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	 “ในปี	2565	สภาพเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศไทยบรษิทัตอ้งเผชญิกบัวกิฤตแิละความทา้ทายในการดำาเนนิธรุกจิ
ท่ามกลางสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนต่างๆ	 อันเกิดจากปัจจัยภายนอก	 ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความผันผวนของราคา
พลังงานจากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครนที่ยืดเยื้อตั้งแต่ช่วงต้นไตรมาสที่	1	ทำาให้ต้นทุนพลังงาน
ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างมาก	ส่งผลอัตราเงินเฟ้อปรับตัวสูงขึ้น	กระทบกำาลังซื้อในภาพรวมโดยเฉพาะตลาดชาวบ้าน	อย่างไร
กด็	ีหากมองภาพรวมความตอ้งการสนิคา้กระเบือ้งเซรามกิในประเทศในป	ี2565	ยงัถอืวา่อยูใ่นระดบัใกลเ้คยีงหรอืเทา่กบั
ปีที่ผ่านมา	 ขณะเดียวกับที่สภาวะการแข่งขันของตลาดในประเทศยังคงมีความรุนแรงอย่างต่อเนื่องจากทั้งผู้ผลิตใน
ประเทศและสินค้านำาเข้าจากต่างประเทศ
	 ทั้งนี้บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและปรับตัวอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อขับเคลื่อนองค์กรภายใต้ความท้าทายท่ามกลาง
วิกฤตซ้อนวิกฤติ	 บริษัทให้ความสำาคัญในการบริหารจัดการธุรกิจผ่านกลยุทธ์ต่างๆ	 ส่งผลให้บริษัทสามารถรักษาส่วน
แบ่งตลาดและขีดความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมไว้ได้
 เน้นการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องจักร	การปรับวิธีคิดและกระบวนการดำาเนินงาน	โดยเฉพาะการ
ลดต้นทุนโดยหันมาใช้พลังงานหมุนเวียน	(Renewable	Energy)	และเพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องจักร	จากการนำาระบบ	
Automation	มาช่วยในกระบวนการผลิต	และการจัดสรรทรัพยากร	เพื่อเป็นการลดผลกระทบจากต้นทุนพลังงานที่ปรับ
ตัวสูงขึ้น	การปรับระดับการผลิตและการนำาเข้าสินค้าให้สอดคล้องกับปริมาณความต้องการ	เพื่อควบคุมปริมาณสินค้า
คงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม	และเน้นการลงทุนในเทคโนโลยีเพื่อลดการพึ่งพาพลังงาน
 รักษาระดับการทำากำาไรในภาวะตน้ทนุพลงังานสงู	ปรบัราคาสนิคา้บางสว่น	เนน้การขายสนิคา้ทีม่กีำาไรสงูและสนิคา้
ทีม่มีลูคา่เพิม่	(High	Value	Added	Products:	HVA)	เพือ่สรา้งผลกำาไรใหก้บับรษิทัอยา่งยัง่ยนื	ไดแ้ก	่กระเบือ้ง	Hygienic	
Tile	หรือกระเบื้องยับยั้งแบคทีเรียจาก	COTTO		กระเบื้อง	AIR	ION	หรือกระเบื้องฟอกอากาศ	กระเบื้อง	Anti-Slip	หรือ
กระเบื้องกันลื่น	 รวมถึงการผลักดันสินค้าวัสดุตกแต่งพื้นผิวและสินค้าเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจเซรามิก	 ได้แก่	 แผ่นปูพื้น	LT	
แบบ	Smart	Flexible	by	COTTO	ซึ่งเป็นวัสดุปูพื้นที่มีดีไซน์สวยงาม	ติดตั้งง่าย	 รวดเร็ว	 และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	
สุขภัณฑ์แบรนด์	SOSUCO	ปูนกาวยาวแนว	by	COTTO	รวมถึงบริการติดตั้ง	ภายใต้ชื่อ	C’TIS	(Certified	Tile	Installation	
Service)	เพื่อตอบสนองความต้องการของทุกกลุ่มลูกค้า	
 พัฒนาช่องทางจัดจำาหน่ายร่วมกับผู้แทนจำาหน่าย เพื่อยกระดับความพึงพอใจของลูกค้าและคู่ค้า	 ร่วมมือทำาการ
ตลาดกับร้านค้าโมเดิร์นเทรด	ผู้แทนจำาหน่าย	รวมถึงช่องทางออนไลน์	เพื่อให้ลูกค้าเข้าถึงสินค้าได้ง่ายและทั่วถึง	
 จัดตั้งบริษัท ซูซันน์ สมาร์ท โซลูชั่น จำากัด (SUSUNN) เร่งการเติบโตในธุรกิจพลังงานทดแทน	ขยายธุรกิจพลังงาน
อยา่งตอ่เนือ่ง	เพือ่ดำาเนนิธรุกจิใหค้ำาปรึกษา	ออกแบบ	จดัจำาหนา่ยและตดิตัง้ระบบผลติกระแสไฟฟา้จากพลงังานทดแทน	
ซึง่เปน็พลงังานสะอาดหลากหลายประเภทโดยเฉพาะระบบโซลา่เซลล	์และใหบ้รกิารดา้นการจดัการพลงังาน	โดยมุง่เนน้
ลูกค้าในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม	
	 นอกเหนอืจากการดำาเนนิธรุกจิตามเปา้หมายและกลยทุธแ์ลว้	บรษิทัยงัยดึถอืความปลอดภยัของพนกังานเปน็สำาคญั	
โดยมีระบบการจัดการด้านความปลอดภัยเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงาน	 คู่ธุรกิจ	 ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนมีสุขภาพและ
สามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งปลอดภยั	รวมทัง้ไดก้ำาหนดเปา้หมายสงูสดุในการบรรลเุปา้หมายการเกดิอบุตัเิหตเุทา่กบัศนูย์
ในทุกปี	(Target	Zero)
	 ด้วยความมุ่งมั่นในการดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 ตามแนวทาง	ESG	(Environment	Social	 และ	
Governance)	มาอย่างต่อเนื่อง	ส่งผลให้บริษัทได้รับรางวัล	Rising	Star	Sustainability	Awards	กลุ่ม	Sustainability	
Excellence	เป็นครั้งแรก	จากงาน	SET	Awards	2022	รวมถึงได้รับเลือกจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้อยู่ใน
รายชื่อหุ้นยั่งยืน	หรือ	Thailand	Sustainability	Investment	(THSI)
 �สำาหรับผลประกอบการในปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการขายรวม 13,157 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ร้อยละ 
18  ขาดทนุรวมจำานวน 228 ลา้นบาท เนือ่งจากบรษิทัมกีารตัง้สำารองการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์การตัง้คา่เผือ่มลูคา่สนิคา้
ลดลงของสินค้าคงเหลือ ของโรงงานผลิตแผ่นหินประดิษฐ์ขนาดใหญ่ จำานวน 847 ล้านบาท เนื่องจากการหยุดสายการ
ผลิตชั่วคราวโรงงานผลิตแผ่นหินประดิษฐ์ขนาดใหญ่ สาเหตุจากการขาดแคลนวัตถุดิบหลักที่นำาเข้าจากประเทศยูเครน 

อย่างไรกต็าม หากไมร่วมรายการสำาคัญดังกล่าว กำาไรจากการดำาเนนิงานในปี 2565 จะอยู่ที่ 46� ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 
13 สาเหตุหลักมาจากต้นทุนวัตถุดิบและต้นทุนพลังงานที่ปรับตัวสูงขึ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์ 
11,310 ล้านบาท ลดลงจากปีที่แล้วร้อยละ 2 และมีหนี้สิน 2,4�3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วร้อยละ 10	
	 สำาหรับปี	2566	คาดว่าเศรษฐกิจในประเทศไทยมีแนวโนม้ฟื้นตวัจากภาคการท่องเที่ยวที่มกีารผ่อนคลายมาตรการ
การเดนิทางเขา้ประเทศไทยตอ่เนือ่งสง่ผลใหม้แีนวโนม้ทีด่ตีอ่การกอ่สรา้งและการตอ่เตมิซอ่มแซมทีอ่ยูอ่าศยั	แตอ่ยา่งไร
กต็าม	จากอตัราเงนิเฟอ้ทัว่โลกทีย่งัคงอยูใ่นระดบัสงู	ความผนัผวนของราคาพลงังาน	และการปรบัดอกเบีย้ขึน้ในหลายๆ
ประเทศ	คาดจะสง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกจิทัว่โลก	จากความไมแ่นน่อนตา่งๆ	บรษิทัจะยงัคงมุง่สรา้งการเตบิโตของธรุกจิ
ผ่านกลยุทธ์หลักต่างๆ	ได้แก่	การลดต้นทุนโดยการลงทุนในเรื่องพลังงานทางเลือก	เพื่อลดความเสี่ยงจากปัจจัยต้นทุน
วัตถุดิบและพลังงานที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเพื่อรักษาอัตราการทำากำาไรของบริษัท	 การ
รักษาส่วนแบ่งการตลาดของสินค้าบริษัท	ร่วมกับร้านค้าโมเดิร์นเทรด	ผู้แทนจำาหน่าย	และการขยายสาขาของธุรกิจร้าน
ค้าปลีกกระเบื้องเซรามิกในประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง	 การเร่งพัฒนาเครือข่ายการจัดจำาหน่ายในประเทศเพื่อนบ้าน	
(CLMV)	 การสร้างแบรนด์ควบคู่ไปกับการพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าให้ชัดเจนมากขึ้น	 การผลิต
และจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	รวมถึงการบริหารธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล	บริษัทมีความเชื่อมั่นว่า
จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน	รวมทั้งเสริมสร้างการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน
คณะกรรมการบริษัท	ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	คู่ค้า	พนักงานทุกคน	และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	รวมถึงสถาบันการ
เงินที่สนับสนุนการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ตลอดปี	2565	ที่ผ่านมา	และขอให้คำามั่นว่า	บริษัทจะดำาเนินธุรกิจด้วยความ
รอบคอบ	รัดกุม	ยึดมั่นตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายตามที่บริษัทได้ปฏิบัติด้วยดีตลอดมา”

สารจากคณะกรรมการ

ในนามประธานกรรมการ

นายนิธิ ภัทรโชค
ปรÈ±านกรรมการ

ในนามกรรมการผู้จัดการ

นายนำาพล มลิชัย
กรรมการผÑ้จัดการ
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วิสัยทัศน์

มุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจตกแต่งพื้นผิวรวมถึงสุขภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร  

เพื่อสร้างความพึงพอใจและยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับลูกค้าด้วยสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 

ภายใต้ราคาที่เป็นธรรม ให้เกิดผลตอบแทนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายและเติบโตได้อย่างยั่งยืน

 

พันธกิจ

 • ผลิตและจัดหาสินค้าตกแต่งพื้นผิวรวมถึงสุขภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องที่ครบถ้วน 

ตามความต้องการของลูกค้าด้วยต้นทุนที่แข่งขันได้

 • พัฒนากระบวนการและวิธีการให้บริการแบบครบวงจรโดยการใช้ Digital Transformation

 • พัฒนาระบบการจัดการและศักยภาพของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทั้งห่วงโซ่คุณค่า 

(Value Chains)

 • ดำาเนินธุรกิจตามแนวทาง ESG ที่คำานึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล

กลยุทธ์

 • สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อ เพิ่มความแข็งแกร่งของช่องทาง 

การจัดจำาหน่าย ในกลุ่มประเทศ CLMVT

 • สร้างความเข้มแข็งของแบรนด์ด้วยการพัฒนาสินค้าใหม่ที่สามารถยกระดับคุณภาพชีวิต

ออกสู่ตลาด

 • เรง่การลดตน้ทนุพลงังาน และเพิม่สดัสว่นการใชพ้ลงังานหมนุเวยีน (Renewable Energy)

 • เร่งสร้างยอดขายในกลุ่มสินค้าใหม่และธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้อง

 • เร่งการขยายการเติบโตของธุรกิจพลังงาน

 • นำาเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการขาย 

 • พัฒนาศักยภาพและโครงสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับอุดมการณ์  

แผนงาน และกลยุทธ์ของบริษัท

ส่วนที่	1	การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

 1              โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท



2

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สำาคัญ

1. การดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สำาคัญ

มิติสิ่งแวดล้อม ทิศทางกลยุทธ์
เป้าหมายการดำาเนินงาน

ระยะสั้น/ ระยะยาว
การดำาเนินการ ผลการดำาเนินงาน

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

พัฒนาธุรกิจปรับ

ตัวสู่สังคม

คาร์บอนต่ำา

ปี 2565 ความเข้มข้นของ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

จากการผลิตขอบข่าย 1 

และ 2 (GHG scope 

1&2) 307 กิโลกรัม

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบ

เท่าต่อตันสินค้า 

• การปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อ 

ลดการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซ 

เรือนกระจก 

• การติดตั้งและใช้พลังงานไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar PV Rooftop) 

• เริ่มดำาเนินโครงการใช้เชื้อเพลิงทดแทน 

ชีวมวล (Biomass) 

• การทำารายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ

องค์กร (CFO) และขอรับรองกับองค์การ

บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ

มหาชน)

การปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 335 กิโลกรัม

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบ

เท่าต่อตันสินค้า ลดลง

จากปีฐาน ร้อยละ 11.5

ปี 2565 ควบคุมปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือน

กระจกขอบข่าย 1 และ 2 

(GHG scope 1&2) จาก

การผลิต 0.243 ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบ

เท่า 

ปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกจากการผลิต 

0.267 ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์

ทบทวนการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกตามแนวทาง 

Science base โดยลด

การปล่อยฯ ร้อยละ 20 

ในปี 2573 จากปีฐาน 

(2563) และลดการ

ปล่อยฯ เป็นศูนย์ (Net 

Zero) ในปี 2593

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

เมื่อเทียบจากปีฐาน  

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 4.25 จาก

ปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้น

จากปีฐาน

ประยุกต์ใช้หลัก

เศรษฐกิจ

หมุนเวียนของ 

เอสซีจี ในการ

ดำาเนินธุรกิจ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ตาม

หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

การสื่อสารข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมของ

สินค้าและบริการ

การสื่อสารข้อมูลด้าน 

สิ่งแวดล้อมของสินค้าและ

บริการ ได้แก่ การสื่อสาร

ฉลากลดคาร์บอน ฉลาก

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ การ

สื่อสารข้อมูล EPD การ

สื่อสารข้อมูลสินค้า SCG 

green choice

Waste to Value พัฒนา

กระเบื้องใช้วัตถุดิบจาก

เศษเซรามิกมากกว่าร้อย

ละ 20

พัฒนากระเบื้องที่ใช้วัตถุดิบรีไซเคิล กระเบื้องรุ่น Eco Terra ใช้

วัตถุดิบรีไซเคิล มากกว่า

ร้อยละ 80

การจัดการของเสียจาก

การผลิต โดยไม่ใช้การฝัง

กลบ (Zero Waste to 

Landfill)

การจัดการของเสียจากกระบวนการผลิต 

จำาแนกประเภท และดำาเนินการจัดการ

ตามกฎหมาย

ไม่มีของเสียจากการผลิตที่

จัดการโดยการฝังกลบ 

(Landfill)
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มิติสังคม ทิศทางกลยุทธ์
เป้าหมายการดำาเนินงาน

ระยะสั้น/ ระยะยาว
การดำาเนินการ ผลการดำาเนินงาน

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

สร้างสภาพ

แวดล้อม

การทำางานท่ีดี

และคำานึงถึง

หลักสิทธิ

มนุษยชน

เป้าหมาย ปี 2565 :

• จำานวนอุบัติเหตุถึงขั้น

เสียชีวิต เท่ากับ 0 ราย

ในทุกปี

• อัตราการเกิดอุบัติเหตุ

ถึงขั้นหยุดงานในปี 2566 

เท่ากับ 0.00 ราย/

1,000,000 ชั่วโมงการ

ทำางาน

• อัตราการเจ็บป่วยและ

โรคจากการทำางาน 

เท่ากับ 0.00 ราย/

1,000,000 ชั่วโมงการ

ทำางานในทุกปี

• จัดทำาระบบการจัดการอาชีวอนามัย

และความปลอดภัยของเอสซีจี (SCG 

Safety Framework) และตรวจประเมิน

ตามระบบ SPAP

• บังคับใช้ กฎพิทักษ์ชีวิต (Life Saving 

Rule)

• บริหารงานตามมาตรฐานการบริหาร

จัดการความปลอดภัยคู่ธุรกิจ 

(Contractor Safety Standard)

• บริหารงานตามมาตรฐานความ

ปลอดภัยในการขนส่งผลิตภัณฑ์ (Good 

Transportation Safety Standard)

• จำานวนอุบัติเหตุถึงขั้น

เสียชีวิต

  - พนักงาน จำานวน  

0 ราย 

  - คู่ธุรกิจ จำานวน 1 ราย 

• อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึง

ขั้นหยุดงาน เท่ากับ 0.00 

ราย / 1,000,000 ชั่วโมง

การทำางาน

• อัตราการเจ็บป่วยและ

โรคจากการทำางาน เท่ากับ 

0.00 ราย / 1,000,000 

ชั่วโมงการทำางาน

• ข้อร้องเรียนในประเด็น

ด้านสิทธิมนุษยชนเป็น

ศูนย์

• มีระบบรับข้อร้องเรียน Whistle Blower 

• มีจรรยาบรรณเอสซีจี (SCG Code of 

Conduct)

• ไม่มีข้อร้องเรียนด้าน

สิทธิมนุษยชน

• การอบรมพัฒนา

พนักงานสนับสนุนงบ

ประมาณการอบรมพัฒนา

พนักงานไม่น้อยกว่า 

5 ล้านบาท

• ดำาเนินการพัฒนาพนักงานตามแผนฝึก

อบรมประจำาปี และอบรมนอกแผนงาน

ตามทิศทางของบริษัท

• ใช้งบประมาณในการ

อบรมพัฒนาพนักงานเป็น

จำานวนเงิน 5.07 ล้านบาท

• จำานวนพนักงานที่เข้ารับ

การพัฒนาไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 50

• ดำาเนินการฝึกอบรมให้สอดคล้องตาม 

พรบ.ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน 

พ.ศ.2545

• พนักงานที่เข้ารับการ

พัฒนาคิดเป็นร้อยละ 57.3

• ส่งเสริมความผูกพันใน

องค์กร คะแนนความผูกพัน

ของพนักงาน ท่ีมีต่อองค์กร

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 76

• ดำาเนินการพัฒนาปรับปรุงปัจจัยต่างๆ 

ตามผลคะแนนความผูกพันในองค์กรจาก

ปีที่ผ่านมา

• ผลคะแนนการสำารวจ

ระดับความผูกพันของ

พนักงานที่มีต่อองค์กรอยู่ที่

ร้อยละ 76.5

สร้างคุณค่าและ

ยกระดับ

คุณภาพชีวิต

ของชุมชนและ

สังคม

• สนับสนุนงบประมาณ

การลงทุนทางสังคม/ 

ท้องถ่ิน

• สนับสนุนงบประมาณให้กับชุมชน 

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น วัด และ

สถานศึกษา เพื่อใช้ดำาเนินโครงการต่างๆ

ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

• งบประมาณพัฒนาทาง

สังคมและท้องถิ่น 

1,089,174 บาท

• จัดสรรที่ดินของบริษัท

ให้ชาวบ้านในพื้นที่ใช้ใน

การทำาเกษตรกรรม

• สนันสนุนที่ดินว่างเปล่าให้กับชาวบ้าน 

ที่มีภูมิลำาเนาใกล้เคียงกับที่ดิน เข้ามาทำา

ประโยชน์ทางการเกษตร เพื่อสร้างอาชีพ

และมีรายได้เพิ่มมากขึ้น

• ชาวบ้านในพื้นที่ใช้ที่ดิน 

ในการทำาการเกษตร 

จำานวน 59 แปลง คิดเป็น

พื้นที่โดยประมาณ 791 ไร่ 

2 งาน 68.70 ตารางวา

• สนับสนุนการจ้างงาน

ท้องถิ่น

• สนับสนุนการจ้างงานภายในท้องถิ่น

ก่อน และพื้นที่ใกล้เคียง เพื่อเป็นการดูแล

สังคมและชุมชนรอบโรงงานให้เติบโตไป

พร้อม ๆ  กับธุรกิจ โดยเป็นการกระจาย

รายได้สู่ชุนชนอีกช่องทางหนึ่ง

• การจ้างงานท้องถิ่น 

เท่ากับ ร้อยละ 47.80 %

• ส่งเสริมให้ความรู้เรื่อง

การเงินและการออมให้กับ

พนักงาน 1 ครั้ง/ปื

• ดำาเนินการอบรมให้ความรู้พนักงานทุก

ระดับที่สนใจ และพนักงานเกษียณอายุ

งานประจำาปี

• อบรมให้ความรู้เรื่องการ

เงินและการออม 2 ครั้ง/ปี
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2. การรับรองมาตรฐานและรางวัลที่สำาคัญ

 ในปี 2565 บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) 

ไดเ้ขา้รว่มประเมนิความสามารถในการดำาเนินงานดา้น

ต่างๆ ดังนี้

 • การประเมนิความยัง่ยนืของบรษิทัจดทะเบยีน 

กลุ่มรางวัล Sustainability Excellence ประเภทรางวัล 

Rising Star Sustainability Awards

 • การเข้าร่วมโรงงานนำาร่องในโครงการ เรื่อง 

“การพัฒนาระบบการตรวจสอบและรับรองระบบการ

จัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนองค์กรเพื่อผลักดันนโยบาย

เศรษฐกิจหมุนเวียน”

 • โรงงานหินกอง และหนองแค1 ได้รับรางวัล 

CSR-DIW Continuous จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม

 • นิคมอุตสาหกรรมหนองแค ได้รับรางวัล นิคม

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 4.0 ด้าน Smart Energy จาก

กระทรวงอุตสาหกรรม

 • นิคมอุตสาหกรรมหนองแค ได้รับรางวัล การ

รักษาระบบการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ระดับ 

Eco-World Class จากกระทรวงอุตสาหกรรม

 • โรงงานนิคมหนองแค ได้การรับรอง ECO 

Factory จากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

 • โ ร ง งานนิ คมหนองแค ได้ ก า รรั บ รอง 

อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 (GI4) จากกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

 • การขึ้นทะเบียนสินค้าและบริการฉลาก SCG 

Green choice กระเบื้องรุ่น AIR ION, แผ่นปูพื้น LT, 

ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิยต์ SUSUNN

 • การตอ่อายกุารรบัรองสนิคา้และบรกิาร ฉลาก 

SCG Green choice ดังต่อไปนี้ กระเบื้องปูพื้น บุผนัง 

และเกลซพอร์ซเลน (Glazed Porcelain Tiles) ลดการใช้

มิติการกำากับดูแล
การดำาเนินกิจการ

มิติเศรษฐกิจ

ทิศทางกลยุทธ์
เป้าหมายการดำาเนินงาน

ระยะสั้น/ ระยะยาว
การดำาเนินการ ผลการดำาเนินงาน

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

ปฏิบัติตามหลัก

การกำากับดูแล

กิจการท่ีดีและ

จริยธรรมเอสซีจี

• ขจัดการปฏิบัติงานที่ไม่

เป็นไปตาม กฎหมาย 

ระเบียบและข้อกำาหนดให้

เป็นศูนย์และป้องการเกิด

ซ้ำาในอนาคต

• ทบทวนและจัดให้มีการทำาแบบทดสอบ

จริยธรรมและแบบทดสอบการใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับพนักงานทุกระดับ 

• ใช้ระบบการบริหารงานด้านการกำากับ

ดูแลการปฏิบัติงาน (CMS) ในการกำากับ

ดูแลให้การปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์

• สื่อสาร อบรม สัมมนาในเรื่อง “กรณี

ศึกษา เรื่องการทุจริต การไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัท และ

จรรยาบรรณ” ให้กับพนักงาน

• ไม่พบเหตุที่ไม่เป็นไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ 

และข้อกำาหนด

• ไม่พบข้อร้องเรียนที่ไม่

เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบและข้อกำาหนด

ทิศทางกลยุทธ์
เป้าหมายการดำาเนินงาน

ระยะสั้น/ ระยะยาว
การดำาเนินการ ผลการดำาเนินงาน

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

ปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

สร้างการเติบโต

ทางธุรกิจ

• เร่งการเติบโตในธุรกิจ

พลังงานเพื่อสร้างรายได้

ส่วนเพิ่มให้กับบริษัท

• เร่งการเติบโตสำาหรับ

กลุ่มสินค้าและบริการใหม่ ๆ

• ขยายช่องทางการขายให้ครอบคลุมโดย

มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรม

• เข้าร่วมงานนวัตกรรมด้านพลังงานเพื่อ

นำาเสนอและสื่อสารให้กับลูกค้าใหม่ เช่น 

ASEAN sustainable energy 2022 และ 

SETA - Sustainable Energy Technology 

Asia 2022

• พัฒนาสินค้าให้ตรงกับผู้บริโภคและ

สร้างความหลากหลาย

• เพิ่มการสื่อสารในทุกช่องทางและร่วม

มือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างยอด

ขายให้กับบริษัท

• จัดตั้งบริษัท ซูซันน์ 

สมาร์ท โซลูชั่น จำากัด 

เพื่อดำาเนินธุรกิจด้านการ

จัดการพลังงานและด้าน

วิศวกรรม

• รายได้จากสินค้าและ

บริการของธุรกิจพลังงาน

เพิ่มขึ้นร้อยละ 15

• รายได้จากสินค้าและ

บริการใหม่ๆ เพิ่มขึ้น

มากกว่าร้อยละ 30
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น้ำาในการผลิต, กาวยาแนวคอตโต้ สูตรยับย้ังแบคทีเรีย

 • การออกผลิตภัณฑ์ ที่สนับสนุนแนวทาง 

Circular Economy ทีใ่ชว้ตัถดุบิจากวสัดรุไีซเคลิ ไดแ้ก ่

กระเบื้อง รุ่น Eco Terra

 • กระเบื้อง Mosaic ได้รับการรับรอง ฉลาก 

Carbon Footprint Product จากองคก์ารบรหิารจดัการ

ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

 • การรบัรองผลติภณัฑ ์Made In Thailand (MiT) 

จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

 • กระเบื้อง เกลซพอร์ซเลน (Glazed Porcelain 

Tiles) ได้รับการรับรองฉลาก Environmental Product 

Declaration(EPD) จาก สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย

3. การปรับปรุงงานและการส่งเสริมพัฒนานวัตกรรม

ทางธุรกิจและสังคม

 บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้

พนกังานมสีว่นรว่มในการคดิคน้ใหเ้กดิการปรบัปรงุงาน

ด้านนวัฒกรรมทางธุรกิจและสังคม ที่ เกี่ยวกับ

กระบวนการทำางาน สินค้าและบริการ ครอบคลุมมิต ิ

สิง่แวดลอ้ม สงัคมและเศรษฐกจิ ใหเ้กดิขึน้ภายในบรษิทั

พร้อมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ

ประกวดแข่งขันทั้งภายในและภายนอกบริษัท และ

สนับสนุนให้เข้าร่วมประกวดแข่งขันปรับปรุงงานและ

นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมวัฒนธรรมด้าน

นวัตกรรมภายในบริษัทซึ่งเป็นสิ่งสำาคัญที่สนับสนุนให้

ธรุกจิเตบิโตอยา่งยัง่ยนื โดยบรษิทัไดม้กีระบวนและแผน

งานในการพัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรม ดังนี้

 มีกระบวนการเพิ่มทักษะและการพัฒนาให้กับ

กลุ่มผู้จัดการ วิศวกรและนักวิจัยให้มีทักษะการ

วิเคราะห์แก้ปัญหาโดยใช้ข้อมูลทางสถิติประกอบการ

วิเคราะห์ และการสอนตามแนวทาง Six Sigma 3 

Phases ดังนี้

 1. Master Black Belt ผ่านหลักสูตร 5 ท่าน

 2. Black Belt ผ่านหลักสูตร 18 ท่าน

 3. Green Belt ผ่านหลักสูตร 30 ท่าน

สรุปการสนับสนุนและส่งเสริมการปรับปรุงงานและ

นวัตกรรม ในปี 2565

 - สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงงาน 

ในกลุ่มพนักงานระดับวิศวกร ภายในบริษัท จำานวน 

35 ผลงาน

 - สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการปรังปรุงงาน 

ในกลุ่มพนักงานระดับปฏิบัติการ ภายในบริษัท 

จำานวน 65 ผลงาน

 - นำาเสนอผลงานในการประกวด SCG CBM 

Operation Excellence & Continual Improvement 

2022

 ประเภท Operation Excellence จำานวน  

1 ผลงาน ได้รับรางวัล จำานวน 1 ผลงาน

 ประเภท Continual Improvement จำานวน  

9 ผลงาน ได้รับรางวัล จำานวน 9 ผลงาน

 - นำาเสนอผลงานในการประกวด SCG OE & 

Continual Improvement 2022

 ประเภท Operation Excellence จำานวน  

1 ผลงาน

 ประเภท Continual Improvement จำานวน  

3 ผลงาน

 - นำ า เสนอผลงาน Tha i land Qua l i t y 

Conference & The 23rd Symposium on TQM Best-

Practices in Thailand จำานวน 2 ผลงาน

การคิดค้นพัฒนานวัตกรรมและผลลัพธ์ทางธุรกิจและ

สังคม ให้เกิดขึ้นภายในบริษัท 

 สรุปผลงานการปรับปรุงและนวัตกรรม ที่ได้

รับรางวัลการประกวดในระดับประเทศและ SCG 

และได้ผลลัพธ์ ในมิติ สิ ่ ง แวดล้ อม สั งคมและ

เศรษฐกิจ ดังนี้

 - Reduce water consumption @BP

 - ลด Power consumption @Milling Slip GP10

 - ลด Gas consumption @Spray Dryer GP10

 - Heat recovery @Dry GP10

 - Reduce Material Loss

 - ปรับปรุงประสิทธิภาพของเตาเผา ด้วยการ

วิเคราะห์ข้อมูลแบบ Real Time

 - ลดขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพกระเบื้อง 

โดยนำาระบบอัตโนมัติและระบบดิจิตอลมาใช้ในการ

อ่านค่าและคำานวนผลการวัด

 - การนำา Waste กระเบื้อง กลับมาใช้ใหม่ โดย

การปรับปรุงสูตร Body
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 - ปรับปรุงกลไกการหมุน ROLLER เตา แบบ

อัตโนมัติ เพื่อลดความเสี่ยงอุบัติเหตุ

 - ลดเวลาเปลี่ยน Design FT 600X600 Polish & 

Rectify

 - เพิ่มประสิทธิภาพ Information Flow ในการ

ตรวจคุณภาพกระเบื้องนำาเข้า

 - เพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบ %Shrinkage 

ใน Lab แล้วประเมินด้วย MSA

 - ปรับปรุงสายพาน Flat Screen ให้สามารถ

ผลิตได้อย่างต่อเนื่องและลดปัญหาคุณภาพในการ

ผลิต

 - ปรับปรุงสายพาน By pass ในการเคลือบสี

กระเบื้อง เพื่อให้สามารถทำางานได้อย่างอิสระ และ

ตอบสนองต่อการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ

4. การรับรองมาตรฐาน

โรงงานหินกอง ได้รับการรับรองมาตรฐาน ดังนี้

 • ระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015

 • ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015

 • ห้องปฏิบัติการทดสอบได้รับการรับรอง มอก. 

17025-2561 (ISO/IEC 17025:2017)

 • ระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

ISO 45001:2018

 • ใบรับรองห้องปฏิบัติการ ISO17025 (ถาวร) ที่ 

โรงงานหินกอง เรื่อง ขยายขอบข่ายการทดสอบ Water 

absorption จาก สมอ. ตาม มอก 2398 เล่ม 3

โรงงานนิคมหนองแค ได้รับการรับรองมาตรฐาน ดังนี้

 • ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO 

22301:2012

 • ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015

 • ระบบการจัดการด้านสิ่ งแวดล้อม ISO 

14001:2015

 • ห้องปฏิบัติการทดสอบได้รับการรับรอง มอก. 

17025-2561 (ISO/IEC 17025:2017)

 • ระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

ISO 45001:2018

 • ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001:2018

โรงงานหนองแค 1 ได้รับการรับรองมาตรฐาน ดังนี้

 • ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO 

22301:2019

 • ระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015

 • ระบบการจัดการด้านสิ่ งแวดล้อม ISO 

14001:2015

 • ห้องปฏิบัติการทดสอบได้รับการรับรอง มอก. 

17025-2561 (ISO/IEC 17025:2017)

 • ระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

ISO 45001:2018

 • ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001:2018

นิคมอุตสาหกรรมหนองแค ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

ดังนี้

 • ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO 

22301:2012

 • ระบบการจัดการด้านสิ่ งแวดล้อม ISO 

14001:2015

 •  ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001:2018 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.2.1 โครงสร้างรายได้ประจำาปี 2565

    

2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

 1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 1.1) ธุรกิจกระเบื้องเซรามิก 

 บริษัทเป็นผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายกระเบื้องเซรา

มิกปูพื้นและบุผนังที่มีคุณภาพ โดยมีผลิตภัณฑ์

กระเบื้องเซรามิก ดังนี้ 

 1. กระเบื้องปูพื้น (Floor Tiles) 

 เป็นกระเบื้องที่มีคุณสมบัติการดูดซึมน้ำาต่ำาที่มี

การเผาเพียงครั้งเดียว (Single Firing) ที่อุณหภูมิสูง จึง

ทำาให้มีความแข็งแรงทนทานและรองรับน้ำาหนักได้

มากกว่ากระเบื้องบุผนัง นอกจากนี้ กระเบื้องปูพื้นยังมี

ลักษณะของลวดลายและผิวเคลือบที่หลากหลายทำาให้

สามารถเลอืกใชใ้นสถานทีต่า่งๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการใชง้าน เชน่ กระเบือ้ง

ผวิเคลอืบ กระเบือ้งตดัขอบและกระเบือ้งขดัมนั เปน็ตน้ 

อีกทั้งมีขนาดให้เลือกหลากหลาย 

 2. กระเบื้องบุผนัง (Wall Tiles) 

 เป็นผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสำาหรับการใช้งานภายใน

อาคาร มีน้ำาหนักเบา สามารถยึดเกาะผนังได้เป็นอย่าง

ด ีมลีกัษณะผวิเคลอืบ สสีนัและลวดลายทีเ่หมาะสมตอ่

การใช้งานบุผนัง สามารถทำาความสะอาดได้ง่าย 

กระเบื้องบุผนัง มีหลายขนาด

หน่วย : ล้านบาท

 3. กระเบื้องเกลซพอร์ซเลน (Glazed Porcelain 

Tiles) 

 กระเบื้องเคลือบสีที่ผิวหน้า เนื้อกระเบื้องเป็น

แบบพอร์ซเลน (เนื้อแข็งแกร่ง มีสีขาว) เหมาะสำาหรับ

ใช้งานในทุกพื้นที่ ตัวกระเบื้องมีคุณสมบัติเนื้อแน่น 

น้ำาซึมผ่านน้อย สามารถรองรับน้ำาหนักได้มากและมี

ความแข็งแรงทนทานสูง

 4. กระเบื้องโมเสก (Mosaic Tiles) 

 กระเบ้ืองมีขนาดไม่เกิน 4x4 น้ิว มีเน้ือกระเบ้ืองท่ี

หลากหลายและทนต่อการเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิ 

สามารถใช้บุผนังและปูพ้ืนได้ท้ังภายในภายนอก ปูสระว่าย

น้ำา หรือใช้ในงานตกแต่ง เน่ืองจากมีขนาดเล็กจึงสามารถ

นำามาจัดเรียงเป็นลวดลายต่าง ๆ  ได้ตามท่ีต้องการ 

 5. กระเบื้องแก้ว (Glass Tiles)

 ผลิตจากกระจกทำาให้มีความใส ไม่ดูดซึมน้ำา ไม่

สามารถรองรบัแรงกดสงูและไมท่นตอ่การเปลีย่นแปลง

ของอุณหภูมิ จึงเหมาะสมกับงานบุผนังภายในอาคาร

เทา่นัน้ การใชต้กแตง่ภายนอกอาคารเปน็การนำากระจก

มาพมิพล์วดลายตา่งๆ หรอือาจใชเ้ทคนคิการผลติอืน่ๆ 

เช่น การพ่นทรายเพื่อให้กระจกมีผิวหน้าหยาบหรือทำา

ลวดลายแบบต่าง ๆ  เป็นต้น 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

จำานวนเงิน ร้อยละ จำานวนเงิน ร้อยละ จำานวนเงิน ร้อยละ

กระเบื้องเซรามิก

- ในประเทศ 

- ต่างประเทศ 

9,981

2,440

75.9

18.6

8,543

1,876

75.8

16.6

8,120

1,851

79.6

18.2

ธุรกิจกระเบื้องเซรามิก

ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม

ธุรกิจติดตั้งอุปกรณ์

พลังงานแสงอาทิตย์

12,421
157

579

94.4
1.2

4.4

10,419
274

580

92.4
2.4

5.2

9,971
149

74

97.8
1.5

0.7

รวมรายได้จากการขาย  13,157 100.0 11,273 100.0 10,194 100.0
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 1.2) ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม 

 บรษิทัมธีรุกจินคิมอตุสาหกรรมหนองแค ตัง้อยูท่ี่

ถนนพหลโยธิน กิโลเมตรที่ 91 อำาเภอหนองแค จังหวัด

สระบุรี โดยการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมของบริษัท

เป็นการร่วมดำาเนินงานกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย (กนอ.) ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐวิสาหกิจ 

สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม ตามพระราชบัญญัติการ

นิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 โดย

บรษิทัเปน็ผูพ้ฒันาทีด่นิพรอ้มระบบสาธารณปูโภคตา่งๆ 

อาทิเช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบบำาบัดน้ำาเสีย 

ระบบกำาจัดขยะและสิ่งอำานวยความสะดวกอื่นๆ รวม

ถึงการให้บริการสาธารณูปโภคดังกล่าวหลังการขายแก่

ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม

หนองแค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 นิคมอุตสาหกรรม

มีเนื้อที่โครงการทั้งหมด 2,042 ไร่ 3 งาน 23.5 ตารางวา 

โดยแบ่งเป็นพื้นที่จำาหน่าย 1,593 ไร่ 2 งาน 16.5 

ตารางวา พื้นที่สาธารณูปโภคและอ่างเก็บน้ำา 449 ไร่  

1 งาน 0.7 ตารางวา 

 1.3) ธุรกิจติดตั้งอุปกรณ์พลังงานแสงอาทิตย์

 ธุรกิจติดต้ังอุปกรณ์พลังงานแสงอาทิตย์  มีท่ีมาจาก

การทำาโครงการอนุรักษ์พลังงานในโรงงานเซรามิกจน

ประสบความสำาเร็จ โดยเฉพาะด้านพลังงานแสงอาทิตย์ 

(Solar Energy) ท่ีคว้าหลายรางวัลการันตีจากหน่วยงาน

ของรัฐ รวมถึงการยอมรับให้เข้าไปออกแบบ จัดซ้ือจัดหา 

และติดต้ัง (Engineering, Procurement, and 

Construction : EPC) ในหลายโครงการท้ังรูปแบบ Solar 

Rooftop, Solar Farm, Solar Floating และ Solar Carport 

จากกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ ภายในเอสซีจี จากน้ันเร่ิมมีหน่วยงาน

ภายนอกท้ังหน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชน ให้

ความสนใจขอคำาปรึกษาและจ้างดำาเนินการ เรียกว่า

เป็นการขยายผลสู่ตลาดภายนอก ได้แก่ บริษัท เบทาโกร 

จำากัด (มหาชน), บริษัท อายิโนะโมะโต๊ะ (ประเทศไทย) 

จำากัด, บริษัทสยามคูโบต้า คอร์ปอเรช่ัน จำากัด และ  

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นต้น

1) ตราสินค้าคอตโต้ (COTTO) 

 ตราสินค้า COTTO ที่ได้รับความไว้วางใจในคุณภาพและความสวยงาม 

เพราะการไมห่ยดุยัง้ทีจ่ะพฒันาเทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยัใหผ้ลติภณัฑอ์อก

มามีคุณภาพสูงอย่างต่อเนื่อง เพื่อผู้บริโภคได้ใช้งานกระเบื้องได้อย่างคุ้มค่า 

ยาวนาน พรอ้มการผลติกระเบือ้งใหม้คีวามแกรง่ทน ตรงตามมาตรฐานระดบั

สากลและมลีวดลายทีอ่อกแบบมาตามไลฟส์ไตลข์องกลุม่ลกูคา้เปา้หมายตา่งๆ 

 กลุ่มลูกค้า : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลางถึงระดับบน ที่เน้นลวดลาย

สวยงามเหมือนจริงและหลากหลาย เช่น ลายหินอ่อน ลายไม้ เป็นต้น 

2) ตราสินค้าคัมพานา (CAMPANA) 

 ตราสินค้า CAMPANA เป็นกระเบื้องที่มีลวดลายหลากหลาย เพื่อให้

เข้ากับกลุ่มลูกค้าทุกกลุ่ม โดยสินค้าภายใต้ตราสินค้า CAMPANA ส่วนใหญ่

จะเนน้ลวดลายธรรมชาตหิรอืลายทีม่สีอีบอุน่ทีอ่าจจะเหมาะกบักลุม่ครอบครวั

ที่อยู่อาศัยในแบบเรียบง่ายจนถึงแบบทันสมัย (Modern) 

 กลุม่ลกูคา้ : เนน้กลุม่ลกูคา้กลุม่ตลาดมวลชน (Mass Market) และกลุม่

ระดับกลาง และหัวเมืองหลัก โดยมีราคาสินค้าที่เหมาะสม 

ตราสินค้า (Brand) 

 บริษัทมีตราสินค้าที่หลากหลายจึงสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า 

(Customer Segment) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
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3) ตราสินค้าโสสุโก้ (SOSUCO)

 ตราสินค้า SOSUCO จะมีความหลากหลายของลวดลาย เช่น มีท้ังลาย

ธรรมชาติ (ลายไม้ ลายหิน) ไปจนถึงลวดลายสีสันท่ีฉูดฉาด หลากหลายสไตล์เพ่ือ

ครอบคลุมความต้องการของกลุ่มลูกค้าในหลากหลายรูปแบบ 

 กลุ่มลูกค้า : เน้นกลุ่มลูกค้ากลุ่มตลาดมวลชน (Mass Market) โดยมีราคา

สินค้าท่ีคุ้มค่าและเหมาะสมหลากหลาย 

4) ตราคลังเซรามิค 

 ร้านค้าจัดจำาหน่ายสินค้ากระเบื้องเซรามิกครอบคลุมราคาระดับกลาง

ถึงระดับล่าง โดยรับสินค้าโดยตรงจากบริษัทซึ่งเป็นสินค้าปกติมีมาตรฐาน

หลายตราสินค้าที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจากหลายสถาบันทั้งในและต่าง

ประเทศ และยังมีการจัดจำาหน่ายกระเบื้องนำาเข้าบางส่วน ร้านคลังเซรามิคมี

สาขาทีเ่ปดิใหบ้รกิารกระจายอยูท่ัว่ประเทศ โดยมพีืน้ทีก่ารขายเฉลีย่ของแตล่ะ

สาขาตั้งแต่ 1,000 ตารางเมตร รวมทั้งมีพื้นที่จอดรถที่เตรียมไว้รองรับ 

 กลุ่มลูกค้า : จัดจำาหน่ายสินค้ากระเบื้องเซรามิกครอบคลุมราคาระดับ

กลางถึงระดับล่าง 

5) ตราคอตโต้ไลฟ์ 

 ร้านที่รวบรวมทุกบริบทของ สินค้ากระเบื้อง สุขภัณฑ์ และก๊อกน้ำามา

ให้เลือกอย่างครบครัน ด้วยคอนเซ็ปท์ “Lifestyle Tiles & Solutions” เพื่อตอบ

โจทย์Lifestyle คนเมือง ที่สะท้อนความทันสมัย สไตล์ของตัวเอง จากการ

ออกแบบที่พักอาศัยแบบไม่ซ้ำาใคร COTTO Life พร้อมเติมเต็ม การตกแต่ง

บ้านทุกพื้นที่การใช้งานแบบจัดเต็ม ด้วยบริการที่ครบเรื่องบริการแบบเต็มรูป

แบบโดยผู้เชี่ยวชาญให้บริการออกแบบ โดย Creative Designer ให้เห็น

ภาพจริงก่อนตัดสินใจ รวมทั้งบริการติดตั้ง Tile Installation Service การติด

ตัง้กระเบือ้งเซรามกิ โดยทมีชา่งผูเ้ชีย่วชาญ รบัประกนังาน คุม้คา่ มัน่ใจ  โดย 

COTTO Life ให้บริการทั้งร้านค้า Offline  และ Online เพื่อมอบประสบการณ์

ผสานชอ่งทางการซือ้ขายแบบไรร้อยตอ่ หรอื seamless experience ใหล้กูคา้ 

 กลุ่มลูกค้า : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลางถึงระดับบน   

6) ตราแอลทีบายคอตโต้

 ตราสินค้าแอลทีบายคอตโต้ (LT by COTTO)  เป็นสินค้าแผ่นปูพ้ืน LT แบบ 

Smart Flexible by COTTO ซ่ึงเป็นวัสดุปูพ้ืนท่ีมีดีไซน์สวยงาม ด้วยการออกแบบ

ท่ีคัดสรรลวดลายและผิวสัมผัส สวยสมจริงตามต้นฉบับความเป็นธรรมชาติ 

ลวดลายหลากหลายให้เลือกสรรครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีใช้งาน  พร้อมท้ังระบบ Smart 

Installation ท่ีให้ความรวดเร็วในการติดต้ัง คัดสรรใช้วัตถุดิบเฉพาะ Premium 

Healthy Grade เป็นมิตรท้ังคน สัตว์ และส่ิงแวดล้อม ได้รับการรับรองด้าน 

ส่ิงแวดล้อมระดับ World Class เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มลูกค้า : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลางถึงระดับบน ท่ีให้ความสำาคัญกับดีไซน์ 

และคุณภาพสินค้า  
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2. การตลาดและการแข่งขัน

 1) ภาพรวมอุตสาหกรรม

 ในปี 2565 สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย

บริษัทต้องเผชิญกับวิกฤติและความท้าทายในการดำาเนิน

ธุรกิจท่ามกลางสถานการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนต่างๆ อัน

เกิดจากปัจจัยภายนอก ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองความผันผวน

ของราคาพลังงานจากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่าง

รัสเซียและยูเครนท่ียืดเย้ือต้ังแต่ช่วงต้นไตรมาสท่ี 1 ทำาให้

ต้นทุนพลังงานปรับตัวเพ่ิมข้ึนอย่างมาก ส่งผลอัตรา

เงินเฟ้อปรับตัวสูงข้ึน กระทบกำาลังซ้ือในภาพรวมโดย

เฉพาะตลาดชาวบ้าน อย่างไรก็ดี หากมองภาพรวมความ

ต้องการสินค้ากระเบ้ืองเซรามิกในประเทศในปี 2565 ยัง

ถือว่าอยู่ในระดับใกล้เคียงหรือเท่ากับปีท่ีผ่านมา ขณะ

เดียวกับท่ีสภาวะการแข่งขันของตลาดในประเทศยังคงมี

ความรุนแรงอย่างต่อเน่ืองจากท้ังผู้ผลิตในประเทศและ

สินค้านำาเข้าจากต่างประเทศ

 ท้ังน้ีบริษัทยังคงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาและปรับตัวอย่าง

ต่อเน่ือง เพ่ือขับเคล่ือนองค์กรภายใต้ความท้าทาย

ท่ามกลางวิกฤตซ้อนวิกฤติ บริษัทให้ความสำาคัญในการ

บริหารจัดการธุรกิจผ่านกลยุทธ์ต่างๆ ส่งผลให้บริษัท

สามารถรักษาส่วนแบ่งตลาดและขีดความสามารถในการ

แข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมไว้ได้ เน้นการลดต้นทุน

และเพ่ิมประสิทธิภาพของเคร่ืองจักร การปรับวิธีคิดและ

กระบวนการดำาเนินงาน โดยเฉพาะการลดต้นทุนโดยหัน

มาใช้พลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) และเพ่ิม

ประสิทธิภาพของเคร่ืองจักร จากการนำาระบบ 

Automation มาช่วยในกระบวนการผลิต และการจัดสรร

ทรัพยากร เพ่ือเป็นการลดผลกระทบจากต้นทุนพลังงาน

ท่ีปรับตัวสูงข้ึน การปรับระดับการผลิตและการนำาเข้า

สินค้าให้สอดคล้องกับปริมาณความต้องการ เพ่ือควบคุม

ปริมาณสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม และเน้น

การลงทุนในเทคโนโลยีเพ่ือลดการพ่ึงพาพลังงาน

 รักษาระดับการทำากำาไรในภาวะต้นทุนพลังงานสูง 

ปรับราคาสินค้าบางส่วน เน้นการขายสินค้าท่ีมีกำาไรสูง

และสินค้าท่ีมีมูลค่าเพ่ิม (High Value Added Products: 

HVA) เพ่ือสร้างผลกำาไรให้กับบริษัทอย่างย่ังยืน ได้แก่ 

กระเบ้ือง Hygienic Tile หรือกระเบ้ืองยับย้ังแบคทีเรีย

จาก COTTO  กระเบ้ือง AIR ION หรือกระเบ้ืองฟอก

อากาศ กระเบ้ือง Anti-Slip หรือกระเบ้ืองกันล่ืน รวมถึง

การผลักดันสินค้าวัสดุตกแต่งพ้ืนผิวและสินค้าเก่ียวเน่ือง

กับธุรกิจเซรามิก ได้แก่ แผ่นปูพ้ืน LT แบบ Smart Flexible 

by COTTO ซ่ึงเป็นวัสดุปูพ้ืนท่ีมีดีไซน์สวยงาม ติดต้ังง่าย 

รวดเร็ว และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม สุขภัณฑ์แบรนด์ 

SOSUCO ปูนกาวยาวแนว by COTTO รวมถึงบริการติด

ต้ัง ภายใต้ช่ือ C’TIS (Certified Tile Installation Service) 

เพ่ือตอบสนองความต้องการของทุกกลุ่มลูกค้า พัฒนา

ช่องทางจัดจำาหน่ายร่วมกับผู้แทนจำาหน่าย เพ่ือยกระดับ

ความพึงพอใจของลูกค้าและคู่ค้า ร่วมมือทำาการตลาด

กับร้านค้าโมเดิร์นเทรด ผู้แทนจำาหน่าย รวมถึงช่องทาง

ออนไลน์ เพ่ือให้ลูกค้าเข้าถึงสินค้าได้ง่ายและท่ัวถึง 

 จัดต้ังบริษัท ซูซันน์ สมาร์ท โซลูช่ัน จำากัด 

(SUSUNN) เร่งการเติบโตในธุรกิจพลังงานทดแทน ขยาย

ธุรกิจพลังงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือดำาเนินธุรกิจให้คำา

ปรึกษา ออกแบบ จัดจำาหน่ายและติดต้ังระบบผลิต

กระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ซ่ึงเป็นพลังงานสะอาด

หลากหลายประเภทโดยเฉพาะระบบโซล่าเซลล์ และให้

7) ตราซีทิส

 C’TIS (Certified Tile Installation Service) บริการสร้างซ่อม ตกแต่ง 

ต่อเติม ติดตั้งกระเบื้องและวัสดุกรุผิว ด้วยทีมช่างมืออาชีพที่ผ่านการรับรอง

คณุภาพมาตรฐานกรมพฒันาฝมีอืแรงงานสำาหรบัลกูคา้ทีต่อ้งการปรบัปรงุทีพ่กั

อาศัย (รีโนเวต) ต่อเติมบ้านและอาคารขนาดเล็ก เช่น ต่อเติมโรงจอดรถ  

ปูกระเบื้องสระว่ายน้ำา ปูพื้นห้องคอนโดมิเนียม  หรืองานตกแต่งอาคารสถาน

ที่ด้วยกระเบื้องขนาดใหญ่ 

 กลุ่มลูกค้า : เน้นกลุ่มลูกค้าที่ต้องการความสะดวกรวดเร็วและคุณภาพ

ที่เชื่อถือได้  
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บริการด้านการจัดการพลังงาน โดยมุ่งเน้นลูกค้าในกลุ่ม

โรงงานอุตสาหกรรม 

 นอกเหนือจากการดำาเนินธุรกิจตามเป้าหมายและ

กลยุทธ์แล้ว บริษัทยังยึดถือความปลอดภัยของพนักงาน

เป็นสำาคัญ โดยมีระบบการจัดการด้านความปลอดภัย

เพ่ือให้ม่ันใจว่าพนักงาน คู่ธุรกิจ ตลอดจนผู้ท่ีเก่ียวข้อง

ทุกคนมีสุขภาพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย 

รวมท้ังได้กำาหนดเป้าหมายสูงสุดในการบรรลุเป้าหมาย

การเกิดอุบัติเหตุเท่ากับศูนย์ในทุกปี (Target Zero) ด้วย

ความมุ่งม่ันในการดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ตามแนวทาง ESG (Environment Social และ 

Governance) มาอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษัทได้รับ

รางวัล Rising Star Sustainability Awards กลุ่ม 

Sustainability Excellence เป็นคร้ังแรก จากงาน SET 

Awards 2022 รวมถึงได้รับเลือกจากตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยให้อยู่ในรายช่ือหุ้นย่ังยืน หรือ Thailand 

Sustainability Investment (THSI)

 “สำาหรับผลประกอบการในปี 2565 บริษัทมีรายได้

จากการขายรวม 13,157 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2564 

ร้อยละ 18  ขาดทุนรวมจำานวน 228 ล้านบาท เน่ืองจาก

บริษัทมีการต้ังสำารองการด้อยค่าของสินทรัพย์ การต้ังค่า

เผ่ือมูลค่าสินค้าลดลงของสินค้าคงเหลือ ของโรงงานผลิต

แผ่นหินประดิษฐ์ขนาดใหญ่ จำานวน 847 ล้านบาท 

เน่ืองจากการหยุดสายการผลิตช่ัวคราวโรงงานผลิตแผ่น

หินประดิษฐ์ขนาดใหญ่ สาเหตุจากการขาดแคลนวัตถุดิบ

หลักท่ีนำาเข้าจากประเทศยูเครน อย่างไรก็ตาม หากไม่

รวมรายการสำาคัญดังกล่าว กำาไรจากการดำาเนินงานในปี 

2565 จะอยู่ท่ี 469 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 13 สาเหตุ

หลักมาจากต้นทุนวัตถุดิบและต้นทุนพลังงานท่ีปรับตัว

สูงข้ึน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์ 

11,310 ล้านบาท ลดลงจากปีท่ีแล้วร้อยละ 2 และมีหน้ีสิน 

2,493 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีแล้วร้อยละ 10”

 สำาหรับปี 2566 คาดว่าเศรษฐกิจในประเทศไทยมี

แนวโน้มฟ้ืนตัวจากภาคการท่องเท่ียวท่ีมีการผ่อนคลาย

มาตรการการเดินทางเข้าประเทศไทยต่อเน่ืองส่งผลให้มี

แนวโน้มท่ีดีต่อการก่อสร้างและการต่อเติมซ่อมแซมท่ีอยู่

อาศัย แต่อย่างไรก็ตาม จากอัตราเงินเฟ้อท่ัวโลกท่ียังคง

อยู่ในระดับสูง ความผันผวนของราคาพลังงาน และการ

ปรับดอกเบ้ียข้ึนในหลายๆประเทศ คาดจะส่งผลกระทบ

ต่อเศรษฐกิจท่ัวโลก จากความไม่แน่นอนต่างๆ บริษัท

จะยังคงมุ่งสร้างการเติบโตของธุรกิจผ่านกลยุทธ์หลัก

ต่างๆ ได้แก่ การลดต้นทุนโดยการลงทุนในเร่ืองพลังงาน

ทางเลือก เพ่ือลดความเส่ียงจากปัจจัยต้นทุนวัตถุดิบและ

พลังงานท่ีมีแนวโน้มปรับตัวสูงข้ึนและเพ่ิมประสิทธิภาพ

การผลิตเพ่ือรักษาอัตราการทำากำาไรของบริษัท การรักษา

ส่วนแบ่งการตลาดของสินค้าบริษัท ร่วมกับร้านค้าโม

เดิร์นเทรด ผู้แทนจำาหน่าย และการขยายสาขาของธุรกิจ

ร้านค้าปลีกกระเบ้ืองเซรามิกในประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง 

การเร่งพัฒนาเครือข่ายการจัดจำาหน่ายในประเทศเพ่ือน

บ้าน (CLMV) การสร้างแบรนด์ควบคู่ไปกับการพัฒนา

สินค้าและบริการเพ่ือตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าให้ชัดเจนมาก

ข้ึน การผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิง

แวดล้อม รวมถึงการบริหารธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล 

บริษัทมีความเช่ือม่ันว่าจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถ

ทางการแข่งขัน รวมท้ังเสริมสร้างการเติบโตของธุรกิจ

อย่างย่ังยืน
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 2) การแข่งขันในภาพรวม

 3) ช่องทางการจัดจำาหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

 ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีการจำาหน่ายสินค้าหรือให้บริการทั้งในและต่างประเทศ ผ่านตัวแทนจำาหน่าย

ของบรษิทั รวมถงึลกูคา้รายยอ่ยและเจา้ของโครงการ โดยปจัจบุนับรษิทัมตีวัแทนจำาหนา่ยในประเทศและตา่งประเทศ

ทั้งรายใหญ่และร้านค้าช่วงจำานวนประมาณ 504 ราย อีกทั้งยังมีการขายในต่างประเทศ อาทิเช่น อเมริกา และยุโรป 

โดยรายละเอียดของยอดขายของบริษัทมีดังนี้ 

3. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 1) โรงงาน กำาลังการผลิต และนโยบายที่สำาคัญ 

    1. โรงงานหินกอง (HK) 

     ที่ตั้งโรงงาน : 33/1 หมู่ 2 ถนนสุวรรณศร ตำาบลโคกแย้ อำาเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18230 

     โทรศัพท์ : 0-3638-2888 

  2. โรงงานนิคมหนองแค (NKIE) 

     ที่ตั้งโรงงาน : 61 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมหนองแค ตำาบลโคกแย้ อำาเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18230

     โทรศัพท์ : 0-3637-6100 

  3. โรงงานหนองแค 1 (NK1) 

     ที่ตั้งโรงงาน : 40 หมู่ 2 ถนนริมคลองระพีพัฒน์ ตำาบลหนองปลิง อำาเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18140

     โทรศัพท์ : 0-3637-6400 

  4. โรงงานหนองแค 2 (NK2) 

     ที่ตั้งโรงงาน : 33/2 หมู่ 2 ถนนริมคลองระพีพัฒน์ ตำาบลหนองปลิง อำาเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18140 

     โทรศัพท์ : 0-3637-6300

รายชื่อบริษัท กำาลังการผลิต 
(ล้านตารางเมตร/ปี)  

บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน)

บริษัทไดนาสตี้ เซรามิค จำากัด (มหาชน) *

บริษัทสหโมเสคอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน) *

บริษัทโรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน) *

80

84

21
13

* หมายเหตุ อ้างอิงจาก แบบรายงานข้อมูลประจำาปี 56-1ประจำาปี 2564 ของแต่ละบริษัท

การจัดจำาหน่าย
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

 รายได้ 
(ล้านบาท) ร้อยละ  รายได้ 

(ล้านบาท) ร้อยละ  รายได้ 
(ล้านบาท) ร้อยละ

ในประเทศ

  ตัวแทนจัดจำาหน่าย 

  ลูกค้ารายย่อยและเจ้าของโครงการ 

7,227

2,754 

58

22
6,261

2,282

60

22
5,873 

2,247

59

23

รวมช่องทางในประเทศ  9,981 80 8,543 82 8,120 81

ต่างประเทศ 2,440 20 1,876 18 1,851 19

รวมรายได้จากธุรกิจกระเบื้องเซรามิก   12,421 100 10,419 100 9,971 100
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โรงงานทั้งหมดมีกำาลังการผลิตโดยรวมสูงสุดดังนี้
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

กำาลังการผลิตเต็มที่ (ล้านตารางเมตรต่อปี) 80     80     81

การใช้กำาลังการผลิต (ร้อยละ) 79     70     64

ปริมาณการผลิตจริง (ล้านตารางเมตรต่อปี)  63     56     52

หมายเหตุ : บริษัททำางานวันละ 3 ผลัด ผลัดละ 8 ช่ัวโมง และการใช้กำาลังผลิตจะพิจารณาจากกำาลังผลิตผลิตภัณฑ์พ้ืนฐานซ่ึงในการผลิตจริง อาจ

มีผลิตภัณฑ์บางประเภทท่ีใช้กำาลังผลิตสูงกว่าผลิตภัณฑ์พ้ืนฐาน ดังน้ันในบางกรณีปริมาณการผลิตท่ีลดลงอาจไม่ได้หมายถึงการใช้กำาลังผลิตน้อยลง

 2) กระบวนการผลิตกระเบื้องเซรามิก แบ่งออก

ได้เป็น 6 ขั้นตอนดังนี ้

 1. การเตรียมน้ำาดิน เป็นการนำาเอาวัตถุดิบ ดิน 

หิน แร่ มาบดผสมให้เป็นน้ำาดินตามส่วนผสมที่กำาหนด

 2. การผลิตผงดิน เป็นการนำาน้ำาดินที่เตรียมได้

มาทำาเป็นผงดินด้วยการสเปรย์ผ่านอากาศร้อนแล้วนำา

ไปเก็บไว้ในไซโล

 3. การขึ้นรูปกระเบื้อง เป็นการนำาผงดินที่เก็บไว้

ในไซโลมาขึ้นรูปเป็นแผ่นกระเบื้อง โดยการใส่ผงดินลง

ในแบบแล้วอัดข้ึนรูปด้วยเคร่ืองอัดแรงดันสูงจะได้เป็น

แผ่นกระเบื้องตามแบบที่ต้องการ แล้วนำาไปอบเพื่อไล่

ความชื้นที่เตาอบ

 4. การตกแต่งกระเบื้องเคลือบ กระเบื้องที่ขึ้นรูป

และผ่านการอบไล่ความช้ืนแล้วจะผ่านเข้าไปในสาย

เคลือบเพื่อทำาการเคลือบผิวหน้าด้วยสีเคลือบและ

ตกแตง่ผวิหน้ากระเบือ้งดว้ยการทำาลวดลาย โดยใชก้าร

พิมพ์ด้วยสกรีน พิมพ์ด้วยซิลิโคน หรือด้วยเครื่องพิมพ์

ดิจิทัล เป็นต้น

 5. การเผากระเบ้ือง เป็นการนำากระเบ้ืองเคลือบท่ี

ตกแต่งลวดลายแล้วมาเข้าสู่กระบวนการเผาซ่ึงจะใช้ความ

ร้อนในการเผาท่ีอุณหภูมิสูงประมาณ 1,150 องศาเซลเซียส 

กระเบ้ืองท่ีผ่านการเผาแล้วจะมีความแข็งแรงเพ่ิมมากข้ึน 

ตลอดจนสีสันจะเป็นไปตามลวดลายท่ีกำาหนด

 6. การคัดแยกช้ันคุณภาพ เป็นการนำากระเบ้ืองท่ี

ผ่านการเผาแล้วมาคัดเพ่ือแยกช้ันคุณภาพต่างๆ โดยดู

จากลักษณะความผิดปกติท่ีผิวหน้ากระเบ้ือง จากน้ันจะ

ทำาการวัดขนาดของกระเบ้ืองและค่าความโก่งแอ่น ซ่ึงจะ

ได้กระเบ้ืองเป็นกลุ่มตามช้ินคุณภาพและจะถูกลำาเลียงเข้า

สู่เคร่ืองบรรจุกล่องเพ่ือพิมพ์ข้อมูลต่างๆ ของกระเบ้ืองท่ี

ข้างกล่องก่อนถูกนำาไปเก็บในคลังสินค้าสำาเร็จรูปต่อไป

 3) ข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบ 

 วตัถดุบิในการผลติกระเบือ้งเซรามกิ สามารถแบง่

ออกได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือ วัตถุดิบที่เป็นตัวเนื้อ

ของกระเบื้อง และวัตถุดิบที่ใช้เป็นตัวผิวเคลือบและ 

สีพิมพ์ ซึ่งมีรายละเอียดโดยสังเขป ดังนี้ 

  1. วัตถุดิบที่เป็นตัวเนื้อของกระเบื้อง 

  วัตถุดิบที่ เป็นตัวเน้ือของกระเบื้อง ได้แก่ 

ดินเหนียว ดินดำา ดินล้าง แร่ Feldspar และแร่ Pottery 

Stone ซึ่งวัตถุดิบเหล่าน้ีเป็นวัตถุดิบที่หาได้จากใน

ประเทศ โดยมีแหล่งใหญ่อยู่ทางภาคเหนือ โดยเฉพาะ

ทีจ่งัหวดัลำาปางและจงัหวดัตาก ถอืวา่เปน็แหลง่วตัถดุบิ

ที่สำาคัญสำาหรับอุตสาหกรรมเซรามิก

  2. วัตถุดิบที่ใช้เป็นตัวผิวเคลือบและสีพิมพ ์ 

  วตัถุดบิในสว่นน้ี คอื ส ีสารเคมแีละสารเคลอืบ

ฟริต (Frit) ซึ่งมีทั้งที่ผลิตในประเทศและต่างประเทศ 

การตัดสินใจเลือกซื้อจึงข้ึนอยู่กับคุณสมบัติ ราคาและ

ความเช่ือถือเป็นหลัก และต้องคำานึงถึงคุณสมบัติและ

ความสวยงามที่ตรงต่อความต้องการของตลาด ตลอด

จนเทคนิคการผลิตและผลกระทบทางการผลิตในด้าน

ต่าง ๆ  ตลอดจนต้นทุนการผลิต  

  3. การจัดหาวัตถุดิบ 

  บริษัทสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ขายหลายราย ไม่มี

การผูกขาดรายใดรายหน่ึงจึงไม่มีความเสี่ยงในการต่อ

รองเร่ืองราคาและการเปลีย่นแปลงผูข้าย โดยมวัีตถดุบิ

อยู่หลายแหล่งทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งหากมีการ

เปลี่ยนผู้ขาย บริษัทสามารถหาผู้ขายอื่นทดแทนได้ 

เนื่องจากมีการสำารองผู้ขายวัตถุดิบไว้หลายราย  
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ตารางการจัดหาวัตถุดิบหลัก

ชนิด จำานวนผู้ขาย วิธีการจัดหา ในประเทศ 
(ร้อยละ) 

ตา่งประเทศ  
(ร้อยละ) หมายเหตุ 

ดิน 12 ราย
สืบราคา ต่อรอง และดำาเนินการสั่งซื้อ

ตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน/
ทำาสัญญาจ้างเหมาผลิต 

83 17
มีแหล่งดินของตัวเอง 

1 แหล่ง/จ้างเหมาภายนอกผลิต

แร่ 18 ราย
สืบราคา ต่อรอง และดำาเนินการสั่งซื้อ

ตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน
100 - จัดหาผ่านผู้ขายภายนอก

สารเคมี 44 ราย
สืบราคา เทียบราคา ต่อรอง และ

ดำาเนินการสั่งซื้อตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน
77 23

จัดหาผ่านผู้ขายภายนอก/บาง
ส่วนจัดหาจากต่างประเทศ

สารเคลือบ
ฟริต

16 ราย
สืบราคา เทียบราคา ต่อรอง และ

ดำาเนินการสั่งซื้อตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน
56 44

จัดหาผ่านผู้ขายภายนอก/บาง
ส่วนจัดหาจากต่างประเทศ

สี  14 ราย
สืบราคา เทียบราคา ต่อรอง และ

ดำาเนินการสั่งซื้อตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน
79 21 จัดหาผ่านผู้ขายภายนอก/บาง

ส่วนจัดหาจากต่างประเทศ

 4) ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

 น้ำาและฝุ่นที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตจะถูก

ลำาเลียงไปเข้าระบบบำาบัดที่ได้มาตรฐานตามที่กำาหนด 

โดยน้ำาทีไ่ดจ้ากการบำาบดัจะนำามาหมนุเวยีนใชใ้หมเ่พือ่

ไม่ให้เกิดผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม ของเสียจาก

กระบวนการผลิต เช่น กระเบื้องและผงดิน มีการนำา

กลับมาบดแล้วนำากลับไปใช้ใหม่ในกระบวนการผลิต 

สว่นของเสยีประเภทอืน่ไดท้ำาการกำาจดัตามมาตรฐานที่

กรมโรงงานอุตสาหกรรมกำาหนด

 5) นิคมอุตสาหกรรมหนองแค จังหวัดสระบุรี 

 ที่ตั้ง : ถนนพหลโยธิน กม.ที่ 91 อำาเภอหนองแค 

 จังหวัดสระบุรี 

 วันที่เริ่มโครงการ : 8 กุมภาพันธ์ 2533 

 เน้ือท่ีโครงการ : 2,042 ไร่ 3 งาน 23.5 ตารางวา 

 พื้นที่สำาหรับจัดจำาหน่าย : 1,593 ไร่ 2 งาน 16.5 

 ตารางวา  

 กรรมสิทธ์ิ : บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) 

 ประเภทโครงการ : พัฒนาที่ดินเพื่อขาย 

 นิคมอุตสาหกรรมของบริษัทเป็นการร่วมดำาเนิน

งานกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) 

ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวง

อตุสาหกรรม ตามพระราชบญัญตักิารนคิมอตุสาหกรรม

แหง่ประเทศไทย พ.ศ. 2522 โดยบรษิทัเปน็ผูพ้ฒันาทีด่นิ

พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่างๆ อาทิเช่น ระบบไฟฟ้า 

ระบบประปา ระบบบำาบัดน้ำาเสีย ระบบกำาจัดขยะและ

สิ่งอำานวยความสะดวกอื่นๆ รวมถึงการให้บริการ

สาธารณูปโภคดังกล่าวหลังการขายแก่ผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมหนองแค 

 ปัจจุบันการบริหารของนิคมอุตสาหกรรมหนองแค

ได้ดำาเนินการตามแนวทางของการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย (กนอ.) ท่ีต้องการให้นิคมเป็นเมือง

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ท่ีดำาเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นสู่การยก

ระดับคุณภาพส่ิงแวดล้อมและคุณภาพชีวิตชุมชนท่ีอยู่ร่วม

สังคมโดยรอบ ด้วยความร่วมมือและช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึง

กันและกันด้วยความต้ังใจ จริงใจและจริงจัง เพ่ือให้เกิด

ความผาสุกอย่างย่ังยืนในการอยู่ร่วมกันของผู้ประกอบการ

ในนิคมและชุมชนรอบข้าง บนหลักธรรมาภิบาล

ส่ิงแวดล้อม มุ่งสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีย่ังยืนต่อไป ซ่ึง

ทางนิคมอุตสาหกรรมหนองแคมีการวางแผนงานท้ังระยะ

ส้ันและระยะยาวในการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและส่ิง

อำานวยความสะดวก พร้อมท้ังการดูแลพัฒนาชุมชนรอบ

ข้างไปพร้อม ๆ  กันอยู่ตลอดเวลา เพ่ือรองรับการดำาเนิน

ธุรกิจของผู้ประกอบการท่ีมุ่งเน้นการบริหารจัดการ

ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตร

ต่อส่ิงแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ท้ังน้ีเพ่ือการ

อยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืนและเก้ือหนุนซ่ึงกันและกันของ

ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนบริเวณโดยรอบพ้ืนท่ี

อุตสาหกรรม 
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รายละเอียดพื้นที่โครงการ 
รวมพื้นที่ทั้งหมด พื้นที่ขายแล้ว  

ไร่ งาน ตารางวา จำานวน
แปลง

คิดเป็น
ร้อยละ

จำานวน
แปลง 

ไร่-งาน-
ตารางวา

คิดเป็นร้อยละ 
พื้นที่ทั้งหมด  

1. แปลงจัดจำาหน่าย 

  1.1 เขตอุตสาหกรรมทั่วไป 

  1.2 เขตที่พักอาศัย 

1,521

71

2
3

26.2

90.3

84

1
95

5

75

1
1,461-0-14.4

71-3-90.3

96

100

รวมแปลงจัดจำาหน่าย 1,593 2 16.5 85 100 76 1,533-0-4.40 96

2. พื้นที่ระบบสาธารณูปโภคและอ่างเก็บน้ำา 

  2.1 ถนนและรางระบายน้ำา 

  2.2 โรงผลิตน้ำาประปา 

  2.3 อ่างเก็บน้ำา 

  2.4 สถานีก๊าซ 

  2.5 โรงบำาบัดน้ำาเสีย 

  2.6 บึงชะลอน้ำาส่วนหน้า-ส่วนหลัง 

  2.7 สถานีไฟฟ้า 

  2.8 สำานักงานที่ทำาการ กนอ. 

  2.9 สวนสาธารณะ 

  2.10 สำารองสาธารณูปโภค 

192 

8 

31 

1 

14 

29 

8 

6 

155 

- 

- 

3 

- 

1 

2 

2 

2 

1 

- 

1 

77.5

99.6

26.0

5.9

75.6

47.4

31.4 

72.0

86.8 

84.8

11
1
2
1
1
2
1
1

33

1

รวมพื้นที่ระบบสาธารณูปโภคและอ่างเก็บน้ำา                       449 1 7 54

รวมเนื้อที่ทั้งหมด 2,042 3 23.5 135

ระยะเวลาดำาเนินโครงการ :  ปี 2533 ถึงปี 2538

ระยะเวลาก่อสร้าง  :  ปี 2534 ถึงปี 2538

จำานวนแปลงที่ขายแล้ว  :  76 แปลง

จำานวนแปลงที่โอนแล้ว  :  76 แปลง

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 1) กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจผลิตและ 
จัดจำาหน่ายกระเบื้องเซรามิก 

 ธรุกจิผลติและจดัจำาหนา่ยกระเบือ้งเซรามกิปพูืน้

และบุผนังมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ดังนี้

 1. ลูกค้ารายย่อยทั่วไปที่เป็นเจ้าของบ้าน อาคาร

หรือสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งซื้อกระเบื้องเซรามิกไปเพื่อตกแต่ง

หรือซ่อมแซมบ้าน อาคารหรือสิ่งปลูกสร้าง

 2. ลูกค้าเจ้าของโครงการ เช่น เจ้าของโรงแรม

หรือเจ้าของโครงการคอนโดมิเนียม เป็นต้น ซึ่งมีความ

ต้องการกระเบื้องเซรามิกเพื่อนำาไปใช้ตกแต่ง ปรับปรุง

หรือซ่อมแซมสถานที่ 

 3. ลูกค้าที่เป็นตัวแทนจำาหน่าย (Selling Agent) 

คือ ผู้ที่ซื้อกระเบื้องจากบริษัทเพื่อนำาไปจำาหน่ายให้กับ

ลกูคา้รายยอ่ยอกีทอดหนึง่ โดยบรษิทัมตีวัแทนจำาหนา่ย

ทั่วประเทศทั้งรายใหญ่และร้านค้าช่วง และมีการ

สนบัสนนุการจดักจิกรรมสง่เสรมิการขายใหก้บัตวัแทน

จำาหน่ายและร้านค้าช่วงอย่างสม่ำาเสมอ

 โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความหลากหลายทั้ง

ในด้านประเภท คุณสมบัติ ขนาด ลวดลายและราคา 

ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า 

เปา้หมาย และครอบคลมุทกุกลุม่ลกูคา้ตัง้แตร่ะดบัลา่ง 

ระดับกลางและระดับบน 

 2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม

ด้านวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง ช้ินส่วนยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์ 

สินค้าอุปโภคบริโภคและอ่ืนๆ โดยจะเน้นไปยังลูกค้าท้ังท่ี

อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมและลูกค้าท่ีอยู่นอกนิคม

อุตสาหกรรมท่ีต้องการขยายการลงทุนและกระจายความ

เส่ียงอันเน่ืองมาจากปัญหาอุทกภัย รวมถึงการเพ่ิม

ผลิตภัณฑ์เดิมจากการซ้ือท่ีดินเ พ่ือประกอบการ

อุตสาหกรรม ปัจจุบันได้เพ่ิมผลิตภัณฑ์เป็นการเช่าท่ีดิน

เพ่ือการประกอบการอุตสาหกรรมเพ่ือสร้างความหลาก

หลายของผลิตภัณฑ์ และรองรับลูกค้าท่ีสามารถเข้าถึง

ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว โดยเน้นผู้ประกอบการดังน้ี 
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 1. ผู้ประกอบการในประเทศในเขต Zone 1 

ประกอบด้วย นครปฐม สมุทรสาคร นนทบุรี ปทุมธานี 

ที่มีความต้องการย้ายสถานประกอบการเนื่องจากมี

ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม พื้นที่ประสบอุทกภัย สิทธิ

ประโยชน์ที่ได้รับตามข้อกำาหนดของบัตรส่งเสริมการ

ลงทุน (BOI) ซึ่งสิทธิที่ได้รับไม่เหมือนกัน โดยรัฐบาล

ต้องการกระจายการลงทุนในส่วนรอบนอกเขต

ปรมิณฑล พรอ้มกบัการกระจายรายไดไ้ปสูป่ระชาชนที่

อยู่รอบนอกจาก Zone1 ออกไปอีก ดังเช่น นิคม

อุตสาหกรรมหนองแค ซึ่งจัดเป็นเขต Zone 2 และได้

รับสิทธิประโยชน์มากกว่าเขต Zone 1 หรือผู้ประกอบ

การที่ต้องการขยายกิจการ ป้องกันความเสี่ยงหากเกิด

ผลกระทบด้านอุทกภัย   

 2. ผูล้งทนุในประเทศทีจ่ะลงทนุใหมเ่พือ่ประกอบ

กิจการในนิคมอุตสาหกรรมเขต Zone 2 ความเหมาะ

สมของประเภทกิจการโดยได้รับสิทธิประโยชน์ตาม 

ข้อกำาหนดของ BOI

 3. ผู้ลงทุนต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศที่เป็น 

คู่ค้าที่ดีกับประเทศไทย เช่น ประเทศญี่ปุ่น จีน ไต้หวัน 

เกาหลีใต้ สหรัฐอเมริกา เยอรมัน สิงคโปร์ ฝรั่งเศส 

ออสเตรเลีย อิตาลี เป็นต้น 

โดยโครงการของนิคมอุตสาหกรรมหนองแคมีจุดเด่น

ของโครงการดังนี้ 

1. ที่ตั้งโครงการ 

 • นิคมอุตสาหกรรมหนองแคมีทางเข้าโครงการ

ที่ติดถนนสายหลักพหลโยธินซึ่งเป็นทางหลวง 10 ช่อง

การจราจร ใช้ในการคมนาคมออกจากกรุงเทพไปสู่

ศูนย์กลางทางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ

ประเทศ (ภาคอีสานตอนบน/ตอนล่าง) และภาคตะวันออก 

(ถนนวงแหวนตะวันออก) นอกจากนั้นยังสามารถส่ง

ออกไปยังประเทศใกล้เคียง เช่น สปป. ลาว กัมพูชา 

และเวยีดนาม ซึง่เปน็ประโยชนอ์ยา่งยิง่ในการประกอบ

ธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตรครบวงจรได้

 • เส้นทางการคมนาคมเป็นเส้นทางที่ติดกับ

วงแหวนรอบนอก (Outer Ring Road) ซึ่งสามารถ 

เชือ่มโยงในการสง่ออกไปยงัทา่เรอืแหลมฉบงัโดยไมต่อ้ง

ผา่นกรงุเทพฯ หรอืสามารถขนสง่ทางอากาศทีส่นามบนิ

สุวรรณภูมิ 

 • ดว้ยสภาพพืน้ทีข่องนคิมอตุสาหกรรมหนองแค

ยังคงเป็นจุดเด่น ซึ่งสามารถพัฒนาเป็นศูนย์รวบรวม

และการกระจายสินค้า (Hub) ประจำาภาค และเป็น

โอกาสในการพัฒนาธุรกิจด้านระบบโลจิสติกส์สำาหรับ

นักลงทุน 

 • ด้านการคมนาคมขนส่งตามนโยบายของ

ประเทศไทยเพ่ือเช่ือมโยงประเทศในต่างภูมิภาคและโครง

ข่ายคมนาคม (One Belt One Road) ซ่ึงประเทศไทยจะ

เป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาคอาเซียน ได้มีการ

ลงทุนโครงการรถไฟความเร็วสูงเส้นทางกรุงเทพฯ - 

นครราชสีมา ซ่ึงคาดว่าจะเปิดใช้งานปี 2565 และมีสถานี 

6 แห่ง ซ่ึงหน่ึงในน้ันจะเป็นสถานีท่ีจังหวัดสระบุรี (บริเวณ

ตรงข้ามโรบินสัน ถนนเล่ียงเมือง) ซ่ึงจะเป็นการอำานวย

ความสะดวกด้านการขนส่งสำาหรับนิคมอุตสาหกรรม

หนองแค ซ่ึงมีระยะห่างเพียง 20 กิโลเมตร

2. อุปทานแรงงาน 

 • แรงงานระดับสูง นิคมอุตสาหกรรมหนองแค

อยูใ่กลก้บัสถาบนัการศกึษาระดบัสงู เชน่ มหาวทิยาลยั

ธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต สถาบัน AIT เป็นต้น 

ซึ่งเป็นแหล่งวิชาการและมี High Technology 

 • แรงงานระดับช่างฝีมือ (Skilled Labour) นิคม

อตุสาหกรรมหนองแคอยูใ่กลก้บัวทิยาลยัเทคนคิสระบรุ ี

เช่น ช่างกลโรงงาน ช่างไฟฟ้ากำาลัง ช่างอิเล็กทรอนิกส์

และช่างเชื่อม เป็นต้น 

 • แรงงานไม่ใช้ฝีมือ (Unski l led Labour) 

เนือ่งจากนคิมอตุสาหกรรมหนองแคอยูต่ดิกบัภาคกลาง 

ดังนั้นแรงงานระดับ Unskilled จึงมีจำานวนมากด้วยเช่น

เดียวกับ จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นต้น

ตารางแสดงคู่แข่งนิคม/เขตอุตสาหกรรม ในจังหวัด

สระบุรี
เขต 

ส่งเสริม
เขตประกอบ
อุตสาหกรรม 

พื้นที่โครงการ 
(ไร่) 

2 นิคมอุตสาหกรรม

หนองแค 
   2,042 

2   WHA สระบุรี    3,619 

2 นิคมอุตสาหกรรม

แก่งคอย 
   1,494 
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3. สาธารณูปโภค 

 ในทุกนิคมอุตสาหกรรมภาคเอกชนจะมีข้อได้

เปรียบและเสียเปรียบแตกต่างกันไป และจะต้องมี

สาธารณูปโภคที่ให้บริการแก่ผู้ประกอบการที่ครบถ้วน

เหมือนกัน แต่จุดเด่นของนิคมอุตสาหกรรมหนองแค 

มีมากกว่าโครงการอื่น ๆ  กล่าวคือ

 • ก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas) (จาก ปตท.) 

โครงการนิคมอุตสาหกรรมหนองแคได้วางท่อก๊าซ

ธรรมชาติภายในนิคม เพ่ือให้ผู้ประกอบการได้ใช้พลังงาน

ท่ีสะอาดและมีราคาถูกกว่าพลังงานชนิดอ่ืน ๆ  ในการผลิต

สินค้า ซ่ึงจะทำาให้ต้นทุนในการผลิตสินค้าต่ำากว่าการใช้

พลังงานชนิดอ่ืน ๆ  อาทิเช่น น้ำามันปิโตรเลียม เป็นต้น

 • โครงสร้างการก่อสร้าง(Construction Structure) 

ในการก่อสร้างโรงงานน้ันเน่ืองจากนิคมอุตสาหกรรม

หนองแคอยู่ใกล้ภูเขาทำาให้บริเวณด้านล่างของช้ันดินมีช้ัน

หินรองรับ ดังน้ันในการก่อสร้างจะทำาให้เกิด Economies 

of Scale ในการใช้เสาเข็มลดลงและไม่ต้องตอกเสาเข็ม

ลงไปลึกเน่ืองจากมีช้ันหินรองรับอยู่แล้ว

 • ระดับดิน (Land Granding) ระดับดินของ

แปลงจำาหน่ายของโครงการนิคมอุตสาหกรรมหนองแค

อยูใ่นระดบัทีส่งูกวา่ระดบัถนน ซึง่เมือ่เกดิอทุกภยัน้ำาจะ

ไมท่ว่มโครงการ นอกจากนัน้แลว้ยงัม ีDike protection 

อีกชั้นเพื่อป้องกันน้ำาท่วม

 • ข้อได้เปรียบด้านแหล่งน้ำา (Water System 

Advantage) นิคมอุตสาหกรรมหนองแคใช้แหล่งน้ำา

ธรรมชาติจากคลองระพีพัฒน์ท่ีได้รับน้ำาจากแม่น้ำาป่าสัก

เป็นแหล่งน้ำาหลัก และยังมีน้ำาบาดาลเป็นแหล่งสำารอง โดย

คุณภาพน้ำาประปาเป็นน้ำาท่ีสามารถใช้อุปโภคบริโภคได้ 

และท่ีผ่านมาประเทศไทยได้ประสบกับปัญหาภัยแล้ง 

ดังน้ัน นิคมอุตสาหกรรมหนองแคได้ตระหนักถึงความ 

ต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมท่ีอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม

หนองแค ซ่ึงเป็นการสร้างความเจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจ

ของจังหวัดสระบุรี และประเทศในขณะเดียวกัน จึงได้เพ่ิม

แหล่งน้ำาดิบท่ีสอง ซ่ึงมีความจุ 721,000 ลูกบาศก์เมตร 

และรวมกับของเดิม ซ่ึงทำาให้นิคมอุตสาหกรรมหนองแค

มีปริมาณน้ำาสำาหรับสนับสนุนผู้ประกอบการในนิคมสูงสุด 

991,000 ลูกบาศก์เมตร สำารองน้ำาได้สูงสุด 60 วัน สำาหรับ

การผลิตน้ำาประปา ท้ังน้ี ปัจจุบันนิคมอุตสาหกรรม

หนองแคมีกำาลังการผลิตน้ำาประปาสูงสุดกว่า 28,800 

ลูกบาศก์เมตรต่อวัน เพ่ือรองรับลูกค้าท่ีต้องการเพ่ิมกำาลัง

การผลิตปัจจุบัน และลูกค้าในอนาคต

 • ระบบไฟฟ้า (Electrical Power Supply System) 

ในนิคมอุตสาหกรรมหนองแคมีความเสถียรด้านพลังงาน

ไฟฟ้า โดยมีระบบไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และ

ยังได้รับส่วนลดร้อยละ 10 เป็นระยะเวลา 5 ปี ประกอบ

กับในนิคมอุตสาหกรรมหนองแคยังมีระบบไฟฟ้าจาก

ภาคเอกชนไว้บริการสำาหรับผู้ประกอบการอย่างเพียงพอ 

อยู่ใกล้ศูนย์กลางของตลาดผักสดและผลไม้ (ตลาดไท) 

และตลาดส่ีมุมเมือง อีกท้ังวัตถุดิบท่ีมาจากภาคเหนือ

และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงเหมาะสำาหรับต้ังโรงงาน

อาหาร เช่น โรงงานแปรรูป โรงงานบรรจุ และเก็บรักษา 

ผักสด ผลไม้ เป็นต้น ประกอบกับอยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบ

สำาหรับอุตสาหกรรมซีเมนต์ (เคลือบดินเผา) เหมาะ

สำาหรับต้ังโรงงานอุตสาหกรรมต่อเน่ือง

6) ธุรกิจติดตั้งอุปกรณ์พลังงานแสงอาทิตย์

 ที่ตั้ง : ถนนพหลโยธิน กม.ที่ 91 อำาเภอหนองแค 

จังหวัดสระบุรี 

 กรรมสิทธ์ิ : บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน)

 ประเภทโครงการ : ธุรกิจพลังงาน

 ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจด้านพลังงานครบวงจร

ท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศการเป็นผู้ให้บริการ (Solution Provider) 

ด้านวิศวกรรม พลังงาน และนิคมอุตสาหกรรม ในระดับ

อาเซียนด้วย ดิจิทัลเทคโนโลยี โดยมีบริการท่ีครอบคลุม

ทุก Solution ด้วยประสบการณ์ทางด้านพลังงานมากกว่า 

20 ปี ตลอดจนบริการด้านบริหารการจัดการพลังงาน การ

ปรับปรุงการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธภาพสูงสุด พร้อม

ท้ังการพัฒนาระบบพลังงานทดแทน และอนุรักษ์พลังงาน 

ในภาคอุตสาหกรรม ปัจจุบัน นอกเหนือจากธุรกิจนิคม

อุตสาหกรรมแล้ว เรามีความพร้อมท้ังประสบการณ์ 

บุคลากร และเคร่ืองมือท่ีจะให้บริการระบบพลังงาน

ทดแทน เช่น Solar Roof, Solar Farm, Solar Floating 

และ Solar Carport การให้บริการด้านการจัดการพลังงาน 

เช่น การตรวจรับรองการจัดการพลังงาน การตรวจวัด

วิเคราะห์การใช้พลังงาน และ โครงการอนุรักษ์พลังงาน 

ให้กับสถานประกอบการของลูกค้าด้วยมาตรฐานระดับ

สากล 
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1.1 กลุ่มธุรกิจแต่ละประเภท

 1. RENEWABLE ENERGY: Solar Solution

 รบัออกแบบตดิตัง้ ดแูลรกัษาระบบผลติไฟฟา้จาก

พลังงานแสงอาทิตย์ Solar Roof, Solar Farm, Solar 

Floating และ Solar Carport เป็นกระบวนการเปลี่ยน

พลังงานแสงให้เป็นพลังงานไฟฟ้า โดยเริ่มต้นจากการ

ใช้แผงเซลล์แสงอาทิตย์เป็นตัวรับแสงจะรับได้ทั้งรังสี

ตรงเซลล์แสงอาทิตย์จะประกอบไปด้วยสารกึ่งตัวนำาที่

สามารถดูดกลืนแสงอาทิตย์ได้และทำาหน้าที่เป็นตัวนำา

ไฟฟ้า เมื่อแสงอาทิตย์ตกกระทบบนแผงเซลล์แสง

อาทิตย์ พื้นผิวจะถูกเปลี่ยนเป็นพาหะนำาไฟฟ้าและถูก

แยกประจไุฟฟา้บวกและลบเพือ่ใหเ้กดิแรงดนัไฟฟา้ทีข่ัว้

ทัง้สองของเซลลแ์สงอาทติย ์และเกดิการผลติไฟฟา้ออก

มาจากแผงเซลล์แสงอาทิตย์

 โดยให้บริการครบวงวรตั้งแต่สำารวจตรวจสอบ

ออกแบบ ขออนุญาต ตลอดจนติดตั้งและบำารุงรักษา 

 - Site Project Feasibility studies and Site 

Survey

 - System Design

 - Licenses and Permits

 - Procurement and Construction

 - Final Inspection and Commissioning

 - Monitoring system

 - Operation and Maintenance (PV Cleaning, 

Infrared Thermo Scan, Performance Check)

 - Financial Solution, Leasing, Private PPA 

(Power Purchase Agreement)
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 ดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่ายกระแสไฟฟ้าได้

ดำาเนินการแล้วเป็นจำานวน 88.21  MW  แบ่งออกเป็น

 1.1 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

Solar Roof ได้ดำาเนินโครงการแล้ว 50.8 MW  

 1.2 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

Solar Fram ได้ดำาเนินโครงการแล้ว 35.9 MW  

 1.3 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

Solar Floating ได้ดำาเนินโครงการแล้ว 1.1 MW  

 1.4 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

Solar carport ได้ดำาเนินโครงการแล้ว 0.36 MW   

 2. Solar Monitoring System

  เป็นการให้บริการตรวจเช็คระบบโซล่าเซลล์บน 

Digital platform web. เพื่อให้สามารถ monitoring 

plant performance การผลิตไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง

และยังคงประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าที่ดี 

 - Energy Balance

 - Inverter Level Comparison Power/Angle

 - Weather Station

 - Power Quality/ Power Meter

 - Heat Map

 - Alarm History and Report 
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 3. Solar O&M

 เปน็การใหบ้รกิารตรวจเชค็ระบบโซลา่เซลลเ์พือ่ให ้

Plant ผลติไฟฟา้ไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งและยงัคงประสทิธภิาพ

การผลิตไฟฟ้าที่ดี ทั้งบริการล้างแผงโซล่าเซลล์และ

บรกิารตรวจสภาพระบบโซลา่เซลล ์งานบำารุงรักษาระบบ

และตรวจเชค็ทางเทคนคิดว้ยเครือ่งมอืวดั Thermo-scan 

เพือ่ตรวจสอบความรอ้นและจดุบกพรอ่งของระบบรวมถงึ

เรือ่งของความปลอดภยัของระบบทัง้กอ่นและหลงัตดิตัง้

ระบบ

 4. EV Charging Solution

 บริการออกแบบ ติดตั้ง และบำารุงรักษาสถานี

ชารจ์ไฟฟา้สำาหรบัรถยนตไ์ฟฟา้ทัง้รุน่ DC Fast Charge 

และรุน่  AC Charger โดยมสีถานตีน้แบบทีต่ัง้อยูภ่ายใน

นิคมอุตสาหกรรมหนองแค จ.สระบุรี ในรูปแบบ Solar 

Carport and EV Charging Station ซึ่งประกอบด้วย

ระบบผลติพลงังานไฟฟา้จากแสงอาทติยข์นาดประมาณ 

6 kWp ที่สามารถช่วยลดค่าไฟได้ถึง 30,000 บาทต่อปี 

และช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

4,400 kgCO2 ต่อปี สามารถจอดรถได้ 2 คัน ซึ่งระบบ 

Solar Carport ออกแบบให้ติดตั้งได้อย่างรวดเร็ว และ

มรีะบบปอ้งกนัน้ำารัว่ซมึระหวา่งแผงเปน็อยา่งด ีสว่น EV 

Charger มีทั้งรุ่น DC Fast Charge ขนาด 100 kW ที่

สามารถชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าได้จนเต็มภายในระยะเวลา 

30-45 นาที และรุ่น AC Charger ขนาด 22 kW รองรับ

หัวชาร์จประเภท CCS2, CHAdeMO และ AC Type 2 

ซึ่งคลอบคลุมรถยนต์ไฟฟ้าทุกยี่ห้อที่มีจำาหน่ายใน

ประเทศไทยในปัจจุบัน
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 5. ENERGY MANAGEMENT: ENERGY EFFICIENCY PROJECT

  - Combustion technology  - Energy saving for chiller

  - Heat recovery    - Co Generator

  - Energy saving for air compressor

 6. ENERGY MANAGEMENT: ตรวจรบัรอง

รายงานการจัดการพลังงาน

 ใหบ้รกิารตรวจสอบและรบัรองการจดัการ

พลังงานโดยผู้ได้รับใบอนุญาตตรวจสอบและ

รับรองการจัดการพลังงานจาก พพ. ประกอบ

กิจการให้บริการ การตรวจสอบและรับรองการ

จัดการพลังงาน รวมถึงให้บริการเกี่ยวกับ การ

อนรุกัษพ์ลงังานหรอืการแกไ้ขปญัหาสิง่แวดลอ้ม

อันเกิดจากการใช้และผลิตพลังงาน
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1.2 ตราสินค้า (Brand) : SUSUNN

 ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจด้านพลังงานครบ

วงจรทีมุ่ง่สูค่วามเปน็เลศิ การเปน็ผูใ้หบ้รกิาร (Solution 

Provider) ด้านวิศวกรรม พลังงาน ในระดับอาเซียน

ด้วย ดิจิตอลเทคโนโลยี เพื่อให้ลูกค้าโดยมีบริการที่

ครอบคลุมทุก Solution ด้วยประสบการณ์ทางด้าน

พลงังานมากกวา่ 20 ป ีตลอดจนบรกิารดา้นบรหิารการ

จัดการพลังงาน การปรับปรุงการใช้พลังงานให้เกิด 

ประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้งการพัฒนาระบบพลังงาน

ทดแทน และอนุรักษ์พลังงาน ในภาคอุตสาหกรรม 

ปจัจบุนั นอกเหนอืจากธรุกจินคิมอตุสาหกรรมแลว้ เรา

มีความพร้อมทั้งประสบการณ์ บุคลากร และเครื่องมือ

ที่จะให้บริการระบบพลังงานทดแทน เช่น Solar Roof, 

Solar Farm, Solar Floating, Solar Carport และการ

ใหบ้รกิารดา้นการจดัการพลงังาน เชน่ การตรวจรบัรอง

การจัดการพลังงาน การตรวจวัดวิเคราะห์การใช้

พลังงาน และ โครงการอนุรักษ์พลังงาน ให้กับสถาน

ประกอบการของลูกค้าด้วยมาตรฐานระดับสากล

1.3 การตลาดและการแข่งขัน

 การคาดการณ์ธุรกิจผลิตไฟฟ้าเอกชนจะเติบโต 

ดีขึ้นโดยลำาดับ ปัจจัยทั้งด้านอุปสงค์ที่มีตลาดรองรับ

แน่นอน และด้านอุปทานจากนโยบายสนับสนุนการ

ลงทุนของภาครัฐตามแผนพัฒนากำาลังการผลิตไฟฟ้า

และแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก 

โดยมีแนวโน้มเร่งตัวขึ้นตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นไป เช่น 

โครงการพลังงานแสงอาทิตย์ติดตั้ง Solar Roof, Solar 

Farm, Solar Floating และ Solar Carport 

 ทัง้นีท้ศิทางการเตบิโตของธรุกจิพลงังานและการ

ผลติไฟฟา้ขึน้นัน้สอดคลอ้งกบัการเหน็ชอบกำาหนดจาก

ทางภาครฐั ทีไ่ดเ้หน็ชอบกำาหนดเปา้ Carbon Neutrality 

ภายในปี 2065 -2070 มีแนวทางสำาคัญ 4 ด้านได้แก่ 

 - เพิม่กำาลงัการผลติไฟฟา้ใหมท่ีเ่ปน็ RE มากกวา่ 

50% 

 - สง่เสรมิ EV ตามนโยบาย 30@30(ผลติ EV 30% 

ภายในปี 2030) โดยจะมีมาตรการที่ชัดเจนใน ก.ย. นี้

 - เพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานมากกวา่ 30% 

 - ปรับโครงสร้างกิจการพลังงาน ตามแนวทาง 4D1E

 ซึง่การสง่เสรมิพลงังานสะอาดจะดงึดดูการลงทนุ

ใหม่ๆ  และการใชพ้ลงังานทีม่าจากการจดัหาไฟฟา้จาก

พลังงานสะอาดจะตอบโจทย์นักลงทุนที่ได้ประกาศเป้า 

Net Zero เพิ่มมูลค่า Carbon credit และตอบโจทย์

เศรษฐกจิ มโีอกาสสรา้งมลูคา่การลงทนุกวา่ 2 ลา้นลา้น

บาทในชว่ง 30-40 ป ีกบัสงัคมอนาคตทีใ่สใ่จความยัง่ยนื

มากขึ้น ทั้ งนี้ การใช้พลั งงานยั งคงเป็นหนึ่ ง ใน 

สิ่งที่จำาเป็นต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและความเจริญ

เตบิโตทางเศรษฐกจิ ซึง่มผีูล้งทนุจำานวนมากทีใ่หบ้รกิาร

ในธุรกิจนี้อีกทั้งที่ผ่านมามีการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ 

ที่จะทำาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการแทนที่รูปแบบ

เทคโนโลยีแบบเดิมจึงมีการแข่งขันที่อาจจะรุนแรง 

เช่นกัน

1.4 ช่องทางการประชาสัมพันธ์และจัดจำาหน่าย

 ซูซันน์ มีการประชาสัมพันธ์บริการด้านพลังงาน

ผา่นชอ่งทางตา่งๆ เพือ่ใหผู้ท้ีส่นใจและลกูคา้รบัรูเ้ขา้ใจ

บริการ ดังนี้
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 1) Online 

 - www.susunn.scgceramics.com / Facebook / Instagram / LinkedIn / Line

 2) Booth งานแสดงสินค้าและสัมนาต่าง ๆ  

4. สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพย์หลักของบริษัทและบริษัทย่อย 

  สินทรัพย์ตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 11,310 ล้านบาท โดยร้อยละ 56 เป็น

สนิทรพัยห์มนุเวยีน ซึง่สว่นใหญป่ระกอบดว้ย สนิคา้คงเหลอื และลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ สว่นสนิทรพัย์

ที่เหลือร้อยละ 44 ส่วนใหญ่เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ ปี 2565 
(ล้านบาท) 

ปี 2564 
(ล้านบาท) 

ปี 2563 
(ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระ

ผูกพัน 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 1,193 1,222 1,230 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 834 1,034 1,126 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,419 2,209 2,373 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี

เครื่องตกแต่งติดตั้งและ

เครื่องใช้สำานักงาน 
43 66 71 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี

ยานพาหนะและอุปกรณ์ 167 88 89 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี

งานระหว่างก่อสร้าง 399 206 182 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 4,055 4,825 5,071
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ลำาดับ เลขที่สิทธิบัตร
วันที่ออก
สิทธิบัตร

เลขที่คำาขอ สิทธิบัตรการประดิษฐ์
สิทธิบัตรการออกแบบ

ผลิตภัณฑ์
วันสิ้นอายุ

1
สิทธิบัตร 

ZL200710305114.7 

(จีน) 

07/08/2554 ZL200710305114.7 

กรรมวิธีการทาลวดลายและการ

ขึ้นรูปเซรามิกแบบแผ่นและ

ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากกรรมวิธีนี้ 

- 19/09/2570 

2
สิทธิบัตร 

US8333916 B2 

(สหรัฐอเมริกา) 

18/12/2555 11/859684 

กรรมวิธีการทำาลวดลายและการ

ขึ้นรูปเซรามิกแบบแผ่นและ

ผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากกรรมวิธีน้ี

- 20/09/2570 

3

สิทธิบัตร  

11310 

(เวียดนาม) 

16/04/2556 1-2007-01913 

กรรมวิธีการทำาลวดลายและการ

ขึ้นรูปเซรามิกแบบแผ่นและ

ผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากกรรมวิธีน้ี

- 19/09/2570 

4

สิทธิบัตร 

EP2036694B1 

(อิตาลี) 

05/03/2557 7116535.1 

กรรมวิธีการทำาลวดลายและการ

ขึ้นรูปเซรามิกแบบแผ่นและ

ผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากกรรมวิธีน้ี

- 16/09/2570 

5

สิทธิบัตร 

EP2036694 

(สเปน) 

05/03/2557 7116535.1 

กรรมวิธีการทำาลวดลายและการ

ขึ้นรูปเซรามิกแบบแผ่นและ

ผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากกรรมวิธีน้ี

- 16/09/2570 

6
อนุสิทธิบัตร 

10186 
07/08/2558 1503000634 

เกรียงสำาหรับปรับระดับพื้นผิว 

และติดตั้งกระเบื้อง 
- 29/04/2568 

7
อนุสิทธิบัตร 

10439 
28/09/2558 1503000635 

เกรียงหวีสำาหรับติดตั้งและ 

วางกระเบื้อง บนวัสดุซิเมนต์  
- 29/04/2568 

8 50454 15/07/2559 1302000201 - แผ่นปูพื้น 31/01/2566 

9 61925 11/04/2561 1602000693 - แผ่นปูพื้นและผนัง 28/02/2569 

10 64005 3/08/2561 0701004776 

ชุดเครื่่องและกรรมวิธีการทำา

ลวดลายและการขึ้นรูปเซรามิกแบบ

แผ่นและผลิตภัณฑ์ที่ได้จาก

กรรมวิธีนี้

- 20/09/2570 

11 77922 11/08/2563 1802001642 - ลวดลายแผ่นปูพื้นและผนัง 23/04/2571 

12 78578 16/09/2563 1802001652 - แผ่นปูพื้นและผนัง 23/04/2571 

12 78585 16/09/2563 1802001653 - แผ่นปูพื้นและผนัง 23/04/2571 

14 78575 16/09/2563 1802001654 - แผ่นปูพื้นและผนัง 23/04/2571 

15 78586 16/09/2563 1802001655 - แผ่นปูพื้นและผนัง 23/04/2571 

16 78582 16/09/2563 1802001656 - แผ่นปูพื้นและผนัง 23/04/2571 

17 185121 16/09/2563 1802001659 - แผ่นปูพื้นและผนัง 23/04/2571 

18 78584 16/09/2563 1802001660 - แผ่นปูพื้นและผนัง 23/04/2571 

19 18274 31/8/2564 2003001508 ระบบหัวเตาเผา - 01/07/2573 

4.2 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่สำาคัญ

 1) สิทธิบัตร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีสิทธิบัตรที่สามารถบังคับใช้สิทธิได้จำานวนทั้งสิ้น 19 ฉบับ 

โดยรายชื่อสิทธิบัตรที่สามารถบังคับใช้สิทธิได้ของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีการดำาเนินธุรกิจมีดังนี้
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2) เคร่ืองหมายการค้า

 เคร่ืองหมายการค้าท่ีสำาคัญของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น เคร่ืองหมาย COTTO เป็นต้น โดยมีเคร่ืองหมายการค้า 

ท่ีกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์รับจดทะเบียนไว้ประมาณ 52 รูป 

3) สิทธิและประโยชน์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน 

 บริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากสำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนหรือบีโอไอ (BOI) โดยได้รับสิทธิ

และประโยชน์ทางภาษี เช่น การยกเว้นอากรขาเข้าสำาหรับเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีนำาเข้าจากต่างประเทศ และการยกเว้น

การเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรสำาหรับปีตามระยะเวลาท่ีกำาหนด ต้ังแต่วันท่ีเร่ิมมีรายได้ 

ประเภทผลิตภัณฑ์ วันท่ีได้รับบัตรส่งเสริม  สิทธิประโยชน์ทางภาษี และวันหมดอายุ 

กระเบื้องเซรามิก

บัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 

61-1236-0-00-1-2

19 ตุลาคม 2561

 - ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรสุทธิที่ได้จากการประกอบ

กิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าที่

ดินและทุนหมุนเวียนมีกำาหนดเวลา 7 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดการได้รับสิทธิยกเว้นภาษี

เงินได้ดังกล่าวนี้ใน วันที่ 6 มีนาคม 2566

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสง

อาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา

บัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 

61-1186-1-00-1-0

4 ตุลาคม 2561
- ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าสำาหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่นำาเข้าจาก 

ต่างประเทศ (ใช้สิทธิประโยชน์ตามโครงการแล้ว) 

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสง

อาทิตย์ท่ีติดต้ังบนพ้ืนดิน 

(Solar Farm)

บัตรส่งเสริมการลงทุน

เลชท่ี 64-0800-1-00-1-0

16 สิงหาคม 2564

- ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรสุทธิที่ได้จากการประกอบ

กิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่า 

ที่ดินและทุนหมุนเวียนมีกำาหนดเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการ

ประกอบกิจการนั้น (ปัจจุบันยังไม่เริ่มประกอบกิจการ)

- ได้รับการยกเว้น หรือลดหย่อนอากรขาเข้าสำาหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ 

นำาเข้าจากต่างประเทศ
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คู่สัญญา 
1. บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  

2. บริษัทสยามซานิทารีแวร์ จำากัด ("SSW")  

3. บริษัทสยามซานิทารีฟิตติ้งส์ จำากัด ("SSF")  

ระยะเวลาตามอายุสัญญา ข้อตกลงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 2 กรกฎาคม 2561 เป็นต้นไป  

ลักษณะของการเป็น
เจ้าของร่วม

1. บริษัท และ SSW เป็นเจ้าของร่วมในเคร่ืองหมายการค้าท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยจำานวนรวม 15 เคร่ืองหมาย 

และท่ีจดทะเบียนในต่างประเทศจำานวนรวม 48 เคร่ืองหมาย และมีสิทธิใช้เคร่ืองหมายการค้าดังกล่าวกับสินค้า

กลุ่มสุขภัณฑ์ต่างๆ ตามท่ีระบุในบันทึกข้อตกลง 

2. บริษัท และ SSF เป็นเจ้าของร่วมในเคร่ืองหมายการค้าท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยจำานวนรวม 11 เคร่ืองหมาย 

และท่ีจดทะเบียนในต่างประเทศจำานวนรวม 47 เคร่ืองหมาย และมีสิทธิใช้เคร่ืองหมายการค้ากับสินค้ากลุ่มก๊อก

น้ำาและอุปกรณ์ประกอบเคร่ืองสุขภันฑ์ต่างๆ ตามท่ีระบุในบันทึกข้อตกลง

3. บริษัทเป็นเจ้าของและมีสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการใช้เคร่ืองหมายและสัญลักษณ์ COTTO กับสินค้าและ/หรือ

บริการใด ๆ  ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

4. บริษัทมีสิทธิใช้เคร่ืองหมายการค้าและ/หรือสัญลักษณ์ และ/หรือใช้คำาว่า COTTO ในรูปแบบต่างๆ และ/หรือ

ข้อความอ่ืนใดในทำานองเดียวกันเพ่ือแสดงความเป็นบริษัทและสัญลักษณ์รวมถึงการใช้เป็นช่ือย่อในตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ

ค่าตอบแทน เป็นไปตามที่ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลง  

4. สรุปสัญญาที่สำาคัญ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสัญญาที่สำาคัญ สรุปดังนี้

 1. สัญญาเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญากับบริษัทในกลุ่มเอสซีจีี

 บริษัทเป็นคู่สัญญาตามสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา อันได้แก่ เคร่ืองหมายการค้าและสิทธิบัตร กับ

บริษัทในกลุ่มเอสซีจี โดยแบ่งสัญญาเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ (1) สัญญาหรือข้อตกลงในลักษณะของการเป็นเจ้าของร่วมใน

ทรัพย์สินทางปัญญา ได้แก่ บันทึกข้อตกลงการเป็นเจ้าของร่วมในเคร่ืองหมายการค้า COTTO และบันทึกข้อตกลงการ

เป็นเจ้าของร่วมในสิทธิบัตรต่าง ๆ  และ (2) สัญญาโอนเคร่ืองหมายการค้าของ GEOLUXE ดังน้ี

 บันทึกข้อตกลงการเป็นเจ้าของร่วมในเครื่องหมายการค้า COTTO

 บริษัทและบริษัทในกลุ่มเอสซีจีจำานวน 2 บริษัทที่ดำาเนินธุรกิจเกี่ยวกับสินค้ากลุ่มสุขภัณฑ์ เป็นคู่สัญญาที่ได้

สิทธิเป็นเจ้าของร่วมในเครื่องหมายการค้า COTTO โดยมีรายละเอียดและเงื่อนไขสำาคัญดังนี้ 
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คู่สัญญา 1. บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

2. บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำากัด ("SCG Mat") 

ระยะเวลาตามอายุสัญญา ข้อตกลงมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 2 กรกฎาคม 2561 เป็นต้นไป 

ลักษณะของการเป็น
เจ้าของร่วม

1. บริษัทเป็นเจ้าของร่วมในทรัพย์สินทางปัญญา โดยท้ังสองฝ่ายตกลงท่ีจะร่วมกันดำาเนินการเปล่ียนแปลงทาง

ทะเบียนเพ่ือให้แสดงถึงความเป็นเจ้าของร่วมในทรัพย์สินทางปัญญาท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ 

2. เม่ือเปล่ียนแปลงทางทะเบียนแล้ว บริษัทมีสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาเช่นเดียวกับ SCG Mat ทุกประการ โดย

มีสิทธิใช้ทรัพย์สินทางปัญญาในการผลิตและจำาหน่ายสินค้าท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาน้ี ภายใต้

เคร่ืองหมายการค้า (1) GEOLUXE (2) Pyrolithic และ (3) GeoMimicry เก่ียวกับสินค้าหินสังเคราะห์ตามท่ีระบุใน

บันทึกข้อตกลง 

3. บริษัทมีสิทธิร้องขอให้ SCG Mat กำาหนดขอบเขตการอนุญาตให้บุคคลภายนอกใช้ทรัพย์สินทางปัญญาหรือขาย

เคร่ืองจักรท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาได้รวมถึงกำาหนดอาณาเขตการอนุญาต ระยะเวลาการอนุญาตหรือ

การกำาหนดราคาขายสินค้า และจะแบ่งผลประโยชน์ตอบแทนจากการหาประโยชน์เชิงพาณิชย์ให้สอดคล้องกับ

สัดส่วนการลงทุนตามท่ีจะตกลงกัน

4. บริษัทและ SCG Mat เป็นเจ้าของร่วมในทรัพย์สินทางปัญญาในส่วนท่ีได้พัฒนาต่อยอดข้ึนใหม่ร่วมกัน แต่ใน

กรณีท่ี (1) คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงจ้างคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงให้ดำาเนินการวิจัยและพัฒนาต่อยอด หรือ (2) คู่สัญญาฝ่าย

หน่ึงฝ่ายใดแต่เพียงฝ่ายเดียวทำาการวิจัยและพัฒนาต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา หรือจ้างบุคคลหรือจ้างบุคคล

ภายนอกให้ดำาเนินการ ให้ฝ่ายท่ีทำาการวิจัยและพัฒนาหรือฝ่ายผู้ว่าจ้างน้ันเป็นเจ้าของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา

ในส่วนน้ัน ท้ังน้ี ในกรณีตามข้อ (2) คู่สัญญาอีกฝ่ายย่อมมีสิทธิในการเสนอขออนุญาตใช้ประโยชน์ในผลงานวิจัย

ส่วนท่ีได้พัฒนาต่อยอด รวมถึงสูตรผลิตภัณฑ์ และองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้อง หรือเสนอซ้ือเคร่ืองจักรท่ีเก่ียวข้องกับ

ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นรายแรก (First Right of Refusal) ตามเง่ือนไขท่ีระบุในบันทึกข้อตกลง

ค่าตอบแทน เป็นไปตามที่ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลง  

บันทึกข้อตกลงในการเป็นเจ้าของร่วมในสิทธิบัตรต่าง ๆ

 บรษิทัเปน็คูส่ญัญาทีไ่ดส้ทิธเิปน็เจา้ของรว่มในสทิธบิตัรการประดษิฐแ์ละกรรมวธิกีารผลติผลติภณัฑท์ีเ่กดิจาก

การใช ้Pyrolithic Stone Technology รวมถงึองคค์วามรู ้(Know-how) และแบบเครือ่งจกัรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประดษิฐ์

และกรรมวิธีดังกล่าว ได้แก่ (1) ชุดเครื่องและกรรมวิธีการทำาลวดลายและการขึ้นรูปเซรามิกแบบแผ่นและผลิตภัณฑ์

ทีไ่ดจ้ากกรรมวธินีี ้(2) ชดุอปุกรณจ์า่ยน้ำาดนิสำาหรบัทำาลวดลายและขึน้รปูผลติภณัฑเ์ซรามกิ และ (3) แบบเครือ่งจกัร 

MG Full Version และ MG 2 โดยมีรายละเอียดและเงื่อนไขสำาคัญดังนี้
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คู่สัญญา 1. บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำากัด ("SCG Mat")

2. บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”)

ระยะเวลาตามอายุสัญญา ข้อตกลงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 2 กรกฎาคม 2561 เป็นต้นไป 

ลักษณะของการเป็น
เจ้าของร่วม

1. SCG Mat โอนเครื่องหมายการค้าให้บริษัท โดยทั้งสองฝ่ายตกลงที่จะร่วมกันดำาเนินการเปลี่ยนแปลงทาง

ทะเบียนเพื่อเปลี่ยนแปลงความเป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้าทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ทั้งนี้ บริษัท

จะชำาระค่าตอบแทนการโอนเครื่องหมายการค้าให้แก่ SCG Mat ตามที่ระบุในสัญญา

2. เมื่อเปลี่ยนแปลงทางทะเบียนแล้ว บริษัทมีสิทธิในฐานะเจ้าของเครื่องหมายการค้า โดยมีสิทธิใช้

เครื่องหมายการค้าในการประกอบธุรกิจของตนเองได้ตลอดไป และ SCG Mat สิ้นสุดจากการเป็นเจ้าของและ

ไม่มีสิทธิใดๆ ในเครื่องหมายการค้าอีกต่อไป

ค่าตอบแทน เป็นไปตามที่ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลง  

เงินลงทุนและรายละเอียดบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

รายชื่อบริษัทย่อย ประเภทกิจการ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)  

ทุนจดทะเบียน
และชำาระแล้ว

มูลค่าเงินลงทุน 
ตามราคาทุน 

บริษัทโสสุโก้ เซรามิค จำากัด 

ดำาเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิต

และจัดจำาหน่ายกระเบื้องเซรามิก 

ปูพื้นและบุผนังตรา SOSUCO 

100 800 ล้านบาท 800 ล้านบาท

บริษัทซูซันน์ สมาร์ท โซลูชั่น 

จำากัด 

ออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ผลิต

กระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสง

อาทิตย์ 

100 100 ล้านบาท 100 ล้านบาท 

SCG CERAMICS - LY HENG 

CHHAY (CAMBODIA) CO., 

LTD. 

จำาหน่ายกระเบื้องเซรามิกปูพื้นและ

บุผนัง
60 0.55 M.USD 0.33 M.USD 

สัญญาโอนเครื่องหมายการค้าของ GEOLUXE 

 บริษัทเป็นคู่สัญญาท่ีได้สิทธิในการรับโอนเคร่ืองหมายการค้าซ่ึงได้ย่ืนขอจดทะเบียนไว้ต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา 

กระทรวงพาณิชย์ จำานวน 3 เคร่ืองหมายการค้า ได้แก่ (1) GEOLUXE (2) Pyrolithic และ (3) GeoMimicry สำาหรับสินค้า

หินสังเคราะห์ตามท่ีระบุในสัญญา และได้รับโอนเคร่ืองหมายการค้าซ่ึงได้ย่ืนขอจดทะเบียนไว้ต่อ กรมทรัพย์สินทางปัญญา

ต่างประเทศ ได้แก่ (1) เคร่ืองหมายการค้า GEOLUXE จำานวน 16 เคร่ืองหมาย (2) เคร่ืองหมายการค้า Pyrolithic จำานวน 

12 เคร่ืองหมาย และ (3) เคร่ืองหมายการค้า GeoMimicry จำานวน 13 เคร่ืองหมาย สำาหรับสินค้าหินสังเคราะห์ตามท่ี

ระบุในสัญญา

4.3 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และนโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษัทย่อย 

 1) เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใช้วิธีราคาทุน ซ่ึงเป็นการลงทุนในกิจการท่ีบริษัทถือหุ้น

มากกว่าร้อยละ 50 ของสิทธิในการออกเสียงท้ังหมด และบริษัทมีอำานาจในการควบคุม การด้อยค่าของเงินลงทุนใน 

บริษัทย่อยจะบันทึกเป็นผลขาดทุนจากการด้อยค่า

 2) นโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษัทย่อย 

 บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วนสนับสนุนกิจการบริษัท 

อันจะทำาให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลกำาไรเพิ่มมากขึ้น หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท โดย

สามารถสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากขึ้น หรือเป็นธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมที่

มีแนวโน้มการเจริญเติบโตและจะคำานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนเป็นสำาคัญ 

5. งานที่ยังไม่ส่งมอบ

 ไม่มี
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
 1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น ดังนี้

 1.3.2  การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทอื่น 

 บรษิทัมนีโยบายการลงทนุในธรุกจิผลติและจำาหนา่ยกระเบือ้งเซรามกิทีเ่กือ้หนนุการดำาเนนิงานของบรษิทั และ

สร้างโอกาสและผลตอบแทนระยะยาวให้แก่บริษัท โดยบริษัทได้มีการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้

 1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง (“SCG MAT”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอสซีจี 

โดยในอดีตจนถึงปัจจุบันบริษัทมีการซื้อขายสินค้ากับกลุ่มเอสซีจีหลายรายการ โดยรายการทั้งหมดเป็นการซื้อขาย

ตามปกติที่เป็นข้อตกลงทางการค้าซึ่งมีเงื่อนไขการค้าเป็นการทั่วไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำากับคู่

สญัญาทัว่ไปในสถานการณเ์ดยีวกนั ดว้ยอำานาจตอ่รองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเปน็บรษิทั

ที่มีความเกี่ยวข้องกัน อย่างไรก็ดี ในการเข้าทำารายการกับกลุ่มเอสซีจี ซึ่งเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัท

นั้น บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายการเข้าทำารายการระหว่างกันของบริษัท ตามรายละเอียดที่เปิดเผยในหัวข้อ 9 

รายการระหว่างกัน

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
และชำาระแล้ว

สัดส่วนการถือหุ้น 
โดยบริษัท (ร้อยละ) 

มูลค่า เงินลงทุน
ตามราคาทุน 

บริษัทโสสุโก้ เซรามิค จำากัด 
การผลิตและจำาหน่าย

กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง 
800 ล้านบาท 100 800 ล้านบาท 

บริษัทซูซันน์ สมาร์ท โซลูช่ัน จำากัด
ออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ผลิตกระแส

ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
100 ล้านบาท 100 100 ล้านบาท

SCG CERAMICS - LY HENG 

CHHAY (CAMBODIA) CO., LTD.

จำาหน่ายกระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุ

ผนัง
0.55 M.USD 60 0.33 M.USD

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำากัด

บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน)

  100%

บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จำากัด

  100%

  82.75%

  100%   100%

  60%

บริษัทโสสุโก้ เซรามิค จำากัด

SCG CERAMICS - LY HENG CHHAY 
(CAMBODIA) CO., LTD.

บริษัทซูซันน์ สมาร์ท โซลูชั่น จำากัด
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แผนภาพแสดงความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

 1.3.4  ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

กลุ่มเอสซีจี

บริษัท

ซื้อสินค้าหรือได้รับ
บริการที่มีคุณภาพ ถือหุ้น จ่ายเงินปันผล

จ่ายค่าสินค้าหรือ
บริการที่สมเหตุสมผล

ลำาดับ รายชื่อ จำานวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำากัด * 4,934,046,562 82.750

2 นายวงศ์วุฒิ        วุฑฒินันท์ 108,608,848 1.821 

3 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 84,577,493 1.418

4 นายอภิรุม              ปัญญาพล 28,483,200 0.478 

5 นายนรินทร์ อนุรุทธิ์เนตรศิริ 20,306,500 0.341 

6 นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 17,150,153 0.288 

7 นายประสิทธิ์ พฤกษาพรพงศ์ 13,416,616 0.225

8 นางสาวธนิดา โอปนายิกุล 13,248,498 0.222

9 นายสุจินต์               หวั่งหลี 12,681,623 0.213

10 นางสาวสุกัญญา โอปนายิกุล 10,710,454 0.180
หมายเหตุ  * เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และเป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)
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 ผู้ถือหุ้นที่เข้าข่าย Strategic Shareholders กรรมการ ผู้จัดการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องและ 

ผู้ที่มีความสัมพันธ์ ประกอบด้วย

1.4  ทุนจดทะเบียน
 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำานวน 5,962,621,233 บาท และมีทุนชำาระแล้ว 5,962,621,233 บาท แบ่งเป็นหุ้น

สามัญจำานวน 5,962,621,233 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท หุ้นบุริมสิทธิ -ไม่มี-

1.5  ทุนจดทะเบียนการออกหลักทรัพย์อื่น
 -ไม่มี-

1.6  นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัท
 บริษัทมีนโยบายพิจารณาการจ่ายเงินปันผลในช่วงอัตราร้อยละ 30-50 ของกำาไรสุทธิของงบการเงินรวมใน

แต่ละงวดบัญชีหลังจากหักสำารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว

จะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อกำาหนดในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่รวมถึงความ

จำาเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตด้วย

 ทั้งนี้ในปี 2565 บริษัทมีผลขาดทุนสำาหรับปีจำานวน 228 ล้านบาท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 24 มีนาคม 2566 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.040 บาท

ชื่อ นามสกุล จำานวนราย จำานวนหุ้น ร้อยละของทุนชำาระแล้ว 
(เฉพาะหุ้นสามัญ) 

1. นางนันทสิริ อัสสกุล 1 108,608,848 1.821 

   1.1 นายวงศ์วุฒิ วุฑฒินันท์ (บิดา) 1 108,608,848 1.821 

2. นางสาววรัญญู โอปนายิกุล 2 19,783,199 0.332  

   2.1 นางสาววรัญญู โอปนายิกุล 1 8,192,330 0.137  

   2.2 นางศุลี โอปนายิกุล (มารดา) 1 11,590,869 0.194  

3. นางวรนันท์  โสดานิล 1 40,000 0.001

4. นายกิตติพงษ์ โพธิ์ธรานนท์ 1 38,905 0.001

   4.1 นางปิติพร โพธิ์ธรานนท์ (ภริยา) 1 38,905 0.001

5. นายนำาพล มลิชัย 1 11,331 0.000 

   5.1 นางอรนุช มลิชัย (ภริยา) 1 11,331 0.000 

6. นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ 1 27 0.000 

รวม 7 128,482,310 2.155 
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อัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำาเนินงานปี 2565 2564 และ 2563

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

1. กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) (228) 584 420

2. กำาไรสะสม (ล้านบาท) 1,279 1,720 1,306

3. จำานวนหุ้น (หุ้น)  5,962,621,233

4. เงินปันผล (บาท/หุ้น) 

   - เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น) - - -

   - เงินปันผลประจำาปี (บาท/หุ้น) 0.040 0.047 0.029

5. เงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (ล้านบาท) 239 280 173

6. อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำาไรสุทธิของ 

งบการเงินหลังจากหักสำารองตามกฎหมาย (ร้อยละ)
n/a 50 44

7.  ทุนสำารองตามกฎหมาย (ล้านบาท) - 24 28
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	 บรษิทัใหค้วามสำาคญักบัการบรหิารความเสีย่งทัว่

ทัง้องคก์ร	ผูบ้รหิารจงึไดก้ำาหนดการบรหิารจดัการความ

เสี่ยง	 ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	 การ

ปฏิบัติงาน	 การลงทุน	 รวมถึงด้านสิ่งแวดล้อม	 สังคม	

และ	บรรษัทภิบาล	(ESG)	โดยกำาหนดให้มีการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากลและ

บูรณาการเข้ากับการดำาเนินธุรกิจขององค์กร	 เพื่อให้

สามารถระบคุวามเสีย่งหรอืโอกาสในการดำาเนนิธรุกจิที่

คาดว่าต้องเผชิญในอนาคตทั้งจากปัจจัยภายในและ

ปัจจัยภายนอกต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน	 เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่บริษัทกำาหนดไว้	โดยมีการจัด

ตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งและ	กำาหนด

บทบาทหน้าที่ให้สอดคล้องกับนโยบายบริษัท

	 2�1�1	บริษัทมีคณะกรรมการบรหิารจัดการความ

เสี่ยง		ทำาหน้าที่กำากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารความ

เสี่ยงที่เป็นระบบ	กำาหนดโครงสร้าง	กลยุทธ์ที่เชื่อมโยง

กับวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และเป้าหมายของบริษัท	รวมทั้ง

กำาหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง	 ควบคุม

ตดิตามผลการบรหิารความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบั

ได้	และที่สำาคัญคือการผนวกการบริหารความเสี่ยงเข้า

เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานจนเป็นวัฒนธรรมการ

บรหิารจดัการความเสีย่งภายในองคก์ร	(RisÒ	Awareness	

Culture)	 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง

รายงานผลการบรหิารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการตรวจ

สอบเปน็ประจำาทกุไตรมาส	บรษิทัมคีณะทำางานจดัการ

ความเส่ียงเป็นผู้นำากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ	ติดตามแนวโน้ม

สถานการณ์สำาคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย	

ประเมินผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง	 รวมถึงดำาเนินการ

หามาตรการลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ

	 2�1�2	ผูร้บัผดิชอบในการบรหิารจดัการความเสีย่ง

องค์กร

						2�1�2�1	กำาหนดให้	กรรมการผู้จัดการบริษัท	เป็น

ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง	 ทำา

หน้าที่กำากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เป็น

ระบบ	กำาหนดกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์	พันธกิจ	

และเป้าหมายของบริษัท

						2�1�2�2	กำาหนดให้	นายอภิเชษฐ	ชำานิ	ตำาแหน่ง	

ผู้จัดการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 เป็น	RisÒ	 Influencer	 ใน

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง	โดย

มบีทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบทำาใหม้ัน่ใจวา่กระบวน

ต่างๆ	ท่ีจำาเป็นสำาหรับการบริหารความเส่ียงได้มีการจัดทำา	

นำาไปป�บิตั	ิควบคมุ	สัง่การ	ประสานงาน	ในการดำาเนิน

การตามแผนงาน	 และเป็นตัวแทนรับการตรวจสอบ

ภายในองค์กร	 เพื่อทำาหน้าที่รับผิดชอบในการกำาหนด

กรอบการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทั		กำาหนด

กระบวนการบรหิารความเสีย่ง	วเิคราะหแ์ละจดัทำาแผน

บรหิารความเสีย่ง	พรอ้มตดิตามการดำาเนนิงานจนมัน่ใจ

ว่า	ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

						2�1�2��	คณะทำางานจัดการความเสี่ยง	ทำาหน้าที่

ติดตามและประเมินความเสี่ยงตามโครงสร้างความ

เสี่ยงที่ได้รับมอบหมาย	 ประเมินความเสี่ยงที่มีผล 
กระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์	วัตถุประสงค์	เป้าหมาย

หรือกลยุทธ์ในการดำาเนินงานของบริษัท	 รวมถึงระบุ

แผนการบริหารความเสี่ยงและมาตรการรองรับความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้อย่างต่อเนื่อง	

และนำาเสนอแผนและผลการดำาเนนิงานการบรหิารความ

เส่ียงระดับองค์กรต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง

				2�1��	คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้พิจารณามีมติ

อนุมัติแต่งต้ัง	นายพิทยา	จ่ันบุญมี	ตำาแหน่ง	ผู้อำานวยการ

สำานักงานตรวจสอบ		 เป็นผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน	

มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บหลั ก ใ น ก า ร ปฏิ บั ติ ห น้ า ที่ 	

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท	 จัดทำารายงานและข้อ

เสนอแนะ	เพือ่ใหค้ณะจดัการนำาไปปรบัปรงุใหเ้ปน็ตาม

แผนงานและนโยบายการควบคมุภายในของบรษิทั	เพือ่

 2              การบริหารจัดการความเสี่ยง
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คณะทำางาน
จัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยง

Risk Owner 
(Managing Director)

RHRJ IMűTDMBDQ 
(SD Manager)

Risk Owner 
NK1 Plant 

(Plant Manager)

Risk Expert 
Environmental 

& Social

Risk Expert 
Governance 

& Compliance

Risk Expert 
Reputation & 
Intellectual 

Property (IP)

Risk Expert 
Hazard

Risk Expert 
Input

Risk Expert 
Process

Risk Expert 
Financial

Risk Expert 
Business

Risk Owner 
HK Plant 

(Plant Manager)

Risk Owner 
NKIE Plant 

(Plant Manager)

• Exchange Rate 
• Interest Rate 
• Liquidity 
• Credit 
• Goodwill and Asset Impairment

• Plant Operations 
• Product Development 
• Supply Chain 
• Human Capital 
• IT-Related Risk 
• Supporting System 
• Engineering or Construction 
• Alliance

• General Business Environment Risks 
• Industry Cyclicality 
• Competitor 
• Consumer

• Raw Materials
• Energy/Utilities
• Labor
• Machinery or Equipment 
• Trading Goods 

• Natural Disaster 
• Man-made Disaster 
• Pandemic

• Reputation or Brand 
• Intellectual Property 
   Infringement

• Laws and Regulations 
• Social or Business Commitment 
• Internal Policies and Regulations

• Social Impact 
• Environmental Impact
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ให้มั่นใจว่ามีการนำาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง

มาปรับใช้อย่างเหมาะสม	 โดยการสอบทานระบบการ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงและรายงาน

ผลการดำาเนนิการบรหิารความเสีย่งตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู

2.2 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
 ผู้บริหารได้กำาหนดนโยบายการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง	 ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	

การปฏบิตังิาน	การลงทนุ	รวมถงึดา้นสิง่แวดลอ้ม	สงัคม	

และบรรษทัภบิาล	โดยกำาหนดใหม้กีารบรหิารความเสีย่ง

อย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากลและบูรณาการเข้า

กับการดำาเนินธุรกิจขององค์กร	 เพื่อให้สามารถระบุ

ความเสี่ยงหรือโอกาสในการดำาเนินธุรกิจที่คาดว่าต้อง

เผชญิในอนาคตทัง้จากปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอก

ต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 ให้มีการตรวจสอบ	 ติดตาม	

และประเมินความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ

วิสัยทัศน์	วัตถุประสงค์	 เป้าหมาย	หรือกลยุทธ์ในการ

ดำาเนนิงานของบรษิทั	รวมถงึระบมุาตรการรองรบัความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้อย่างต่อเนื่อง

หรือหาโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรได้

อย่างเหมาะสมและทันต่อเหตุการณ์	 เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่บริษัทกำาหนดไว้	 ตอบสนองความ

คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียและสนับสนุนต่อการดำาเนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืนเป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการ

ที่ดี	 เพื่อแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นดังกล่าว	 โดยการ

สือ่สารใหพ้นกังานในบรษิทัตลอดจนผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

ที่เกี่ยวข้องต่อการดำาเนินธุรกิจขององค์กรรับทราบ	 มี

การปลูกฝังให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของ

วัฒนธรรมองค์กรและพัฒนาความรู้ความสามารถของ

ผู้บริหารและพนักงานทุกคน	 ในด้านการบริหารความ

เสีย่งอยา่งตอ่เนือ่งเพือ่ใชเ้ปน็แนวทางในการปฏบิตังิาน

ทั่วทั้งองค์กร	 เป็นส่วนประกอบสำาคัญในการตัดสินใจ 
ดำาเนินธุรกิจและการตัดสินใจเพื่อการลงทุน	 รวมถึง 
สง่เสรมิและพฒันาการนำาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่

ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัท

2.2.1 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

	 	บรษิทัประยกุตใ์ชแ้นวทางการบรหิารความเสีย่ง

ของเอสซจี	ี(SCG	RisÒ	Universe)	ซึง่ครอบคลมุทกุความ

เสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจอย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืน	 โดยจัดหมวดหมู่ให้สะดวกต่อการ

ทำาความเข้าใจและนำาไปปฏิบัติ	ซึ่งแบ่งความเสี่ยงออก

เป็น	�	ประเภท	ได้แก่

1
Environmental & 
Social Risk
1.1 Social Impact 
1.2 Environmental Impact

5
IMOTS RHRJ
5.1 Machinery/Equipment 
5.2 Trading Goods 
5.3 Raw Materials 
5.4 Energy/Utilities 
5.5 Labor

2
Governance & 
Compliance Risk
2.1 Laws And Regulations
2.2 Social/Business      
       Commitment 
2.3 Internal Policies & 
       Regulations

6
Process Risk
6.1 Plant Operations 
6.2 Product Development 
6.3 Supply Chain 
6.4 Human Capital 
6.5 It-Related Risk 
6.6 Supporting Function 
6.7 Engineering/Construction 
6.8 Alliance

3
RDOTS@SHNM � IMSDKKDBST@K 
Property (IP) Risk
3.1 Reputation/Brand
3.2 Intellectual Property 
       Infringement

7
Financial Risk
7.1 Exchange Rate 
7.2 Interest Rate 
7.3 Liquidity 
7.4 Credit 
7.5 Financial Market 
       Investment 
7.6 Goodwill And Asset 
       Impairment

4
Hazard Risk
4.1 Natural Disaster
4.2 Man-Made Disaster 
4.3 Pandemic

8
BTRHMDRR RHRJ
8.1 General Business 
       Environment 
8.2 Industry Cyclicality 
8.3 Competitor 
8.4 Consumer 
8.5 Technology
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	 	 	 	 	บริษัทได้พัฒนากรอบการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ัง

องค์กร	(Enterprise	RisÒ	Management	FrameworÒ)	ให้

ทันสมัยและเป็นไปตามมาตรฐานสากล	 สอดคล้องกับ

กลยุทธ์การบริหารความเส่ียงของเอสซีจี		ให้ความสำาคัญ

ในการประเมินความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่	ท่ีมีแนวโน้มในวง

กว้างในด้านกลยุทธ์	 การปฏิบัติงาน	 การลงทุน	 รวมถึง

ด้านส่ิงแวดล้อม	 สังคม	 เศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล	 ใน

อีก	�-5	 ปีข้างหน้า	 จัดทำาและเปëดเผยแผนบริหารความ

เส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่	 มีการอบรมส่ือสารให้พนักงานและ 
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบบทบาทความรับผิดชอบและ

นำาไปปฏิบัติ	 เพ่ือนำาไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมตลอดห่วงโซ่

คุณค่า	(Value	Chain)	 และก่อให้เกิดวัฒนธรรมการ

บริหารความเส่ียง	(RisÒ	Management	Culture)	อีกทั้ง

มีการกำาหนดวัตถุประสงค์	 กำาหนดตัวชี้วัดด้านความ

เสี่ยงและเป้าหมาย	 กำาหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ

ได้	(RisÒ	tolerance	�	RisÒ	Appetite)	 ให้ชัดเจนเพื่อ

ให้การบริหารความเสี่ยงสอดคล้องเชื่อมโยงกับกลยุทธ์

ของบรษิทัเปน็ไปในทศิทางเดยีวกนั	และนำาเสนอผลการ

บรหิารความเสีย่งทีม่คีวามเสีย่งตอ่การดำาเนนิธรุกจิ	การ

ลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์	ในรูปแบบ	RisÒ	«ashboard	

แสดงความเสี่ยงสูง�ปานกลาง�ต่ำา	พร้อมแผนงานและ

แนวทางแกไ้ขในระยะสัน้	ระยะกลาง	และระยะยาว	ตอ่

คณะบรหิารจดัการความเสีย่ง	คณะกรรมการตรวจสอบ	

และคณะกรรมการบริษัท

1.	การระบุ
ความเสี่ยง	�
โอกาสในการ
ดำาเนินธุรกิจ

2.	การประเมิน
ความเสี่ยง	 
�	โอกาส

3.	การกำาหนด
มาตรการจัดการ
และการแก้ไข

4.	การรายงานและ
เฝąาติดตาม

2.2.2 กระบวนการประเมินความเสี่ยง

โดยการประเมินส¯านการณ์	ดังนีÝ 
1.	ส¯านการณ์ในอนาคตจากตัวชีÝ
วัดความเสี่ยง
2.	ส¯านการณ์ในอดีตที่เคยเกิดขÎÝน 
3.	ประสิทธิผลของมาตรการใน
ปďจจุบันต่อส¯านการณ์ที่จะเกิดขÎÝน

ใช้เครื่องมือประเมินความเสี่ยงคือ	
การประเมินโอกาสที่จะเกิดขÎÝนและ
ผลกระทบของความเสี่ยงที่สำาคัญ	
(1HRJ	M@SQHW)	ให้ครอบคลุมทุกด้าน	
จากความเส่ียงท่ี¯ูกระบุ	และจัดลำาดับ
ความสำาคัญเพื่อพิจารณาวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงว่าต้อง 
ดำาเนินการอย่างเร่งด่วนหรืออยู่ใน
ขัÝนติดตามเฝąาระวัง 
�	การประเมินโอกาส	มี	3	แนวทาง
โดยระบุเหตุการณ์	คือ 
1.	โอกาสที่จะเกิดขÎÝนในอนาคต 
2.	ความ¯ี่ของเหตุการณ์ที่เคยเกิด
ขÎÝนในอดีต 
3.	ประสิทธิผลของมาตรการที่มีอยู่
ในปďจจุบัน 
				�	การประมินผลกระทบในแต่ละ					 
						เหตุการณ์	ต้อง 
ประเมินให้ครบ	6	ด้าน 
1.	ผลกระทบด้านการเงิน 
2.	ผลกระทบด้านสุขภาพและความ
ปลอดภัย 
3.ผลกระทบด้านกªหมาย 
4.ผลกระทบด้านข้อมูลและระบบ 
5.ผลกระทบด้านชื่อเสียง 
6.	ผลกระทบด้านความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ

ในกรณีความเสี่ยงที่เหลืออยู่	มีระดับเกิน
เกณ์ความเสี่ยง	อยู่ในพืÝนที่สีแดงจะ
ต้องกำาหนดมาตรการจัดการและแก้ไข	
ส่วนในกรณีความเสี่ยงจากภาวะวิก½ต	
ต้องจัดทำาแผนตอบโต้ส¯านการณ์
ĸุกเĸิน	($LDQFDMBX	1DRONMRD	/K@M)	
และแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ	
(!TRHMDRR"NMSHMTHSX	/K@M)	สำาหรับ
กรณีที่เปĐนโอกาส	ต้องกำาหนดการจัด
ทำาแผนเพื่อทำาให้โอกาสนัÝนเกิดขÎÝนจริง

การรายงานต่อคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทัÝงระดับ
กลุ่มธุรกิจ	และระดับเอส¨ีจี	ตาม
ลำาดับ	ความเสี่ยงหลักและกลยุทธ์
ในการจัดการความเสี่ยงของ
บริษัท
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ตามรายละเอียดของ	RisÒ	Matrix	:	5x5	Heat	map	ใช้

สำาหรับประเมินระดับโอกาสในการเกิดความเสี่ยง	และ

ระดับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับบริษัท	 โดยสรุปและ

วิ เคราะห์ผลการประเมินระดับโอกาสและระดับ

ผลกระทบ	ดังนี้	พื้นที่สีแดงเป็นระดับสูง		พื้นที่สีเหลือง

เป็นระดับปานกลาง		พื้นที่สีเขียวเป็นระดับต่ำา	

2.2.3 การกำาหนดมาตรการจัดการและการแก้ไข

	 ผลจากประเมินความเสี่ยง	 จะถูกจัดระดับของ

โอกาสและผลกระทบความรุนแรงของความเสี่ยงที่ถูก

ระบุไว้	 โดยมีการวิเคราะห์และกำาหนดมาตรการการ

จัดการและการแก้ไขจากระดับโอกาสและความรุนแรง

ที่ประเมินได้	ดังนี้	

	 1)	กรณผีลประเมนิอยูใ่นพืน้ทีส่แีดง	ระดบัสงู	เปน็

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้	ต้องจัดทำาแผนมาตรการ

จัดการและการแก้ไข	(Mitigation	Plan)	เพื่อลดระดับ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับปานกลาง	หรือระดับต่ำา	

	 2)	กรณีผลประเมินอยู่ในพื้นที่สีเหลือง	 ระดับ 
ปานกลาง	 จะต้องจัดทำาแผนมาตรการจัดการและการ

แก้ไข	(Mitigation	Plan)	เพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบ

ลงอย่างน้อย	1	ระดับ

	 �)	กรณีผลประเมินอยู่ในพื้นที่สีเขียว	 ระดับต่ำา	

เปน็ระดบัทีส่ามารถยอมรบัได	้ใหร้กัษาประสทิธผิลของ

มาตรการบริหารความเสี่ยง

2.2.4 การจัดการภาวะวิก0ต 

							การบริหารความเสี่ยงจากภาวะวิกฤต	บริษัทได้

ดำาเนินการอย่างเป็นรูปธรรมส่งผลให้บริษัทได้รับการ

รับรองมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	 
(ISO	22�01)	 สำาหรับการผลิตกระเบื้องเซรามิก	 ปูพื้น

และบผุนงัทีโ่รงงานหนองแค	1	และโรงงานนคิมหนองแค		

รวมถึงธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมหนองแค	 ไม่เพียงแต่

แนวทางบรหิารจดัการตามมาตรฐานระดบัสากลทีไ่ดร้บั

การรับรอง	 บริษัทยังดำาเนินการตามนโยบายและ

แนวทางของ	SCG	ซึง่จะพจิารณาความเสีย่งตามปจัจยั

ด้านต่าง	ๆ 	 ที่เกี่ยวข้องต่อการดำาเนินธุรกิจ	 รวมถึง

กำาหนดแนวทางจดัการกบัความเสีย่งโดยผูร้บัผดิชอบใน

แต่ละปัจจัยความเสี่ย	 โดยมีการจัดทำาแผนตอบโต้

สถานการณฉ์กุเฉนิ	(Emergency	Response	Plan)	และ

แผนความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ	(©usiness	Continuity	Plan)	

เพื่ อ รั บมื อความ เสี่ ย งที่ สำ าคัญ	 เช่ น 	 อั คคี ภั ย	

การก่อการร้ าย	 การรับมือกับสถานการณ์ โรค

ระบาด	ภัยธรรมชาติ	เช่น	น้ำาแล้ง	น้ำาท่วม	เป็นต้น	เพื่อ

ลดโอกาสการเกิดของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น	 รวมถึง 
ลดผลกระทบความรุนแรงของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น		

โดยมกีารกำาหนดแผนตรวจสอบความพรอ้มเปน็ประจำา

อย่างสม่ำ า เสมอ	 และกำาหนดแผนการซ้อมตาม

สถานการณฉ์กุเฉนิเปน็ประจำาทกุป	ี		สำาหรบักรณทีีเ่ปน็

โอกาสในการดำาเนินธุรกิจ	 ต้องกำาหนดการจัดทำาแผน

เพื่อทำาให้โอกาสนั้นเกิดขึ้นจริง

2.2.5 การรายงานและเ)้าติดตาม 

	 	 	 	 	 	 	 การรายงานการติดตามและประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทต่อคณะกรรมการบริหาร

จัดการความเสี่ยง	 	 ทั้งระดับบริษัท	 กลุ่มธุรกิจ	 และ 
ระดับเอสซีจี	 ตามลำาดับ	 ในประเด็นความเสี่ยงหลัก	

กลยุทธ์แผนงานดำาเนินการและผลลัพธ์ในการจัดการ

ความเสี่ยงของบริษัท	มีดังนี้

    2.2.5.1 การจัดการความเสี่ยงหลักในการดำาเนิน

ธุรกิจของบริษัท (±ey RisÑ)

1. ความเสี่ยงจากภัยพิบัติ (®azard RisÑ)

	 บริษัทมีการดำ า เนินการร่ วมกับหน่วยงาน	

Corporate	©usiness	Continuity	Management	(©CM)	

ของเอสซีจี	และ	©CM	ของกลุ่มธุรกิจทำาหน้าที่ในการ

ติดตามและประมวลผล	 สื่อสารข้อมูลข่าวสารที่

เกี่ยวข้องกับสถานการณ์และแจ้งเตือนไปยังพนักงาน

และบริษัทที่อาจจะได้รับผลกระทบ	 เพื่อเตรียมความ

พร้อมในการป้องกันและรองรับสถานการณ์	และมีการ

ซกัซอ้มแผนตอบสนองตอ่สถานการณฉ์กุเฉนิและทำาการ

ปรบัปรงุอยา่งตอ่เนือ่ง	ตามแผนความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ	

(©usiness	Continuity	Plan:	©CP)		จากภัยพิบัติที่เกิด

จากธรรมชาติหรือมนุษย์	รวมถึงโรคระบาด	ที่มีโอกาส

เกดิขึน้และมแีนวโนม้ทวคีวามรนุแรงมากขึน้เรือ่ย	ๆ 	สง่

ผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวมสร้างความเสียหาย

ตอ่ชวีติและทรพัยส์นิ	และอาจสง่ผลกระทบตอ่การหยดุ

ชะงักของห่วงโซ่อุปทานและการดำาเนินธุรกิจได้	บริษัท

ให้ความสำาคัญกับการเตรียมความพร้อมเพื่อลดผล 
กระทบที่จะเกิดขึ้น					

	 จากการประเมนิความเสีย่งจากภยัพบิตัใินป	ี2565			



��

1�	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน	พบว่า	มีความเสี่ยง	

จากเหตุการณ์ที่สำาคัญ	ดังนี้	

1�1	ความเสี่ยงจากโรคระบาด	(Pandemic)

						การแพร่ระบาด	COVI«-1 	ยังคงมีการระบาด

ต่อเนื่องในปี	2565	และส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่อง

ในการดำาเนินธุรกิจ	ในประเด็นการขาดแคลนกำาลังพล

ในการปฏิบัติงาน

					การบริหารความเสี่ยง	โดยได้มีการจัดทำามาตรการ

ปอ้งกนัและเฝา้ระวงัการแพรร่ะบาดและมาตรการ	New	

Normal	อย่างต่อเนื่องในปี	2565	โดยมีการติดตามและ

เฝ้าระวังจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้จากภาครัฐและ

องคก์รตา่ง	ๆ 	โดยมมีาตรการในการดำาเนินการแบง่ออก

เป็นหลักการ	ดังนี้	

1)	 การคัดกรอง	 :	 โดยการกำาหนดให้มีการคัดกรอง

บคุคลทีจ่ะเขา้โรงงาน	และจดัทำาแผนใหม้กีารตรวจ	AT²		

เชิงรุก	เพื่อการป้องกันที่มีประสิทธิภาพ

2)	การเฝ้าระวัง	:	โดยจัดตั้งทีมเฝ้าสังเกตการณ์ในพื้นที่

ทำางานมหีนา้ทีใ่นการเฝา้สงัเกตพฤตกิรรมของพนกังาน

ในกลุม่งานตนเองในการปฏบิตัพิฤตกิรรมตามมาตรการ

ป้องกันการแพร่ระบาดเชื้อโควิด

�)	 การป้องกันการแพร่กระจายของเชื้อ	 ได้มีการทำา	

©ubble	 ในโรงงานเพื่อลดการติดเชื้อโควิดในวง

กว้าง�การส่งเสริมพนักงานและคู่ธุรกิจให้ได้รับการฉีด

วัคซีนให้ครบ	�	เข็ม

�)	การรักษา	:		การรักษาอาการป่วยของพนักงานและ

คู่ธุรกิจประจำาทั้งในระยะเฝ้าดูอาการและรักษาอาการ

ป่วย	โดยมีการกักตัวรักษาตัวตามคำาวินิจฉัยของแพทย์	

							ผลการดำาเนินการตามมาตรการป้องกัน	ทำาให้

ลดผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ	 และสามารถดำาเนิน

ธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

	1�2	ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ	(Natural	«isaster)

							จากสถานการณ์ฝนตกหนักในหลายพื้นที่	ส่ง

ผลกระทบให้มีน้ำาท่วมขังในหลายพื้นที่	 ทำาให้การ

คมนาคมที่ไม่สะดวก	ส่งผลให้พนักงานไม่สามารถเดิน

ทางมาปฏบิตังิานได	้และจากฝนทีต่กหนกัอยา่งตอ่เนือ่ง

มีความเสี่ยงน้ำาท่วมขังในพื้นที่โรงงาน	 จากการระบาย

น้ำาไม่ทันต่อปริมาณน้ำาฝนที่ตกหนัก		

			การบรหิารความเสีย่ง	โดยบรษิทัไดม้กีารเตรยีมความ

พร้อมในการป้องกันน้ำาท่วมขังในพื้นที่โรงงาน	 โดยมี

มาตรการป้องกันดังนี้

	 1�	การสำารวจระดบัน้ำา	ในแมน่้ำา	ลำาคลอง	บอ่พกั�

เก็บน้ำา	 ให้อยู่ในระดับมาตรฐานที่กำาหนด	 เป็นประจำา

ทุกวัน

	 2�	ดำาเนนิการขดุลอกคแูละรอ่งระบายน้ำาในพืน้ที่

โรงงาน	เพื่อให้น้ำาไหลได้สะดวก

		 ��	มีการเตรียมความพร้อมเครื่องสูบน้ำาและ

ทดสอบเครื่องสูบน้ำาให้มีความพร้อมใช้งานเป็นประจำา

	 ��	สำารวจช่องทางน้ำาไหลเข้าพื้นที่โรงงาน	พร้อม

จัดเตรียมกระสอบทรายในการทำาพนังกั้นน้ำา

	 5�	วางแผนและซ้อมแผนในการเคลื่อนย้าย

อุปกรณ์และเครื่องจักรมีความเสี่ยงและมีผลกระทบต่อ

การดำาเนินธุรกิจ

	 6�	การจดัเตรยีมหอ้งพกัสำาหรบัพนกังาน	ในพืน้ที่

ที่พนักงานสามารถเดินทางมาปฏิบัติงานได้สะดวก

	 ��	มีการติดตามและรายงานสถานการณ์	 และ

แผนงานป้องกัน	อย่างต่อเนื่อง

	 จากผลการดำาเนินการ	ทำาให้สามารถดำาเนินการ

ได้ตามมาตรการที่กำาหนดและสามารถดำาเนินธุรกิจได้

อย่างต่อเนื่อง

2�	ความเสี่ยงด้านปัจจัยการผลิต	(Input	RisÒ)

								บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านปัจจัย

การผลติ	ในดา้นราคาทีม่โีอกาสสง่ผลกระทบตอ่ตน้ทนุ

การผลิต	และในด้านปริมาณที่เพียงพอต่อการผลิต	ไม่

ใหส้ง่ผลกระทบตอ่การดำาเนนิการธรุกจิ	โดยครอบคลมุ

ปัจจัย	ดังนี้	Raw	Materials�	Energy�	Utilities�	Labor�	

Machinery�	EØuipment	โดยมกีารตดิตามและรายงาน

ผลการดำาเนินการเป็นประจำา

							จากการประเมินความเสี่ยงด้านปัจจัยการผลิต	

(Input	RisÒ)ในปี	2565	 	 	พบว่า	มีความเสี่ยง	ที่เป็น

ประเด็นสำาคัญ	ดังนี้											

						2�1	ความเสี่ยงด้านพลังงาน	(Energy)	จากแนว

โน้มราคาพลังงานที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 ส่งผลกระทบ

ต่อต้นทุนการผลิตสินค้า			การบริหารความเสี่ยง	เพื่อ

ลดผลกระทบดา้นตน้ทนุจากราคาพลงังาน	ไดม้กีารเรง่

จัดทำาโครงการด้านการจัดการพลังงานเพื่อชดเชย

ต้นทุนสินค้าที่เพิ่มขึ้น	 เร่งโครงการด้านการใช้พลังงาน



� 

ทดแทน	เช่น	โครงการ	Solar	Energy	และกำาลังศึกษา

และดำาเนนิการในเรือ่งการใชเ้ชือ้เพลงิ	©iomass	สำาหรบั

โครงการ	Hot	Air	Generator	 ซึ่งโครงการลดการใช้

พลงังานดงักลา่วยงัสง่ผลโดยตรงกบัการลดปรมิาณกöาซ

เรือนกระจก	(Green	House	Gases)	อีกด้วย

					2�2	ความเสี่ยงปัจจัยด้านวัตถุดิบ	(Raw	Materials)	

ที่มีการปรับราคาที่สูงขึ้นและมีโอกาสขาดแคลน	 จาก

ผลกระทบจากเรื่อง	COVI«-1 	 และสงครามยูเครน-

รัฐเซียที่ยังยืดเยื้ออยู่ในปัจจุบัน	

	 การบรหิารความเสีย่ง	ไดม้กีารจดัการวตัถดุบิราย

ตัวทั้งในและต่างประเทศ	เช่น	ติดตามระดับ	On	Hand	

Inventory	 ตารางการขนส่งภายในประเทศ	 ตาราง	

©ooÒing	สายเรอื	Update	ขอ้มลูกบัทาง	Suppliers	เพือ่

รับทราบสถานการณ์	และได้จัดทำาแผนในการหาแหล่ง

วัตถุดิบในประเทศสำารองทดแทนไปพร้อม	ๆ 	 กับการ

ปรบัปรงุสตูรการผลติใหเ้หมาะสมกบัแหลง่วตัถดุบิ	จาก

การดำาเนนิการสามารถหาแหลง่วตัถดุบิในประเทศและ

ปรับสูตรการผลิต	สำาหรับวัตถุดิบที่ได้รับผลกระทบได้			

��	ความเสี่ยงจากการดำาเนินงาน	(Process	RisÒ)

	 บริษัทได้มีการประเมินความเสี่ยงสำาหรับ

กระบวนการต่าง	ๆ 	 ในการดำาเนินงาน	 ได้แก่	Plant	

Operations�	Product	development�	Supply	chain�	

Human	Capital�	 IT-related	 risÒ	 และมีการใช้ 
เครื่องมือในการปรับปรุงงาน	เข้ามาช่วยในการบริหาร

งาน	 เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงในกระบวนการ	

อาทิ	 ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของเครื่องจักร	

บริษัทให้ความสำาคัญโดยเน้นการมีส่วนร่วมของ

พนักงานในการดูแลเครื่องจักรด้วยตนเอง	มีการซ่อม

บำารุงอย่างเป็นระบบ	มีการจัดอบรมทักษะต่าง	ๆ	ที่

เกี่ยวข้องให้แก่พนักงานอย่างสม่ำาเสมอ	 เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการแก้ไขและป้องกันปัญหาและ

ปรับปรุงงานอยู่เสมอ	นอกจากนี้บริษัทได้ใช้เครื่องมือ

ในการบริหารงานที่เรียกว่า	 Integrated	©usiness	

Excellence	(I©E)	 มาใช้เป็นหลักการและวัฒนธรรม

ในการทำางานของพนักงานในบริษัท	เพื่อปรับปรุงผล

การดำาเนินงาน	อีกทั้งบริษัทมีการดำาเนินการตามแผน

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ	(©usiness	Continuity	Plan:	

©CP)	และมีการทบทวนแผน	©CP	เป็นประจำา	ซึ่งจะ

ทำาให้สามารถกลับมาดำาเนินการตามปกติได้อย่าง

รวดเร็ว	

							จากการประเมินความเสี่ยงด้านการดำาเนินงาน

ในป	ี2565	พบวา่	มคีวามเสีย่ง	ในประเดน็ทีส่ำาคญั	ดงันี้

						��1	จากสถานการณ์	COVI«-1 		บริษัทฯ	ได้

ปรับแผนการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาด	ซึง่สง่ผลใหม้กีารโยกยา้ยพนกังานระหวา่งโรงงาน	

เพื่อให้เหมาะสมเพียงพอต่อการผลิตสินค้า

	 	 	 	 	 การบริหารความเสี่ยง	 จึงได้ทำาปรับปรุงวิธีการ	

Coaching	 และการทำา	On	the	±ob	Training	 เพื่อ

รองรับการโยกย้ายพนักงานระหว่างโรงงานให้ดียิ่งขึ้น		

เพื่อให้การดำาเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง	 จึงได้มีการ

กำาหนดมาตรการป้องกันและลดผลกระทบไว้เป็นแนว

ปฏิบัติในการปฏิบัติงาน	

					��2	ด้านคู่ค้า	(supplier)		บริษัทมีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณคูธ่รุกจิของเอสซจี	ีมกีารจดัทำาคูม่อืระเบยีบ

และวธิกีารจดัหา	การคดัเลอืกผูข้ายรายใหม	่รวมถงึการ

ตรวจเยี่ยมและประเมินผลการดำาเนินการของคู่ค้า	 ที่

ครอบคลุมทุกมิติ	 ได้แก่	 มิติสิ่งแวดล้อม	 มิติสังคม		 
มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ	 เพื่อให้สอดคล้องกับ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่กำาหนด

	 	 	 	 	 	 มีการประเมินความเสี่ยงคู่ค้าของบริษัทด้าน 
สิง่แวดลอ้ม	สงัคม	บรรษทัภบิาลและเศรษฐกจิ	จากการ

ประเมินความเสี่ยงคู่ค้าพบว่า	 มีความเสี่ยง	 ต่อการ

ขาดแคลนวัตถุดิบ	 และทรัพยากรในการดำาเนินธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง

	 	 	 	 	 การบริหารความเสี่ยง	 โดยมีแผนงานและแนว

ปฏิบัติ	ดังนี้	ติดตามระดับ	On	Hand	Inventory	และ

หาคู่ค้ารายใหม่	รวมถึงมีการเฝ้าระวังและประสานงาน

กับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง	 	 เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถดำาเนิน

ธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง	พร้อมรายงานผลการดำาเนินงาน

เป็นประจำา

��ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ	(©usiness	

RisÒ)

	 	 	 	 	 	 บริษัทเป็นผู้ผลิตกระเบื้องเซรามิกปูพื้นและ 
บุผนัง	 มีฐานการผลิตและกลุ่มลูกค้าหลักอยู่ ใน

ประเทศไทย	 ซึ่งประสบกับสถานการณ์การชะลอตัว
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ของกำาลังซื้อในประเทศอย่างมาก	รวมถึงสถานการณ์

ในต่างประเทศ	 ที่ส่งผลให้กำาลังซื้อในหลายประเทศ

ชะลอการซื้อสินค้า

					จากการประเมนิความเสีย่งจากสภาพแวดลอ้มทาง

ธุรกิจในปี	2565	พบว่า	มีความเสี่ยง	ที่ส่งผลกระทบต่อ

การดำาเนินธุรกิจ	ดังนี้

	 ��1	ความเสี่ยงในประเทศ	จากสถานการณ์การ

เกิดภัยพิบัติการแพร่ระบาด	COVI«-1 	 ที่ยังมีการ

ระบาดต่อเนื่อง	 	 รวมถึงอัตราเงินเฟ้อที่ปรับตัวสูงขึ้น 
ต่อเนื่อง	ราคาพลังงาน	ราคาสินค้าอุปโภค	บริโภคปรับ

เพิ่มขึ้น	กระทบกำาลังซื้อของลูกค้าโดยเฉพาะกลุ่มMass	

ส่งผลกระทบให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจใน

ประเทศ	โดยเฉพาะภาคการทอ่งเทีย่ว		การสง่ออก	รวม

ถงึการกอ่สรา้งสิง่ปลกูสรา้งใหม	่ๆ 		รวมถงึสถานการณ์

มีฝนตกหนักต่อเนื่อง	 ส่งผลกระทบให้เกิดภาวะ

น้ำาท่วมขังในหลายพื้นที่	 เป็นอุปสรรคต่อการเดินทาง

ของลูกค้า	และการส่งสินค้า	

					การบริหารความเส่ียง	บริษัทได้มีการกำาหนดแผนงาน

และมาตรการในประเทศ	 โดยให้มีการกระจายสินค้า

ผ่านผู้แทนจำาหน่ายใหม่	ๆ 	ร้านค้าช่วงใหม่	ๆ 	ผ่าน	Local	

¾holesaler	 และ	Prompt	Plus	 («igital	Platform)		

การปรบัราคากระเบือ้งเซรามกิแบบทะยอยปรบั	การจดั	

Events�Promotion	หนา้รา้นเพือ่กระตุน้ใหล้กูคา้มาซือ้

สินค้า	 เร่งผลักดันการขายงานโครงการ	 ผลักดันการ

ขายสินค้าแบรนด์	COTTO	 พร้อมมีการติดตามและ

รายงานผลการดำาเนินงานเป็นประจำา

	 ��2	ความเสี่ยงในต่างประเทศ	จากสถานการณ์

ความผันผวนของค่าเงินประเทศ	 สปป�	 ลาว	 และ 
เมยีนมาร	์กระทบกำาลงัซือ้และความมัน่ใจของผูบ้รโิภค

และผูป้ระกอบการ	รวมถงึภาวะขาดแคลนพลงังาน	และ

ความกังวลภาวะเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้นในอนาคต	ทำาให้

ลูกค้าชะลอการซื้อสินค้า					

				การบริหารความเสี่ยง	บริษัทได้มีการกำาหนดแผน

งานและมาตรการต่างประเทศ	โดยให้มีการเพิ่มผู้แทน

จำาหนา่ยใหมใ่นเมยีนมารใ์นพืน้ทีท่ีย่งัไมเ่คยเขา้ไป		เรง่	

Gain	Share	จากสินค้าจีน	ในเมียนมาร	์	พร้อมมีการ

ติดตามและรายงานผลการดำาเนินงานเป็นประจำา

2.2.5.2 การจัดการความเส่ียงด้านความย่ังยืน (ESG RisÑ)

1) ความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม และสงัคม (EnÜironmental 

& Social RisÑ)

 1.1 ด้านสิ่งแวดล้อม (EnÜironmental imÖact)

 บรษิทัไดย้ดึแนวปฏบิตัดิา้นการพฒันาอยา่งยัง่ยนื

ของเอสซีจี	 และใช้เป็นกรอบการดำาเนินงานที่ควบคุม

ดู แลและส่ ง เสริม ให้ การดำ า เนินธุ รกิ จ ไม่ ส่ งผล 
กระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม	ทีจ่ะสง่ผลกระทบกบัชมุชน	และ

ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งอืน่	ๆ 	โดยมกีารกำาหนด	Environmental	

²PIs	และแผนงานให้มีปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทั้งในส่วน

ของ	Prevention	Pollution	ซึง่ตอ้งไดต้ามมาตรฐานของ

ก�หมาย	และแผนงานในสว่นของ	Energy	Conservation	

ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการลดการปลดปล่อยปริมาณ 
กöาซเรือนกระจก	(Greenhouse	Gases)	โดยจะส่งผล

ที่ดีต่ออุณหภูมิโลกที่มีปัญหาอยู่ในปัจจุบัน	 โดยมีการ

กำาหนดผู้รับผิดชอบและคณะกรรมการที่ทำาหน้าที่

ติดตามประเมินประสิทธิผลการดำาเนินงานด้าน 
สิง่แวดลอ้มเปน็ประจำา	เพือ่ยกระดบัการดำาเนนิงานดา้น

สิ่งแวดล้อมให้เทียบเท่าระดับสากล	 นอกจากนี้ยังมุ่ง

พัฒนาองค์กรตามวิสัยทัศน์การเป็นต้นแบบด้านการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน	

	 บรษิทัไดป้ระเมนิความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้มในป	ี

2565	พบว่า	ไม่มีความเสี่ยงจากการดำาเนินธุรกิจ	และ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ	 ไม่ได้รับ 
ขอ้รอ้งเรยีนหรอืรายงานในประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้มจาก

ชุมชนในบริเวณพื้นที่โดยรอบ

 1.2 ด้านสังคม (Social imÖact)

    1.2.1 ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

(EmÖloyee/Èusiness Öartner occuÖational health 

risÑ)

	 การบรหิารงานดา้นความปลอดภยัและชวีอนามยั	

ที่ครอบคลุมทั้งกระบวนการผลิต	 ธุรกิจขนส่ง	 และ

บรกิารตดิตัง้	ซึง่อาจทำาใหเ้กดิความเสีย่งทีส่ง่ผลกระทบ

ต่อความปลอดภัยของพนักงาน	 คู่ธุรกิจ	 ชุมชนและ

สังคม	 ซึ่งบริษัทได้บริหารจัดการปัจจัยความเสี่ยงด้าน

ความปลอดภัย	สุขภาพและสิ่งแวดล้อม	ดังนี้

	 นำาระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยของเอสซีจี	(SCG	Safety	FrameworÒ	New	

Version	2021)	และระบบการตรวจประเมนิประสทิธผิล
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ดา้นความปลอดภยั	(Safety	Performance	Assessment	

Program)	 เป็นแนวทางในการยกระดับมาตรฐาน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในทุกโรงงาน

	 
	บังคับใช้	“ก�พิทักษ์ชีวิต	(Life	Saving	Rule)”	

กับพนักงานและคู่ธุรกิจเพื่อให้เกิดความปลอดภัยใน

ระหว่างการปฏิบัติงานและการใช้ยานพาหนะทางถนน	

รวมถึงเสริมสร้างความตระหนักรู้	 และมีบทลงโทษ

สำาหรับผู้ไม่ปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมจนกลายเปน็วฒันธรรมความปลอดภยัทัว่ทัง้

องค์กร

	 
	ส่งเสริมให้ผู้บริหารหรือหัวหน้างานเป็นผู้นำา

ดา้นความปลอดภยั	และกำาหนดใหม้กีารประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยจากการทำางานและการ

เดินทางการขนส่งสำาหรับพนักงานระดับจัดการขึ้นไป

	 
	บริหารงานตามมาตรฐานความปลอดภัยใน

การขนส่งผลิตภัณฑ์	(Goods	Transportation	Safety	

Standard)	และมาตรฐานความปลอดภยัของการใชย้าน

พาหนะทางถนนในกิจการของบริษัท	(Road	Safety	

Corporate	Standard)	เพือ่ยกระดบัการดำาเนนิงานดา้น

ความปลอดภัยในการขนส่งและการขับขี่ทางถนน	และ

เพื่อป้องกัน	ขจัด	และลดอุบัติเหตุ

										บรษิทัไดป้ระเมนิความเสีย่งดา้นความปลอดภยั

และอาชีวอนามัย	ในปี	2565	พบว่า	มีความเสี่ยง	ใน

การปฏิบัติงาน

					การบริหารความเสี่ยง	จึงได้มีการส่งเสริมการนำา

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย	 ไปปฏิบัติ

อย่างเคร่งครัด	รวมถึงการจัดทำาแผนงานให้สอดคล้อง

กับนโยบาย	โดยการจัดทำาแผนงาน	ได้แก่	การกำาหนด

เป้าหมาย	Safety	Observation	 ในระดับพนักงาน

จดัการและพนกังานบงัคบับญัชา	ในงานทีค่วามเสีย่งสงู

และงานทีเ่กีย่วขอ้ง	ตามมาตรการทีก่ำาหนด	การสือ่สาร

สรา้งความตระหนกัในการทำางานอยา่งปลอดภยั		พรอ้ม

ติดตามและรายงานผลการดำาเนินงานเป็นประจำา

 1.2.2 ดา้นสทิธมินษุยชน  (®uman right�related 

risÑs)

	 บรษิทัมกีารปฏบิตัติาม	Code	of	Conduct	:	สทิธิ

มนุษยชนและแรงงาน	 จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ	

รวมถึงการให้ความรู้และแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน	

เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รดา้นสทิธมินษุยชน	และผา่น

การฝíกอบรมและการตรวจประเมนิความเสีย่งดา้นสทิธิ

มนษุยชนตลอดหว่งโซค่ณุคา่	เพือ่สรา้งความตระหนกัรู้

และความเขา้ใจใหแ้กบ่คุลากรของบรษิทั	โดยในป	ี2565	

บุคลากรของบริษัทผ่านการฝíกอบรมและมีการทำาแบบ

ประเมิน	Ethics	�	e-Policy	2022	 และแบบประเมิน	

Employee	Engagement	Survey	2022	ซึ่งรวมถึงด้าน

สทิธมินษุยชนดว้ย	จากผลการทำาแบบประเมนิบคุลากร

ของบริษัทมีความเข้าใจในนโยบายและแนวป�ิบัติด้าน

สิทธิมนุษยชนเป็นอย่างดี

							จากการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

ในปี	2565		พบว่า	ไม่มีความเสี่ยง	และ	ไม่ได้รับข้อร้อง

เรียนหรือรายงานในประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนทั้งจาก

กิจกรรมของบริษัท	 การดำาเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่

อุปทาน

2) ด้านการกำากับดูแลและการป�ิบัติตามก�ระเบียบ 

(GoÜernance  & ComÖliance RisÑ)

	 ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามก�หมาย	ระเบยีบ	

ข้อบังคับ	 ที่มีโอกาสเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา	 บริษัทมี

คณะกรรมการกลัน่กรองก�หมายและคณะทำางานยอ่ย

ในดา้นตา่ง	ๆ 	เพือ่ตดิตามแนวโนม้การเปลีย่นแปลงและ

ผลกระทบจากการออกก�หมายใหม	่ระเบยีบ	ขอ้บงัคบั

ตา่ง	ๆ 	อยา่งใกลช้ดิ	เพือ่การปอ้งกนัการปฏบิตังิานทีไ่ม่

ถกูตอ้ง	บรษิทัได้พัฒนากรอบการกำากบัดูแลการปฏบิตัิ

งาน	(Compliance	FrameworÒ)	อย่างต่อเนื่องเพื่อให้

เกิดการกำากับดูแลและบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ	

ตั้งแต่กระบวนการปฏิบัติตลอดจนถึงกระบวนการ

ติดตามตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมที่ดี								

								จากการประเมินความเสี่ยงด้านการกำากับดูแล

และการปฏิบัติตามก�ระเบียบ	 ในปี	2565	 พบว่า	 มี

ความเสี่ยงในประเด็นการประกาศพระราชบัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	พ�ศ�2562		จึงได้จัดทำาแผน

และดำาเนินการตามแผน	ดังนี้

	 ความเสี่ยงที่สำาคัญในเรื่อง	 พระราชบัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	 พ�ศ�2562	 ที่มีการบังคับใช้

ในวันที่	1	มิถุนายน	2565	บริษัทได้มีการเตรียมความ

พร้อมและดำาเนินการเพื่อให้การประกอบกิจการของ
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บรษิทัสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัดิงักลา่ว		โดยมกีาร

ศกึษาพระราชบญัญตัดิงักลา่ว	และนำาแนวนโยบายของ

เอสซีจีมาใช้บังคับกับบริษัท	 และได้มีการแต่งตั้งเจ้า

หน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	 («ata	Protection	

Officer)	 เพื่อกำากับดูแล	 ควบคุม	 ให้คำาแนะนำาแก่ผู้

ปฏบิตังิานภายในบรษิทั	รวมถงึมจีดัทำาแผนงานและจดั

ตั้งคณะทำางาน	โดยให้แต่ละหน่วยงานซึ่งเป็นผู้ควบคุม

ขอ้มลูสว่นบคุคล	(«ata	Controllers)	ตลอดจนรายงาน

ความคืบหน้าให้คณะจัดการความเสี่ยงรับทราบเป็น

ประจำา	 	 เพื่อให้การดำาเนินการสอดคล้องและถูกต้อง

ตามพระราชบัญญัติดังกล่าว	ได้ครบถ้วนตามแผนงาน

3) ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา  

(ReÖutation & Intellectual ProÖerty(IP) RisÑ)

	 	 
	 บริษัทมีกลยุทธ์การรักษาและดูแลแบรนด์	

(©rand	Protection)	ซึ่งประกอบด้วย	การจัดทำาระบบ

การสื่อสารภายในและภายนอก	ทั้งในสถานการณ์ปกติ

และในภาวะวิกฤต	 เพื่อให้ทุกคนเข้าใจและปฏิบัติใน

แนวทางเดียวกัน	 และมุ่งเน้นการสร้างความรู้ความ

เข้าใจให้พนักงานตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจส่งผล 
กระทบต่อชื่อเสียงขององค์กร	

	 
	กลยทุธท์ีส่ำาคญัอกีประการหนึง่คอื	กลยทุธก์าร

สร้างแบรนด์	(©rand	©uilding)	เพื่อสร้างความเข้มแข็ง

ให้แบรนด์และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทาง

ธุรกิจ	 ตลอดจนเสริมสร้างความแข็งแกร่งและความ

ชัดเจนในการจดจำาแบรนด์ของผู้บริโภค	

	 
	บริษัทมีการประสานงานกับหน่วยงาน	

Corporate	Technology	Office	ของเอสซจีใีนการดแูล

เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาทั้งหมด	 เพื่อป้องกันการ

ละเมิดและการถูกละเมิด

	 
	บริษัทมีการนำาระบบ	IT	 มาใช้ภายในองค์กร	

คือ	CT²	License	management	program	 ซึ่งเป็น	

p rog ram	 แจ้ ง เตือนล่ วงหน้ า ให้มีการต่ออายุ

เครือ่งหมายการคา้และสทิธบิตัรตา่ง	ๆ 	ทีไ่ดจ้ดทะเบยีน																

ต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา	โดยนำามาควบคุม	ป้องกัน	

และรักษาสิทธิในทะเบียนดังกล่าวของบริษัทมิให้ขาด

การต่ออายุ

	 	 	 	 	 	 	จากการประเมินความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและ

ทรัพย์สินทางปัญญาในปี	2565	พบว่า	ไม่มีความเสี่ยง

4) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial RisÑ)

							มุ่งเน้นการบริหารองค์กร	โดยใช้นโยบายทางการ

เงินอย่างระมัดระวังภายใต้งบประมาณที่กำาหนด	สร้าง

ความมั่นคงทางการเงินและผลประกอบการ	 มีการ

บริหารหนี้สินอย่างมีประสิทธิภาพ	 โดยจัดหาแหล่งเงิน 
ทนุและตน้ทนุทีเ่หมาะสม	มกีารใชเ้ครือ่งมอืทางการเงนิ	

อาท	ิการซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้	(Forward)	

เพือ่ปอ้งกนัความเสีย่งของรายรบัและรายจา่ยทีเ่ปน็เงนิ

สกลุตา่งประเทศ	พยายามคงอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุใน

ระดับที่ตำ่า	 เพื่อให้บริษัทสามารถดำารงสภาพคล่องใน

การดำาเนินการขยายธุรกิจ	 ด้านสินเชื่อจัดให้มีการ

วเิคราะหค์ณุภาพและความสามารถในการชำาระหนีข้อง

ลูกค้า	 มีการทบทวนฐานะทางการเงินของลูกค้าเป็น

ประจำาอยา่งสม่ำาเสมอและมกีารปรบัเปลีย่นใหเ้หมาะสม

กับสภาวการณ์	 ปัจจัยต่าง	ๆ 	 เหล่านี้จะช่วยเพิ่มความ

ยืดหยุ่นให้บริษัทในการขยายธุรกิจและลดความเสี่ยง

ทางด้านการเงิน	 สามารถรองรับสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว					

	 จากการประเมนิความเสีย่งดา้นการเงนิในป	ี2565			

พบว่า	ไม่มีความเสี่ยง
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ประเดÛนความเสี่ยงที่ส่ง
ผลกระทบ

สถานการณ์ความเสี่ยงที่
เกิดขÎ้นใหม่ ความเสี่ยงและผลกระทบ แนวทางบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ์ -	สงครามรัฐเซีย-ยูเครน

-	การเปลี่ยนแปลงของสภาพ

อากาศ	ฝนตกหนัก	ส่งผลกระทบ

ให้น้ำาท่วมหลายพื้นที่

-	อัตราเงินเฟ้อ

-	ต้นทุนพลังงานที่สูงขึ้น

ไม่มีความเสี่ยงและผล 
กระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ

-	มีการดำาเนินการโครงการด้าน

การประหยัดการใช้พลังงาน

-	การปรับเพิ่มราคาสินค้าให้

สอดคล้องกับต้นทุนที่เพิ่มขึ้น

-	การเพิ่มช่องทางการจัดจำา

หน่ายใหม่ๆ

ด้านการปฏิบัติงาน

-	จากภัยภิบัติทางธรรมชาติ

-	ด้านปัจจัยการผลิต

-	ด้านการดำาเนินงาน

-	ด้านสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

-	สงครามรัฐเซีย-ยูเครน

-	การเปลี่ยนแปลงของสภาพ

อากาศ	ฝนตกหนัก	ส่งผลกระทบ

ให้น้ำาท่วมหลายพื้นที่

-	อัตราเงินเฟ้อ

-	ต้นทุนพลังงานและวัตถุดิบที่สูง

ขึ้น

-	การขาดแคลนวัตถุดิบนำาเข้า

จากประเทศยูเครน

-	การเดินทางขนส่งไม่สะดวก

-	จากเงินเฟ้อและต้นทุนพลังงาน

ที่สุงขึ้น	ส่งผลให้ชลอการซื้อ

สินค้า	จากความไม่มั่นใจในภาวะ

เศรษฐกิจ

-	สำารวจพื้นที่และเตรียมความ

พร้อมป้องกัน

น้ำาท่วมพื้นที่	

-	เร่งดำาเนินการโครงการประหยัด

พลังงาน

-	เร่งเพิ่มช่องทางการขายสินค้า

ให้ครอบคลุมพื้นที่ที่ไม่เคยไป

ด้านการลงทุน ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2.3 การบริหารความเสี่ยงที่เกิดขÎ้นใหม่ 
	 ในปี	2565	บริษัทได้ประเมินความเสี่ยงที่มีความ

สอดคล้องกับประเด็นด้านกลยุทธ์	 ด้านการป�ิบัติงาน	

ด้านการลงทุน	 และครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงด้าน

สิ่งแวดล้อม	 ด้านสังคม	 และด้านบรรษัทภิบาลและ

เศรษฐกิจ	(ESG	RisÒ)	ดังนี้

2.4 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
	 บริษัทมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงการดำาเนินธุรกิจ

ตอ่การลงทนุของผูถ้อืหลกัทรพัย	์ไมม่คีวามเสีย่งทีท่ำาให้

ผู้ถือหลักทรัพย์ไม่ได้รับผลตอบแทนหรือสิทธิที่ควรจะ

ได้รับหรือสูญเสียเงินลงทุนทั้งจำานวนหรือบางส่วน 

2.5 ความเส่ียงด่อการลงทุนในหลักทรัพย์ 
ต่างประเทศ
	 บริษัทไม่มีการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
 
2.6 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในด้าน
การบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทตระหนักดีว่าวัฒนธรรมองค์กรในการ

บริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำาคัญต่อความ

สำาเร็จ	 บริษัทจึงได้กำาหนดแนวทางในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยงไว้ดังนี้

	 
	รบัการสือ่สารจากผูบ้รหิารวา่การบรหิารความ

เสี่ยงเป็นสิ่งสำาคัญ	 และผู้บริหารเป็นต้นแบบในการ

บริหารความเสี่ยง	(Role	Model)

	 
	พฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งใหส้ามารถ

สร้างมูลค่าให้แก่บริษัทได้	โดยกำาหนดให้มีการติดตาม

ความคืบหน้าและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยง

ให้ดียิ่งขึ้น

	 
	สรา้งวธิกีารนำาไปใชใ้หเ้หน็ผลในทางปฏบิตัโิดย

กำาหนดใหม้คีณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งและ

คณะทำางานจัดการความเสี่ยงเป็นผู้ดูแลงานบริหาร

ความเสี่ยง	 มีการใช้ภาษาความเสี่ยงที่ตรงกัน	

(Common	Language)	มกีารกำาหนดระดบัความเสีย่ง

ที่ยอมรับได้	(RisÒ	appetite)	และมีระบบการประเมิน

ความเสี่ยงในรูปแบบเดียวกัน

	 
	กำาหนดบทบาท	 หน้าที่ความรับผิดชอบของ

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงแต่ละเรื่อง	(Accountability)

	 
	มีระบบการบริหารความเสี่ยงในการขออนุมัติ

โครงการลงทุน	การทำาแผนธุรกิจประจำาปี	และการทำา

แผน		กลยุทธ์ในระยะปานกลาง-ยาว

	 
	กำาหนดใหม้วีาระเรือ่งความเสีย่งในการประชมุ

หลัก	ๆ 	ของบริษัท

	 
	กำาหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ง

ในหลักสูตรการฝíกอบรมและพัฒนาผู้บริหารและ

พนักงาน
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้าน

ความยั่งยืน
	 บริษัทเอสซีจี	 เซรามิกส์	 จำากัด(มหาชน)	 กำาหนด

นโยบายการบริหารงานอย่างย่ังยืน	 เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติ

ในองค์กร	 โดยการยึดม่ันในหลักการกำากับดูแลกิจการ

ท่ีดีขององค์กร	 จริยธรรมธุรกิจและการปฏิบัติตาม

ก�หมาย	 การตอบสนองความพึงพอใจและความ

คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า	 โดยการ

กำาหนดกลยุทธ์	การปฏิบัติงาน	การลงทุน	และกิจกรรม

ต่าง	ๆ 	ครอบคลุมการจัดการประเด็นมิติด้านส่ิงแวดล้อม	

มิติด้านสังคม	 มิติด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ	 ตาม

แนวทาง	ESG	(Environment�	Social	and	Governance)	

และการสร้างความเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนอย่างเป็น 
รูปธรรม	 การทบทวนประเด็นการพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ี

สำาคัญ	(Materiality)	และการผลักดันให้นำา	Materiality	

เข้าเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ธุรกิจ	 ผู้บริหารได้กำาหนด

พันธกิจและส่ือสารให้พนักงานทราบ	 เพ่ือจัดทำาเป็น

วัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กรสำาหรับดำาเนินการ	และ

แต่งต้ังคณะทำางานในการขับเคล่ือนนโยบายการบริหาร

งานอย่างย่ังยืน	ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย	มีการ

ส่ือสารนโยบายการบริหารงานอย่างย่ังยืน	 ให้กับผู้มีส่วน

ได้เสียท่ีเก่ียวข้องต่อการดำาเนินธุรกิจขององค์กรรับทราบ

			บริษัทกำาหนดทิศทางกลยุทธ์และเป้าหมาย	โดยรวม

ดังนี้	

	 
	ด้านส่ิงแวดล้อม	 บริษัทมุ่งม่ันพัฒนาธุรกิจ

ปรับตัว สู่สังคมคาร์บอนต่ำาและประยุกต์ใช้หลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียน	(Circular	Economy)	 มุ่งลดผลก

ระทบด้านส่ิงแวดล้อม	 การใช้พลังงาน	 ลดการปล่อย

กöาซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือลดผลกระทบจาก

ภาวะ	Climate	Change	การจัดการของเสีย	การบริหาร

จัดการน้ำา	และการจัดการมลพิษทางอากาศ	รวมถึงการ

อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าท่ี

ย่ังยืน	รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมหรือ 

สุขภาพ	และขอการรับรองตามมาตรฐาน	Green	Industry�	

SCG	Green	Choice	และ	Eco	Label	เป็นต้น	

	 
	ด้านสังคม	 บริษัทจะดำาเนินธุรกิจโดยคำานึง

ถึงสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่

คุณค่าอย่างเป็นธรรม	 และส่งเสริมสุขภาพและความ

ปลอดภัยของพนักงานและคู่ธุรกิจเป็นสิ่งสำาคัญ	 โดย

ผลักดันระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยให้สอดคล้องกับ	SCG	Safety	FrameworÒ	

โดยครอบคลุมการปฏิบัติทั้งในงานและนอกงาน	 การ

เดินทางของพนักงานและการขนส่ง	 รวมถึงการพัฒนา

พนกังานและประสิทธิภาพการทำางานในด้านต่าง	ๆ 	อย่าง 
ต่อเน่ือง	ใหก้ารสนบัสนนุทรพัยากรทีจ่ำาเปน็ตอ่แผนการ

ปรบัปรงุและพฒันางานเพือ่ใหผ้ลการดำาเนนิการไดต้าม 
เปา้หมายทีต่ัง้ไว	้รวมถงึการพฒันาชมุชน	ตามแนวทาง	

CSR	(Corporate	social	responsibility)	

	 
	ด้านกำากับดูแลการดำาเนินกิจการ	 บริษัทมี

การรายงานเปëดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องโปร่งใส	 กำากับ

ดูแลการดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม	และถูกต้องตาม 
ข้อกำาหนดก�หมาย	ก�ระเบียบและข้อกำาหนดอ่ืน	ๆ 	อยา่ง

เคร่งครัด	รวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชัน	และสนับสนุน

คู่ค้า�คู่ธุรกิจให้ดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม	เป็นธรรม	

โปร่งใส	 มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	

โดยจัดให้มีการประเมิน	 ติดตามการดำาเนินงานของ 
คู่ค้าและคู่ธุรกิจ	ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนิน

ธุรกิจ	

	 
	ด้านเศรษฐกิจ	 บริษัทกำาหนดให้มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงและความต่อเนื่องของการดำาเนิน

ธุรกิจ	 อย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากลและ

บูรณาการเข้ากับการดำาเนินธุรกิจขององค์กร	 เพื่อให้

สามารถระบุความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการดำาเนิน

ธุรกิจและกำาหนดมาตรการป้องกันแก้ไขได้ทันต่อ

เหตกุารณ	์ปรบัตวัตอ่การเปลีย่นแปลง	สรา้งการเตบิโต

ทางธุรกิจ	

 3              การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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มิติ ทิศทางกลยุทธ์
เป้าหมายการดำาเนินงาน 

ระยะสั้น / ระยะยาว
ผลการดำาเนินงาน

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

ด้านส่ิงแวดล้อม พัฒนาธุรกิจปรับตัว

สู่สังคมคาร์บอนต่ำา


	ควบคมุปรมิาณการปลอ่ยกöาซ

เรือนกระจกจากการผลิต	0�2��	

ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า	ในปี	2565	


	 ทบทวนการปล่อยกöาซเรือน

กระจกตามแนวทาง	Science	

©ase	โดยลดการปล่อยฯ	ร้อยละ	

20	จากปีฐาน	ในปี	25��	และลด

การปล่อยฯ	เป็นศูนย์	(Net	Zero)	

ในปี	25 �	


	 ปริมาณการปล่อยกöาซเรือนกระจกจาก

การผลิต	0�250	ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า


	 การปล่อยกöาซเรือนกระจก	 เพิ่มขึ้น	

ร้อยละ	5��	จากปริมาณการผลิต	เพิ่มขึ้น	

ร้อยละ	��1	จากปีฐาน

ประยุกต์ใช้หลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียน

ของเอสซีจี	ในการ

ดำาเนินธุรกิจ	

 


	พัฒนาผลิตภัณฑ์โดยใช้หลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียน	


	¾aste	 to	Value	 พัฒนา

กระเบื้องโดยใช้วัตถุดิบจาก 
เศษเซรามิกมากกว่าร้อยละ	20	


	Zero	¾aste	to	Landfill	


	 การสื่อสารข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมของ

สินค้าและบริการ	 ได้แก่	 การรับรองฉลาก

ลดคาร์บอน	 การสื่อสารข้อมูล	EP«	 การ

สื่อสารข้อมูลสินค้า	SCG	Green	Choice 
(รายละเอียดเพิ่มเติม	 ในข้อ	����2	 การ

พัฒนาสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม)


	 ไม่มีของเสียจากการผลิตที่นำาไปฝังกลบ	

(Landfill)

ด้านสังคม สร้างสภาพแวดล้อม

การทำางานท่ีดีและ

คำานึงถึงหลักสิทธิ

มนุษยชน

เป้าหมาย	ปี	2565	:


	จำานวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสีย

ชีวิต	เท่ากับ	0	รายในทุกปี


	อตัราการเกดิอบุตัเิหตถุงึขัน้

หยุดงานในปี	2566	 เท่ากับ	

0�00	 ราย�1�000�000	 ชั่วโมง

การทำางาน


	อัตราการเจ็บป่วยและโรค

จากการทำางาน	 เท่ากับ	0�00	

ราย�1�000�000	 ชั่วโมงการ

ทำางานในทุกปี


	 ข้อร้องเรียนในประเด็นด้าน

สิทธิมนุษยชนเป็นศูนย์	


	จำานวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต

		-	พนักงาน	จำานวน	0	ราย	

		-	คู่ธุรกิจ	จำานวน	1	ราย	


	อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน	

เท่ากับ	0�00	 ราย	�	1�000�000	ชั่วโมงการ

ทำางาน


	อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการทำางาน	

เท่ากับ	0�00	 ราย	�	1�000�000	ชั่วโมงการ

ทำางาน


	ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน

สร้างคุณค่าและ

ยกระดับคุณภาพชีวิต

ของชุมชนและสังคม	


	 สนับสนุนงบประมาณการ

ลงทุนทางสังคม�ท้องถิ่น			


	สนับสนุนการจ้างงานท้องถิ่น		

 


	สนบัสนนุงบประมาณการลงทนุทางสงัคม�

ท้องถิ่น	1�0� �1��	บาท	


	การจ้างงานท้องถิ่น	เท่ากับร้อยละ	60���

ด้านกำากับดูแล

การดำาเนินกิจการ

ปฏิบัติตามหลักการ

กำากับดูแลกิจการที่ดี

และจริยธรรมเอสซีจี	


	 ขจัดการปฏิบัติงานที่ไม่เป็น

ไปตามก�หมาย	ระเบียบ	และ

ข้อกำาหนดให้เป็นศูนย์	 และ

ป้องกันการเกิดซ้ำาในอนาคต	


	ไม่พบเหตุท่ีไม่เป็นไปตามก�หมาย	ระเบียบ	

และข้อกำาหนด

ปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลง	

สร้างการเติบโต

ทางธุรกิจ	


	เร่งการเติบโตในธุรกิจ

พลังงานเพื่อสร้างรายได้

ส่วนเพิ่มให้กับบริษัท


	เร่งการเติบโตสำาหรับ

กลุ่มสินค้าและบริการใหม่	ๆ


	จดัตัง้บรษิทั	ซซูนัน	์สมารท์	โซลชูัน่	จำากดั	

เพื่อดำาเนินธุรกิจด้านการจัดการพลังงาน

และด้านวิศวกรรม


	รายได้จากสินค้าและบริการ

ของธุรกิจพลังงานเพิ่มขึ้นร้อยละ	15


	รายได้จากสินค้าและบริการใหม่ๆ	

เพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ	�0
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียใน

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 ลักษณะห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ	(value	chain)	

ที่แสดงถึงความสัมพันธ์	 ของผู้มีส่วนได้เสียที่สำาคัญ	

ในกิจกรรมซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจตั้งแต่

ต้นน้ำาจนถึงปลายน้ำาโดยสะท้อนให้เห็นว่าบริษัท 
มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการเพ่ือ 
ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 และมีการ

เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

	 	 	 	 บริษัทพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการ

ภายในองค์กรที่มีความเป็นเลิศแล้ว	 การจัดการ

ดูแลผู้มีส่วนได้เสีย	 (StaÒeholder)	 ทั้งโดยตรง 
และโดยอ้อมที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	 และได้แบ่งกลุ่ม

ผู้มีส่วนได้เสียให้ครอบคลุมทุกมิติทั้งภายในและ

ภายนอก	 โดยคำานึงถึงการมีส่วนร่วม	 ผลกระทบต่อ 
การดำาเนินงาน	 รวมไปถึงผลกระทบของบริษัทฯ	 ซ่ึง

มีความสำาคัญเช่นกัน	 จากการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย 
(StaÒeholder	 Analysis)	 พบว่าผู้มีส่วนได้เสีย	 
(StaÒeholder)	โดยตรง	ได้แก่	ผู้ถือหุ้น		ผู้ขาย�คู่ค้า	

(Supplier)	 พนักงาน	 คู่ธุรกิจ	 ผู้จัดจำาหน่าย	 ลูกค้า	

ชุมชนรอบบริษัท	 เจ้าหนี้	 หน่วยงานราชการ	 และ

ผู้มีส่วนได้เสีย	(StaÒeholder)	โดยอ้อม	ได้แก่		คู่แข่ง	

สือ่มวลชน	NGOs�ภาคประชาสงัคม�นกัวชิาการ	ตาม

แผนผังผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ขาย�คู่ค้า
วัต¯ุดิบ	พลังงาน

ผู้¯ือหุ้น

พนักงาน

PROCESS
การป«ิบัติ

OutputInput

ชุมชน

เจ้าหนีÝ

คู่ธุรกิจ	งานบริการ	
งานจ้างเหมา

คู่แข่ง สื่อมวลชน

-&.R	�	ภาคประชา
สังคม	�	นักวิชาการ

หน่วยงาน
ราชการ

ผู้จัดจำาหน่าย

การบริการหลังการขาย	(AESDQ	2@KD	2DQUHBD)

ลูกค้ากระบวนการผลิต
กระเบืÝองเ¨รามิก

การบริหารปďจจัย
การผลิตหรือ
โลจิสติกส์ขาเข้า

การกระจายสินค้า
หรือโลจิสติกส์

ขาออก	

แผนผังผู้มีส่วนได้เสีย
(Stakeholder Analysis)
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจอย่างมี

คณุธรรม	และถอืมัน่ในความรบัผดิชอบตอ่สงัคม	มกีาร

ดำาเนนิธรุกจิ	โดยยดึหลกัการสรา้งคณุคา่รว่มกนัระหวา่ง

องคก์รและผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่	เพือ่ประโยชนร์ว่มกนั

อย่างยั่งยืน	โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำากับดูแล

ให้มีการดำาเนินการตามที่ก�หมายกำาหนด	 และตามที่

ได้กำาหนดไว้เป็นแนวทาง	 ในหลักบรรษัทภิบาล	 แนว

ปฏบิตักิารพฒันาสูค่วามยัง่ยนื	จรรยาบรรณบรษิทั	และ

นโยบายต่าง	ๆ 	 ที่เกี่ยวข้อง	 รวมถึงดูแลให้มั่นใจได้ว่า

สิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบัติ

ด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด	

	 จากบริบทข้างต้น	 คณะกรรมการบริษัทจึงได้

นำานโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	(StaÒeholder	

Engagement	Policy)	ของเอสซีจี	มาเป็นแนวปฏิบัติ

เพื่อให้พนักงานมีแนวทางที่ชัดเจนในการดำาเนินธุรกิจ

และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย	 พร้อมทั้งคำานึง

ถึงผลกระทบของบริษัทเพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าการ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	 บริษัทได้มีการแบ่งกลุ่มผู้มีส่วน

ได้เสีย	ทั้งทางตรงและทางอ้อม	ออกเป็น	11	กลุ่มหลัก	

ได้แก่	1�ผู้ถือหุ้น	2�พนักงาน�คู่ธุรกิจ		��ลูกค้า		��ผู้ขาย�

คู่ค้า	(Supplier)			5�ชุมชนรอบบริษัท		6�ผู้จัดจำาหน่าย			

��หน่วยงานราชการ		��สื่อมวลชน		 �คู่แข่ง		10�เจ้าหนี้		

11�NGOs�ภาคประชาสังคม�นักวิชาการ		

	 โดยมีการวิเคราะห์	 ระบุผู้มีส่วนได้เสียและการ

จัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย		ดังนี้

	 1�	การระบุผู้มีส่วนได้เสีย	 โดยการพิจารณา

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียต่อธุรกิจ	 และการได้รับ

ผลกระทบจากการดำาเนินธุรกิจ

สื่อมวลชน 
คู่แข่ง
เจ้าหนี้

NGOs
นักวิชาการ

ภาคประชาสังคม   

ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน / ธุรกิจ

ลูกค้าĝ
ผู้ขาย/คู่ค้า (STOOKHDQ) ĝ 

ชุมชนรอบบริษัท 
ผู้จัดจำาหน่าย

หน่วยงานราชการ
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��2�2�1	สรุปแนวทางการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม	ได้ดังนี้

ผู้มีส่วน
ได้เสีย

ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง
ผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการสื่อสาร
กับผู้มีส่วนได้เสีย

1�	ผู้ถือหุ้น	 -	เป็นองค์กรที่มีบรรษัทภิบาล

โปร่งใส	 มีจรรยาบรรณ	 ในการ

ทำาธุรกิจ

-	มีผลกำาไรจากการทำาธุรกิจและ

เติบโตอย่างยั่งยืน	 เพิ่มมูลค่าให้

แก่ผู้ถือหุ้น

-	ดำาเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลและอุดมการณ์

บริษัท

-	พนักงานประเมิน	Ethics	e-Testing

-	มีระบบและการตรวจสอบโดย	IA

-	นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	

-	ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น	

(©usiness	Ethics	Standard	Awards)		

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	

การเสนอวาระการประชุมและเสนอ

ชือ่บคุคล	เพือ่เขา้รบัการเลอืกตัง้เปน็

กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม

ผู้ถือหุ้น	การเลือกตั้งกรรมการ	สิทธิ

ที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็น

ธรรม	 รวมถึงสิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการ

เสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง	ๆ 	 เกี่ยว

กับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทผ่าน

กรรมการอิสระ

2�	พนักงาน	�

			คู่ธุรกิจ

สิทธิมนุษยชน	 -	การคุ้มครองสิทธิมนุษยชนตามก�หมาย

-	การปฏิบัติให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณของเอสซีจี	

-	การปฏิบัติตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของเอสซีจี

-	การ	Survey�แบบสอบถามประจำาปี

-	การเข้าไปสื่อสารและรับข้อมูล 
ที่พื้นที่ปฏิบัติงานโดย	HR

ความปลอดภัยสุขอนามัย	

และการรักษาสิ่งแวดล้อม	

-	การใช้ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ของเอสซีจี	(SCG	Safety	FrameworÒ)	

-	การใช้ก�พิทักษ์ชีวิต	(SCG	Life	Saving	Rule)

-	ไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความ

ปลอดภัย	ISO	�5001

-	การป�ิบัติให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณของเอสซีจี	 รวม

ทั้งก�หมาย	 มาตรฐาน	 ระเบียบปฏิบัติ	 และข้อตกลงใน

ระดับสากล

-	รณรงค์	 สื่อสารก�ระเบียบด้าน

ความปลอดภัยให้พนักงานรับทราบ	

-	ปลูกฝังจิตสำานักความปลอดภัย

ให้พนักงาน	 และผู้ที่เกี่ยวข้องให้มี 
หน้าที่ต้องปฏิบัติตามแนวทางที่

กำาหนด

ค่าตอบแทน -	ปฏิบัติตามสัญญาจ้างงาน

-		บรหิารการจา่ยคา่ตอบแทนอยา่งเหมาะสม	และสามารถ

แข่งขันได้ในอุตสาหกรรม	หรือธุรกิจ	โดยยึดถือหลักความ

เป็นธรรม	สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัท

คณะกรรมการบุคคล

สวัสดิการ -	การจัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม

-	สวัสดิการ	 เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน	 เช่น	 เบี้ยเลี้ยง	 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง	 ที่พัก	 เครื่องแบบ	 สวัสดิการ

ด้านสุขภาพ

-	สวัสดิการเพื่อการช่วยเหลือพนักงานในกรณีต่าง	ๆ	เช่น	

การประกันอุบัติเหตุ	เงินยืม	เงินทดแทน	

มีการจัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ

เพ่ือทบทวนการจัดสวัสดิการอย่าง

สม่ำาเสมอสอดคล้องกับสภาวะทาง

เศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป

การดูแลพนักงานในระยะยาว	 	-	เงินกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	

	-	การจัดตั้งชมรมต่างๆ

คณะกรรมการกองทุนสำารองเล้ียงชีพ

คณะกรรมการสวัสดิการ	

การพัฒนาความรู้ความสามารถ		 -	มีการเตรียมความพร้อมให้พนักงานในด้านความรู้

ความสามารถ	 ทั้งในด้านวิชาชีพ	 ด้านเทคนิค	 และด้าน

ความเป็นผู้นำา	 รวมถึงด้านเทคโนโลยีที่ปัจจุบันผ่านการ

เรียนในห้องเรียน	(Classroom	Training)	 การเรียนรู้จาก

ประสบการณ์และการลงมือทำา	(Action	Learning)	 การ

เรียนรู้จากบุคคลอื่น	(Coaching�Consulting)	 การเริ่ม

ใช้วิธีการเรียนรู้ผ่าน	e-Learning

แผนการพัฒนาประจำาปี
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ผู้มีส่วน
ได้เสีย

ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง
ผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการสื่อสารกับ
ผู้มีส่วนได้เสีย

��	ลูกค้า -	สินค้าและบริการที่ตอบสนอง

ความต้องการที่แท้จริงของลูกค้า

ทั้งด้านคุณภาพและราคาที่เป็น

ธรรม

-	สนิคา้จะตอ้งมคีวามปลอดภยัใน

การใช้งาน	

-	เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

-	นวัตกรรมใหม่ๆ

-	Green	choice

-	การรักษา�ป้องกันข้อมูลส่วน

บุคคล

-	สินค้าได้รับการรับรองมาตรฐาน	 มอก�	 และมาตรฐาน

อื่นๆจากต่างประเทศ

-	ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารและการจัดการ

ต่าง	ๆ 	เช่น	ISO	 001�	1�001�	50001	เป็นต้น

-	ได้รับฉลาก	Carbon

-	การสำารวจความพึงพอใจของลูกค้าในแต่ละกลุ่มธุรกิจ

เป็นประจำาทุกปี

-	มีหน่วยงานวิจัยฯและพัฒนาผลิตภัณฑ์

-	มนีโยบายเกีย่วกบัการเกบ็รกัษาขอ้มลูความลบัของลกูคา้

-	จัดให้มีหน่วยงานบริการลูกค้า

สัมพันธ์เพื่อให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

สินค้าและบริการ	 รวมถึงการให้คำา

ปรกึษาเกีย่วกบัวธิกีารแกป้ญัหา	การ

บรกิารหลงัการขายรวมถงึรบัขอ้รอ้ง

เรียนเมื่อเกิดปัญหาในการใช้งาน

-	ช่องทาง	Online	เช่น	

Line	:	§cottolife

FacebooÒ		:	cottoofficial

Instagram	:	cottolifeofficial

www�cottolife�com

www�scgceramics�com

��	ผู้ขาย	�คู่ค้า	

(Supplier)

-	ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า

และสัญญาที่กำาหนด	และคำามั่นที่

ให้ไว้กับคู่ค้า

-	ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขัน

ทางการค้าที่สุจริต	 โปร่งใส	 มี

จรรยาบรรณ

-	สภาพแวดล้อมและความปลอดภัย

ในการทำางาน

-	การดำาเนินงานด้านเศรษฐกิจ	

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

-	ส่งเสริมการพัฒนาขีดความ

สามารถและพัฒนาความรู้ทั้ ง

ในงานและนอกงานของคู่ธุรกิจ

ให้การดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ของคู่ค้า

-	Green	Procurement	

-	มนีโยบายในการดแูลคูธ่รุกจิ	และดำาเนนิการตาม	จรรยา

บรรณ	คู่ธุรกิจเอสซีจี	(SCG	Supplier	Code	of	Conduct)	

และ	Procedure	การจัดซื้อจัดจ้าง

-	ระบุคู่ค้ารายสำาคัญของบริษัท

-	ระบคุวามเสีย่งดา้นเศรษฐกจิ	ดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม	

เกิดจากคู่ค้าของบริษัท

-	กำาหนดประเด็นสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ในระเบียบเกี่ยว

กับการคัดเลือกคู่ค้าในการจัดซื้อจัดจ้างและเป็นเกณฑ์

ในการคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่	(New	Approved	Vendor)

-	การกำาหนดระยะเวลา	Credit	Term	กับคู่ค้า

-	ไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความ

ปลอดภัย	ISO	�5001

-	ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น	

(©usiness	Ethics	Standard	Awards)

-	การทำาสัญญา

-	การประชุมคู่ธุรกิจ

-	การรับรองระบบความปลอดภัย

คู่ธุรกิจ

-	เปëดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง

ของคูค่า้หรอืกระบวนการการบรหิาร

ความเสี่ยงที่เกิดจากคู่ค้าของบริษัท

-	เปëดเผยจรรยาบรรณการดำาเนิน

ธุรกิจของคู่ค้า	(Supplier	Code	of	

Conduct)

-	ติดตามหรือตรวจประเมินการ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณการดำาเนิน

ธุรกิจของคู่ค้า	(Supplier	Code	of	

Conduct)

-	เปëดเผยนโยบายการกำาหนดระยะ

เวลา	Credit	Term	กับคู่ค้า

-	มแีผนงาน�โครงการ�กจิกรรม	เพือ่

ช่วยพัฒนาการดำาเนินธุรกิจอย่าง

ยั่งยืนของคู่ค้า

5�	ชุมชน	 -	ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะจากการ

ทำาธุรกิจ

-	ชุมชนรอบบริษัทได้รับการพัฒนา

และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

-	ชุมชนมีพื้นที่สร้างอาชีพ	

-	ปฏิบัติตามก�หมาย

-	ได้รับรางวัล	CSR-«I¾

-	การพานักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กไปทัศนศึกษา	 ณ	

แหล่งเรียนรู้

-	จัดโครงการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนในด้านต่าง	ๆ 	เช่น	

โครงการ	ปันโอกาสวาดอนาคต	โครงการด้านการส่งเสริม

อาชีพ	โครงการส่งเสริม	ความรู้เปëดโลกกว้าง

-	โครงการสนบัสนนุใหช้มุชนลดคา่ใชจ้า่ยการครองชพี	โดย

การส่งเสริมให้ปลูกพืชหรือผลไม้ทานเอง

-	โครงการให้ความรู้ด้านการจัดการขยะกับนักเรียน	 และ

มีรายได้จากการจำาหน่ายขยะรีไซเคิล

-	โครงการจัดสรรที่ดินว่างเปล่าเพื่อให้ชุมชนในพื้นที่ได้ใช้

ประโยชน์ทางการเกษตร

-	ออกเยี่ยมและสานเสวนาร่วมกับ

ชุมชุน

-	มีหน่วยงานชุมชนสัมพันธ์และ 
รัฐกิจสัมพันธ์	 เพื่อร่วมกิจกรรม	 
รับข้อแนะนำา	และขอ้รอ้งเรยีนตา่งๆ

จากชุมชน
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3.2.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน 

(Material toÖics) ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและ

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

	 ประเดน็สำาคญัทางธรุกจิทีเ่กีย่วกบัผลกระทบดา้น

สิ่งแวดล้อม	สังคม	การกำากับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ	

ซึ่งเป็นประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียอาจสร้างผลกระทบต่อ

ธุรกิจและ�หรือประเด็นที่ธุรกิจอาจสร้างผลกระทบต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อม	 การวิเคราะห์

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนของธุรกิจช่วยให้บริษัท

สื่อสารกลยุทธ์ที่ตอบสนองต่อประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม	

สังคม	 การกำากับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ	 เพื่อให้ผู้มี

ส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นในการจัดการธุรกิจ	ซึ่งเป็น

ปัจจัยสำาคัญต่อการรักษาความสามารถในการแข่งขัน

และสร้างมูลค่าในระยะยาวให้แก่องค์กร

ผู้มีส่วน
ได้เสีย

ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง
ผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการสื่อสาร
กับผู้มีส่วนได้เสีย

6�	ผูจ้ดัจำาหนา่ย	 -	ราคาเหมาะสมแข่งขันได้

-	สินค้ามีคุณภาพได้ตามมาตรฐาน

-	มีการบริการหลังการขายที่ดี

-	มีภาพลักษณ์ที่ดี

-	การส่งมอบสินค้าตรงตามกำาหนด

เวลา

-	ได้สินค้าถูกต้องตาม	Order

-	การควบคุมต้นทุนในการผลิต

-	การควบคุมคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐานที่กำาหนด

-	 มีการจัดตั้งหน่วยงานบริการหลังการขาย	 มีระบบการ

จัดการการขนส่งที่ดี

-	ผ่านช่องทาง	ฝ่ายการตลาด

-	ช่องทาง	Online	เช่น	

Line	:	§cottolife

FacebooÒ		:	cottoofficial

Instagram	:	cottolifeofficial

www�cottolife�com

www�scgceramics�com

��	หน่วยงาน

ราชการ	

-	ปฏิบัติตามก�หมายและระเบียบ

ปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด

-	การให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน

ราชการ	 ท้ังทางด้านวิชาการและการ

สนับสนุนกิจกรรมต่าง	ๆ 	

-	รับฟังความคิดเห็น	ข้อเสนอแนะหรือ

ข้อร้องเรียน	จากหน่วยงานราชการ	

-	 มีหน่วยงานชุมชนและรัฐกิจสัมพันธ์ดูแลรับผิดชอบการ

พิจารณาความสอดคล้องและการดำาเนินการตามก�หมาย	

ร่วมกิจกรรมและรับข้อแนะนำาต่าง	ๆ 	จากชุมชน			

-	นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

                                                                                                                                                      
                                               

-	การเข้าร่วมกิจกรรม	 รวมถึงรับฟัง

ข้อแนะนำาต่างๆกับทางหน่วยงาน

ราชการโดยหน่วยงานชุมชนและรัฐ

กิจสัมพันธ์

��	สื่อมวลชน -	การเปëดเผยข้อมูลข่าวสารอย่าง

รวดเร็ว	ถูกต้อง	เปëดเผย	โปร่งใส	

-	การสื่อสารผ่านผู้รับผิดชอบ	ในแต่ละประเภทของข้อมูล	 -

 �	คู่แข่ง -	ปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรมและ

สุจริตตามกรอบของก�หมายการ	

แข่งขันทางการค้า

 

-	ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือ

ไม่เหมาะสม

-	ไม่กระทำาการใด	ๆ 	ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

ของคู่แข่ง	

-	ไม่ทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

-	สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการค้าอย่างเสรี

-

10�	เจ้าหนี้ -	ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไข

ต่าง	ๆ 	ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

-	การชำาระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย

การดูแลหลักทรัพย์ค้ำาประกัน

-	ดำาเนินการตาม	 จรรยาบรรณ	 เอสซีจี	 (SCG	Code	

of	Conduct)	

-	ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น	

(©usiness	Ethics	Standard	Awards)		

-	ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

ของบริษัท

-	ร่วมกับเอสซีจีในการจัดกิจกรรม

ต่าง	ๆ 	 เช่น	 การนำาเสนอถึงฐานะ

ทางการเงินของบริษัท

11�	 
ภาคประชาสังคม	

นักวิชาการ	

ผู้นำาความคิด		

(NGO)

-	ตระหนักถึงความสำาคัญของมุมมอง	

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มา

จากภาคประชาสังคม

-	สร้างคุณค่าและประโยชน์ให้แก่

สังคม

-	มีการเปëดเผยข้อมูลการ	 ดำาเนิน

ธุรกิจที่ครบถ้วน	 ถูกต้อง	 โปร่งใส	

และสามารถตรวจสอบได้

-	มีกิจกรรม	CSR	อย่างต่อเนื่อง	

-	มีกิจกรรม	Open	House	 ต้อนรับการเข้าเยี่ยมชมการ

ดำาเนินงานทั้งภาครัฐบาลและเอกชน

-	มุ่งเน้นการดูแลและสร้างคุณค่าให้แก่สังคม	 ชุมชน	 รวม

ทั้งการขยายผลสู่อุตสาหกรรม	 ตลอดห่วงโซ่อุปทานของ

บรษิทั	เพือ่ใหเ้กดิแนวทางรว่มกนัในการดำาเนนิธรุกจิทีย่ัง่ยนื

-	มีการเสวนา	แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น	

ระหว่างกิจกรรม
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กระบวนการและขั้นตอนการประเมินประเด็นที่สำาคัญ

ด้านความยั่งยืน  

	 ขั้นตอนที่	 1	 บริษัทได้กำาหนดหน่วยงานที่

รับผิดชอบเกี่ยวข้องในการดำาเนินงานด้านความ

ยั่งยืน	 ให้ดำาเนินการรวบรวมประเด็นด้านการพัฒนา

อย่างยั่งยืนให้ครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม	 สังคม	 
การกำากับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ	 ตามมาตรฐาน

การรายงานด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่

คณุคา่ของบรษิทั	โดยเปรยีบเทยีบประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งใน

อตุสาหกรรมเดยีวกนั	ประเดน็ทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทัง้ภายใน

และภายนอก	 และประเด็นที่ภาคสังคมให้ความสำาคัญ

ในบริบทของความยั่งยืนและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

ของโลก	 เพื่อกำาหนดประเด็นที่มีสาระสำาคัญกับความ

ยั่งยืนและสอดคล้องกับกลยุทธ์	เป้าหมาย	และตัวชี้วัด	

สำาหรับพิจารณาประเด็นสำาคัญที่ส่งผลกระทบต่อการ

ดำาเนินธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย

	 ขั้นตอนที่	2	 ระบุประเด็นที่สำาคัญที่มีผลกระทบ

ตอ่ธรุกจิและผูม้สีว่นไดเ้สยี	ดา้นสิง่แวดลอ้ม	สงัคม	การ

กำากับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ	 โดยการมีส่วนร่วมกับ

หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบดา้นนัน้ๆ	เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ประเดน็

ที่บริษัทวิเคราะห์ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน	ส่งผล 
กระทบเชิงบวกและ�หรือเชิงลบด้านสิ่งแวดล้อม	สังคม	

และการกำากับดูแลกิจการต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย		

	 ขั้นตอนที่	 �	 ประเมินประเด็นที่คัดเลือกมา

ว่ามีความสำาคัญต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย	 และ

สอดคล้องกับทิศทางของธุรกิจและความต้องการของ

ผู้มีส่วนได้เสีย	 โดยพิจารณาให้ครอบคลุมประเด็นด้าน

สิ่งแวดล้อม	สังคม	การกำากับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ	

รว่มกบัหนว่ยงานทีร่บัผดิชอบดา้นนัน้ๆ	โดยนำาแนวทาง

การดำาเนินกลยุทธ์และปัจจัยความเสี่ยงขององค์กรใน

ปัจจุบันและอนาคต	ที่อาจส่งผลกระทบหรือเป็นโอกาส

ในการดำาเนนิธรุกจิ	มาประกอบการประเมนิความสำาคญั

ของประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 ขั้นตอนที่	�	 จัดลำาดับประเด็นความสำาคัญที่ได้

ประเมนิแลว้	เพือ่สะทอ้นถงึความเรง่ดว่นในการจดัการ

แตล่ะประเดน็อยา่งมปีระสทิธภิาพ	โดยใหร้ะดบัคะแนน

ตามผลกระทบตอ่ธรุกจิและผูม้สีว่นไดเ้สยี	ใหเ้หมาะสม

กับบริบทขององค์กร	 พร้อมกำาหนดกลยุทธ์	 เป้าหมาย	

และแนวทางดำาเนินงานกับประเด็นสำาคัญด้านความ

ยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพ

	 ขั้นตอนทื่	 5	 นำาเสนอผลการประเมินประเด็น

สำาคัญในการประชุมผู้บริหารระดับสูง	 เพื่อทวนสอบ

และรับรองผลการประเมินประเด็นสำาคัญด้านความ

ย่ังยืนของธุรกิจ	 กลยุทธ์	 เป้าหมาย	 แนวทางดำาเนินงาน	

และผลการดำาเนินงาน	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่า	 บริษัท

ดำาเนินการการจัดการผลกระทบ	 โอกาส	 และความ

คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 อย่างมีประสิทธิภาพ

มากที่สุด	 ต้องสอดคล้องกับประเด็นสำาคัญด้านความ

ยั่งยืนที่ครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม	 สังคม	 
การกำากับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ	 และให้มีการ

ทบทวนประเด็นต่าง	ๆ 	อย่างน้อยปีละ	1ครั้ง
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ผลการประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน (Material toÖics) 
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 แนวทางการจัดการประเด็นที่สำาคัญด้านความยั่งยืน

ประเดÛนที่สำาคัญ วัตถุประสงค์ / เป้าหมาย การดำาเนินการ ผลการดำาเนินการ

พลังงานและการ

บริหารจัดการกöาซ

เรือนกระจก

ทบท วนก า ร ป ล่ อ ย กö า ซ

เรือนกระจกตามแนวทาง	

Science	base	 โดยลดการ

ปลอ่ยฯ	ร้อยละ	20	ในป	ี25��	

จากปีฐาน	(256�)	 และลด

การปล่อยฯ	 เป็นศูนย์	 (Net	

Zero)	ในปี	25 �

การบริหารจัดพลังงานและ

การกöาซเรือนกระจกตลอด

ห่วงโซ่คุณค่า	เพื่อลดคาร์บอน

ฟุตพริ้นท์	 รวมถึงการบริหาร

จัดการความเสี่ยงและโอกาส

ในการดำาเนินธุรกิจจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	

เพื่อสนับสนุนเป้าหมาย	Net	

Zero


	การปล่อยกöาซเรือนกระจก	 ��5	

กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
ต่อตันสินค้า	 ลดลงจากปีฐานร้อยละ	

11�6


 	ป ริ ม าณกา รปล่ อ ยกö า ซ เ รื อ น

กระจกจากการผลิต	0�26�	 ล้านตัน	

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	 เมื่อ

เทียบกับปีฐาน	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	��25	

จากปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้นจาก

ปีฐาน

การจัดการน้ำา การบรหิารจดัการความเสีย่ง

ด้านน้ำา

ก า รบริ ห า รจั ดกา รความ

เสี่ยงด้านน้ำาเชิงบูรณาการ	

ครอบคลุมทั้งความเสี่ยงเชิง

กายภาพ	 ความเสี่ยงด้านสิ่ง

แวดล้อม	 ความเสี่ยงด้านการ

รับรู้ทางสังคม	 และความ

เสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง 
ก�ระเบียบ	ข้อกำาหนด


	การมีแหล่งน้ำาใช้สำาหรับการผลิต	

1 �100	ลูกบาศก์เมตร


	การมีแหล่งน้ำาสำารองสำาหรับการ

ผลิต	2 1�000	ลูกบาศก์เมตร


	ไม่พบประเด็นความไม่สอดคล้อง	

ก�ระเบียบ	ข้อกำาหนด

การจัดการทรัพยากร	

และการใช้ทรัพยากร

หมุนเวียน

การบริหารจัดการความเส่ียง

ด้านการใช้ทรัพยากร

การบริหารจัดการความเส่ียง

ด้านการใช้ทรัพยากร	 และการ

ใช้ทรัพยากรหมุนเวียน	 และ

การบริการจัดการของเสียจาก

การผลิตโดยไม่ฝังกลบ	(Zero	

¾aste	to	Landfill)


	กระเบื้องรุ่น	Eco	Terra	ใช้วัตถุดิบ

รีไซเคิล	มากกว่าร้อยละ	�0


	ไม่มีของเสียจากการผลิตที่จัดการ

โดยการฝังกลบ	(Landfill)

การพัฒนาสินค้า

ที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม

การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อ

ส่ งมอบคุณค่าของสินค้า

และบริการ	 ที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมและการใช้งาน

ของผู้บริโภค	 โดยเปรียบ

เทียบจากสัดส่วนยอดขาย

ของสนิคา้ฉลาก	SCG	Green	

Cho ice	 จากยอดขาย

ทั้งหมด	ร้อยละ	�1

การพัฒนาผลิตภัณฑ์	 การ

ให้บริการ	 โมเดลธุรกิจ	 และ

กระบวนการผลิต	ท้ังท่ีมีอยู่เดิม

และพัฒนาข้ึนใหม่	โดยคำานึงท้ัง

ห่วงโซ่คุณค่า	เพ่ือตอบสนองต่อ

แนวโน้มการเปล่ียนแปลงของ

ผู้บริโภคท่ีให้ความสำาคัญกับ

สินค้าท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

มากข้ึน


	การส่ือสารข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อมของ

สินค้าและบริการ	 ได้แก่	 การส่ือฉลาก

ลดคาร์บอน	ฉลากคาร์บอนฟุตพร้ินท์�

การส่ือสารข้อมูล	EP«�	 การส่ือสาร

ข้อมูลสินค้า	SCG	Green	Choice


	สัดส่วนยอดขายของสินค้าท่ีได้รับรอง

ฉลาก	SCG	Green	Choice	 ร้อยละ	

�5��

มิติสิ่งแวดล้อม
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ประเดÛนที่สำาคัญ วัตถุประสงค์ / เป้าหมาย การดำาเนินการ ผลการดำาเนินการ

ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัย

เป้าหมาย	ปี	2565	:


	จำานวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสีย

ชีวิต	เท่ากับ	0	รายในทุกปี


	อัตราการเกิดอุบัติ เหตุ

ถึงขั้นหยุดงานในปี	 2566	

เท่ากับ	0�00	ราย�1�000�000	

ชั่วโมงการทำางาน


	อัตราการเจ็บป่วยและโรค

จากการทำางาน	เท่ากับ	0�00	

ราย�1�000�000	 ชั่วโมงการ

ทำางานในทุกปี


	จัดทำ าระบบการจัดการ 
อ า ชี ว อ น า มั ย แ ล ะ ค ว า ม

ปลอดภัยของเอสซีจี	 (SCG	

Safety	 FrameworÒ)	 และ

ตรวจประเมินตามระบบ	SPAP


	บงัคบัใช	้ก�พทิกัษช์วีติ	(Life	

Saving	Rule)


	บริหารงานตามมาตรฐาน

การบริ ห า รจั ดกา รความ

ปลอดภัยคู่ธุรกิจ	(Contractor	

Safety	Standard)


	บริหารงานตามมาตรฐาน

ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ใ น ก า ร

ขนส่งผลิตภัณฑ์	 (Goods	

T ranspor ta t ion	 Safe ty	

Standard)


	จำานวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต

		-	พนักงาน	จำานวน	0	ราย	

		-	คู่ธุรกิจ	จำานวน	1	ราย	


	อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน	

เท่ากับ	0�00	ราย	�	1�000�000	ชั่วโมง

การทำางาน


	อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการ

ทำางาน	เท่ากับ	0�00	ราย	�	1�000�000	

ชั่วโมงการทำางาน

การบริหารแรงงาน เป้าหมายปี	2565	:


	จำานวนข้อร้องเรียนด้าน

การบังคับใช้แรงงานเท่ากับ	0	 
ข้อร้องเรียน


	จำานวนข้อร้องเรียนด้านการ

จ่ายค่าตอบแทนไม่เป็นธรรม

หรือล่าช้าเท่ากับ	0	ข้อร้องเรียน


	จำานวนข้อร้องเรียนด้านการ

ละเมดิสทิธดิา้นแรงงานเทา่กบั	

0	ข้อร้องเรียน


	ปฏิบัติตาม	 พ�ร�บ�คุ้มครอง

แรงงาน	(Compliance)


	ปฏิบัติตาม	SCG	Code	of	

Conduct


	การส่งเสริมการตระหนักรู้ 
ใ นด้ า นบ ร รษั ทภิ บ า ล แล ะ 
Governance�	 R i sÒ	 and	

Compliance	 (GRC)	 ให้กับ

พนักงานทุกระดับ


	จำานวนขอ้รอ้งเรียนด้านการบรหิาร

แรงงานทุกด้าน	เท่ากับ	0	ข้อร้องเรียน

สิทธิมนุษยชน เป้าหมายปี	2565	:	


	จำานวนข้อร้องเ รียนด้าน

การละ เ มิด สิท ธิม นุษยชน	

(การกีดกันด้านเพศ	 เช้ือชาติ	

ศาสนา	 ความเช่ือ)	 เท่ากับ	0	 
ข้อร้องเรียน


	ปฏิบัติตาม	 พ�ร�บ�คุ้มครอง

แรงงาน	(Compliance)


	ปฏิบัติตาม	SCG	Code	of	

Conduct


	การส่งเสริมการตระหนักรู้ 
ใ น ด้ า นบ ร ร ษัท ภิบ า ล แล ะ	

Governance�	 R i sÒ	 and	

Compliance	 (GRC)	 ให้กับ

พนักงานทุกระดับ


	การปฏิบัติตามนโยบายด้าน

สิทธิมนุษยชนของเอสซีจี


	จำานวนข้อร้องเรียนด้านการละเมิด

สิทธิมนุษยชนทุกด้าน	 เท่ากับ	 0	 
ข้อร้องเรียน

มิติสังคม
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มิติการกำากับดูแล
การดำาเนินกิจการ ประเดÛนที่สำาคัญ วัตถุประสงค์ / เป้าหมาย การดำาเนินการ ผลการดำาเนินการ

การปฏิบัติตาม 
ก�ระเบียบ	

ข้อบังคับ


	ขจัดการปฏิบัติงานที่ไม่เป็น

ไปตามก�หมาย	ระเบยีบ	และ

ข้อกำาหนดให้เป็นศูนย์	 และ

ป้องการเกิดซ้ำาในอนาคต


	ทบทวนและจัดให้มีการทำา

แบบทดสอบจรยิธรรม	และแบบ

ทดสอบการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ	 ให้กับพนักงานทุก

ระดับ	


	ใช้ระบบการบริหารงานด้าน

การกำากับดูแลการปฏิบัติงาน	

(CMS)	ในการกำากับดูแลให้การ

ปฏิบัติงานตามก�เกณฑ์


	สื่อสาร	อบรม	สัมมนาในเรื่อง	

“กรณีศึกษา	 เรื่องการทุจริต	

การไม่ปฏิบั ติตามก�หมาย	

ระเบียบ	 นโยบายบริษัท	 และ

จรรยาบรรณ”	ให้กับพนักงาน


	ไมพ่บเหตทุีไ่มเ่ปน็ไปตามก�หมาย	

ระเบียบ	และข้อกำาหนด


	ไม่พบข้อร้องเรียนที่ไม่เป็นไปตาม

ก�หมาย	ระเบียบ	และข้อกำาหนด

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัท	 เปëดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม

ในการเสนอแนะ	 ความคิดเห็นผ่านช่องทาง	 นักลงทุน

สัมพันธ์ของบริษัท	 โทรศัพท์:	 0-25�6-5���	 อีเมล:	

cottoir§scg�com	ซึง่ขอ้เสนอแนะตา่ง	ๆ 	จะไดร้บัการ

รวบรวมกลัน่กรอง	เพือ่รายงานตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงูและ

คณะกรรมการบรษิทัตามลำาดบัตอ่ไป	บรษิทัไดเ้ปëดชอ่ง

ทางให้พนักงานรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถ

ติดต่อ	 เสนอความคิดเห็น	 ร้องเรียน	 และรายงาน

การกระทำาที่ไม่ถูกต้อง	ผ่านช่องทาง	¾histleblowing	

System	ภายในอนิทราเนต็สำาหรบัพนกังานและเวบ็ไซต	์

www�scgceramics�com	 สำาหรับผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่ม	 เพ่ือดำาเนินการตามกระบวนการดังต่อไปน้ี	 
พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียเสนอความคิดเห็นผ่าน

ช่องทางที่กำาหนด	 โดยข้อมูลที่ เกี่ยวข้องถือเป็น 
ความลับ	และจะเปëดเผยเท่าที่จำาเป็น	บริษัทมีมาตรการ 
ในการคุ้มครองผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน	 โดยการ 
ดำาเนินการตรวจสอบ	 โดยไม่เปëดเผยตัวผู้ร้องเรียน 
หรือแหล่งข้อมูล	 นอกจากนี้ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอ 
ใหบ้รษิทักำาหนดมาตรการคุม้ครอง	ทีเ่หมาะสมกไ็ดห้รอื 
บริษัทอาจกำาหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียน 
ไม่ต้องร้องขอก็ได้	 หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้ม 
ที่จะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย
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3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวป�ิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์คุณค่าให้

แก่สังคมอย่างต่อเนื่องผ่านการดำาเนินธุรกิจที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อมและพร้อมจะถ่ายทอดองค์ความรู้

ประสบการณ์และความสำาเร็จโดยผ่านกระบวนการมี

สว่นรว่มใหแ้กท่กุภาคสว่นทัง้ธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบับรษิทั	

ตัง้แตต่น้น้ำาถงึปลายน้ำา	องคก์รธรุกจิ	และสถาบนัตา่ง	ๆ 	

รวมทัง้สถาบนัทางสงัคมและชมุชน	เพือ่ขบัเคลือ่นสงัคม

ให้เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน

	 บริษัทอ้างอิงแนวทางการดำาเนินการในระดับ

สากล	 ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 และ

สิ่งแวดล้อมภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดี	 ที่เป็นธรรม

และตรวจสอบได้	 เพื่อให้เกิดการดำาเนินธุรกิจอย่างมี

คณุธรรมโดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี

ทุกฝ่าย	เพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน		 

	แนวป«บัตัดิา้นสิง่แวดลอ้มและการพĴันาอยา่งยัง่ยนื

บรรษัทภิบาล

กำากับดูแลการบริหารธุรกิจให้มีความโปร่งใส	

เป็นธรรม	และตรวจสอบได้	ตามอุดมการณ์	

“ตั้งมั่นในความเป็นธรรม”

	 
	การกำากับดูแลกิจการที่ดีี

	 
	การจัดการและบริหารความเสี่ยง	

	 
	 การเปëดเผยข้อมูลและ	

	 	 การรายงาน

เศรษฐกิจ

สร้างคุณค่าโดยเป้าหมายสูงสุดไม่ใช่เพียงแค่การทำากำาไร	 
แต่เป็นการสร้างประโยชน์ร่วมกันของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง

	 
	สนบัสนนุความกา้วหนา้ทางเศรษฐกจิของประเทศ				

									ผ่านมูลค่าจากผลประกอบการ

	 
	การกระจายรายไดไ้ปสูผู่ม้สีว่นเกีย่วขอ้ง

สิ่งแวดล้อม

มุ่งมั่นดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ	การใช้

ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า	และรักษาสมดุล

ระบบนิเวศอย่างยั่งยืน

	 
	 การจัดการพลังงานและการบริหาร	 	

	 	 กöาซเรือนกระจก

	 
	 การจัดการทรัพยากรน้ำา

	 
	 การจัดการทรัพยากรและการใช้ทรัพยากร		

	 	 หมุนเวียน

	 
	 การพัฒนาสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 
	 การอนุรักษUความหลากหลายทางชีวภาพ

  สังคม

ดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม	และถือมั่นใน

ความรับผิดชอบต่อสังคม	มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึ้นในทุกแห่งที่บริษัท

เข้าไปดำาเนินธุรกิจ		

	 
	 การลงทุนเพื่อชุมชนและการบริจาค

	 
	 การปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน

	 
	 ทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาความรู้		

	 
	 สุขภาพอนามัยและความปลอดภัย

	 
	 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

Economy
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ประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมและการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ประเดÛนที่สำาคัญ การดำาเนินการ การสนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

การจัดการพลังงานและ

การบริหารกöาซเรือนกระจก

การบริหารจัดพลังงานและการกöาซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่คุณค่า	

เพื่อลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์	 รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงและ

โอกาสในการดำาเนินธุรกิจจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	เพื่อ

สนับสนุนเป้าหมาย	Net	Zero

การพัฒนาสินค้าที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาผลิตภัณฑ์	 การให้บริการ	 โมเดลธุรกิจ	และกระบวนการ

ผลติ	ทัง้ทีม่อียูเ่ดมิและพฒันาขึน้ใหม	่โดยคำานงึทัง้หว่งโซค่ณุคา่	เพือ่

ตอบสนองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคที่ให้ความสำาคัญ

กับสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น

การจัดการทัรพยากรน้ำา การบริหารจัดการความเส่ียงด้านน้ำาเชิงบูรณาการ	 ครอบคลุมท้ังความ

เส่ียงเชิงกายภาพ	 ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม	 ความเส่ียงด้านการรับรู้

ทางสังคม	และความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงก�	ระเบียบ	ข้อกำาหนด

การจัดการทรัพยากร	และ

การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการใช้ทรัพยากร	 และการใช้

ทรัพยากรหมุนเวียน	 การจัดการของเสียจากการผลิตโดยไม่ฝังกลบ	

(Zero	¾aste	to	Landfill)

มลภาวะทางอากาศ มลสารทางอากาศจากกระบวนการผลิตกระเบื้องเซรามิก	 ที่กำาหนด

ค่ามาตรฐานควบคุมตามก�หมาย	ได้แก่	ฝุ่น(TSP)	�	ค่าออกไซด์ของ

ไนโตรเจน	(NOx)	ต่อตันสินค้า		และค่าออกไซด์ของซัลเฟอร์	(SOx)

3.3.2 ผลการดำาเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมและการพัฒนา

อย่างย่ังยืน

	 การรวบรวมผลการดำาเนินงานข้อมูลเชิงปริมาณท่ี

เก่ียวกับประเด็นด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีนำาเสนอใน

รายงานส่วนน้ี	 ครอบคลุมการดำาเนินงานของ	 โรงงาน

หินกอง	 โรงงานนิคมหนองแค	 และโรงงานหนองแค1	

แต่ละประเด็น	ดังน้ี

การจัดการพลังงานและการบริหารกõาซเรือนกระจก

	 ประเด็นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 เป็น

ประเด็นท่ีภาคสังคมให้ความสนใจ	 ดังเห็นได้จากการ

ร่วมมือกันของทุกภาคส่วนเพ่ือรับมือกับปัญหาการเพ่ิม

ข้ึนอย่างต่อเน่ืองของอุณหภูมิเฉล่ียของโลก	 ดังน้ันการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศจึงเป็นประเด็นท่ีผู้มีส่วน

ได้เสีย	 เช่น	 คู่ค้า	 ลูกค้า	 องค์กรอิสระ	 และหน่วยงาน

ราชการให้ความสนใจ	 และด้วยกระบวนการผลิตของ

อุตสาหกรรมเซรามิกน้ันการใช้พลังงานสำาหรับการเผาน้ัน

ถือเป็นปัจจัยสำาคัญในข้ันตอนของการผลิต	จึงเป็นประเด็น

ท่ีบริษัทให้ความสำาคัญและมีความท้าทายอย่างย่ิง	 โดย

บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายตามแนวทาง	Science	base	

	 เป้าหมายด้านการลดการปล่อยกöาซเรือนกระจก

จากการผลิต	 ร้อยละ	20	จากปีฐาน	(256�)	ในปี	25��	

และลดการปล่อยกöาซเรือนกระจกเป็นศูนย์	(Net	Zero)	ใน	

การประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน

	 บรษิทัไดด้ำาเนนิการรวบรวมและประเมนิประเดน็ดา้นการพฒันาอยา่งยัง่ยนื	ดงัแสดงรายละเอยีดการวเิคราะห์

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน	ในข้อ	��2�2�2	ซึ่งมีประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมดังนี้
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ปี	25 �	โดยให้ความสำาคัญในแนวทางการจัดการพลังงาน

และการบริหารกöาซเรือนกระจก	ดังน้ี

	 1�	ลดการใช้เช้ือเพลิงฟอสซิล	 โดยเพ่ิมขีดความ

สามารถการใช้พลังงานทดแทน

	 2�	เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานในกระบวนการ

ผลิต

	 ��	พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและสินค้า

	 ��	ใช้ระบบกลไกราคาคาร์บอนภายในเอสซีจี	

(Internal	Carbon	Pricing	หรือ	ICP)	ในการพิจารณา

การลงทุน

	 5�	สร้างจิตสำานึกด้านการอนุรักษ์พลังงานให้แก่

พนักงานและคู่ธุรกิจ

การดำาเนินงานปรับปรุง 

	 1�	 เพ่ิมความสามารถในการใช้พลังงานทดแทน	

ซ่ึงมีการติดต้ังและใช้ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าด้วยแผง

โซลาร์เซลล์	 บนหลังคารวม	���	 เมกกะวัตต์	 ซ่ึงเทียบ

เป็นปริมาณการลดการปล่อย	GHG	ได้ประมาณ	��2��	

ตัน	 คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	(CO2e)�ปี	 และอยู่

ระหว่างดำาเนินการติดต้ังระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าด้วย

แผงโซลาร์เซลล์บนหลังคา	1�6	เมกกะวัตต์	ซ่ึงมีแผนการ

จ่ายพลังงานไฟฟ้าได้	ปี	2566	จะทำาให้มีระบบพลังงาน

ไฟฟ้าด้วยแผงโซลาร์เซลล์รวมเป็น	6��	เมกกะวัตต์

	 2�	 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน	 ด้วยการนำา

ลมร้อนท่ีเหลือท้ิงจากบริเวณหน้าเตาเผา	 (Chimney	

StacÒ)	ท่ีต้องปล่อยออกสู่บรรยากาศ	นำากลับมาใช้ใหม่	

(¾aste	Heat	Recovery)	โดยผ่านกระบวนการ	Air	to	

Air	Heat	Exchanger	 เพ่ือนำาลมร้อนท่ีสะอาดกลับมา

ใช้ในการอบไล่ความช้ืนกระเบ้ืองท่ีเตาอบไล่ความช้ืน	

ซ่ึงจะช่วยประหยัดพลังงานความร้อนจากการใช้กöาซ

ธรรมชาติได้	5�560	 ล้าน	 บีทียู�ปี	 และช่วยลดปริมาณ

คาร์บอนไดออกไซด์	 ท่ีปล่อยออกสู่บรรยากาศได้	�2 	

ตัน	คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	(CO2e)�ปี

	 ��	 การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน	 ด้าน

พลังงานไฟฟ้า	 ซ่ึงมีโครงการติดต้ังระบบควบคุม

ความเร็วรอบมอเตอร์	(Variable	Speed	«rive�	VS«)	

ในกระบวนการผลิต	ซ่ึงสามารถประหยัดพลังงานไฟฟ้า	

 �0	เมกกะวัตต์-ช่ัวโมง	ต่อปี	คิดเป็นปริมาณการลดการ

ปล่อย	GHG	ได้	�6 	ตัน	คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	

(CO2e)�ปี

ผลการดำาเนินงาน 

	 การใช้พลังงานรวมในกระบวนการผลิต	 เท่ากับ		

��0 	 เพตะจูล(P±)	 และการพลังงานไฟฟ้ามีสัดส่วน

พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานแสงอาทิตย์	 ร้อยละ	

��2	 โดยมีปริมาณการใช้พลังงานรวม	(เพตะจูล-P±)	

และประสิทธิภาพการใช้พลังงานต่อตันสินค้า(G±�Ton)	 
ดังภาพ
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การปล่อยกċาซเรือนกระจกทางตรง จากการดำาเนินงาน
จากกิจกรรม หรือเครื่องจักรที่ควบคุมโดยบริษัท ขอบข่าย 1 
(GHG ELHRRHNMR SBNOD 1)

การปล่อยกċาซเรือนกระจกทางอ้อม จากการ
ซื้อไ¸¸้า ลมร้อนเพื่อใช้ในกิจกรรมของบริษัท  
ขอบข่าย 2 (GHG ELHRRHNMR SBNOD 2)


	การใช้กöาซธรรมชาติในกระบวนการผลิต


	การใช้น้ำามันดีเซลในการขนส่งทางรถบรรทุกในโรงงาน


	การใช้น้ำามันดีเซลในการผลิตกระแสไฟฟ้าสำารองฉุกเฉิน

ของบริษัท	


	การใช้กöาซ	LPG	ในการขนส่งภายในโรงงาน	


	การใช้วัตถุดิบที่มีคาร์บอเนตเป็นองค์ประกอบ


	การใช้น้ำามันเบนซินในการขนส่ง	ภายในโรงงาน		


	การใช้กระแสไฟฟ้าจากแหล่งผลิตภายนอก


	การใช้ลมร้อนจากแหล่งผลิตภายนอก

	 การจัดการปล่อยกöาซเรือนกระจก	 บริษัทจัดทำาฐานข้อมูลปริมาณการปล่อยกöาซเรือนกระจกตามแนวปฏิบัติ

ของเอสซีจี	ครอบคลุมกระบวนการผลิตเซรามิก	โดยมีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการปล่อยกöาซเรือนกระจก	ดังนี้

	 โดยมปีรมิาณการปลอ่ยกöาซเรอืนกระจกรวมขอบขา่ย	1	และ	ขอบขา่ย	2	เทา่กบั	0�26�	ลา้นตนัคารบ์อนไดออกไซด์

เทียบเท่า	(MtonCO2e)	 ซึ่งมีปริมาณการปล่อยกöาซเรือนกระจกรวม	หน่วย	 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	

(MTonCO2e)	 และความเข้มข้นกöาซเรือนกระจกต่อตันสินค้า	 หน่วย	 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อตัน

สินค้า	(ÒgCO2e�Ton)	ดังภาพ

	 ทั้งนี้การรายงานปริมาณการปล่อยกöาซเรือนกระจก	ปี	256�	ได้จัดทำารายงานคาร์บอนฟุตพริ้นองค์กร	(CFO)	

และข้ึนทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการกöาซเรือนกระจก(องค์การมหาชน)แล้วเสร็จ	 และอยู่ระหว่างดำาเนินการจัดทำา

รายงาน	ปี	2565

	 การพิจารณาการโครงลงทุน	 โดยคำานึงถึงโครงการลงทุนหรือปรับปรุงกระบวนที่มีผลช่วยลดการปล่อย

กöาซเรือนกระจก	โดยใช้ราคาคาร์บอนภายในเอสซีจี	(Internal	Carbon	Pricing	หรือ	ICP)	ประกอบการพิจารณา

โครงการ	อย่างไรก็ดี	สำาหรับปี	2565	ยังไม่มีโครงการที่เข้าเกณฑ์การดำาเนินการ	ICP
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การพัฒนาสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 การเปลี่ยนแปลงของโลกที่รวดเร็ว	 ประชากร

เพิ่มมากขึ้น	 ทำาให้การใช้ทรัพยากรของจากธรรมชาติ

มีอัตราเพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย	 	 บริษัทในฐานะผู้ผลิต

ที่ใช้ทรัพยากรเพื่อผลิตภัณฑ์วัสดุกรุผิวที่อยู่อาศัยได้มี

ความตระหนักและมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงผลิตภัณฑ์เพื่อ

เสนอความรับผิดชอบต่อสังคม	 โดยผลิตภัณฑ์ของ

บริษัทจะต้องผ่านมาตรฐานที่กำาหนด	 เช่น	 มาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมกระเบื้องเซรามิก	 มาตรฐาน	

ISO1�006		เครือ่งหมาย	CE	และ	มาตรฐานฉลากสนิคา้

ทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้มตา่ง	ๆ 	รวมถงึการรบัรองขอ้มลู

สินค้าสำาหรับผู้พัฒนาอาคารเขียว	อาคาร	LEE«	เพื่อรับ

ประกันว่าผู้บริโภคได้รับสินค้าตรงตามข้อกำาหนดของ

ก�ระเบียบที่เกี่ยวข้องในทุกล็อตการผลิต		

	 ด้านการพัฒนาสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	

โดยมุ่งเน้นส่งมอบคุณค่าสู่ผู้บริโภคผ่านทางการเปรียบ

เทยีบยอดขายสนิคา้และบรกิารทีไ่ดร้บัรอง	SCG	Green	

Choice	ต่อยอดขายทั้งหมด	โดยมีเป้าหมายที่	ร้อยละ	

�1	ซึ่งมีแนวทางการในการจัดการดังนี้

	 1�	สง่เสรมินวตักรรมและเทคโนโลยกีารผลติและ

สินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 2�	ส่ือสาร	ให้ข้อมูลสินค้าท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

	 ��	เพิ่มสัดส่วนยอดขายสินค้าที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม	SCG	Green	Choice

ผลการดำาเนินงาน

	 1�	ด้านการส่งเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยีการ

ผลติทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม	ในป	ี2565	ไดพ้ฒันาสนิคา้

รุน่	Eco	Terra	ทีม่กีารใชเ้ศษวตัถดุบิเซรามกิและตะกอน

จากระบบบำาบัดน้ำาเสียของโรงงานในเอสซีจีเซรามิกส์	

ใช้เป็นวัตถุดิบทดแทน	 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา

สินค้าที่ช่วยลดผลกระทบในการใช้ทรัพยากรธรรมชาต	ิ

และบริษัท	 ร่วมโรงงานนำาร่อง	 โครงการพัฒนาระบบ

การรับรองมาตรฐานเศรษฐกิจหมุนเวียน	(CEMS)	โดย

เป็นโครงการร่วมมือกับเครือข่ายภาครัฐ	

	 2�	ด้านสื่อสารให้ข้อมูลสินค้าที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม	 โดยผ่านการรับรองสินค้าที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล	ได้แก่	

	 2�1	ฉลาก	SCG	Green	Choice	ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้การรับรอง

ฉลากสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมประเภทการรับรองตนเอง	

ภายใต้ฉลาก	SCG	Green	Choice	 ซึ่งกำาหนดเกณฑ์การพิจารณาอ้างอิง

มาตรฐาน	ISO	1�021	:	Environmental	Labels	and	«eclarations	Self-

«eclared	Environmental	Claims	 ควบคู่กับการพิจารณาความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้เสีย	 และผลกระทบตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์	 (Life	Cycle	

Assessment�	LCA)	จากคณะทำางานพจิารณาดา้นเทคนคิ	(Technical	Team)	

ของเอสซจี	ีเปน็ผูใ้หก้ารรบัรองสนิคา้และบรกิารทีไ่ดฉ้ลาก	SCG	eco	value	

เพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือและความมั่นใจแก่ผู้บริโภค	 รายละเอียดสินค้า

ดูเพิ่มเติมที่	https:��www�scgbuildingmaterials�com�th�campaign�

scg-green-choice�cotto-ceramic-tile	
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	 2�2	ฉลากลดคารบ์อนฟตุปริน้ของผลติภณัฑ	์จากความตระหนกัดา้น

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	ที่ทุกฝ่ายให้ความสนใจนั้น	การรายงาน

ปรมิาณการปลอ่ยกöาซเรอืนกระจกตอ่หนว่ยผลติภณัฑท์ีโ่ปรง่ใส	่ตรวจสอบได	้

จะเปน็ขอ้มลูเบือ้งตน้	ทีส่ือ่สารใหข้อ้มลูกบัผูบ้รโิภคและสรา้งความตระหนกั

ในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ต่างๆ	 บริษัทมุ่งมั่นในการปรับปรุงกระบวนการ

ผลิต	 จัดทำารายงานการปล่อยกöาซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์	 ของ

กระเบื้องคอตโต้	 โมเสค	(COTTO	Mosaic)	 และอยู่ระหว่างขอรับรอง

ผลิตภัณฑ์กระเบื้องปูพื้น	 กระเบื้องบุผนัง	 และ	 เกลซพอร์ซเลน	(Glaáed	

Porcelain	Tiles)	เพิ่มเติม

	 2��	 ฉลากสิ่งแวดล้อมประเภทที่	�	EP«	(Environmental	Product	

«eclaration)	 เพื่อให้ข้อมูลสินค้าสำาหรับผู้ใช้งานกลุ่มอาคารเขียว	 และใช้

ข้อมูล	EP«	เพื่อการปรับปรุงกระบวนการผลิตที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ที่มีนัยสำาคัญของบริษัท	ผ่านโครงการวิจัย	“การประเมินวัฏจักรชีวิต	(LCA)	

และฉลากสิ่งแวดล้อม	EP«	(Environmental	Product	«eclaration)”	ตาม

มาตรฐาน	 ISO	1�025	 โดยมีศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะด้านกลยุทธ์เพื่อธุรกิจ

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	(VGREEN-²U)	 คณะสิ่งแวดล้อม	 มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์	เป็นที่ปรึกษา

	 ��	ดา้นการเพิม่สดัสว่นยอดขายสนิคา้ทีเ่ปน็	SCG	Green	Choice	โดย

ป	ี2565	มสีดัสว่นยอดขายคดิเปน็	ร้อยละ	�5��	จากยอดขายสนิคา้กระเบือ้ง

ทั้งหมด

การจัดการทรัพยากรน้ำา

	 ทรัพยากรน้ำามีความสำาคัญต่อการดำารงชีวิต	 ทั้ง

ภาคการเกษตร	และภาคอตุสาหกรรม	อกีทัง้ในปจัจบุนั

ความแปรปรวนของปรมิาณน้ำาในธรรมชาต	ิอนัเนือ่งมา

จากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ	สง่ผลตอ่ปรมิาณ

น้ำาฝนและน้ำาทา่	บรษิทัตระหนกัถงึความสำาคญัของการ

บริหารจัดการน้ำา	โดยกำาหนดให้การจัดการน้ำาเป็นหนึ่ง

ในความเสี่ยงระดับธุรกิจ	ทั้งในด้านปริมาณน้ำา	ซึ่งจะมี

คณะทำางานบริหารความเสี่ยง	(RisÒ)	และบริหารความ

ต่อเนื่องธุรกิจ	 (©CM)	 โดยใช้ข้อมูล	 ความเครียดน้ำา	

(¾ater	Stress)	และ	ข้อมูลดัชนีภัยแล้ง(«rought	RisÒ)	

ประกอบการประเมินเพื่อจัดทำาแผนการบริหารความ

เสีย่ง	กรณหีากเกดิอทุกภยัและในกรณภียัแลง้	ซึง่ภาวะ

ภัยแล้งเป็นปัจจัยเสี่ยงที่บริษัท	 ได้ประเมินสถานการณ์

และเตรียมการรับเหตุอย่างต่อเนื่อง	

	 ด้านจัดการคุณภาพน้ำา	 บริษัทมีระบบผลิต

น้ำาดีและระบบบำาบัดจัดการน้ำาเสีย	 เพื่อปรับปรุง

คุณภาพน้ำาให้ได้ตามมาตรฐานน้ำาบริโภค	 และน้ำาทิ้ง

อุตสาหกรรม	 เพื่อใช้งานหรือนำากลับมาใช้ใหม่	 โดย

บริษัทให้ความสำาคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ	

	 เปา้หมายในการจดัการความเสีย่งดา้นทรพัยากร

น้ำา	 ทั้งด้านคุณภาพ	 ปริมาณ	 และก�ระเบียบ	 โดยมี

แนวทางการจัดการ	ดังนี้

	 1�	การลดความเสีย่งจากประเดน็ดา้นแหลง่น้ำาดบิ

	 2�	เพิม่ประสทิธภิาพการใชน้้ำาในกระบวนการผลติ

	 ��	การนำาน้ำาที่ผ่านการบำาบัดกลับมาใช้งาน

	 ��	การพฒันาความสามารถของบคุลากรทีป่ฏบิตัิ

งานด้านทรัพยากรน้ำา

 ผลการดำาเนินงาน

	 ปริมาณแหล่งน้ำาดิบสำารองท้ังหมด	 รวมแหล่งน้ำา

สำารองของการนิคมอุตสาหกรรมหนองแค	เท่ากับ	1	ล้าน	

ลูกบาศก์เมตร	แบ่งเป็นแหล่งน้ำาสำาหรับกระบวนการผลิต

สินค้าเซรามิก	0��1	ล้าน	ลูกบาศก์เมตร
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	 ปรมิาณการใชน้้ำาจากภายนอกเพือ่การผลติกระเบือ้งเซรามกิ	ป	ี2565	ทัง้หมด	1�06	ลา้นลกูบาศกเ์มตร	ประกอบ

ด้วย	น้ำาจากแหล่งน้ำาผิวดิน	ร้อยละ	6�	น้ำาประปา	ร้อยละ	�2	และ	น้ำาบาดาล	ร้อยละ	5	โดยปริมาณน้ำาที่ดึงจาก

ภายนอกทั้งหมดและประสิทธิภาพการใช้น้ำาต่อตันสินค้า	แสดงดังภาพ

การจัดการทรัพยากร และการใช้ทรัพยากรหมุนเวียน

	 ทรัพยากรดินและแร่	 ที่คุณสมบัติเหมาะสมใน

การใช้เป็นวัตถุดิบสำาหรับการผลิตเซรามิก	 เป็น

ทรัพยากรที่มีอยู่จำากัด	 ซึ่งในอนาคตอาจจะหมดไป

ได้	 บริษัทมีความตระหนักในการใช้ทรัพยากรอย่าง

มีประสิทธิภาพ	 ด้วยหลักการ	�Rs	 ของเอสซีจี	 และ

ปัจจุบันได้ขยายมุมมองให้ครบทั้งห่วงโซ่คุณค่า	 โดย

นำาแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน	(Circular	Economy	-	

CE)	 โดย	 การหมุนเวียนใช้ทรัพยากรในห่วงโซ่คุณค่า	

เพื่อใช้ทรัพยากรใหม่ให้น้อยที่สุด	 และเกิดประโยชน์

สูงสุด	 นำามาปรับใช้ในการดำาเนินงานทำาให้เกิดการ

ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด	 ลดปริมาณ 
ของเสียที่ต้องส่งกำาจัด	 และพัฒนากระบวนการผลิต

เพือ่นำาของเสยีกลบัมาใชใ้หมใ่หเ้กดิมลูคา่เพิม่ขึน้อยา่ง

ต่อเนื่อง	ซึ่งสอดคล้องกับหลักการพัฒนา	©CG	Model	

ในสว่นของเสยีทีน่ำาไปจดัการภายนอกบรษิทัจะกำาหนด

คณะกรรมการตรวจติดตามการจัดการประจำาปี	 เพื่อ

ตรวจสอบและสื่อสารกับผู้รับดำาเนินการภายนอกใน

การจัดการวัสดุให้ถูกต้องตามที่ได้รับอนุญาต	 และ 
สง่เสรมิการแยกวสัดไุมใ่ชแ้ลว้จากแหลง่กำาเนดิเพือ่การ

จัดการที่เหมาะสมสำาหรับวัสดุแต่ละประเภท	

	 เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการ

ใช้ทรัพยากร	ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน	(Circular	

Economy	-	CE)	โดยมีแนวป�ิบัติในการจัดการดังนี้	

	 1�	การดำาเนินการด้านการจัดซื้อ

	 2�	การลดปริมาณของเสียจากแหล่งกำาเนิด

	 ��	การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อนำาวัตถุดิบ

และของเสียกลับมาใช้ใหม่และเพิ่มมูลค่าให้ของเสีย

	 ��	การจัดการของเสียจากการผลิตโดยไม่ใช้การ

ฝังกลบ	(Zero	waste	to	Landfill)

ผลการดำาเนินการ

	 การดำาเนินการด้านการจัดซ้ือปี	2565	บริษัทได้ร่วม

กับเอสซีจี	จัดการส่ือสารด้าน	ESG	ในงาน	Supplier	«ay	

เพ่ือส่ือสารในประเด็นต่าง	ๆ 	ดังน้ี	Code	of	Conduct	การ

เปล่ียนแปลงภูมิอากาศ	และสิทธิมนุษยชน	เพ่ือพัฒนาการ

ดำาเนินการอย่างย่ังยืนร่วมกันท้ังห่วงโซ่ธุรกิจ
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ภาพงานการสื่อสาร ESG ในงาน SuÖÖlier ªay 2022

	 	ดา้นการจดัการกระบวนการผลติ	มุง่เนน้การลด

การเกดิของเสยี	และเมือ่เกดิของเสยีประเภทวตัถดุบิจะ

นำากลบัมาใชใ้หม	่	ไดแ้ก	่การนำาผงดนิ	ReÑect	กระเบือ้ง

ที่ผ่านการเผาให้ความร้อน	 และกากตะกอนจากระบบ

บำาบัดน้ำาเสีย	 มาเป็นส่วนผสมวัตถุดิบในการผลิตใหม่	

และเพิม่การรบัเศษเซรามกิจากโรงงานเซรามกิภายนอก	

(	Pre-consumer	waste)	เข้ามาเป็นวัตถุดิบ	ซึ่งปี	2565	

มีการใช้วัสดุรีไซเคิลทดแทนวัตถุดิบใหม่	เพื่อลดการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติ	คิดเป็นร้อยละ	�� 	โดยมีปริมาณ

การใช้วัตถุดิบทดแทน	 ปริมาณของวัสดุไม่ใช้แล้วที่นำา

ไปจัดการภายนอก	และปริมาณวัสดุไม่ใช้แล้วที่จัดการ

ภายนอกองค์กรต่อตันสินค้า	แสดงดังภาพ	



6�

การป้องกันที่แหล่งกำาเนิด การบำารุงรักษาเชิงป้องกัน การตรวจวัดคุณภาพ

ฝุ่น	(TSP)


	ติดตั้ง	©ag	filter	ในจุดที่มีการขนถ่ายวัตถุดิบ	


ติดต้ังระบบกำาจัดฝุ่นแบบเปียก	(¾et	scrubber)

ที่กระบวนการผลิตผงดิน


	ค้นหาและกำาจัดจุดร่ัวไหล	(Source	of	Contaminate	:	SOC)

NOx	และ	SOx


	การใช้เชื้อเพลิงกöาซธรรมชาติที่มีซัลเฟอร์ต่ำา


	การควบคุมสภาวะเตาเผา	Excess	Air


	 แผนการบำารุงรักษาเคร่ืองจักร

เชิงป้องกัน


	 แผนการบำารุงรักษาเคร่ืองจักร

เชิงป้องกัน


	การตรวจคุณภาพอากาศจากปล่อง

ระบายตามก�หมาย


	การตรวจคณุภาพอากาศจากปลอ่ง

ระบายตามก�หมาย

มลภาวะทางอากาศ หน่วย ผลตรวจวัด ค่ามาตรฐาน	

ค่าฝุ่น	(TSP)

ค่าออกไซด์ของไนโตรเจน	(NOx)

ค่าออกไซด์ของซัลเฟอร์	(SOx)

มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตรอากาศ

ส่วนในล้านส่วน	(ppm)

ส่วนในล้านส่วน	(ppm)

0�6-	�2��

0��-	1��0

0�1�-	10�2

�20

200

60

	 การพัฒนาสินค้ากลุ่ม	ECO	รุ่น	Eco	Terra	ที่ใช้

เศษวัตถุดิบรีไซเคิลจากเซรามิกและตะกอนจากระบบ

บำาบดัน้ำาเสยีของโรงงานในกลุม่เอสซจีเีซรามกิส	์ใชเ้ปน็

วัตถุดิบ	และได้รับรองฉลาก	SCG	Green	Choice	เพื่อ

เป็นแนวทางในการพัฒนาสินค้าที่ช่วยลดผลกระทบใน

การใชท้รพัยากรธรรมชาต	ิและการนำาของเสยีไปกำาจดั	

และป	ี2565	การจดัการของเสยีจากการผลติทีส่ง่ออกไป

จัดการภายนอก	ไม่ใช้วิธีการฝังกลบ	(Zero	¾aste	to	

Landfill)

มลภาวะทางอากาศ

	 สำาหรับอุตสาหกรรมเซรามิก	 มลสารทางอากาศท่ี

สำาคัญจากกระบวนการผลิต	 คือฝุ่นละอองท่ีเกิดจากการ

ฟุ้งกระจายระหว่างกระบวนการผลิตผงดิน	 การเก็บกอง	

การขนส่ง	 และ	 การเผาไหม้เช้ือเพลิง	 และข้ันตอนเผา

กระเบ้ือง	จะมีการปล่อย	ออกไซด์ของไนโตรเจน	(NOx)		

และ	ออกไซด์ของซัลเฟอร์	(SOx)	บริษัทฯ	มีแนวทางการ

บริหารจัดการท่ีเน้นการป้องกันและลดมลสารท่ีแหล่ง

กำาเนิด	ร่วมกับมาตรการควบคุมให้เหมาะสมสำาหรับแต่ละ

พ้ืนท่ีปฏิบัติการ	 และกำาหนดแผนการตรวจวัดคุณภาพ

อากาศจากปล่องระบาย	 เพ่ือป้องกันไม่ให้ส่งผลกระทบ

สู่ชุมชนและส่ิงแวดล้อมภายนอก	 ซ่ึงฝุ่นจากระบบการ 
ดักจับฝุ่นน้ีได้นำาเข้าสู่กระบวนการผลิตใหม่	

	 เป้าหมายในการควบคุมการปล่อยมลภาวะทาง

อากาศจากกระบวนการผลิตท้ังหมดในการ	 ให้อยู่ในค่า

มาตรฐาน	โดยมีแนวทางการจัดการดังน้ี	

	 การเทียบประสิทธิภาพการเกิดมลภาวะทาง

อากาศจากปล่องระบายต่อตันสินค้าของค่าฝุ่น	 (TSP)	

ค่าออกไซด์ของไนโตรเจน	(NOx)	และค่าออกไซด์ของ

ซลัเฟอร	์(SOx)	ในหนว่ยกรมัตอ่ตนัสนิคา้	(g�Ton)		ดงันี้

ผลการดำาเนินการ

	 ด้านผลตรวจวัดค่าความเข้มข้นของมลภาวะทางอากาศจากปล่องระบายอากาศ	 ปี	2565	 ผ่านค่ามาตรฐาน

ตามก�หมาย	ได้แก่

*ค่ามาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม	 เรื่อง	 กำาหนดค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออก
จากโรงงาน	พ�ศ�	25� 
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	 การเทยีบประสทิธภิาพการเกดิมลภาวะทางอากาศจากปลอ่งระบายตอ่ตนัสนิคา้	ของ	คา่ฝุน่	(TSP)	คา่ออกไซด์

ของไนโตรเจน	(NOx)	และค่าออกไซด์ของซัลเฟอร์	(SOx)	ในหน่วยกรัมต่อตันสินค้า	(g�Ton)	ดังนี้

การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ

	 ความหลากหลายทางชีวภาพ	 อ้างอิงนิยามของ

องค์การระหว่างประเทศเพื่อการอนุรักษ์ธรรมชาติ	

(International	Union	for	Conservation	of	Nature)	

และสำานกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดล้อม	หมายถึง	การมีสิ่งมีชีวิตนานาชนิด	นานา

พนัธุใ์นระบบนเิวศอนัเปน็แหลง่ทีอ่ยูอ่าศยั	ซึง่มมีากมาย

และแตกตา่งกนัทัว่โลก	โดยถกูแบง่ออกเปน็ระบบสำาคญั	

�	 ประการ	 คือการมีความหลากหลายของการที่มี 
ชนิดพันธุ์	(Species)	สายพันธุ์	(Genetic)	และระบบ

นิเวศ	(Ecosystem)	ที่แตกต่างหลากหลายบนโลก

	 บริษัทมีแนวทางดำาเนินธุรกิจตามหลักการด้าน

ความยั่งยืน	 และมีการเริ่มส่งเสริมการจัดการความ

ยั่งยืนตลอดห่วงโซ่	 โดยการจัดการความหลากหลาย

ทางชีวภาพ	 บริษัทมุ่งเน้นการสร้างความตระหนักและ

ใหค้วามรูเ้กีย่วกบัความสำาคญัของความหลากหลายทาง

ชีวภาพ	สื่อสารถึงพนักงาน	ชุมชน	ให้มีเข้าใจถึงความ

สำาคญัของความหลากหลายทางชวีภาพสามารถชว่ยกนั

ดูแลรักษาความหลากหลายทางชีวภาพให้ยั่งยืน	โดยมี

แนวป�ิบัติในการจัดการดังนี้

	 1�	การกำาหนดนโยบายดา้นความหลากหลายทาง

ชีวภาพ

	 2�	การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้าน

ความหลากหลายทางชีวภาพ	 ครอบคลุมพื้นที่ดำาเนิน

การทางธุรกิจของบริษัท

	 ��	การสื่อสาร	สร้างความรู้และการมีส่วนร่วมใน

ห่วงโซ่อุปทาน

	 ��	การส่งเสริมการอนุรักษ์และฟื้นฟู	

ผลการดำาเนินการ

	 โดยในการทบทวนประเด็นด้านความยั่งยืน		

บรษิทักำาหนดประเดน็ดา้นความหลากหลายทางชีวภาพ	

เพื่อกำาหนดแนวทางการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับ

ธุรกิจและประเด็นความยั่งยืนของบริษัท	 ด้านการ 
จัดการพลังงานและการบริหารกöาซเรือนกระจก	 การ

พัฒนาสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	 การจัดการ

ทรพัยากรน้ำา	การจดัการทรัพยากร	และการใชท้รพัยากร 
หมุนเวียน	 และมลภาวะทางอากาศ	 เพื่อไม่ให้การ

ดำาเนินงานของบริษัท	 ส่งผลกระทบเชิงลบต่อความ

หลากหลายทางชีวภาพ
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1  นโยบายด้านสังคม

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 บริษัทได้ดำาเนินธุรกิจ	 โดยยึดมั่นในความ

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 เพื่อประโยชน์ 
ใ นก า ร พัฒนาอ ย่า ง ย่ัง ยืน ร่วม กัน 	 โ ดย ไ ด้ ใ ห้

คณะกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกระดับ	 ได้

ใช้เป็นแนวปฏิบัติและดำาเนินการตามประกาศของ	

SCG	ทั้งในเรื่องจรรณยาบรรณธุรกิจ	(SCG	Code	of	

Conduct)�	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	(SCG	Anti-

Corruption	Policy)�	นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน	(SCG	

Human	Right	Policy)�	 นโยบายการคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล	(SCG	Privacy	Policy)	 และนโยบายด้าน

การบรหิารความหลากหลายและยอมรบัความแตกตา่ง

ของบุคคล	(«iversity	and	Inclusion	Policy)	ของผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและคุณค่า

ร่วมกัน	 รวมถึงการเปëดเผยข้อมูลในการดำาเนินธุรกิจ	

ด้านความปลอดภัย	 ส่ิงแวดล้อม	 และพลังงาน	 รวมถึง 
ผลกระทบที่จะเกิดกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 โดย

สามารถสรุปเป็นแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการ

สำาหรับความรับผิดชอบต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มี

ส่วนได้เสีย	ดังนี้	

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษัทยึดหลักการดำาเนินธุรกิจที่เป็นธรรมต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 ป้องกันการผูกขาดทางการ

ค้าและการใช้อำานาจบิดเบือนกลไกการแข่งขันทาง 
การตลาด	 ดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส	 ปกป้อง

ข้อมูลและความเป็นส่วนตัวของลูกค้า	 ให้บริการ

ด้วยความเป็นธรรม	 ภายใต้กรอบของก�หมายและ 
ข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด	 สอดคล้องกับ

นโยบายเพื่อความยั่งยืนในการดำาเนินงาน

2�	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำาเนินงานตาม 
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 โดยมีวัฒนธรรมองค์กร

ที่จะทำางาน	อย่างซื่อสัตย์	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	และ

ปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างให้เกียรติ	 จริงใจ	 
เปน็มติร	และเปน็ธรรม	คณะกรรมกาบรษิทัมเีจตนารมณ์

ที่จะดำาเนินการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

ทุกรูปแบบ	 และยึดแนวปฏิบัติของการรับ	 การให้

ของขวัญ	ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด	ซึ่งอาจมีผลต่อ

การตัดสินใจในการปฏิบัติงานด้วยความลำาเอียง	 หรือ

ลำาบากใจ	หรอืเปน็ผลประโยชนท์ีข่ดักนัได	้ตามนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของเอสซีจี	

3. การเคารพและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน    
	 บ ริ ษั ท ใ ห้ ค ว า ม สำ า คั ญ กั บ ก า ร เ ค า ร พ

สิทธิมนุษยชนโดยให้ความสำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียท้ัง

ภายในและภายนอก	 เพ่ือให้ได้รับสิทธิตามก�หมายท่ี

เก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย	และ�หรือตามข้อตกลงท่ีมีกับ

บริษัทฯ	บริษัทมีแนวทางในการปฏิบัติตนแก่พนักงานของ

บริษัท	 เพ่ือให้พนักงานปฏิบัติตนกับผู้ร่วมงานและผู้อ่ืน

ท่ีเก่ียวข้องอย่างเท่าเทียม	 ให้เกียรติและเคารพต่อความ

เป็นปัจเจกชนและศักดิUศรีความเป็นมนุษย์ไม่ละเมิดสิทธิ

ของพนักงาน	นอกจากน้ีพนักงานมีสิทธิในการแสดงความ

คิดเห็น	 และบริษัทสนับสนุนให้พนักงานเป็นตัวแทนใน 
คณะกรรมการต่าง	ๆ 	 ของบริษัท	 เช่น	 คณะกรรมการ 
สวัสดิการ	 คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
และส่ิงแวดล้อม		

4. การป�ิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

	 บริ ษั ท ให้ ความสำ าคัญในการบริ หารงาน

ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ	

ไม่จำากัดหรือกีดกันในเรื่องเพศ	 เชื้อชาติ	 ศาสนา	

ความเชื่อ	 และวัฒนธรรม	 โดยกำาหนดให้พนักงาน

ทุกคนทุกระดับมีโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองเพื่อเตรียมพร้อมต่อการเติบโตของตนเอง	

และบริษัทอย่างยั่งยืน	ด้านการสร้างสรรค์คุณค่าของ

องค์กรให้เป็นองค์กรที่ทุกคนอยากร่วมทำางาน	รักษา

พนักงานที่มีศักยภาพและความสามารถไว้ในองค์กร	

ดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม	 โดยบริษัทมี 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน	 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	

และจัดสวัสดิการให้พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม 
และสามารถแข่งขันได้	 อีกทั้ งยังมีการกำาหนด 
งบประมาณในการจ่ายค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับผล

การดำาเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว	 
โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะสั้นจะพิจารณาจาก

ผลการดำาเนินงานของบริษัทในแต่ละปี	เช่น	การสร้าง

ยอดขาย	 กำาไรสุทธิ	 และ	E©IT«A	 ส่วนในระยะยาว 
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จะพิจารณาจากผลการดำาเนินงานเชิงเปรียบเทียบ

ของบริษัทในระยะยาว	 เช่น	 อัตราการเติบโตของ

กำาไร	ส่วนแบ่งการตลาด	ผลการดำาเนินงานโดยรวม	

และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำาเนินงานอย่าง 
ต่อเน่ือง

	 นอกจากนั้น	บริษัทยังให้โอกาสอย่างเท่าเทียม

ที่ครอบคลุมไปถึงกลุ่มผู้พิการ	 โดยได้ดำาเนินการ	2	

ส่วน	ดังนี้

	 1�	 มีการจ้างงานผู้พิการในสถานประกอบการ	

ตาม	 ม���	 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนา

คุณภาพชีวิตคนพิการ	 เพื่อให้ผู้พิการได้มีโอกาส

ทำางานกับบริษัทในงานที่เหมาะสม

	 2�	 บริษัทได้ดำา เนินการตาม	 ม��5	 แห่ง

พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคน

พิการ	 โดยดำาเนินการให้สัมปทานกับผู้พิการเพื่อส่ง

เสริมอาชีพให้ผู้พิการสามารถประกอบอาชีพตาม

ความถนัดของตนและสร้างความยั่งยืนให้แก่ตนเอง

และครอบครัวต่อไป

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

	 บริษัทได้ทำาการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้

มีคุณสมบัติที่ดี	 ได้มาตรฐาน	 และคำานึงถึงความ

ปลอดภัย�ต่อการใช้งาน	โดยพัฒนาสินค้าและบริการ

ที่ปลอดภัยต่อสุขภาพอนามัย	เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม		

ตลอดจนลงทุนด้านเทคโนโลยีเพื่อลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมและสังคม	และเปëดเผยข้อมูลเกี่ยวกับแผน

บริหารความสัมพันธ์ให้ข้อมูลรายละเอียดของสินค้า

และบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน	ไม่โ�ษณาเกินความ

เป็นจริง	 และมีการประเมินผลความพึงพอใจของ

ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง	 และมีนโยบายเกี่ยวกับการเก็บ

รักษาข้อมูลความลับของลูกค้า	นอกจากนี้บริษัทยังมี

ช่องทางรับคำาเสนอแนะและร้องเรียนผลิตภัณฑ	์ผ่าน

ทางหน้าเว็บไซต์		http:��www�scgceramics�com�

ติดต่อเรา	 หรือที่โทรศัพท์หมายเลข	02	5�6	�����	 
02	5�6	�0 2	เพื่อนำามาปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์

และบริการ	ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าต่อไป	

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

	 บริษัทให้ความสำาคัญต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม	

โดยยดึหลกัแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยนืในการดำาเนิน

ธุรกิจ	 แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของเอสซีจี	 หลัก

การโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ	(Eco	Factory)	ของ

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 มาปรับใช้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพเชิงเศรษฐนิเวศ	(Eco	Efficiency)	 และ

หลกัการอตุสาหกรรมสเีขยีว	ของกระทรวงอตุสาหกรรม	

ที่ประเมินประสิทธผลการดำาเนินงานแบ่งเป็น	5	ระดับ	

จากระดับ	1	ถึง	5	จากระดับที่ง่ายไปสู่ระดับที่ยาก	เพื่อ

เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และลดภาระต่อสิ่งแวดล้อมและ

การพฒันากระบวนการผลติสนิคา้และบรกิารทีเ่ปน็มติร

ต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง	การเพิ่มประสิทธิภาพการ

ใช้พลังงานและลดการปล่อยกöาซเรือนกระจก	(GHGs)	

ของกระบวนการผลิต	 เช่น	 การพัฒนาวิธีการผลิต

ผงดินจากกระบวนการแบบเปียก	(¾et	Process)	 ที่

เป็นกระบวนการดั้งเดิมที่ใช้พลังงานและน้ำาสูงกว่า	มา

เป็นแบบแห้ง	(«ry	Grinding)	ที่ใช้พลังงานลดลง	และ

โครงการการใชร้ะบบผลติพลงังานไฟฟา้จากแสงอาทติย์

ที่ติดตั้งบนพื้นที่หลังคาโรงงาน		

	 นอกจาก น้ีบ ริ ษัทไ ด้พัฒนานวัตกรรมโดย 
ดำาเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกับ 
ส่ิงแวดล้อมใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและ 
ลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีปล่อยออกสู่บรรยากาศ

อย่างต่อเน่ือง	 เพ่ือส่ือสารส่งมอบคุณค่าของสินค้าท่ีเป็น

มิตรกับส่ิงแวดล้อม	 ผ่านทางสินค้าฉลาก	SCG	Green	

Choice	และสินค้าฉลากคาร์บอนฟุตพร้ินท์

7. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม  

	 บริษัทร่ วมพัฒนาชุมชนและช่ วยส่ ง เสริม

คุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม	 โดยเข้าร่วม

กิจกรรมชุมชนในอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อเสริมสร้าง

สัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน	เช่น

	 
		 โครงการที่สนับสนุนให้ชุมชนลดค่าใช้จ่าย 
ครวัเรอืน	โดยการปลกูไมผ้ลกนิได	้และชว่ยสรา้งรายได้

จากการขายหากมผีลผลติทีม่ากกวา่ความตอ้งการของ

ครัวเรือน	 โดยนำาผลผลิตทางการเกษตรมาจำาหน่ายให้

กับพนักงานในบริษัทฯ	 อีกทั้งยังช่วยสร้างร่มเงาให้กับ

บ้านเรือน	ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า

	 
	โครงการที่สนับสนุนให้ชุมชนมีอาชีพ	 สร้าง

รายได้ให้กับครัวเรือน	 โดยการสอนการทำาเครื่องหนัง

ขนาดเลก็	และสรา้งชอ่งทางการขายผา่น	e-Commerce
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	โครงการท่ีสนับสนุนการปรับภูมิทัศน์ของสถานท่ี

หนว่ยงานราชการ	โรงเรยีน	วดั	และพืน้ทีส่ว่นกลางของ

ชุมชน	ที่ใช้เป็นที่สาธารณประโยชน์	 เพื่อให้สะดวกต่อ

การใช้งาน	ทำาความสะอาด	และดูแลรักษา

	 
	โครงการที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้นำาชุมชน	

ผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น	 เพื่อเพิ่มความรู้

และพฒันาศกัยภาพของผูน้ำาชุมชน	รวมถงึเปน็การสาน

สัมพันธ์กับชุมชน

	 
	โครงการท่ีส่งเสริมการสร้างอาชีพช่างปูกระเบ้ือง

ให้กับประชาชนท่ัวไป	ผ่านกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน	โดย

การสนับสนุนกระเบ้ืองในการฝíกสอนและเข้าไปมีส่วนร่วม

สอนการใช้งานและการปูกระเบ้ืองอย่างถูกวิธี	

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมด้านความ 
รับผิดชอบต่อสังคม  

									บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุน

ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการคิดค้นให้เกิดการปรับปรุง

งานเกีย่วกบักระบวนการทำางาน	เพือ่ใหพ้นกังานปฏบิตัิ

งานไดอ้ยา่งปลอดภยั	สภาพแวดลอ้มการทำางานทีด่แีละ

ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

องค์กร	 การผลิตมีประสิทธิภาพ	 ได้ผลิตภัณฑ์ที่มี

คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน		ให้เกิดขึ้นภายในบริษัท

พร้อมสนับสนุนให้มีการเผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้ง

ภายในและภายนอกบรษิทัอยา่งตอ่เนือ่ง	สง่เสรมิใหเ้ปน็

วัฒนธรรมภายในบริษัทซึ่งเป็นสิ่งสำาคัญที่สนับสนุนให้

ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน			

3.4.2 ผลการดำาเนินงานด้านสังคม

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

	 บริษัทได้ยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจอย่างมี

คุณธรรม	 จริยธรรม	 และความรับผิดชอบต่อสังคม	

รวมถึงการกำากับดูแลการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 
โปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 โดยมีอุดมการณ์	 �	 และ

จรรยาบรรณของบริษัทเป็นหลักสำาคัญ	 มีกระบวนการ

รับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสตามหลักสากล	 พร้อม

กบันำาเครือ่งมอืและแนวทางปฏบิตัทิีด่ใีนการกำากบัดแูล

กิจการตามมาตรฐานสากลมาใช้	 เพื่อสร้างคุณค่าให้

แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน	 ทั้งนี้	 ในปี	2565	 บริษัท

ได้ปรับปรุงจรรยาบรรณของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับ

บริบทในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน	 รวมทั้ง

เพือ่ใหเ้ปน็ไปก�เกณฑ	์มาตรฐานสากล	ความคาดหวงั

ของผู้มีส่วนได้เสีย	 รวมทั้งได้สื่อสารและจัดฝíกอบรม

ด้านจรรยาบรรณแก่หน่วยงานกำากับดูแล	 พนักงาน	 
รวมถึงคู่ค้าและคู่ธุรกิจเป็นประจำาเพื่อสร้างวัฒนธรรม

การทำางานที่โปร่งใส

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

	 บริษัทได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	 โดยได้กำาหนด 
คณะกรรมการระดบันโยบาย	มหีนา้ทีร่บัผดิชอบกำาหนด

นโยบายและกำากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการ 
ต่อต้านการคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ	เพื่อให้มั่นใจว่า

พนักงาน�บุคลากรของบริษัทได้ตระหนักและให้ความ

สำาคัญกับการต่อต้านการคอร์รัปชันและปลูกฝังจนเป็น

วัฒนธรรมองค์กร

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	มีหน้าท่ีและรับผิดชอบ

ในกระบวนการทวนสอบระบบรายงานทางการเงินและ

บัญชี	การควบคุมภายใน	ระบบตรวจสอบภายใน	และ

ระบบบริหารความเส่ียง	ให้ม่ันใจว่าเป็นไปตามมาตรฐาน

สากลมีความรัดกุม	ทันสมัย	และมีประสิทธิภาพ

แนวทางการป�ิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 1�	พนักงานของบริษัท	 ต้องปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชันและจรรยาบรรณเอสซีจี	 (Anti-

Corruption	Policy	�		SCG	Code	of	Conduct)

	 2�	พนักงานของบริษัทต้องไม่ละเลย	 เพิกเฉย	

เมื่อพบเห็นการกระทำาที่เข้าข่ายคอร์รัปชัน	 ต้องแจ้ง

ให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ	 และให้

ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง	ๆ	

	 ��	บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน

ท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชันหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชันโดยใช้

มาตรการคุ้มครองผู้ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

	 ��	บริษัทมุ่งมั่นที่จะรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ 
ยึดมั่นว่าคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้

	 5�	บริษัทจะตั้งคณะกรรมการขึ้นมาตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง	 ในกรณีที่ได้รับข้อร้องเรียนการคอร์รัปชัน	

และหาแนวทางในการป้องกันการคอร์รัปชัน	 หรือการ

ปรบัปรงุกระบวนการ	ทัง้การตรวจสอบและการควบคมุ

ภายใน	เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานสากลในการปอ้งกนั

การคอร์รัปชัน
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 บทลงโทษ

	 	 	 	 พนักงานที่กระทำาคอร์รัปชัน	 เป็นการกระทำาผิด

จรรยาบรรณเอสซีจี	(SCG	Code	of	Conduct)	จะต้อง

ไดร้บัการพจิารณาโทษทางวนิยัตามระเบยีบทีก่ำาหนดไว	้

นอกจากนี้อาจได้รับโทษทางก�หมาย	หากการกระทำา

นั้นผิดก�หมาย

 มาตรการ/ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน

	 1�	 ผู้บังคับบัญชาของพนักงานที่ตนเองไว้วางใจ

ในทุกระดับ

	 2�	บคุคลทีม่หีนา้ทีร่บัผดิชอบเรือ่งนัน้	ๆ 	โดยตรง

	 ��	ผู้อำานวยการสำานักงานตรวจสอบ

	 ��	การบุคคลบริษัท	หรือผู้อำานวยการสำานักงาน

การบุคคลกลาง	

	 5�	กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใด

	 6�	เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 ผ่านช่องทาง	ดังนี้	ไปรษณีย์	�	อีเมล์	�	โทรศัพท์	

�	เว็บไซต์	หรือสายตรงกรรมการผู้จัดการ

3. ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญต่อการเคารพ 
สิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคน	 โดยปฏิบัติต่อทุกคน

อย่างเท่าเทียมกัน	ไม่จำากัดหรือกีดกันในเร่ืองเพศ	เช้ือชาติ	

ศาสนา	ความเชื่อ	และวัฒนธรรม	ปราศจากการเลือก

ปฏิบัติ	 และยึดมั่นต่ออุดมการณ์ในการดำาเนินธุรกิจ 
อย่างมีคุณธรรม	โดยในส่วนของการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 
นั้นได้มีการปฏิบัติให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณเอสซีจี	 
(SCG	Code	of	Conduct)	 เร่ืองสิทธิมนุษยชนและ 
แรงงาน	 ซ่ึงได้ยึดถือตามก�หมายของแต่ละประเทศ	

และการปฏิบัติตามหลักสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน	

(UN	Guiding	Principles	on	©usiness	and	Human	

Rights)	 ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน	(United	

Nations	Universal	«eclaration	of	Human	Rights	

:	UNU«HR)	 ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ	(United	

Nations	Global	Compact	 :	UNGC)	 ซึ่งเอสซีจี 
ได้เข้าร่วมสนับสนุนและปฏิบัติตามมาตั้งแต่ปี	 2555	 
ปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิข้ันพ้ืนฐานในการทำางาน 
ขององคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ	(The	International	

Labor	Organiáation	 (ILO)	 «eclaration	 on	

Fundamental	Principles	and	Rights	at	¾orÒ)	

และข้อกำาหนดสากลอื่น	ๆ 	 ด้านสิทธิมนุษยชนตาม 
สนธิสัญญาที่มีพันธกรณีที่ต้องปฏิบัติตาม

4. การป�ิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 1) การบริหารค่าตอบแทน

	 บรษิทัมนีโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนเพือ่ใหจ้งูใจ	

Talent	และดึงดูดพนักงานที่มีศักยภาพเข้ามาร่วมงาน

ด้วย	 รวมทั้งส่งเสริมขวัญกำาลังใจของผู้ปฏิบัติงานเพื่อ

ใหส้ามารถรกัษาพนกังานทีม่คีวามสามารถไวก้บัองคก์ร	

ซึ่งจะผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิUตามภารกิจหน้าที่	 
ส่งผลให้พนักงานมุ่งพัฒนาทักษะ	ความสามารถ	ของ

ตนเองให้มีความพร้อม	 และเล็งเห็นความก้าวหน้าใน

อาชีพ	 โดยมีกระบวนการประเมินค่าของงานในระดับ

ตา่ง	ๆ 	ภายในองคก์ร	และบรษิทัมกีารกำาหนดโครงสรา้ง 
ค่าจ้างที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันได้กับตลาด

แรงงานภายนอก	 ในอุตสาหกรรมเดียวกัน	 หรือใน

ทำาเลที่ตั้งที่ใกล้เคียงกันได้	และมีระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานโดยยึดมั่นความเท่าเทียมและเป็นธรรม

ภายในองค์กร	 คำานึงถึงการสื่อสารระหว่างผู้บังคับ 
บัญชาและพนักงานและบริษัท	 ให้ทราบถึงความคาดหวัง	 
แผนงาน	 และความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของ 
เป้ าหมายองค์กรร่ วมกัน	 ซึ่ งมี รูปแบบการจ่าย 
ค่าตอบแทนได้แก่	 เงินเดือน	 เงินรางวัลประจำาปี	 และ

เงินตอบแทนพิเศษ	และผลประโยชน์อื่น	ๆ 	

	 ทั้ งนี้ ยั งมีการกำาหนดงบประมาณการจ่าย 
ค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของ

บริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว	 โดยการจ่าย 
ค่าตอบแทนในระยะส้ันจะพิจารณาจากผลการดำาเนินงาน

ของบริษัทในแต่ละปี	 เช่น	 การสร้างยอดขาย	 กำาไร

สุทธิ	และ	E©IT«A	ส่วนในระยะยาวจะพิจารณาจาก 
ผลการดำาเนินงานเชิงเปรียบเทียบของบริษัทใน

ระยะยาว	 เช่น	 อัตราการเติบโตของกำาไร	 ส่วนแบ่ง 
การตลาด	 ผลการดำาเนินงานโดยรวม	 และการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง

 2) การบริหารจัดการสวัสดิการ

	 จากสถานการณ์ปัจจุบันท่ีต้องเผชิญกับความ

ยากลำาบากในการปรับตัวสู่	New	Normal	 และมีการ

ปรับเพ่ิมรูปแบบการดำาเนินธุรกิจท่ีมีลักษณะเป็น	«igital	

Technology	 มากข้ึน	 บริษัท	 จึงมีนโยบายการทำางาน
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แบบ	Hybrid	¾orÒplace	และจัดสวัสดิการให้สอดคล้อง

กับลักษณะการปฏิบัติงานดังกล่าว	เช่น	การมีพ้ืนท่ี	Co-

¾orÒing	Space	และ	Collaborative	Zones	เพ่ือรองรับ

รูปแบบการทำางานแบบ	New	Normal	 โดยในช่วงการ

แพร่ระบาดของ	COVI«-1 	 บริษัทได้ดำาเนินการตาม

มาตรการสาธารณสุข	 รวมถึงการอำานวยความสะดวก

ให้พนักงานในการไปรับบริการฉีดวัคซีน	 เพ่ือเป็นการ

ดูแลพนักงานเพ่ิมเติม	 นอกเหนือจากการจัดสวัสดิการท่ี

บริษัทมีอยู่แล้ว	และบริษัทมีการทบทวนการจัดสวัสดิการ

อย่างสม่ำาเสมอ	เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจ

และสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป	และครอบคลุมในด้านต่าง	ๆ 	

นอกเหนือจากท่ีก�หมายกำาหนด	สวัสดิการท่ีเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงาน	เช่น	เบ้ียเล้ียง	ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง	ท่ีพัก	 
ชุดเคร่ืองแบบ	 รถรับส่งพนักงาน	 สวัสดิการด้านสุขภาพ	

เช่น	การให้วงเงินค่ารักษาพยาบาลท่ีครอบคลุมถึงบริการ

ทันตกรรม	 การตรวจสุขภาพประจำาปีท้ังตามปัจจัยเส่ียง

ตามตำาแหน่งงาน	 และตามช่วงอายุของพนักงาน	 การ

ประกันอุบัติเหตุ	 เงินกู้ยืมฉุกเฉิน	 เงินช่วยเหลือสำาหรับ

จัดการงานศพท้ังพนักงานและครอบครัว	 ทุนการศึกษา

สำาหรับบุตรพนักงาน	ของเย่ียมเม่ือพนักงานเจ็บป่วย	ของ

เย่ียมเม่ือพนักงานหญิงคลอดบุตร	เป็นต้น	

 3) การดูแลพนักงานในระยะยาว

	 บริษัทมีนโยบายและมุ่งมั่นในการดูแลพนักงาน

ในระยะยาวมาอย่างต่อเนื่อง	โดยได้จัดให้มีเงินกองทุน

สำารองเลี้ยงชีพซึ่งได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับ

กระทรวงการคลังตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารอง

เลีย้งชพี	พ�ศ�	25�0	พนกังานทีเ่ปน็สมาชกิจะจา่ยสะสม

เป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ	2	ถึง	15	ของ

ค่าจ้างพนักงาน	และบริษัทจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือน

เขา้กองทนุในอตัรารอ้ยละ	5	ถงึ	10	ของคา่จา้งพนกังาน

ตามอายุงานของพนักงาน	 เพื่อให้มีพนักงานได้มีหลัก

ประกันในชีวิตเมื่อพนักงานเกษียณอายุ	นอกจากนี้	ยัง

ไดส้ง่เสรมิเรือ่งการดแูลพนกังานในระยะยาวอืน่	ๆ 	เชน่	

การช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลหลังเกษียณอายุตาม

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่บริษัทกำาหนด	 การจัดทำา

โครงการเตรยีมความพรอ้มสำาหรบัพนกังานกอ่นเกษยีณ

อายทุัง้ในดา้นสขุภาพการบรหิารการเงนิ	และการลงทนุ

การส่งเสริมอาชีพ	การจัดตั้งชมรมกิจกรรมต่าง	ๆ 	เช่น

	 -	 ชมรมการเงินและการลงทุน	 ส่งเสริมและให้

ความรูด้า้นการเงนิและการลงทนุ	เพือ่ใหพ้นกังานรูแ้ละ

เข้าใจการออม	

	 -	 ชมรม	SCG	Ceramics	Running	Club�	ชมรม

ฟุตบอล	SCG	Ceramics	และชมรม	SCG	Ceramics	

©iÒe	Club	 ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพดีด้วยการ 
ออกกำาลังกาย	

	 -	 ชมรมธรรมชาติศึกษา	 ส่งเสริมความรู้ด้าน

สิ่งแวดล้อมแก่พนักงานในการจัดการขยะ	(¾aste)	

ของบริษัทการจัดทำาสำารวจความผูกพันของพนักงานที่

มีต่อองค์กร	(SCG	Ceramics	Engagement	Survey)	

เป็นการสำารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยต่าง	ๆ 	 ที่มี

ผลกระทบตอ่การทำางานและคณุภาพชวีติของพนกังาน	

เพื่อนำามาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ 
ในด้านต่าง	ๆ 	 โดยสำารวจ	5	 ปัจจัย	 ที่ส่งผลต่อระดับ

ความผูกพันดังนี้

	 -	 ความเปน็ผูน้ำาของผูบ้งัคบับญัชา		(Leadership)

	 -	 การตัดสิน ใจและความร่ วมมื อ ในงาน	

(Empowerment	�	Collaboration)

	 -	ความเอาใจใสข่องบรษิทั		(Caring	Practices)	

	 -	 โอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ	 (Career	

Opportunity)

	 -	คณุภาพชวีติการทำางาน	(¸uality	of	¾orÒ	life)

	 โดยในป	ี2565	 บริษัทตั้งเป้าหมายจัดทำาสำารวจ

ความผกูพนัของพนกังานทีม่ตีอ่องคก์ร	(SCG	Ceramics	

Engagement	Survey)	อยู่ที่ร้อยละ	�6	ซึ่งผลที่ได้จาก

การสำารวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรอยู่ที่

ร้อยละ	�6�5

 4) ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ

	 บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมให้พนักงานทั้ง

ในด้านร่างกาย	จิตใจ	และความรู้ความสามารถ	ทั้งใน

ด้านวิชาชีพ	ด้านเทคนิค	และด้านความเป็นผู้นำา	รวม

ถงึดา้นเทคโนโลยทีีป่จัจบุนัไดเ้ขา้มามบีทบาทสำาคญัใน

การช่วยทำาให้การทำางานของพนักงานมีประสิทธิภาพ

และสามารถตอบสนองต่อลูกค้าได้สะดวกและรวดเร็ว

มากขึ้น	 โดยบริษัทได้ดำาเนินการพัฒนาศักยภาพของ

พนกังานในการปรบัตวัและพรอ้มรบักบัสถานการณข์อง

บริษัทที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา	 เพื่อให้พนักงาน
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สามารถทำางานสอดประสานร่วมกันตลอดทั้งบริษัท	

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 ผ่านการพัฒนาตามรูปแบบ	

�0:20:10	 ที่ไม่ได้	 มุ่งเน้นเฉพาะการเรียนในห้องเรียน	

(Classroom	Training)	 เท่านั้น	 แต่ยังเน้นการเรียนรู้

จากประสบการณ์และการลงมือทำา	(Action	Learning)	

รวมไปถึงการเรียนรู้จากบุคคลอื่น	 (Coaching	�	

Consulting)	 รวมถึงการเริ่มใช้วิธีการเรียนรู้ผ่าน	

e-Learning	 ด้วย	 เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจ 
เซรามิกและพร้อมเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป

หลักสูตร	Functional	Training

	 เน้นให้พนักงานได้พัฒนาทักษะ	 ความรู้	 ความ

สามารถตาม	Core	Competency	 ที่จำาเป็นเพื่อนำา

ความรูค้วามสามารถไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏบิตังิาน	ซึง่

จากการปรับกระบวนการผลิตที่เน้นการบริหารจัดการ

ทรพัยากรรว่มกนัเพือ่ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

มากที่สุด	โดยทุก	Location	จะต้องสามารถผลิตสินค้า

ที่มีมาตรฐานเดียวกันได้ทุกแบรนด์	

	 บริษัทจึงได้กำาหนดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อ

สร้างมาตรฐานในการทำางานของพนักงานให้เป็น

ไปในแนวทางเดียวกัน	 เพื่อจะได้ส่งมอบสินค้าที่มี

มาตรฐานเดียวกันไม่ว่าจะผลิตที่โรงงานใดให้ตรง

กับความต้องการของลูกค้าได้เหมือนกัน	 โดยเริ่มต้น

ตั้งแต่หลักสูตร	 Functional	Competency	 ตั้งแต่

มาตรฐานการผลิตกระเบื้องเซรามิก	 และการควบคุม

คุณภาพ	(©asic	Ceramic)	 และต่อด้วยกระบวนการ	

²nowledge	Sharing	ของแต่ละ	Function	งาน	รวม

ถึงการจัดทำามาตรฐานฝีมือแรงงานตามมาตรตรา	26	

ของแต่ละ	Function	 งานเพื่อให้ได้มาตรฐานความรู้

และถา่ยทอดความรูด้งักลา่วไปยงัพนกังานทีอ่ยูห่นา้งาน 
ตอ่ไปการควบคมุคณุภาพ	(©asic	Ceramic)	และตอ่ดว้ย

กระบวนการ	²nowledge	Sharing	ของแตล่ะ	Function	

งาน	 เพื่อให้ได้มาตรฐานความรู้และถ่ายทอดความรู้ 
ดังกล่าวไปยังพนักงานที่อยู่หน้างานต่อไป

หลักสูตร	Leadership	«evelopment

	 เป็นหลักสูตรที่ส่งเสริมให้พนักงานได้เรียนรู้เรื่อง

การบริหารจัดการ	เพื่อให้สามารถเป็นผู้นำา	และทำางาน

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 รวมถึงการบริหาร

ความเปลี่ยนแปลงที่พนักงานที่มีบทบาทหน้าที่ในการ

เป็นผู้นำาจะต้องบริหารจัดการทั้งด้านธุรกิจรวมถึงการ

เป็นแบบอย่างที่ดีตามแนวทางการทำางานที่บริษัทได้

กำาหนดไว้	เช่น	

	 -	หลักสูตร	On	©oarding	for	New	Manager	

สำาหรบัพฒันาพนกังานระดบับงัคบับญัชาทีร่บัตำาแหนง่

ใหม่เป็นผู้จัดการ	(Manager)

	 -	หลักสูตร	©usiness	Concept	«evelopment	

(©C«)	 หลักการดำาเนินธุรกิจ	 สำาหรับพนักงานระดับ

บังคับบัญชาที่มีอายุงาน	6	ปีขึ้นไป

	 -	หลักสูตร	Management	«evelopment	

Program	(M«P)	 หลักสูตรด้านการจัดการ	 สำาหรับ

พนักงานระดับจัดการ	ที่มีอายุงาน	10	ปีขึ้นไป

	 -	หลกัสตูร	Seiner	Management	Conference	

(SMC)	หลกัสตูรดา้นการจดัการ	สำาหรบัพนกังานจดัการ

ระดับสูง

 หลักสูตรการพัฒนาทักษะ	 ตามแนวทางของ

ระบบ	Integrated	©usiness	Excellence	(I©E)

	 เปน็ระบบทีบ่รษิทันำามาใชเ้พือ่พฒันามมุมองการ

จดัการกบัปญัหา	ปรบัปรงุกระบวนการทำางานตลอดทัง้

บริษัทเพื่อให้สอดประสานกันและพร้อมรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงได้	 โดยมีหลักสูตรที่ได้ดำาเนินการพัฒนา

ทกัษะของพนกังานเพือ่เสรมิสรา้งการมสีว่นรว่มในดา้น

ต่าง	ๆ 	ดังนี้

	 -	 FeedbacÒ	�	Coaching	เทคนิคการให้และ

การรับ	FeedbacÒ	และแนวทางการโค้ช

	 -	 Performance	«ialogue	หลักการใช้	Visual	

©oard�	การประชุมทีมและการแก้ไขปัญหา

	 -	 Inspirational	Leadership	การสื่ อสารวิสัย

ทศัน	์และการพฒันาภาวะผูน้ำาทีต่อ้งรบัผดิชอบตอ่วสิยั

ทัศน์รวมถึงการนำามาสู่ภาคปฏิบัติ

					-	Courageous	Conversation		หลักการสนทนา

ทีม่ปีระสทิธภิาพ	โดยเฉพาะการสนทนาในสถาณการณ์

ที่ยากและ	สำาคัญ

	 -	«elegation	�	Empowerment	หลักการจัด

ลำาดับความสำาคัญ	 การมอบหมายงานและอำานาจการ

ตัดสินใจ

หลักสูตรการพัฒนาความสามารถเรื่อง	 Safety	

Competency 
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	 สำาหรับพนักงานที่เกี่ยวข้อง	ทั้งในส่วนที่เป็นการ

จัดอบรมพัฒนาตามข้อกำาหนดตามก�หมาย�	 ตาม

ความเสี่ยงของแต่ละตำาแหน่งงาน	 และตามนโยบาย

หรือระบบจัดการ	 เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถ

ทำางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย	

ปราศจากการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยจากการทำางาน	

อย่างยั่งยืน

หลักสูตรการพัฒนาความสามารถเรื่อง	 Problem	

Solving 
	 สำาหรับพนักงานที่เกี่ยวข้อง	 ในระดับปฏิบัติการ

และบังคับบัญชา	เพื่อสร้างความเข้าใจในกระบวนการ

แก้ปัญหา	 ที่มุ่งเน้นไปที่การนำาเครื่องมือทางสถิติมาใช้

อยา่งเหมาะสม	และการคดิวเิคราะหอ์ยา่งเปน็ระบบ	ซึง่

จะนำาไปสู่ทางออกในการแก้ไขปัญหา	หรือสถานการณ์

ต่าง	ๆ

หลักสูตร	«esign	ThinÒing	

	 เพื่อเสริมสร้างให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์

ในการหาแนวทางและกระบวนการในการทำางานให้

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าในยุคปัจจุบันได้

มีประสิทธิภาพมากขึ้น

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ	«igital	

	 เปน็การนำาเครือ่งมอื	«igital	มาปรบัใช	้เพือ่ความ

รวดเรว็ในการทำางาน	และการตอบสนองความตอ้งการ

ของลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น	เช่น	Power	©I�	RPA�	Office	�65	

เป็นต้น

หลักสูตรพัฒนาภาษาอังกฤษ

	 เป็นการพัฒนาความรู้และทักษะด้านภาษา

อังกฤษให้กับพนักงาน	 เพื่อเพิ่มทักษะในการทำางาน	

การสือ่สารกบัลกูคา้	ทีบ่รษิทัมกีารขยายชอ่งทางการจดั

จำาหนา่ยสนิคา้ออกสูต่า่งประเทศเพิม่มากขึน้ในปจัจบุนั

การประเมิน	e-Policy

	 เพือ่ใหพ้นกังานไดเ้รยีนรูว้ธิกีารปฏบิตัตินไดอ้ยา่ง

ถูกต้อง	 เนื่องจากมีข้อก�หมายและภัยคุกคามทาง	

Cyber	ต่าง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องกับการทำาธุรกรรมในรูปแบบ	

electronics	ที่เข้มข้นมากขึ้น

การประเมนิศกัยภาพพนกังาน	และ	People	Characters

	 เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน	(«evelopment	

Area)	 สำาหรับพนักงานจัดการตามระบบ	 Talent	

Management	 ด้วยการประเมินตามปัจจัยท่ีบริษัท

กำาหนดแบบ	�60	องศา	รวมถึงการประเมิน	Characters	

เพ่ือนำาผลไปใช้กำาหนดการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

ต่อไป

การประเมินจริยธรรมในการทำางาน	Ethics

	 เป็นการสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้	ความเข้าใจ	

และตระหนักในเร่ืองคุณธรรม	จรรยาบรรณ	การต่อต้าน

คอร์รัปชันชัน	และสามารถนำาไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

	 ¾ay	of	¾orÒing	 โดยในปี	256�	 บริษัทมีการ

ปรับรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจประกอบกับการปรับวิธี

คิดวิธีการทำางานให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

เพื่อพร้อมต่อการปรับตัวอย่างรวดเร็วจากปัจจัย

ภายนอก	 โดยใช้คำาว่า	CHAMP	Culture	(วัฒนธรรม

องค์กรสู่การเป็นแชมปó)	ซึ่งประกอบไปด้วย	

	 
	CHALLENGE	�	ACHIEVEMENT:	 มุ่งมั่นและ

ท้าทายเพื่อเป็นที่หนึ่งอยู่เสมอ

	 
	GRO¾TH	MIN«SET:	 เรียนรู้และปรับตัว	 ไม ่
ยึดติดกับความสำาเร็จเดิม	ๆ 	 กล้าลองทำาสิ่งใหม่	 หาก

ล้มเราต้องลุกให้เร็ว

	 
	EMPATHÀ:	เข้าใจความต้องการของลูกค้าและ

ความรู้สึกของทีมงาน

	 
	COLLA©ORATION:	รว่มมอืทัง้ภายในภายนอก

เพื่อสร้างความสำาเร็จร่วมกัน

	 โดยบรษิทัสง่เสรมิใหพ้นกังานรูค้วามหมายและมี

ความเข้าใจใน	CHAMP	Culture	ผ่านช่องทางต่าง	ๆ	

เชน่	CHAMP	TalÒ	by	M«	�	รวมถงึรปูแบบในการพฒันา

แบบ	�0:20:10	 และกิจกรรมต่างๆ	 เพื่อให้พนักงาน

สามารถนำา	¾ay	of	worÒing	(CHAMP	Culture)	ไป

ใช้ในการทำางานได้	และกิจกรรม	I«EA	to	CHAMP	ที่

ส่งเสริมให้พนักงานได้นำาเสนอ	I«EA	ในการตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้า	การแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุง

กระบวนการทำางานใหส้อดคลอ้งตามกลยทุธข์องบรษิทั

ตามหัวข้อ

	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 (Climate	

Change)	

	 เทคโนโลยีไ:เทค	(High-tech	Technology)	

	 สังคมผู้สูงอายุ	(Aging	Society)
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	 โดยในปี	2565	พนักงานของบริษัทมีวันฝíกอบรม

เฉลี่ยต่อคน	0���	 วัน	 และมีค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้

และพัฒนาพนักงานทั้งภายในและภายนอก	 มากกว่า	

5�0����22	บาท

5. ด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการทำางาน

	 สุขภาพและความปลอดภัยเป็นสิ่งที่มีคุณค่ายิ่ง	

ที่เอสซีจี	 เซรามิกส์	 ให้ความสำาคัญเพราะเป็นพื้นฐาน

ของการดำาเนินธุรกิจและ	 ”พนักงานเป็นทรัพยากรที่

มีคุณค่าที่สุด”	 จำาเป็นต้องได้รับการพัฒนาควาามรู้

และดูแลให้มีสุขภาพที่ดีมีความปลอดภัย	 ตลอดจนมี 
เป้าหมายต้องการให้พนักงาน	 คู่ธุรกิจ	 ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทุกคน	 ปราศจากการบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการ

ทำางาน	(InÑury	�	Illness	Free)	

เป้าหมาย	

	 1�	จำานวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต	เท่ากับ	0	ราย

ในทุกปี

	 2�	อตัราการเกดิอบุตัเิหตถุงึขัน้หยดุงานในป	ี2566	

เท่ากับ	0�00	ราย�1�000�000	ชั่วโมงการทำางาน

	 ��	อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการทำางาน	

เท่ากับ	0�00	ราย�1�000�000	ชั่วโมงการทำางานในทุกปี

ผลการดำาเนินงานปี	2565

	 1�	จำานวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตเกิดในคู่ธุรกิจ	

จำานวน	1	ราย	

	 2�	อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน	 เท่ากับ	

0�00	ราย�1�000�000	ชั่วโมงการทำางาน

	 ��	อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการทำางาน	

เท่ากับ	0�00	ราย�1�000�000	ชั่วโมงการทำางาน

กลยุทธ์

	 ใช้ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยท่ีเน้นการจัดการความเส่ียงในเชิงรุกเพ่ือยกระดับ

มาตรฐานความปลอดภัยทุกโรงงาน	และสร้างวัฒนธรรม

การทำางานท่ีปลอดภัยท่ัวท้ังองค์กร	(Total	Safety	Culture)	

เป็นส่วนสำาคัญท่ีทำาให้เกิดความร่วมมือในการนำาไปปฏิบัติ

ด้วยความเข้าใจในทุกคน	ทุกระดับ

การดำาเนินการด้านความปลอดภัย

	 
	นำาระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยของเอสซีจี	(SCG	Safety	FrameworÒ	New	

Version	2021)	และระบบการตรวจประเมนิประสทิธผิล

ดา้นความปลอดภยั	(Safety	Performance	Assessment	

Program)	 ที่ เป็นมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล	

สอดคลอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิทีม่คีวามหลากหลาย	โดย

ยกระดับและมุ่งสู่การนำาไปปฏิบัติด้วยความเข้าใจเพื่อ

ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัย		(Safety	Culture)		

สง่เสรมิใหเ้กดิการทบทวนและยกระดบัความมุง่มัน่ดว้ย

ระบบการประเมินตนเอง		(Self-«eclaration)

	 
	พัฒนาและยกระดับการจัดการสุขภาพของ

ผู้ปฏิบัติงาน	(Health	Management)	 เพื่อให้	 “การ

เจ็บป่วยและโรคจากการทำางานเป็นศูนย์”	 โดยนำา

การประเมินความเสี่ยงด้านสุขภาพมากำาหนดเป็น

มาตรการจัดการความเสี่ยง	 การวางแผนการตรวจวัด

สขุศาสตรอ์ตุสาหกรรม	มโีปรแกรมการเฝา้ระวงัสขุภาพ

ทีส่อดคลอ้งกบัปจัจยัเสีย่งและนำาขอ้มลูมาวเิคราะหเ์พือ่

พจิารณาแนวโนม้ความผดิปกตซิึง่เปน็สาเหตขุองความ

เจ็บป่วยและโรคจากการทำางาน

	 
	ส่งเสริมและขยายผลให้คู่ธุรกิจ	 มีระดับ

การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยด้วยการ 
จัดทำาระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยคู่ธุรกิจ		

(Contractor	Safety	Management)		รวบถงึนำาแนวคดิ

บรหิารด้านความปลอดภัยไปปฏิบัติและขยายผลต่อใน

ภาคชุมชนและสังคม

	 
	บังคับใช้	“ก�พิทักษ์ชีวิต	(Life	Saving	Rule)”	

กับพนักงานและคู่ธุรกิจเพื่อให้เกิดความปลอดภัยใน

ระหว่างการปฏิบัติงานและการใช้ยานพาหนะทางถนน	

รวมถึงเสริมสร้างความตระหนักรู้	 และมีบทลงโทษ

สำาหรับผู้ไม่ปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมจนกลายเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัย

	 
	ส่งเสริมให้ผู้บริหารหรือหัวหน้างานเป็นผู้นำา

ด้านความปลอดภัย	 (Visible	 Safety	 Leadership)		

เพื่อพนักงานและคู่ธุรกิจสามารถรับรู้ว่าผู้บริหารห่วงใย	

โดยการสังเกตความปลอดภัยในการทำางานผ่าน	

Observation	Application	พร้อมกับการติดตามวัดผล

ระดับความเป็นผู้นำาเพื่อมาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

	 
	บริหารงานตามมาตรฐานความปลอดภัยใน

การขนส่งผลิตภัณฑ์	(Goods	Transportation	Safety	

Standard)	 โดยนำาเทคโนโลยี	GPS	 มาใช้ตรวจสอบ	
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ติดตามพฤติกรรมพนักงานขับรถและเช่ือมต่อกับศูนย์		

Logistic	Command	เพ่ือแจ้งเตือนพนักงานขับรถกรณีท่ี

ขับรถเร็วเกิดกำาหนด		จอดรถบนไหล่ทาง		หรือขับรถต่อ

เน่ืองเกิน	�	ช่ัวโมง	และมีระบบการประเมินคู่ธุรกิจขนส่ง		

(Carrier	Assessment)	เพ่ือยกระดับมาตรฐานด้านความ

ปลอดภัยให้กับคู่ธุรกกิจขนส่งให้มีความเป็นมืออาชีพ

	 
	บริหารงานตามมาตรฐานความปลอดภัยของ

การใช้ยานพาหนะทางถนนในกิจการบริษัท	 (Road	

Safety	Corporate	Standard)	 เพื่อป้องกันอุบัติเหตุ

และยกระดับการดำาเนินงานด้านความปลอดภัยในการ

ขับขี่ทางถนน

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรม

อย่างต่อเนืองเพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่ตอบสนอง

ความต้องการที่แท้จริงของลกูค้าทั้งด้านคุณภาพและ

ราคาที่เป็นธรรม	 โดยสินค้าและบริการจะต้องมีความ

ปลอดภัยใน	 ระดับมาตรฐานสากล	 เป็นมิตรต่อสิ่ง

แวดลอ้มและเสรมิสรา้งการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืดว้ยการใช้

กลยุทธ์ความเป็น	เลิศในการดำาเนินงานและการตลาด

เพิ่มคุณค่า(Human	Value	MarÒeting)	 เพื่อให้ลูกค้า

เกิดความมั่นใจและ	ได้รับความพึงพอใจสูงสุด	และได้

จัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบการบริการลูกค้าสัมพันธ์	

เพื่อให้ข้อเสนอแนะ	 เกี่ยวกับสินค้าและบริการ	รวมถึง

การให้คำาปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหา	 การบริการ

หลังการขายรวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื่อเกิดปัญหาเพื่อนำ

าข้อเสนอแนะไปจัดทำาเป็นแผนงานสำาหรับปรับปรุง

ประสิทธิภาพการดำาเนินงานให้ดีมากขึ้น	

	 บริษัทมีกระบวนการบริหารเพ่ือสร้างความสัมพันธ์

ท่ีดีกับลูกค้า	 โดยมีปัจจัยหลักสำาคัญคือ	Voice	of	

Customer	 จึงได้มีการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า

ในแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นประจำาทุกปี	 เพ่ือวัดระดับความ

คาดหวัง	และความพึงพอใจของลูกค้า	และนำาเอาความ

ต้องการเชิงลึกของลูกค้ามาพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรม

ใหม่	 ๆ	 เช่น	 การพัฒนาสินค้าใหม่่ท้ังในส่วนของขนาด	

ผิวเคลือบ	 และลวดลายต่าง	 ๆ	 รวมท้ังในส่วนของการ

บริการท้ังในด้านการส่งมอบสินค้าและการบริการหลัง

การขาย	 นอกจากน้ียังมีการนำาเอาความต้องการเชิงลึก

ของลูกค้ามาพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมใหม่	ๆ 	 เช่น	

การพัฒนานวัตกรรมท่ีครอบคลุมระบบงาน	²nowledge	

Management�	eService�	e-Selling	 และ	©usiness	

¾arehouse	เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของลูกค้า	(Customer	

FeedbacÒ	Process)	ส่งผลให้มีระบบศูนย์กลางฐานข้อมูล

ลูกค้าสำาหรับการขายและการให้บริการ	 รวมท้ังมีระบบ

วิเคราะห์	ข้อมูลพฤติกรรมการบริโภคของลูกค้า	เพ่ือเรียน

รู้ความต้องการของลูกค้าและสร้างความพึงพอใจให้ลกูค้า

ในระยะยาว

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

	 	 	 ด้านการจัดการโรงงานตามหลักการโรงงาน

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ	 (Eco	 Factory)	 ของสภา

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 และหลักการอุตสาห

รกรรมสีเขียวของกระทรวงอุตสาหกรรม	 โรงงานนิคม

หนองแค	และโรงงานหนองแค	1	ได้การรับรอง	โรงงาน

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ	 (Eco	Factory)	 และรับรอง

โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว	ระดับ	�	(GI�)		โรงงานหิน

กอง	ไดร้บัรองโรงงานอตุสาหกรรมสเีขยีว	ระดบั	�	(GI�)		

	 ประสิทธิภาพการใช้พลังงานและลดการปล่อย

กöาซเรือนกระจก	(GHGs)	 ของกระบวนการผลิต	 เช่น	

การพฒันาวธิกีารผลติผงดนิจากกระบวนการแบบเปยีก	

(¾et	Process)	ที่เป็นกระบวนการดั้งเดิมที่ใช้พลังงาน

และน้ำาสงูกวา่	มาเปน็แบบแหง้(«ry	Grinding)	และเพิม่

การใชร้ะบบผลติพลงังานไฟฟา้จากแสงอาทติยท์ีต่ดิตัง้

บนพื้นที่หลังคาโรงงาน	 รวมกำาลังผลิตทั้งที่ติดตั้งแล้ว

เสร็จและอยู่ระหว่างดำาเนินการ	 รวมเป็น	6��	 เมกกะ

วัตต์	 ด้านกöาซเรือนกระจกบริษัทได้จัดทำารายงานและ

ขอการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรกับองค์การ

บรหิารจดัการกöาซเรอืนกระจก	(องคก์ารมหาชน)	ของป	ี

265�	แล้วเสร็จ	และอยู่ระหว่างจัดทำารายงานคาร์บอน

ฟุตพริ้นท์องค์กร	ปี	2565

	 การสื่อสารส่งมอบคุณค่าของสินค้าที่มิตรกับสิ่ง

แวดล้อม	จากการปรับปรุงกระบวนผลิตต่างๆผ่านทาง	

สินคา้ฉลาก	SCG	Green	Choice	ได้แก	่กระเบือ้งเกรซ

พอสเลน	กระเบื้องปูพื้น	กระเบื้องบุผนัง	แผ่นปูพื้น	LT		

กาวยาแนวคอตโต	้ระบบผลติไฟฟา้พลงังานแสงอาทติย	์

SUSUUN			และสนิคา้ฉลากคารบ์อนฟตุพริน้ท	์ซึง่ไดก้าร

รับรองของกระเบ้ืองโมเสค	และอยูร่ะหวา่งการขอรบัรอง

สินค้าอื่นต่อไป
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7. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

	 บริษัทดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม	โดยให้ความสำาคัญกับการลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมและ

หลีกเล่ียงการดำาเนินงานท่ีอาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ

	 นอกจากน้ี	 บริษัทยังมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน	 โดยเป็นรูปกิจกรรม

ส่วนหน่ึงท่ีบริษัทได้มีส่วนร่วมกับชุมชนและหน่วยงานต่าง	ๆ	ตลอดปี	พ�ศ�2565	แบ่งเป็นแต่ละด้าน	ดังน้ี

	 1�	โครงการ	“อยู่แบบพอเพียงปลูกไม้ผลกินได้ช่วยสร้างร่มไม้และรายได้ให้แก่ชุมชน	2565”

	 2�	โครงการ	“สอนทำาเคร่ืองหนังขนาดเล็ก	และส่งเสริมการขายทาง	e-Commerce”

	 ��	โครงการ	“ฝíกอบรมอาชีพและส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชน	12	เดือน	12	อาชีพ”

	 ��	โครงการ	“ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานท่ีราชการและพ้ืนท่ีสาธารณะ”

	 5�	โครงการ	“สนับการพัฒนาศักยภาพของผู้นำาชุมชนและผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน”

	 6�	โครงการ	“ส่งเสริมการสร้างอาชีพช่างปูกระเบ้ืองผ่านกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน”

	 ��	โครงการและกิจกรรมเพ่ือสังคมอ่ืนๆ

	 	 ��1	กิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม

	 	 ��2	กิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรม

	 	 ���	กิจกรรมด้านการศึกษา

	 	 ���	กิจกรรมด้านชุมชนและสังคม

	 	 ��5	กิจกรรมด้านสุขภาพ

 1. โครงการ �อยู่แบบพอเพียงปลูกไม้ผลกินได้ช่วยสร้างร่มไม้และรายได้ให้แก่ชุมชน 2565	

  -	วันที่	22	กันยายน	2565	ณ	วัดหนองขนาก	หมู่ที่	2	ตำาบลหนองปลิง	งบประมาณ	�0�000	บาท
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 2. โครงการ �สอนทำาเครื่องหนังขนาดเล็ก และส่งเสริมการขายทาง e�Commerce	

	 	 -	วันที่	10	สิงหาคม	2565	ณ	วัดหนองปลิง	หมู่ที่	�	ตำาบลหนองปลิง	งบประมาณ	5�000	บาท

 3. โครงการ �)ìกอบรมอาชีพและส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชน 12 เดือน 12 อาชีพ	

  -	วันที่	6	กรก�าคม	2565	ณ	ศูนย์วิสาหกิจชุมชนหนองปลิง	หมู่ที่	6	ตำาบลหนองปลิง



�6

 4. โครงการ �ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการและพื้นที่สาธารณะ	

  ��1	โครงการปรับภูมิทัศน์สำานักงานที่ดินสระบุรี	สาขาหนองแค	งบประมาณ	10�000	บาท

	 	 ��2	โครงการสนับสนุนด้านความปลอดภัย	สำานักงานที่ดินสระบุรี	สาขาหนองแค	

							 					งบประมาณ	�0�000	บาท

 5. โครงการ �สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้นำาชุมชนและผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น	

	 	 -	องค์การบริหารส่วนตำาบลหนองปลิง

	 	 -	องค์การบริหารส่วนตำาบลโคกแย้

	 	 -	องค์การบริหารส่วนตำาบลหนองไข่น้ำา

	 	 -	องค์การบริหารส่วนตำาบลบัวลอย

	 	 -	องค์การบริหารส่วนตำาบลไผ่ต่ำา
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 6. โครงการ �ส่งเสริมการสร้างอาชีพช่างปูกระเบื้องผ่านกรมพัฒนา)ีมือแรงงาน	

 7. โครงการและกิจกรรมเพื่อสังคม

  ��1	กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 -	โครงการเติมความรู้เปลี่ยนสิ่งที่ถูกทิ้งให้เป็นสิ่งที่ถูกเลือก	โรงเรียนวัดหนองผักชี
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	 -	 โครงการปลูกต้นไม้เนื่องในวันต้นไม้ประจำาปีของชาติและวันวิสาขบูชา	ประจำาปี	2565	

		 	 ร่วมกับนิคมอุตสาหกรรมหนองแค	วันที่	12	พฤษภาคม	2565

	 -	 โครงการ	©ig	Cleaning	ร่วมกับคณะกรรมการบ้านเขาโปร่งแร้ง
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 7.2 กิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรม

	 					-	โครงการทอดกฐินสามัคคี
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	 -	 โครงการทอดผ้าป่าสามัคคีและผ้าป่าการศึกษา

	 -	 โครงการอุปสมบทหมู่เพื่อเป็นพระราชกุศล
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 7.3 กิจกรรมด้านการศึกษา

	 	 			-	โครงการมอบสนุนทุนอาหารกลางวัน

 7.4 กิจกรรมด้านชุมชนและสังคม

	 	 			-	โครงการสนับสนุนงบประมาณเหล่ากาชาดสระบุรีเพื่อใช้ในสาธารณประโยชน์
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	 -	 โครงการสนับสนุนงบประมาณทำาบุญกลางบ้าน

	 -	 สนับสนุนกิจกรรมวันผู้พิการ
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	 -	 สนับสนุนโครงการจิตอาสา	ชุมชนหมู่ที่	12	ตำาบลโคกแย้

	 -	 สนับสนุนงบประมาณช่วยชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากน้ำาท่วม
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	 ��5	กิจกรรมด้านสุขภาพ

	 					-	กิจกรรมสนับสนุนงบประมาณฉีดวัคซีนโควิด-1 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 มีการพัฒนาระบบไอทีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน	 เพื่อความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมใน

การทำางานที่ดี	 ร่วมถึงการดูแลสิ่งแวดล้อมไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสังคม	 เช่น	 การบริหารคลังสินค้า	 
คลงัพสัด	ุการบรหิารทรพัยากรบคุคล	การเงนิและบญัชภีายในองคก์ร	ภายใตแ้นวคดิเพือ่การทำางานทีม่ปีระสทิธภิาพ	 
ตรวจสอบได้	โดยการใช้โปรแกรม	SAP�	E-procurement�	Angel	Store�	Automation	Touch	Scale�	E-Smart	โดย

ระบบการดังกล่าวผู้ใช้สามารถระบุขอบเขตการดำาเนินงาน	 ผู้เกี่ยวข้อง	 ผู้อนุมัติตามสายงานได้	 ส่งผลให้สามารถ

ลดระยะเวลาการทำางานลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 ด้านการผลิตมีนวัตกรรม	 เรื่องลดการใช้พลังงาน	 ลดของเสีย	

การนำาลมร้อนที่ปล่อยทิ้งกลับมาใช้ในกระบวนการผลิต	 ลดการใช้น้ำาจากแหล่งธรรมชาติ	 ปรัปปรุงเครื่องจักรเพื่อ

ลดฝุ่นฟุ้งกระจายสู่ชุมชน
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 ในปี	 2565	 สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของ

ประเทศไทยบรษิทัตอ้งเผชญิกบัวกิฤตแิละความทา้ทาย

ในการดำาเนินธุรกิจท่ามกลางสถานการณ์ที่มีความไม่

แน่นอนต่าง	ๆ 	อันเกิดจากปัจจัยภายนอก	ไม่ว่าจะเป็น

เรื่องความผันผวนของราคาพลังงานจากสถานการณ์

ความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครนที่ยืดเยื้อตั้งแต่

ชว่งตน้ไตรมาสที	่1	ทำาใหต้น้ทนุพลงังานปรบัตวัเพิม่ขึน้

อย่างมาก	 ส่งผลอัตราเงินเฟ้อปรับตัวสูงขึ้น	 กระทบ

กำาลังซื้อในภาพรวมโดยเฉพาะตลาดชาวบ้าน	 อย่างไร

ก็ดี	 หากมองภาพรวมความต้องการสินค้ากระเบื้อง

เซรามิกในประเทศในปี	2565	ยังถือว่าอยู่ในระดับใกล้

เคียงหรือเท่ากับปีที่ผ่านมา	 ขณะเดียวกับที่สภาวะการ

แข่งขันของตลาดในประเทศยังคงมีความรุนแรงอย่าง

ต่อเนื่องจากทั้งผู้ผลิตในประเทศและสินค้านำาเข้าจาก

ต่างประเทศ

	 ทั้งนี้บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและปรับ

ตัวอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อขับเคลื่อนองค์กรภายใต้ความ

ทา้ทายทา่มกลางวกิฤตซอ้นวกิฤต	ิบรษิทัใหค้วามสำาคญั

ในการบริหารจัดการธุรกิจผ่านกลยุทธ์ต่าง	ๆ 	ส่งผลให้

บริษัทสามารถรักษาส่วนแบ่งตลาดและขีดความ

สามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมไว้ได้

 เน้นการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพของ

เครื่องจักร การปรับวิธีคิดและกระบวนการดำาเนินงาน	

โดยเฉพาะการลดตน้ทนุโดยหนัมาใชพ้ลงังานหมนุเวยีน	

(Renewable	Energy)	 และเพิ่มประสิทธิภาพของ

เครื่องจักร	จากการนำาระบบ	Automation	มาช่วยใน

กระบวนการผลติ	และการจดัสรรทรพัยากร	เพือ่เปน็การ

ลดผลกระทบจากต้นทุนพลังงานที่ปรับตัวสูงขึ้น	 การ

ปรบัระดบัการผลติและการนำาเขา้สนิคา้ใหส้อดคลอ้งกบั

ปรมิาณความตอ้งการ	เพือ่ควบคมุปรมิาณสนิคา้คงคลงั

ให้อยู่ในระดับที่ เหมาะสม	 และเน้นการลงทุนใน

เทคโนโลยีเพื่อลดการพึ่งพาพลังงาน

 รักษาระดับการทำากำาไรในภาวะต้นทุนพลังงานสูง

ปรับราคาสินค้าบางส่วน	 เน้นการขายสินค้าที่มีกำาไร

สูงและสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่ม	 (High	Value	Added	

Products:	HVA)	เพื่อสร้างผลกำาไรให้กับบริษัทอย่าง

ยั่งยืน	ได้แก่	กระเบื้อง	Hygienic	Tile	หรือกระเบื้อง

ยับยั้งแบคทีเรียจาก	COTTO		กระเบื้อง	AIR	ION	หรือ

กระเบื้องฟอกอากาศ	 กระเบื้อง	 Anti-Slip	 หรือ

กระเบื้องกันลื่น	รวมถึงการผลักดันสินค้าวัสดุตกแต่ง

พื้นผิวและสินค้าเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจเซรามิก	 ได้แก่	

แผ่นปูพื้น	LT	แบบ	Smart	Flexible	by	COTTO	ซึ่งเป็น

วัสดุปูพื้นที่มีดีไซน์สวยงาม	ติดตั้งง่าย	รวดเร็ว	และ

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	 สุขภัณฑ์แบรนด์	 SOSUCO	

ปูนกาวยาวแนว	by	COTTO	รวมถึงบริการติดตั้ง	ภาย

ใต้ชื่อ	C’TIS	(Certified	Tile	Installation	Service)	เพื่อ

ตอบสนองความต้องการของทุกกลุ่มลูกค้า	

 พฒันาชอ่งทางจดัจำาหนา่ยรว่มกบัผูแ้ทนจำาหน่าย

เพื่อยกระดับความพึงพอใจของลูกค้าและคู่ค้า	ร่วมมือ

ทำาการตลาดกับร้านค้าโมเดิร์นเทรด	 ผู้แทนจำาหน่าย	

รวมถงึชอ่งทางออนไลน	์เพือ่ใหล้กูคา้เขา้ถงึสนิคา้ไดง้า่ย

และทั่วถึง		

 จัดตั้งบริษัท ซูซันน์ สมาร์ท โซลูชั่น จำากัด 

(SUSUNN) เรง่การเตบิโตในธรุกจิพลงังานทดแทน	ขยาย
ธุรกิจพลังงานอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อดำาเนินธุรกิจให้คำา

ปรึกษา	 ออกแบบ	 จัดจำาหน่ายและติดตั้งระบบผลิต

กระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน	 ซึ่งเป็นพลังงาน

สะอาดหลากหลายประเภทโดยเฉพาะระบบโซล่าเซลล์	

และใหบ้รกิารดา้นการจดัการพลงังาน	โดยมุง่เนน้ลกูคา้

ในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม

	 นอกเหนอืจากการดำาเนนิธรุกจิตามเปา้หมายและ

กลยทุธแ์ลว้	บรษิทัยงัยดึถอืความปลอดภยัของพนกังาน

เป็นสำาคัญ	 โดยมีระบบการจัดการด้านความปลอดภัย

เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงาน	คู่ธุรกิจ	ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทุกคนมีสุขภาพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

 4              การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน และฐานะทางการเงิน
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ปลอดภยั	รวมทัง้ไดก้ำาหนดเปา้หมายสงูสดุในการบรรลุ

เป้าหมายการเกิดอุบัติเหตุเท่ากับศูนย์ในทุกปี	(Target	

Zero)

	 ดว้ยความมุง่มัน่ในการดำาเนนิงานดา้นการพฒันา

อย่างยั่งยืน	ตามแนวทาง	ESG	(Environment	Social	

และ	Governance)	มาอย่างต่อเนื่อง	 ส่งผลให้บริษัท

ได้รับรางวัล	Rising	Star	Sustainability	Awards	กลุ่ม	

Sustainability	Excellence	เป็นครั้งแรก	จากงาน	SET	

Awards	2022	 รวมถึงได้รับเลือกจากตลาดหลักทรัพย์

แหง่ประเทศไทยใหอ้ยูใ่นรายชือ่หุน้ยัง่ยนื	หรอื	Thailand	

Sustainability	Investment	(THSI)

ผลการดำาเนินงานและความสามารถในการทำากำาไร

	 สำาหรับผลประกอบการในปี	2565	บรษิทัมรีายได้

จากการขายและให้บริการ	1��15�	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น

จากป	ี256�	จำานวน	1� 6�	ลา้นบาท	หรอืคดิเปน็รอ้ยละ	

1�	จากปริมาณการขายกระเบื้องเซรามิกทั้งในประเทศ

และส่งออก	อยู่ที่	�5�5	ล้านตารางเมตร	เพิ่มขึ้นร้อยละ	

1�	เป็นผลจากความต้องการสินค้าที่เพิ่มขึ้น	และราคา

ขายเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ	 6	 จากการปรับราคาให้

สอดคล้องกับต้นทุนที่เพิ่มขึ้น	ต้นทุนขายเพิ่มขึ้น	1� 65	

ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	25	อย่างไรก็ตามบริษัทได้

มีการควบคุมค่าใช้จ่ายด้านการบริหารและปรับปรุง

ประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง	 ต้นทุนในการจัด

จำาหน่ายเพิ่มขึ้น	221	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	12	

จาก	ค่าขนส่งที่เพิ่มขึ้น	ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น	

�	 ล้านบาท	 หรือคิดเป็นร้อยละ	1	 จากการควบคุม 
ค่าใช้จ่ายที่ดี	ทั้งนี้บริษัทขาดทุนเท่ากับ	22�	ล้านบาท	

ลดลงจากปี	256�	 จำานวน	�11	 ล้านบาทหรือคิดเป็น 
ร้อยละ	1� 	เนื่องจากบริษัทมีการตั้งสำารองการด้อยค่า

ของสนิทรพัย	์การตัง้คา่เผือ่มลูคา่สนิคา้ลดลงของสนิคา้ 
คงเหลือ	 ของโรงงานผลิตแผ่นหินประดิษฐ์ขนาดใหญ่	

จำานวน	���	ล้านบาท	เนื่องจากการหยุดสายการผลิต

ชัว่คราวโรงงานผลติแผน่หนิประดษิฐข์นาดใหญ	่สาเหตุ

จากการขาดแคลนวัตถุดิบหลักที่นำาเข้าจากประเทศ

ยเูครน	อยา่งไรกต็าม	หากไมร่วมรายการสำาคญัดงักลา่ว	

กำาไรจากการดำาเนินงานในปี	2565	จะอยู่ท่ี	�6 	ล้านบาท	

ลดลงร้อยละ	1�	สาเหตุหลักมาจากต้นทุนวัตถุดิบและ

ต้นทุนพลังงานที่ปรับตัวสูงขึ้น	 กำาไร	(ขาดุทน)	 จาก 

การดำาเนินงานสุทธิต่อหุ้นสำาหรับปี	 2565	 เท่ากับ	 
(0�0�)	 บาท	 เมื่อเทียบกับปี	 256�	 ซึ่งมีกำาไรจาก 
การดำาเนินงานสุทธิต่อหุ้นอยู่ท่ี	 0�10	 บาท	 ลดลง 
จำานวน	0�1�	 บาท	 จากรายละเอียดข้างต้น	 ส่งผลให้ 
บริษัทมีความสามารถในการทำากำาไรลดลง	โดยมีอัตรา

กำาไรจากการดำาเนินงานสุทธิต่อรายได้จากการขาย 
ร้อยละ	-1��	 ลดลงจากปี	256�	 ซึ่งมีอัตรากำาไรจาก 
การดำาเนินงานสุทธิต่อรายได้จากการขายร้อยละ	5�2	

ขณะที่ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ	

-2�5	 ลดลงจากปี	 256�	 ซึ่งมีอัตราผลตอบแทน 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ	6�5	ภาพรวมของฐานะ

การเงิน

สินทรัพย์

	 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วม	ณ	�1	ธันวาคม	2565	มลูคา่	

11��10	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	2	จากปีก่อน	สินทรัพย์

ส่วนใหญ่ของบริษัทประกอบด้วย	 สินทรัพย์หมุนเวียน

ร้อยละ	56	 ที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์ร้อยละ	�6	 ของ

สินทรัพย์ทั้งหมด	

 สนิทรพัยห์มนุเวยีน	:	ณ	สิน้ป	ี2565	มมีลูคา่	6���1	

ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ	�	จากปีก่อน	ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้น

จาก	ลูกหนี้การค้า	และสินค้าคงเหลือ	

 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ	์:	ณ	สิน้ป	ี2565	มมีลูคา่	

��055	 ล้านบาทลดลงร้อยละ	16	 จากค่าเสื่อมราคา

ประจำาปี	และมีการลงทุนเพิ่มในการลดต้นทุนการผลิต	

เชน่การปรบัปรงุเครือ่งจกัรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการ

ผลิต	 รวมทั้งขยายสาขาร้านค้าปลีก	 และช่องทางการ

จัดจำาหน่าย

	 ในปี	2565	บริษัทมีอัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพ

ในการดำาเนินงานเพิ่มขึ้นจากปีก่อน	 โดยมีอัตราผล

ตอบแทนจากสินทรัพย์ร้อยละ	-2�0	ลดลงเมื่อเทียบกับ

ปีก่อนอยู่ที่ร้อยละ	5�2	อัตราการหมุนของสินทรัพย์	1�2	

เท่า	เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนอยู่ที่	1�0	เท่า

หนี้สิน

	 บริษัทมีหนี้สินรวม	ณ		�1	ธันวาคม	2565	เท่ากับ	

2�� �	ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ	10	จากปีก่อน	โดยหนี้

สินส่วนใหญ่ประกอบด้วย	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

หมุนเวียนอื่น	 ร้อยละ	6�	 และประมาณการหนี้สินไม่

หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์พนักงานร้อยละ	20	ของ
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หนี้สินรวมทั้งหมด		โดยทั้งปีบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน

เท่ากับ	�	ล้านบาท	ใกล้เคียงกับปีก่อน

	 	 สถานะเงนิสดสทุธ	ิ(หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้หกั

ดว้ยเงนิสดและเงนิสดภายใตก้ารบรหิาร)	ของบรษิทั	ณ	

ส้ินปี	2565	เท่ากับ	1�212	ล้านบาท	ลดลง	21 	ล้านบาท	

จากปีก่อน	 สาเหตุหลักจากกำาไรจากการดำาเนินงานที่

ลดลง	โดยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	อยู่ที่	

0��	เท่า	เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนอยู่ที่	0�2	เท่า

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	�1	ธันวาคม	2565	

มูลค่า	���1�	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	5	จากปีก่อนจาก

กำาไรจากการดำาเนินงาน	และการจ่ายเงินปันผล		

สภาพคล่อง

	 ณ	วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี	บริษัทมีเงินสด

และเงินสดภายใต้การบริหารคงเหลือ	1�212	ล้านบาท	

เพิม่ลดลงจากป	ี256�	จำานวน	21 	ลา้นบาท	โดยกระแส

เงินสดในปี	2565	มีดังนี้	เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม

ดำาเนนิงาน	6�6	ลา้นบาท	นำาไปใชใ้นกจิกรรมลงทนุ	��0	

ล้านบาท	ส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนใน	ที่ดิน	อาคาร	และ

อปุกรณ	์และ	เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ	�6�	

ล้านบาท	จากการจ่ายเงินปันผล	และชำาระหนี้สินตาม

สัญญาเช่า	อัตราส่วนสภาพคล่องสำาหรับปี	2565	อยู่ที่	

��5	เท่า	ลดลงจากปี	256�	ซึ่งอยู่ที่	���	เท่า	อัตราส่วน

สภาพคล่องหมุนเร็วสำาหรับปี	2565	อยู่ที่	1�2	เท่า	ลด

ลงจากปี	256�	 ซึ่งอยู่ที่	1�6	 เท่า	บริษัทมีสภาพคล่อง

ลดลง	 จากเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงานที่ลดลง	

ซึ่ง	ณ	วนัสิน้รอบระยะเวลาบัญชบีรษิทัไม่มภีาระหนีส้ิน	

โดยมเีงนิสดเพยีงพอตอ่การดำาเนนิงาน	นอกจากนีบ้รษิทั

ยงัมวีงเงนิสนิเชือ่กบัธนาคารในประเทศทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช	้

ซึ่งเพียงพอต่อการใช้หมุนเวียนในการดำาเนินงาน	 รวม

ถึงเพียงพอต่อการบริหารจัดการภาระผูกพัน	 บริษัทมี

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าอยู่ที่	 ��	 เท่า	ลดลง

จากปี	256�	ซึ่งอยู่ที่	10�0	เท่า	และมีระยะเวลาเก็บหนี้

เฉลีย่อยูท่ี	่��	วนั	สำาหรบัการบรหิารลกูหนีก้ารคา้บรษิทั

ได้ให้ความสำาคัญกับการให้สินเชื่อและการติดตามการ

ชำาระหนี้จากลูกหนี้การค้าอย่างสม่ำาเสมอ

	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลืออยู่ที่	���	เท่า	

และระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	10�	 วัน	 เพิ่มขึ้นจาก 
ปกีอ่น		ในสว่นของอตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนีอ้ยูท่ี	่11�1	

เท่า	และระยะเวลาชำาระหนี้	��	วัน	ลดลงจากปีก่อน
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ภาษีที่จ่ายให้แก่รัฐบาลและหน่วยงานราชการท้องถิ่น

หน่วย � ล้านบาท
ปี

2565 2564 2563

รายได้จากการขาย 1��15��1 11�1�2�5 10�1 ��0

กำาไร	(ขาดทุน)	ก่อนภาษีเงิน (277.8) ��0�� 51 � 

รายได้	(ค่าใช้จ่าย)	ภาษีเงินได้ตามงบการเงิน � �  (146.8) (95.6)
อัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริง	(�) 1�� 20� 1��

อัตราภาษีที่กำาหนดไว้ 20� 20� 20�

จ่ายภาษีเงินได้ 15��0 151�  50� 

อัตราจ่ายภาษีเงินได้ 55� 21� 10�

ข้อมูลเพิ่มเติม	:	ภาระภาษีรวมที่จ่ายให้แก่รัฐบาล	และหน่วยงานราชการท้องถิ่น

ภาษีเงินได้ 125�0 1�0�1 �0�1

ภาษีโรงเรือน 1��� 1�  ��1

ภาษีธุรกิจเฉพาะ - - -

อื่น	ๆ ��6 ��  1��

รวม 1���0 1�5�  �5�0

ในปี	 2565	 เอสซีจี	 เซรามิกส์มีรายได้ภาษีเงินได้ตามงบการเงินรวมเท่ากับ	 � � 	 ล้านบาท	 คิดเป็นอัตราภาษ ี
เงินได้ที่แท้จริง	1��	ซึ่งต่างจากอัตราภาษีที่กำาหนดไว้เล็กน้อย	และในปี	2565	เอสซีจี	เซรามิกส์	มีภาระภาษีรวม

ที่จ่ายให้แก่รัฐบาลและหน่วยงานราชการท้องถิ่นรวมจำานวน	1��	ล้านบาท
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อัตราส่วนทางการเงิน ของบริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Li×uidity Ratio) 2565 256� 256�

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำาเร็จรูป

ระยะเวลาขายสินค้าสำาเร็จรูปเฉลี่ย

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

ระยะเวลาชำาระหนี้

วงจรเงินสด

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร (ProÌitaÈility Ratio)

อัตรากำาไรขั้นต้น

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไร

อัตรากำาไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน (EÌÌiciency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนความสามารถการชำาระดอกเบี้ย

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำาไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย

			ภาษีเงินได้	ค่าเสื่อมราคา	และค่าตัดจำาหน่าย

อัตราส่วนความสามารถชำาระภาระผูกพัน

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(เท่า)

(เท่า)

(เท่า)

(เท่า)

(วัน)

(เท่า)

(วัน)

(เท่า)

(วัน)

(วัน)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)
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5.1 ข้อมูลทั่วไป
 1) ข้อมูลบริษัท

	 ชื่อบริษัท		 	 	 บริษัทเอสซีจี	เซรามิกส์	จำากัด	(มหาชน)	

	 ชื่อย่อ		 	 	 COTTO		

	 เลขทะเบียนบริษัท			 010�561000��0	

	 เว็บไซต์		 	 	 www�scgceramics�com	

	 สำานักงานใหญ่		 	 เลขที่	1	ถนนปูนซิเมนต์ไทย	แขวงบางซื่อ	เขตบางซื่อ	กรุงเทพมหานคร	10�00	

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-25�6-����	โทรสาร	0-25��-211�

 
	 สำานักงานดอนเมือง		 เลขท่ี	�6�11	ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงสนามบิน	เขตดอนเมือง	กรุงเทพมหานคร	10210

	 	 	 	 	 โทรศัทพ์	0-25�6-�0 2	โทรสาร	0-25��-0162

 
	 โรงงาน		 	 	 61	หมู่	1	นิคมอุตสาหกรรมหนองแค	ตำาบลโคกแย้	อำาเภอหนองแค	

	 	 	 	 	 จังหวัดสระบุรี	1�2�0

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-�6��-6100	โทรสาร	0-�6��-6162	(โรงงานนิคม)	

     
	 	 	 	 	 ���1	หมู่	2	ถนนสุวรรณศร	ตำาบลโคกแย้	อำาเภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี	1�2�0

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-�6��-2���	โทรสาร	0-�6��-2 00	(โรงงานหินกอง)

	 	 	 	 	 �0	หมู่	2	ถนนริมคลองระพีพัฒน์	ตำาบลหนองปลิง	อำาเภอหนองแค	

	 	 	 	 	 จังหวัดสระบุรี	1�1�0

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-�6��-6�00	โทรสาร	0-�6��-6�11	(โรงงานหนองแค	1)

 
	 ลักษณะการดำาเนินธุรกิจ		 ผู้ผลิตและจำาหน่ายกระเบื้องเซรามิกปูพื้นและกระเบื้องบุผนังชนิดต่าง	ๆ 	

	 	 	 	 	 ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจติดตั้งอุปกรณ์พลังงานแสงอาทิตย์

	 ทุนจดทะเบียน		 	 5� 62�621�2��	บาท	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	

	 ทุนชำาระแล้ว		 	 5� 62�621�2��	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	จำานวน	5� 62�621�2��	หุ้น	

	 	 	 	 	 (ไม่มีหุ้นบุริมสิทธิ)

	 มูลค่าที่ตราไว้		 	 หุ้นสามัญ	หุ้นละ	1	บาท	

	 รอบระยะเวลาบัญชี		 1	มกราคม	-	�1	ธันวาคม	

	 ผู้ถือหุ้น		 	 	 ปัจจุบันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท	ได้แก่	บริษัทเอสซีจี	ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง	จำากัด�

	 	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	�2��5	ส่วนที่เหลือเป็นการถือหุ้นโดยสถาบันและนักลงทุนทั่วไป

 5              ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น
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  2) ข้อมูลบริษัทย่อย 

	 ชื่อบริษัท		 	 	 บริษัทโสสุโก้	เซรามิค	จำากัด	

	 เลขทะเบียนบริษัท			 01055��0����6	

	 สำานักงานใหญ่		 	 ���2	หมู่	2	ถนนริมคลองระพีพัฒน์	ตำาบลหนองปลิง	อำาเภอหนองแค	

	 	 	 	 	 จังหวัดสระบุรี	1�1�0

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-�6��-6�00	โทรสาร	0-�6��-6�0 	(โรงงานหนองแค	2)

	 ลักษณะการดำาเนินธุรกิจ		 ผลิตและจำาหน่ายกระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง	

	 ทุนจดทะเบียน		 	 �00�000�000	บาท

	 ทุนชำาระแล้ว		 	 �00�000�000	บาท	

	 รอบระยะเวลาบัญชี		 1	มกราคม	-	�1	ธันวาคม	

	 ชื่อบริษัท		 	 	 บริษัทซูซันน์	สมาร์ทโซลูชั่น	จำากัด

	 เลขทะเบียนบริษัท			 01 5565000���

	 สำานักงานใหญ่		 	 เลขที่	61	หมู่	1	ตำาบลโคกแย้	อำาเภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี	1�2�0

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-�6��-61�0	โทรสาร	0-�6��-1��	

	 ลักษณะการดำาเนินธุรกิจ		 ติดตั้งอุปกรณ์พลังงานแสงอาทิตย์

	 ทุนจดทะเบียน		 	 100�000�000	บาท

	 ทุนชำาระแล้ว		 	 100�000�000	บาท	

	 รอบระยะเวลาบัญชี		 1	มกราคม	-	�1	ธันวาคม

	 ชื่อบริษัท		 	 	 SCG	Ceramics	-	LÀ	HENG	CHHAÀ	(CAM©O«IA)	Co��	Ltd

	 เลขทะเบียนบริษัท			 10001�6  6	

	 สำานักงานใหญ่		 	 No����National	Road	No�5�Palelay2	Village�Paoy	Paet�Paoy	Paet�

		 	 	 	 	 ©anteay	Meanchey�Cambodia

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	��55� 60����	โทรสาร	-	

	 ลักษณะการดำาเนินธุรกิจ		 จำาหน่ายกระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง

	 ทุนจดทะเบียน		 	 550�000	US«

	 ทุนชำาระแล้ว		 	 550�000	US«

	 รอบระยะเวลาบัญชี		 1	มกราคม	-	�1	ธันวาคม



 2

 5.2 ข้อมูลสำาคัญอื่น 
	 นายทะเบียนหุ้น		 	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด	

	 	 	 	 	 เลขที่	 �	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10�00	

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-200 - 000	โทรสาร	0-200 -   1	

	 	 	 	 	 TS«	Call	center	:	0-200 -    	

	 	 	 	 	 อีเมล	www�set�or�th�contactcenter	

	 	 	 	 	 เว็บไซต์	www�set�or�th�tsd	

	 ผู้สอบบัญชี		 	 บริษัทเคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จำากัด	

	 	 	 	 	 โดย	นายไวโรจน์	จินดามณีพิทักษ์		(ผูส้อบบญัชไีดร้บัอนญุาตเลขที	่�565)	หรอื	

	 	 	 	 	 					นายเจริญ	ผู้สัมฤทธิUเลิศ			 (ผูส้อบบญัชไีดร้บัอนญุาตเลขที	่�06�)	หรอื	

	 	 	 	 	 					นางสาวพรทิพย์	ริมดุสิต		 (ผูส้อบบญัชไีดร้บัอนญุาตเลขที	่5565)

	 	 	 	 	 ชั้น	50-51	เอ็มไพร์ทาวเวอร์	1 5	ถนนสาทรใต้	แขวงยานนาวา	เขตสาทร	

	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร	10120	

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-26��-2000	โทรสาร	0-26��-2222	

	 ที่ปรึกษาก�หมาย				 บริษัทก�หมายเอสซีจี	จำากัด	

	 	 	 	 	 เลขที่	1	ถนนปูนซิเมนต์ไทย	แขวงบางซื่อ	เขตบางซื่อ	กรุงเทพมหานคร	10�00	

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-25�6-����	โทรสาร	0-25�6-2 �6	

5.3 ข้อพิพาททางกªหมาย		-	ไม่มี	-	

5.4 ตลาดรอง	-	ไม่มี	-	

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจำา	-	ไม่มี	-	
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	 บริษัทดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ	โปร่งใส	

และเป็นธรรม	 โดยยึดมั่นในอุดมการณ์ซึ่งได้ถือปฏิบัติ

สืบเนื่องกันมาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณบริษัทและ

บนพื้นฐานแห่งประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน	โดย

มีกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตาม

หลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี

	 บริษัทมีความมุ่งหวังที่จะพัฒนาองค์กรให้เป็น

แบบอย่างด้านบรรษัทภิบาล	 โดยได้กำาหนดไว้ในวิสัย

ทัศน์และพันธกิจของบริษัท	ด้วยเชื่อมั่นว่าหลักบรรษัท

ภิบาลจะเป็นระบบบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดความเป็น

ธรรม	โปรง่ใส	สามารถสรา้งผลตอบแทนและเพิม่มลูคา่

ระยะยาวให้ผู้ถือหุ้น	 รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสนับสนุนส่งเสริมความ

สามารถในการแข่งขันของบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน	

นอกจากนี้บริษัทยังได้ยึดถือและปฏิบัติตามตาม

นโยบายการพฒันาอยา่งยัง่ยนืของเอสซจีตีามทีป่รากฏ

ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 (Sustainable	

«evelopment	Report)	ของเอสซีจีด้วย

	 บริษัทถือว่านโยบายบรรษัทภิบาลเป็นส่วนหนึ่ง

ของนโยบายการดำ า เนินธุ รกิ จของบริษัท โดยมี 
คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

ทำาหน้าที่กำากับดูแลด้านบรรษัทภิบาลของบริษัททั้งการ

กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติติดตามดูแลการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการให้เป็นไป

ตามนโยบายบรรษทัภบิาลของบรษิทัและเอสซจี	ีรวมถงึ

ประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายบรรษทัภบิาล	ตลอด

จนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับ

การดำาเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทางดา้น

การกำากับดูแลกิจการที่ดีทั้งในระดับประเทศและระดับ

สากลเปน็ประจำาทกุป	ีโดยกำาหนดใหเ้รือ่งการกำากบัดแูล

กิจการที่ดี เป็นวาระหลักวาระหนึ่งในการประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัและคณะอนกุรรมการชดุตา่ง	ๆ 	ที่

เกี่ยวข้อง

 6.1 ภาพรวมของนโยบายและ
แนวป«ิบัติการกำากับดูแลกิจการ 
 6.1.1 บริษัทกำาหนดนโยบายและแนวป�ิบัติที่

เกี่ยวกับคณะกรรมการ ครอบคลุมการสรรหา การ

พฒันากรรมการ ความเปน็อสิระของคณะกรรมการจาก

)îายจัดการ การประเมินผลการป�ิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการ การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและ

ผูบ้รหิาร รวมถงึการกำากบัดแูลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

ดังนี้

	 บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแล

กิจการที่ดี	 ทั้งที่เป็นหลักเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการ

ภายในประเทศ	 เช่น	 หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

สำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี	2555	(CG	Principles	2555)	

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 (ตลาดหลัก

ทรพัยฯ์)	หลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่สีำาหรบับรษิทัจด

ทะเบียนปี	2560	หรือ	Corporate	Governance	Code	

(CG	Code)	ที่ออกโดยคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย	์(ก�ล�ต�)	โดยคณะกรรมการบรหิาร	

คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	

และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและนำา

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติให้บริษัทมีการ

กำาหนดนโยบาย	รวมถงึนำาหลกัเกณฑด์งักลา่วไปปฏบิตั	ิ

สำาหรบัหลกัเกณฑใ์นเรือ่งใดทีย่งัไมไ่ดม้กีารกำาหนดเปน็

นโยบายหรอืยงัไมไ่ดน้ำามาปฏบิตั	ิฝา่ยจดัการจะรายงาน

ใหค้ณะกรรมการสรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาล	

และคณะกรรมการบรษิทัทราบเพือ่พจิารณาทบทวนเปน็

ประจำาอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	ตามที่เห็นเหมาะสม	

	 ทั้งนี้	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

ทบทวนการนำาหลกัปฏบิตัติาม	CG	Code	ในสว่นทีเ่พิม่

เติมใหม่หรือปรับปรุงจาก	CG	Principles	 ไปใช้สร้าง

คุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน	 รวมทั้งได้พิจารณาผล

ประเมินการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน	CG	Code	ของ

บริษัทแต่ละข้อ	 เพื่อให้มั่นใจว่าผลการปฏิบัติดังกล่าว

และแผนพฒันามคีวามเหมาะสมกบัธรุกจิอยา่งตอ่เนือ่ง

ส่วนที่	2	การกำากับดูแลกิจการ

 6														นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
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บนหลัก	Apply	or	Explain	 แล้ว	 จึงมีมติอนุมัติให้คง

มาตรการทดแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ

ไวใ้นป	ี256�	สำาหรบัหลกัปฏบิตัทิีบ่รษิทัไมไ่ดน้ำามาปรบั

ใชก้บับรบิททางธรุกจิ	และมอบหมายใหฝ้า่ยจดัการเปëด

เผยรายงานการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติตาม	CG	

Code	ของคณะกรรมการบรษิทั	และมาตรการทดแทน

สำาหรับแนวปฏิบัติที่ยังไม่สอดคล้องกับ	CG	Code	ใน

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจำาป�ีรายงานประจำาป	ี2565	

(แบบ	56-1	One	Report)	ต่อไป	โดยบริษัทมีนโยบาย

และแนวปฏบิตักิารกำากบัดแูลกจิการตาม	CG	Code	ที่

เกี่ยวข้อง	ดังนี้

หลักป�ิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่าให้

แก่กิจการอย่างยั่งยืน

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมี

ความรู้ความสามารถและเป็นผู้มีบทบาทสำาคัญในการ

กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย	นโยบาย	วิสัยทัศน์

และพันธกิจ	 รวมทั้งกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของ

บริษัท	โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการดำาเนิน

งานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว	ตลอดจนกำาหนดนโยบาย

การเงิน	 การบริหารความเสี่ยงผ่านคณะจัดการความ

เสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ	 และภาพรวมของ

องคก์ร	รวมทัง้การกำากบัดแูลตรวจสอบและประเมนิผล

การดำาเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็น

อิ ส ระ	 โดยได้ กำ าหนดบทบาทและหน้ าที่ ข อ ง 
คณะกรรมการไว้ในก�บัตรคณะกรรมการบริษัท

	 ตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั	ข้อ	1�	กำาหนดใหบ้รษิทั

มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า	5	 คน	 และ

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการ

ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรนั้น	 ปัจจุบัน

บรษิทัมกีรรมการจำานวน	12	คน	ประกอบดว้ย	กรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร	11	 คน	 และกรรมการที่มาจากฝ่าย

บริหาร	1	 คน	 คือกรรมการผู้จัดการ	 โดยกรรมการ 
ทุกคนมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย	ทั้งนี้	กรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหารกว่ากึ่งหนึ่งมีความรู้และประสบการณ์

การทำางานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท	 โดย 
คณะกรรมการบรษิทัมหีนา้ทีก่ำากบัดแูลใหก้รรมการและ

ผู้ บ ริ ห า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ด้ ว ย ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ	

(Accountability	and	Responsibility)	 ระมัดระวัง	 
(«uty	of	Care)	ซื่อสัตย์สุจริต	(«uty	of	Loyalty)	เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำาคัญ	กำาหนดวิสัยทัศน์	

พันธกิจ	 และกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทต่อ

การสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ทั้งบริษัท	 ลูกค้า	

ผู้มีส่วนได้เสีย	และสังคมโดยรวม	และให้มีการทบทวน

และอนุมัติเป็นประจำาทุกปี	รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไป

ตามก�หมาย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับ	 มติที่ประชุม

คณะกรรมการ	และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	รวมถงึนโยบาย

ของบริษัท	 โดยต้องจัดให้มีกลไกอย่างเพียงพอที่จะ

มั่นใจได้ว่าการดำาเนินงานของบริษัท	 เป็นไปตาม

ก�หมายที่เกี่ยวข้อง	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับ	 มติที่

ประชุมคณะกรรมการ	 มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 และ

นโยบายต่าง	ๆ 	ของบริษัท	

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

	 	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนด

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

โดยได้จัดทำ าก�บัตรคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะอนุกรรมการ	 และมีการทบทวนเป็นประจำาอย่าง

น้อยปีละ	1	ครัง้	รวมทัง้ไดจ้ดัทำาคูม่อือำานาจดำาเนนิการ

ซึ่งได้มอบหมายอำานาจจัดการกิจการให้กรรมการ 
ผู้จัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน	 โดยกรรมการ

บริษัททำาหน้าที่ในการกำาหนดนโยบายและกำากับดูแล

การดำาเนนิงานของฝา่ยจดัการในระดบันโยบาย	ขณะที่

ฝา่ยจดัการบรษิทัทำาหนา้ทีบ่รหิารงานในดา้นตา่ง	ๆ 	ให้

เป็นไปตามนโยบายที่กำาหนด	ดังนั้นประธานกรรมการ

และกรรมการผู้จัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน	 โดย 
ทัง้สองตำาแหนง่ตอ้งผา่นการคดัเลอืกจากคณะกรรมการ

บริ ษั ท 	 ผ่ านการพิ จ า รณาและ เสนอแนะของ 
คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	

เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด	 นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทยังเป็นผู้กำาหนดการสืบทอด

ตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง	(Succession	Plan)	ด้วย

	 	 ฝา่ยจดัการบรษิทัไดร้บัมอบหมายอำานาจหนา้ที่

ให้ดำาเนินงานภายใต้นโยบายต่าง	ๆ 	ท่ีกำาหนดไว้	รับผิดชอบ

ผลการดำาเนินงานโดยรวม	 ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบ

ลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติในแผนงาน
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ประจำาปี	ดำาเนินการตามนโยบายด้านบุคคล	แก้ไขปัญหา

หรือความขัดแย้งท่ีมีผลกระทบต่อองค์กร	และดำารงไว้ซ่ึง

การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

หลักป�ิบัติ 2 กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญอย่างย่ิงต่อการ

พิจารณาแผนหลักในการดำาเนินงาน	 งบประมาณ	

เป้าหมายและนโยบายในการดำาเนินธุรกิจ	การพัฒนาขีด

ความสามารถของบริษัทให้แข่งขันได้	 ตลอดจนการ

กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการดำาเนินธุรกิจ

ขององค์กร	รวมถึงควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการ

ของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม	 นโยบาย	 แผนงาน	 
งบประมาณ	 เป้าหมาย	และนโยบายในการดำาเนินธุรกิจ

ท่ีกำาหนดไว้เพ่ือให้บริษัทให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วย

ความย่ังยืน	 สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร	

ลูกค้า	คู่ค้า	พนักงาน	ผู้ถือหุ้น	ผู้มีส่วนได้เสีย	และสังคม

โดยรวม	และสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีอยู่ภายใต้หลักการ

กำากับดูแลกิจการท่ีดี	 โดยมีการนำานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย	 รวมท้ังได้

กำาหนดค่านิยมขององค์กรท่ีสะท้อนคุณลักษณะของการ

กำากับดูแลกิจการท่ีดี	 ได้แก่	 อุดมการณ์	�	จรรยาบรรณ

บริษัท	และได้ส่งเสริมและเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการดำาเนินการของ

บุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร	

หลักป�ิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

การกำาหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดและทบทวนโครงสร้าง

คณะกรรมการบริษัท	 ในเร่ืองจำานวนกรรมการ	 สัดส่วน

กรรมการอิสระ	 คุณสมบัติท่ีหลากหลาย	 ท้ังในด้านความรู้	

ความเช่ียวชาญ	 ประสบการณ์	 และความสามารถเฉพาะ

ด้านของกรรมการเพ่ือให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจของ

บริษัท	 รวมท้ังแต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือช่วยเหลือและ

สนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท	

การสรรหาและเลือกตั้งกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะ

กรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล	

ทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการเป็นประจำาทุกปี	 รวม

ทั้งกำาหนดนโยบายและแนวทางเรื่องความหลากหลาย

ในโครงสร้างของคณะกรรมการ	(©oard	«iversity)	ทั้ง

ทางด้านทักษะวิชาชีพและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน	

โดยไม่จำากัดหรือแบ่งแยกในเรื่อง	 เพศ	 อายุ	 เชื้อชาติ	

หรือสัญชาติ	 โดยเชื่อว่าจะสามารถให้ข้อเสนอแนะอัน

เปน็ประโยชนใ์นการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัตามแนวทาง

การพัฒนาอย่างยั่งยืน	 โดยคณะกรรมการสรรหา	 
คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาลจะพจิารณาสรรหาบคุคล

ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการครบถ้วนและไม่มีลักษณะ

ตอ้งหา้มตามทีก่�หมายและขอ้บงัคบัของบรษิทักำาหนด	

รวมทั้งมีทักษะ	 ประสบการณ์	 ความรู้และความ

เชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่บรษิทั	เพือ่ดำารง

ตำาแหนง่เปน็กรรมการแทนกรรมการทีค่รบกำาหนดออก

ตามวาระหรอืกรณอีื่น	ๆ 	เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั

และ�หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตั้ง

	 ในป	ี2565	คณะกรรมการบรษิทัโดยการเสนอแนะ

ของคณะกรรมการบริหาร	 และคณะกรรมการสรรหา	

ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล	 ได้พิจารณาอนุมัติ

นโยบายการกำาหนดคณุสมบตัแิละการสรรหากรรมการ

บริษัท	 ซึ่งได้กำาหนดข้อกำาหนดคุณสมบัติหลักของ

กรรมการบริษัท	(Core	¸ualifications)	 และตาราง

ความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่พึงมีในคณะ

กรรมการบริษัท	(©oard	SÒills	Matrix)	โดยให้พิจารณา

ความหลากหลายของกรรมการในดา้นสดัสว่นกรรมการ

เพศหญิงและสัดส่วนของกรรมการอิสระในขั้นตอนการ

สรรหาเป็นสำาคัญด้วย

นโยบายการกำ าหนดคุณสมบัติ และการสรรหา

กรรมการบริษัท

1�	หลักการ

	 การสรรหาและคัดเลือกกรรมการถือเป็นเรื่องที่มี

ความสำาคัญอย่างยิ่งตามหลักบรรษัทภิบาลของบริษัท	

เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาท

สำาคัญในการกำาหนดกลยุทธ์และแนวทางการดำาเนิน

ธุรกิจเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท	 คณะ

กรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรกำาหนดนโยบายการ

กำาหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัทขึ้น

2�	นโยบายการกำาหนดคุณสมบัติและการสรรหา

กรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มี
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คุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่

ก�หมายและข้อบังคับของบริษัทกำาหนด	 และควรมี

ความหลากหลาย	(©oard	«iversity)	ทั้งในด้านทักษะ	

ประสบการณ์	ความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่

เป็นประโยชน์ต่อบริษัท	 โดยพิจารณาสัดส่วนกรรมการ

อสิระ	และสดัสว่นกรรมการเพศหญงิทีเ่หมาะสม	ตลอด

จนไม่จำากัดหรือแบ่งแยกในเรื่อง	 เพศ	 อายุ	 เชื้อชาติ	

ชาติพันธุ์	 สัญชาติ	 ถิ่นกำาเนิด	 ภูมิหลังทางวัฒนธรรม	

และศาสนา	 เป็นต้น	 เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ	 รวมทั้งส่งเสริม

สนบัสนนุให้บริษัทมีการบรหิารจัดการตามหลักบรรษัท

ภิบาลของบริษัทที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม	 โปร่งใส	

สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่าระยะยาวให้ 
ผู้ถือหุ้นและสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	

ซึ่งจะช่วยนำาพาให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน

��	คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการ

สรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาล	พจิารณาสรรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมเป็นกรรมการแทน

กรรมการที่ครบกำาหนดออกตามวาระหรือกรณีอื่น	ๆ 	

เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัและ�หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

เพื่อพิจารณาเลือกตั้ง	 โดยคณะกรรมการสรรหา	

ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล	 คัดเลือกจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐานและความเชี่ยวชาญจากหลาก

หลายอาชีพ	 มีภาวะผู้นำา	 วิสัยทัศน์กว้างไกล	 เป็น

ผูม้คีณุธรรมและจรยิธรรม	มปีระวตักิารทำางานทีโ่ปรง่ใส

ไม่ด่างพร้อย	 รวมทั้งมีความสามารถในการแสดง

ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ	 โดยควรคำานึงถึง

องค์ประกอบหลักดังต่อไปนี้

	 ��1	คุณลักษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน

	 คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัท

ภิบาล	 ควรพิจารณาและกำาหนดคุณลักษณะเฉพาะ

บุคคลของผู้ที่จะคัดเลือกเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการใน

ด้านต่าง	ๆ 	เช่น

	 -	ความมีคุณธรรมและความ รับผิดชอบ	

(Integrity	and	Accountability)

	 -	 การตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตผุล	(Informed	

±udgment)

	 -	ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง	เป็นผู้รับฟัง

ทีด่แีละกลา้แสดงความคดิเหน็ทีแ่ตกตา่งและเปน็อสิระ

	 -	 ยึดมั่นในการทำางานอย่างมีหลักการและ

มาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ

	 -	คุณลักษณะอื่น	ๆ 	 ที่คณะกรรมการสรรหา 
	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลเห็นว่ามีความสำาคัญ

	 ��2	 ความรู้ความเช่ียวชาญท่ีต้องการให้มีใน

คณะกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ 
บรรษัทภิบาล	ควรพิจารณากำาหนดองค์ประกอบของความ

รู้ความเ ช่ียวชาญเฉพาะด้าน ท่ีจำ า เ ป็น ต้อง มีใน 
คณะกรรมการ	และจัดทำา	©oard	SÒills	Matrix	เพ่ือประกอบ

ในการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการ

ท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีจำาเป็นดังกล่าวเพ่ือ

ส่งเสริมให้คณะกรรมการสามารถกำาหนดกลยุทธ์และ

นโยบาย	รวมท้ังกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้

อย่างมีประสิทธิผล	 เช่น	 ความรู้ความเช่ียวชาญในธุรกิจ

หรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัท	 การตลาด	 บัญชีและ 
การเงิน	 การบริหารองค์กร	 การกำาหนดวิสัยทัศน์และ

กลยุทธ์	นวัตกรรมและเทคโนโลยี	ก�หมาย	การบริหาร

ความเส่ียง	 เศรษฐกิจและการลงทุน	 ส่ิงแวดล้อม	 สังคม	

และการกำากับดูแล	 (Environment�	 Social�	 and	

Governance:	ESG)	 และด้านอ่ืน	ๆ 	 ท่ีเห็นว่าจำาเป็นต่อ

บริษัทในระยะ	�	-	5	ปีข้างหน้า	เช่น	พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์	

(E-commerce)	 การวิจัยและพัฒนา	(Research	and	

«evelopment)	 การควบรวมกิจการ	 (Merger	�	

AcØuisition)	ทักษะด้านเทคโนโลยี�Cybersecurity	การ

บริหารจัดการข้อมูล	(«ata	Management)	ธุรกิจค้าปลีก	

(Retail	©usiness)	ซัพพลายเชน	(Supply	Chain)	สุขภาพ

และความปลอดภัย	 และประสบการณ์ในการบริหาร

จัดการองค์กรระดับภูมิภาค�หรือระดับโลก	ฯลฯ

	 ���	ความหลากหลายของกรรมการ

	 นอกเหนือจากการกำาหนดองค์ประกอบสองประการ

ดังกล่าวข้างต้นแล้ว	คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และ

บรรษัทภิบาล	ยังอาจพิจารณากำาหนดแนวทางเก่ียวกับความ

หลากหลายของคุณสมบัติอ่ืน	ๆ 	ของกรรมการท้ังคณะ	เช่น	

ความหลากหลายทางเพศ	อายุ	เช้ือชาติ	ชาติพันธ์ุ	สัญชาติ	

ถ่ินกำาเนิด	ภูมิหลังทางวัฒนธรรม	และศาสนา	ฯลฯ
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กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ

	 กรรมการบรษิทัเปน็ผูน้ำาองคก์รทีม่บีทบาท	หนา้ที่

และความรบัผดิชอบทีส่ำาคญัมาก	เพือ่ใหก้ารสรรหาและ

คัดเลือกกรรมการมีขั้นตอนการปฏิบัติที่ชัดเจน	 เป็น

ระบบแบบแผนและโปร่งใส	 สอดคล้องกับนโยบายการ

กำาหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท	 และ

หลักบรรษัทภิบาลเอสซีจี	เพื่อสามารถสรรหาบุคคลที่มี

คุณสมบัติ	 ความรู้ 	 ความสามารถ	 ทักษะและ

ประสบการณ์สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท	 โดยการ

เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และ

บรรษัทภิบาล	 ได้พิจารณากำาหนดกระบวนการสรรหา

และคดัเลอืกกรรมการใหมข่ึน้เปน็ลายลกัษณอ์กัษร	แบง่

เป็น	�	 ขั้นตอนหลัก	 คือ	 การวางแผน	 การสรรหา 
รายชื่อ	การคัดเลือก	และการเลือกตั้ง	รวมทั้งกำาหนด

กรอบเวลาของแต่ละขั้นตอนดังกล่าวด้วย

1�	 หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเลือกต้ังเป็น

กรรมการ

	 การเสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง

เปน็กรรมการแทนกรรมการทีค่รบกำาหนดออกตามวาระ

คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

จะเป็นผู้สรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นและเป็นสิทธิของ 
ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนัทีจ่ะเสนอชือ่บคุคลอืน่	

ส่วนอำานาจในการพิจารณาเลือกผู้ใดเป็นกรรมการนั้น	

เป็นอำานาจของผู้ถือหุ้น	โดยข้อบังคับของบริษัท	ข้อ	16	

ได้กำาหนดไว้ดังนี้

	 1�1	ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้

ต่อเสียงหนึ่ง

	 1�2	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มี

อยู่ทั้งหมดตาม	1�	 เลือกตั้งบุคคลคนเดียว	 หรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได้	แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด

มากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 1��	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับ

ลงมาเป็นผู้ รับเลือกตั้ ง เป็นกรรมการเท่าจำานวน

กรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	 ในกรณีที่

บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำาดับถัดลงมามีคะแนน

เสียงเท่ากันเกินจำานวนที่จะพึงมี	 หรือจะพึงเลือกตั้งใน

ครั้งนั้น	ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การกำาหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะ

กรรมการสรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาล	มหีนา้

ที่ทบทวน	 ศึกษา	 พิจารณา	 เสนอแนวทางและวิธีจ่าย 
ค่าตอบแทน	 รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่น	ๆ 	 ของ

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท	และนำาเสนอ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความ

เห็นชอบในการอนุมัติ	 และ�หรือนำาเสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ	 เพื่อกำาหนดค่าตอบแทน

ก่อนนำาเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจำาทุกปี	โดยจะต้องคำานึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ	

และความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง	รวมถงึใหค้วามสำาคญักบัการ

เพิม่มลูคา่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ในระยะยาวประกอบการ

พิจารณาประเมินผลด้วย

	 โครงสรา้งคา่ตอบแทนของกรรมการประกอบดว้ย

ค่าตอบแทนคงที่	 ได้แก่	 ค่าตอบแทนรายเดือน	 และ 
ค่าตอบแทนผันแปร	 ได้แก่	 ค่าเบี้ยประชุม	 และโบนัส

กรรมการ	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้เสนอที่ประชุม

ผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัตาม

ข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ

บรรษทัภบิาล	โดยเหน็วา่คา่ตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัท	 และคณะอนุกรรมการนั้นได้พิจารณาตาม

หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม	 สอดคล้อง

กับขอบเขตหน้าที่	 และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	ตลอด

จนขอ้มลูเปรยีบเทยีบกบับรษิทัชัน้นำาในตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทยและในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนั	อยา่ง

รอบคอบ	ประกอบกบัความเหมาะสมและปจัจยัประการ

ต่าง	ๆ 	 ที่เกี่ยวข้อง	 กล่าวคือประมาณการผลประกอบ

การของบรษิทัประจำาป	ี256�	ตลอดจนการขยายตวัทาง

ธุรกิจของบริษัทและสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันนั้น

	 นอกจากนีต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทั	ข้อ	��	กำาหนด

ให้กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูป

แบบของเงิน	อาทิเช่น	เงินเดือน	เงินรางวัล	เบี้ยประชุม	

โบนัส	และมีสิทธิได้รับผลประโยชน์ตอบแทนอื่นใดหรือ

ทรัพย์สินอื่นใดจากบริษัท	 ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะ

พิจารณา	 ซึ่งอาจกำาหนดเป็นจำานวนแน่นอน	 หรือวาง
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เป็นหลักเกณฑ์และจะกำาหนดไว้เป็นคราว	ๆ 	 ไป	 หรือ

จะให้มีผลไปตลอดจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติ

เปลี่ยนแปลงก็ได้	 ตลอดจนมีสิทธิได้รับเบี้ยเลี้ยงและ

สวัสดิการต่าง	ๆ 	 ตามระเบียบของบริษัท	 และได้รับ

ชดใช้คืนซึ่งค่าใช้จ่ายต่าง	ๆ 	 ที่ได้จ่ายไปเนื่องจากการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ของกรรมการ	 โดยที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี	2565	เมื่อวันที่	25	มีนาคม	2565	ได้

มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะ

อนกุรรมการชดุตา่ง	ๆ 	ประจำาป	ี2565	โดยใหม้ผีลตัง้แต่

วันท่ี	1	เมษายน	2565	เป็นต้นมา	ดังรายละเอียดต่อไปน้ี

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 1�	ค่าตอบแทนรายเดือน	(ไม่มีเบี้ยประชุม)

	 
	ประธานกรรมการ	ได้รับค่าตอบแทนในอัตรา	

�5�000	บาทต่อเดือน	

	 
	กรรมการ	 ได้รับค่าตอบแทนในอัตราคนละ	

�0�000	บาทต่อเดือน

	 2�	โบนัสกรรมการ	

	 กรรมการบริษัทได้รับโบนัสไม่เกินร้อยละ	1	ของ

เงินปันผลที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น	 โดยให้คณะ

กรรมการบริษัท	 เป็นผู้พิจารณากำาหนดจำานวนเงินที่

เหมาะสม	และให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกันเอง

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบใน

ลักษณะเบี้ยประชุมตามจำานวนครั้งที่กรรมการตรวจ

สอบมาประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยไม่มีค่า

ตอบแทนรายเดือน	ในอัตราต่อไปนี้

	 
	ประธานกรรมการตรวจสอบ	ไดร้บัเบีย้ประชมุ

ครั้งละ	60�000	บาท	

	 
	กรรมการตรวจสอบ	 ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ	

�0�000	บาท

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	

และบรรษัทภิบาลในลักษณะเบ้ียประชุมตามจำานวนคร้ัง

ท่ีกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	มาประชุม

คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	โดย

ไม่มีค่าตอบแทนรายเดือน	ในอัตราต่อไปน้ี

	 
	ประธานกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบาล	ได้รับเบ้ียประชุมคร้ังละ	�5�000	บาท	

	 
	กรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	

ได้รับเบ้ียประชุมคร้ังละ	�0�000	บาท

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

	 การงดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

การกำาหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

	 โครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัทมีการกำาหนดอยา่งเหมาะสม	 ภายใต้หลักเกณฑ์

ทีช่ดัเจน	โปรง่ใส	สมเหตสุมผลกบักจิการ	ประกอบดว้ย

ค่าตอบแทนรายเดือนและเงินรางวัลประจำาปี	 โดย

พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่กำาหนด

ไว้ล่วงหน้า	ผลการดำาเนินงานของบริษัท	สภาวะธุรกิจ

โดยรวม	และผลสำารวจค่าตอบแทนของบริษัทชั้นนำาใน

ตลาดหลักทรัพย์ฯ	และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและ 
การพัฒนาความรู้

	 
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อให้สอดคล้องตามเกณฑ์การกำากับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนปี	 2560	 (CG	

Code)	 รวมทั้งเป็นไปตามก�บัตรของคณะกรรมการ

สรรหา	ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล	 ซึ่งกำาหนดให้

บริษัทควรมีการทบทวนแบบประเมินฯ	 ดังกล่าวเป็น

ประจำาอยา่งนอ้ยปลีะหนึง่ครัง้	ในป	ี2565	คณะกรรมการ

บริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา	 
ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล	 ได้พิจารณาแล้วมีมติ

อนุมัติให้คงการใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัทฉบับเดิมตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเม่ือปี	256�	 ได้มีมติอนุมัติไว้	 เน่ืองจากยังมีความ

เหมาะสมอยู่	 โดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบ	คือ	

1)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ัง

คณะ	(As	a	¾hole)	และ	2)	การประเมินผลการปฏิบัติ

งานของตนเอง	(Self-assessment)	ซ่ึงผลการประเมินน้ัน	

คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพ่ือนำาไป

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้าง

ความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัทต่อไป

	 โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการทั้งคณะ	(As	a	¾hole)	และการประเมินผล

การปฏิบัติงานของตนเอง	 (Self-assessment)	 นั้น	
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ประกอบด้วย	�	หัวข้อหลัก	ได้แก่่่

	 1�	ความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ในฐานะ

กรรมการตามก�หมาย	ก�เกณฑ์	ข้อบังคับที่ออกโดย

หน่วยงานหรือสถาบันต่าง	ๆ 	เช่น	ก�ล�ต�	ตลาดหลักทรัพย์ฯ	

หรือสภาวิชาชีพบัญชีของกรรมการ

	 2�	การกำาหนดกลยุทธ์	 และวางแผนธุรกิจ	

(Strategy	setting	and	policy	maÒing)

	 ��	การปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการ�คณะกรรมการ

	 ��	การตดิตามรายงานและผลการดำาเนนิงานดา้น

การเงิน	(Financial	reporting)

	 5�	การประชุมคณะกรรมการ

	 6�	การสรรหากรรมการและกรรมการผู้จัดการ

	 ��	การพจิารณาคา่ตอบแทนสำาหรบักรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูง

	 ��	การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ

	 
	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 ในปี	2565	บริษัทได้มีการปรับปรุง	แบบประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้

เป็นไปตามก�บัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้

ปรับปรุงใหม่ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบ	การกำากบัดแูลบรษิทัและบรษิทัยอ่ย	

การรายงานการประชมุ	และปรบัปรงุขอ้ความเพือ่ความ

ชัดเจน	ครบถว้น	โดยแบง่การประเมนิออกเปน็สองแบบ	

คอื	1)	การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้งคณะ	(As	a	¾hole)	และ	2)	การประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของตนเอง	(Self-assessment)	ซึ่งผล

การประเมินนั้น	 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะ

กรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อกำาหนด

มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำางานของ

คณะกรรมการตรวจสอบต่อไป	โดยมกีารจัดกลุ่มหัวขอ้

การประเมิน	6	หัวข้อ	ดังนี้

	 1�	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 2�	บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการตรวจสอบ

	 ��	การปฏิบัติหน้าที่ 	 และการประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบ

	 ��	สรุปความเห็นโดยรวม

	 5�	การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 6�	การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ

	 สำาหรับกระบวนการในการประเมินผลน้ัน	หลังจาก

ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนแบบประเมินฯ	

ซ่ึงดำาเนินการเป็นประจำาทุกปีแล้วน้ัน	หน่วยงานเลขานุการ

บริษัทได้จัดส่งแบบประเมินให้กรรมการตรวจสอบทุกคน

ประเมิน	 หลังจากน้ันเลขานุการบริษัทจะสรุปผลและ

นำาเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ	เพ่ือ

หามาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำางานของ

คณะกรรมการตรวจสอบต่อไป

	 นอกจากนีใ้นป	ี2565	คณะกรรมการตรวจสอบได้

ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

ประชมุเพือ่ปรกึษาหารอืกนัอยา่งอสิระถงึขอ้มลูทีม่สีาระ

สำาคัญในการจัดทำางบการเงินและการเปëดเผยข้อมูลที่

เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นประโยชน์กับผู้ ใช้

งบการเงิน	 รวมทั้งรับทราบรายงานพฤติการณ์อันควร

สงสยัของกรรมการและผูบ้รหิารตามมาตรา	� �25	แหง่

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 พ�ศ�	

25�5	แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	(ฉบับที่	�)	พ�ศ�	2551	โดยในปี	2565	

กรรมการผู้จัดการรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์ใดที่เข้า

ข่ายดังกล่าว	 ส่งผลให้การจัดทำางบการเงินของบริษัท

แสดงฐานะการเงิน	 ผลการดำาเนินงาน	 และกระแส

เงินสดถูกต้องตามควร	(True	and	Fair)	ในสาระสำาคัญ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	และมีความเชื่อ

ถือได้	 โปร่งใส	 โดยผู้สอบบัญชีก็มีความเป็นอิสระและ

สามารถตรวจสอบได้

	 
	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

	 ในป	ี2565	คณะกรรมการบรษิทัโดยการเสนอแนะ

ของคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบาล	 ได้มีมติอนุมัติให้คงแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และ

บรรษัทภิบาล	 รวมทั้งให้มีการทบทวนแบบประเมินฯ	 
ดังกลา่วเปน็ประจำาอยา่งน้อยปลีะหนึง่ครัง้	โดยแบง่การ

ประเมินออกเป็นสองแบบเช่นเดียวกับการประเมินผล
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การปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ	คอื	1)	การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ	

(As	a	¾hole)	และ	2)	การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของตนเอง	(Self-assessment)	 ซึ่งผลการประเมินนั้น	

คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อ

กำาหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ทำางานของคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบาลต่อไป	 โดยการประเมินผลนั้น	 ประกอบ

ด้วย	6	หัวข้อหลัก	ได้แก่

	 1�	ความพร้อมของกรรมการ

	 2�	การปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำานาจหน้าที่

ของกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

	 ��	การประชุม

	 ��	การดูแลไม่ ให้ เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์	(Conflict	of	Interest)

	 5�	สรุปความเห็นโดยรวม

	 6�	การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการ

สรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

	 อน่ึง	 สำาหรับกระบวนการในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

สรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลนั้น	 คณะ

กรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลจะ

พิจารณาทั้งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัท	คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และ

บรรษัทภิบาล	(รวมทั้งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของกรรมการผูจั้ดการ)	ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทั

เพื่อพิจารณา	 หลังจากนั้นเลขานุการบริษัทจะสรุปผล

และนำาเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

ทราบ	 รวมทั้ ง เพื่อหามาตรการในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทำางานของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	 รวมทั้งกรรมการผู้จัดการ

ต่อไป

	 ทั้งนี้	สำาหรับปี	2565	ผลประเมินการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	ทั้ง

ในรปูแบบ	As	a	¾hole	และ	Self-assessment	มคีะแนน

เฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ที่กำาหนดที่ร้อยละ	 0	สรุปได้ดังนี้	

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการ

ปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการเปน็ประจำาทกุป	ีอยา่ง

น้อยปีละ	1	ครั้ง	ในหัวข้อเกี่ยวกับการบริหารและความ

เป็นผู้นำา	 ที่ครอบคลุมในด้านต่าง	ๆ 	 เช่น	 ธุรกิจ	 การ

ผลิต	 การตลาด	 การปฏิบัติตามก�เกณฑ์ต่าง	ๆ 	 การ

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร	 เป็นผู้นำาในการบริหารงาน

และความสัมพันธ์กับบุคคลากร	 การกำากับดูแลกิจการ	

และการพฒันาความสามารถตนเองและวชิาชีพ	เปน็ตน้

	 อนึ่ง	 สำาหรับกระบวนการในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการนั้น	 คณะกรรมการ

สรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาล	จะพจิารณาแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ	 ก่อน

เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา	 โดยบริษัทจัด

ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผูจ้ดัการเปน็ประจำาทกุป	ีเพือ่ประเมนิถงึการดำาเนนิงาน

ในปีที่ผ่านมา	 ทั้งนี้	 เลขานุการคณะกรรมการและ

เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลดังกล่าวให้

กรรมการทั้งหมดของบริษทั	(ยกเว้นกรรมการผู้จัดการ)	

เพื่อทำาการประเมินผลการปฏิบัติงาน	 และนำาผลการ

ประเมินไปรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 ในส่วนของผลการประเมินในปี	2565	 นี้	 การ

ปฏิบัติ งานของกรรมการผู้ จั ดการอยู่ ใน เกณฑ์ 	

“ดี	(Good)”	 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความพอใจในผลการ

ปฏิบัติงานในช่วงปีที่ผ่านมาในภาพรวม	 จึงได้มีการ

รายงานสรุปผล	 ทบทวนประเด็นปัญหา	 และอุปสรรค

ต่าง	ๆ	ต่อคณะกรรมการบริษัท	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้ดียิ่งขึ้น

คณะกรรมการ/ 
คณะอนุกรรมการ

ประเมินผลการ
ป«ิบัติงานของคณะ
กรรมการทั้งคณะ

(As a Whole)
(ร้อยละ)

ผลการป«ิบัติงาน
ของตนเอง 

(Self-assessment)
(ร้อยละ)

1�	คณะกรรมการบริษัท  ���2  ��05

2�	คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

 ���   ��61

��	คณะกรรมการ 
สรรหา	ค่าตอบแทน	 
และบรรษัทภิบาล

 ����  ����
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการจัดกิจกรรมที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ที่

เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อ

เนื่อง	 โดยได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติหน้าที่	 รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้สอบบัญชีของบริษัท

อยูเ่สมอ	โดยหลกัสตูรทีเ่ขา้รว่มเปน็หลกัสตูรทีจ่ดัโดยหนว่ยงานกำากบัดแูลของรฐัหรอื

องค์กรอิสระ	เช่น	หลักสูตรกรรมการบริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่	ก�ล�ต�	

กำาหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร	

ซึ่งได้แก่	«irector	Certification	Program	(«CP)	«irector	Accreditation	Program	

(«AP)	และ	Audit	Committee	Program	(ACP)	โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย	(IO«)	 ทั้งนี้เพื่อนำาความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาองค์กรต่อไป	 โดย

ในปี	2565	มีกรรมการของบริษัทจำานวน	1	คน	คือ	นายกิตติพงษ	์	โพธิUธรานนท์	ได้

เข้าร่วมอบรมหลักสูตร	«irector	Accreditation	Program	(«AP)	รุ่นที่	1 5�2022

	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการบริษัทได้เข้าอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย	สรุปได้ดังนี้

 

หลักสูตรการอบรม

   รายชื่อกรรมการบริษัท

Finance for Non-
Finance Director 

(FND)
Director Accreditation 

Program (DAP)
DHQDBSNQ CDQSHŰB@SHNM 

Program 
(DCP)

Audit Committee 
Program 

(ACP)

Role of the 
NNLHM@SHNM/ 
Governance 

Committee (RNG)

Role of the Chairman 
Program (RCP)

Role of the 
Compensation 

Committee Program 
(RCC)

Board Nomination 
and Compensation 

Program (BNCP)

Director Leadership 
CDQSHŰB@SHNM /QNFQ@L 

(DLCP)

1�	นายนิธิ	ภัทรโชค «AP	1�0�201�

2�	นายประวิตร	นิลสุวรรณากุล «AP	6�200� «CP	�2�200� ACP	6�2005 RNG	��2012 RCP	1�2000

��	นายดำาริ	ตันชีวะวงศ์ «AP	200� «CP	106�200� ACP	2��200� RCP	22�200  RCC	10�2010

��	นายกิตติพงษ์	โพธิUธรานนท์ «AP	1 5�2022

5�	นายเชาวลิต	เอกบุตร «AP	200� «CP	���200� RCP	2��2010

6�	นายธีรนันท์	ศรีหงส์ «AP	�6�2010 «CP	1� �201� ©NCP	12�2021 «LCP	0�2020

��	นางนันทสิริ	อัสสกุล FN«	21�2005 «AP	���2005

��	นางสาววรัญ�ู	โอปนายิกุล

 �	นายสุรศักดิU	ไกรวิทย์ชัยเจริญ «CP	220�2016

10�	นายอนุวัตร	เฉลิมไชย

11�	นายอาณัติ	จ่างตระกูล

12�	นายนำาพล	มลิชัย «AP	16��201 
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	 นอกจากนี้	 ผู้ดูแลงานตรวจสอบและผู้ดูแลงาน

นโยบายและมาตรฐานบัญชีของบริษัทได้ร่วมกันสรุป

สาระสำาคัญเรื่องการเปลี่ยนแปลงก�หมาย	 ประกาศ	

และมาตรฐานการบัญชีที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ	ซ่ึงประธานกรรมการตรวจสอบ

จะรายงานเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัททราบ

เป็นประจำาทุกไตรมาส	รวมทั้งก�เกณฑแ์ละขอ้กำาหนด

ที่ เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการควรทราบ	 
ข้อแนะนำาเพื่อป้องกันความผิดพลาด	 การกำากับดูแล

กิจการ	 การบริหารความเสี่ยง	 มาตรการต่อต้าน

คอรร์ปัชนั	และกรณศีกึษาตา่ง	ๆ 	เรือ่งการกระทำาทจุรติ

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	เป็นต้น

	 สำาหรับด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัทนั้น	 บริษัทมีเลขานุการคณะ

กรรมการและเลขานุการบริษัททำาหน้าที่ประสานงาน

ระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการบริษัท	 และมี

หน่วยงานเลขานุการบริษัททำาหน้าที่ดูแลประสานงาน

ด้านก�หมายก�เกณฑ์ต่าง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทการดำาเนินการ

ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

บริษัท	 โดยอ้างอิงจากคู่มือกรรมการบริษัทซึ่งรวบรวม

สรปุก�หมาย	ก�เกณฑ	์ก�บตัรทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการ

บริษัทตลอดจนแนวปฏิบัติต่าง	ๆ 	 เพื่อให้กรรมการรับ

ทราบบทบาทหน้าที่และแนวปฏิบัติในตำาแหน่งหน้าที่

ของกรรมการทั้งหมด	 โดยคู่มือดังกล่าวนี้ได้มีการ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ถ้อยคำาและรูปแบบการ

แสดงเนื้อหามีความกระชับสามารถอ่านและทำาความ

เข้าใจได้ง่ายขึ้น	 และเพื่อแก้ไขและเพิ่มเติมหลักเกณฑ์

ต่าง	ๆ 	 ให้เป็นไปตามหลักที่บังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน	

ประกอบกับคู่มือกรรมการอิสระที่รวบรวมโดยตลาด

หลักทรัพย์ฯ	ด้วย

การเตรียมความพร้อมสำาหรับการเป็นกรรมการบริษัท

	 ในกรณีที่มีกรรมการที่ได้รับการเลือกตั้งรายใหม่

บรษิทัมแีนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเตรียมความพรอ้มในการ

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท	 («irector	 Induction	

Program)	 เพื่อให้กรรมการที่เข้ารับตำาแหน่งสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเร็วที่สุด	 โดยมีเลขานุการคณะ

กรรมการและเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานใน

เรื่องต่าง	ๆ 	 ตามแผนงานปฐมนิเทศกรรมการใหม่	 
�	ด้าน	ดังนี้	

	 1�	รวบรวมข้อมูลที่จำาเป็นเกี่ยวกับกรรมการเพื่อ

ประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

ก�หมายในเรื่องที่	เกี่ยวข้องกับกรรมการ

	 2�	จัดส่งข้อมูลที่สำาคัญและจำาเป็นในการปฏิบัติ

หน้าที่เกี่ยวกับกรรมการบริษัท	 เช่น	 ก�บัตรคณะ

กรรมการบริษัท	คู่มือ	กรรมการ	หนังสือบริคณห์สนธิ

และข้อบังคับบริษัทสรุปผลการดำาเนินงานเพื่อให้

กรรมการมีข้อมูลอ้างอิงและสามารถสืบค้นได้ในเบ้ืองต้น	

	 ��	จัดให้มีการพบปะหารือกับกรรมการผู้จัดการ	

และผู้บริหารจากหน่วยงานต่าง	ๆ 	 เพื่อรับทราบและ

สอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของ

บริษัท

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัทและกรรมการ

อิสระ

	 ข้อบังคับของบริษัท	 ข้อ	1�	 ได้กำาหนดจำานวนปีท่ี

ดำารงตำาแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทให้เป็นไป

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	 พ�ศ�	25�5	

กำาหนด	กล่าวคือในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทุก

คร้ังให้กรรมการบริษัทออกจากตำาแหน่งจำานวน

หน่ึงในสาม	 ถ้าจำานวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 
สามส่วนไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึง

ในสาม	ท้ังน้ีกรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจากตำาแหน่งน้ัน

ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยู่ในตำาแหน่งนานท่ีสุด

เป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง	 อย่างไรก็ตามกรรมการบริษัทท่ี

ออกไปน้ันอาจได้รับเลือกต้ังให้ดำารงตำาแหน่งอีกก็ได้	โดย

หากกรรมการอิสระคนใดมีวาระการดำารงตำาแหน่งเกิน	 	

ปี	 หรือหากได้รับเลือกต้ังกลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระ

หน่ึงจะมีวาระการดำารงตำาแหน่งเกิน	 	ปี	นับจากวันท่ีได้

รับการแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก	ใน

ปีท่ีครบรอบออกตามวาระคร้ังถัดไป	 จะมีการแจ้งให้ท่ี

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทราบ	พร้อมความเห็นของ

คณะกรรมการเพ่ือประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย

การกำาหนดจำานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัท

จะไปดำารงตำาแหน่งกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายการ

กำาหนดจำานวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการบรษิทัจะไป
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ดำารงตำาแหนง่กรรมการในก�บตัรคณะกรรมการบรษิทั	

ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการพิจารณาของ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IO«)	โดย

กำาหนดให้กรรมการบริษัทสามารถไปดำารงตำาแหน่ง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนซึ่ งจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมไม่เกิน	5	บริษัท			

การกำากับดูแลบริษัทย่อย

	 	 เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 คณะกรรมการ

บริษัทเชื่อว่าองค์กรจะต้องมีระบบการกำากับดูแล	 การ

บริหารความเสี่ ยง	 และการควบคุมภายในที่มี

ประสิทธิภาพ	 ประสิทธิผล	 สอดคล้องตามมาตรฐาน

สากล	ทัง้การปฏบิตังิานและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ	

ดังนั้นเพื่อให้การกำากับดูแลการดำาเนินงานของ 
บริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายการดำาเนินธุรกิจที่ 
คณะกรรมการบรษิทักำาหนดไว	้คณะกรรมการบรษิทัจงึ

ได้กำาหนดกลไกในการกำากับดูแล	 รวมถึงควบคุมการ

บริหารจัดการของบริษัทย่อย	 ด้วยการกระจายอำานาจ

ให้กรรมการผู้จัดการบริษัท	และ�หรือ	ฝ่ายจัดการเป็น

ผู้ควบคุมดูแลแทนคณะกรรมการบริษัท	 เช่น	 การเป็น 
ผู้พิจารณาตัวบุคคลที่จะเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็น

กรรมการ	ผูบ้รหิาร	หรอืผูม้อีำานาจควบคมุ	โดยรายงาน

ให้คณะกรรมการบริษัททราบ	เป็นต้น	

	 และเพื่อให้การดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงิน

ลงทุนของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสม	 กรรมการ

ผู้จัดการ	และ�หรือ	ฝ่าย	จัดการของบริษัทย่อยต้องนำา

เสนอผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยให้กรรมการ

บริหารของบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการ

บริหารเป็นประจำาทุกเดือน	และเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจำาทุกไตรมาส

	 นอกจากนี้เพื่อให้ตัวแทนของบริษัทสามารถที่

จะกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยได้อย่าง

เหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายการดำาเนินธุรกิจ

ของบริษัท	จึงมีการกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่จะเป็น

ตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อยในการกำาหนดนโยบาย

ที่สำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจ	 ด้วยการจัดทำาคู่มือ

อำานาจดำาเนินการซึ่งคู่มือดังกล่าวจะช่วยให้ตัวแทน

ของบริษัทสามารถที่จะดำา เนินธุรกิจด้วยความ

คล่องตัวมากขึ้น	 โดยบริษัทจะมีการทบทวนคู่มือ

อำานาจดำาเนินการอย่างสม่ำาเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับ

การดำาเนินงานของบริษัทย่อยด้วย

	 สำาหรับกลไกในการกำากับดูแลเก่ียวกับการเปëดเผย

ข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน	 การทำา

รายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง	 การได้

มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	 หรือการทำารายการ 
ที่สำาคัญให้ครบถ้วนถูกต้องนั้น	 หน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน	หน่วยงานเลขานุการบริษัทและฝ่ายจัดการของ

บริษัทจะร่วมกันกำากับดูแลให้การดำาเนินการหรือ

รายการตา่ง	ๆ 	ดงักลา่วขา้งตน้ใหป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑ์

แ ล ะ วิ ธี ก า ร ต า ม ป ร ะ ก า ศ ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  
แห่งประเทศไทยที่กำาหนดและใช้บังคับไว้

หลักป�ิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ

การบริหารบุคลากร

	 บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามา

รับผิดชอบในตำาแหน่งงานบริหารท่ีสำาคัญทุกระดับให้เป็น

ไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส	 เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทได้

ผู้บริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระ

จากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายอ่ืนใด	 ท้ังน้ี	 กระบวนการ

สรรหาผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเร่ิมจากการคัดเลือกผู้ท่ี

เป็นคนเก่งและดีเข้ามาร่วมงาน	และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่

ท่ีมีความรู้ความสามารถ	(Àoung	Talent)	และพัฒนาสร้าง

ความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าข้ึนสู่ระดับ	

ผู้บริหารในอนาคต	(Future	Leader)	ได้	โดยผ่านข้ันตอน

การประเมินพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง	(High	Potential)	ซ่ึง

ทุกคนจะได้รับการพัฒนาตามแผนท่ีวางไว้เป็นรายบุคคล	

(Individual	«evelopment	Plan)	มีการมอบหมายงานท่ี

ท้าทาย	รวมท้ังหมุนเวียนงาน	เพ่ือพัฒนาทักษะ	การเป็น

ผู้นำาและความรอบรู้ในงานทุกด้าน	ซ่ึงการเตรียมบุคลากร

ดังกล่าวน้ีสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของเอสซีจีและได้

ดำาเนินการกับพนักงานทุกระดับให้มีความพร้อมในการ

ทดแทนกรณีท่ีมีตำาแหน่งงานว่างลง

การประเมนิผลกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู

ของบริษัท

	 ในปี	2565	คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้มี

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ	
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โดยกรรมการบริษัท	(ยกเว้นกรรมการผู้จัดการ)	 เป็น

ผู้ประเมิน	 เพื่อให้คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	

และบรรษทัภบิาลใชเ้ปน็ขอ้มลูประกอบเพิม่เตมิสำาหรบั

การพจิารณาเสนอการขึน้คา่จา้งและการจา่ยเงนิรางวลั

ของกรรมการผู้จัดการ	โดยการประเมินผลการปฏิบัติ

งานของกรรมการผู้จัดการนั้น	ประกอบด้วย	2	หัวข้อ

หลัก	คือ	การบริหารและความเป็นผู้นำา	(Managerial	

Leadership)	ในด้านต่าง	ๆ 	ได้แก่	ด้านธุรกิจ	ด้านการ

บุคคล	 ด้านสังคมและด้านบรรษัทภิบาล	 รวมทั้งการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพ	(«evelopment:	Personal	

and	Professional)	นอกจากนั้นได้ให้กรรมการบริษัท

เสนอแนวทางทีต่อ้งการใหก้รรมการผูจ้ดัการดำาเนนิการ

ในอนาคต	เพือ่ใหก้รรมการผูจ้ดัการพัฒนาธุรกิจและการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงานของบริษัท

นโยบายและแนวปฏิบัติการเป็นกรรมการในสถาบัน

ภายนอกบริษัทของผู้บริหาร

	 บริษัทได้ใช้นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการเป็น

กรรมการในสถาบันภายนอกบริษัทของผู้บริหารของ

เอสซจี	ีโดยกำาหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการและฝา่ยจดัการ

ของบริษัทสามารถเป็นกรรมการในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่

บรษิทัในเอสซจีหีรอืใชเ้วลาของบรษิทัทำางานในสถาบนั

ภายนอกได้ใน	�	กรณี	ดังนี้

	 1)	การเขา้ร่วมเป็นกรรมการในองคก์รของภาครฐั

ซึง่ไมไ่ดต้ัง้ขึน้เพือ่ผลประโยชนข์องพรรคการเมอืง	และ

เป็นการให้ความช่วยเหลือแก่ทางราชการซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ต่อส่วนรวม

	 2)	การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชน 
ท่ีต้ังข้ึนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม	เช่น	สภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย	หอการค้าไทย	สมาคมการจัดการธุรกิจ	ฯลฯ

	 �)	การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชน

ท่ีต้ังข้ึนเพ่ือการค้าและไม่ขัดกับผลประโยชน์ของบริษัท

และไม่ใช้เวลาอันจะเป็นผลเสียแก่บริษัท	 โดยได้กำาหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติกรณีกรรมการผู้จัดการไปดำารง

ตำาแหน่งในบริษัทอ่ืนหรือสถาบันภายนอก	 โดยต้องขอ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน	 และในกรณีของ

พนักงานระดับจัดการให้เสนอขออนุมัติตามอำานาจดำาเนิน

การของบริษัท	โดยให้พิจารณาตามเจตนารมณ์ของบริษัท

ท่ีมุ่งให้พนักงานทุ่มเทและต้ังใจทำางาน	ตลอดจนอุทิศเวลา

การทำางานให้บริษัทอย่างเต็มท่ี	 รวมท้ังปฏิบัติตามแนว

จรรยาบรรณเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท

ท่ีพนักงานจะไม่ประกอบกิจการอย่างใดอย่างหน่ึงท่ีเป็น	

หรืออาจเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท	 ท้ังน้ี	 การ

พิจารณาอนุมัติให้พนักงานเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของ

บริษัททำางานให้แก่สถาบัน�บริษัทภายนอก	เป็นดุลยพินิจ

ของบริษัทท่ีจะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็นกรณี	ๆ 	

ไป	ซ่ึงบริษัทได้ส่ือสารให้พนักงานจัดการท่ีเก่ียวข้องทราบ

โดยท่ัวถึงกันด้วยแล้ว

การบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้จีำานวนความรูท้กัษะ

ประสบการณ์	และแรงจูงใจที่เหมาะสม

	 คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของ

องค์กร	 โดยได้อนุมัติให้บริษัทมีการกำาหนดนโยบายการ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	 เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน	 ซ่ึง

ได้กำาหนดในเร่ืองการปฏิบัติต่อพนักงานในองค์กรท่ีชัดเจน	

โดยมีการดูแลท้ังในเร่ืองแรงงานและสิทธิมนุษยชน	ความ

ปลอดภัย	 สุขอนามัยในท่ีทำางาน	 และรักษาส่ิงแวดล้อม	

การอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ	 การมอบทุน

การศึกษาระดับปริญญาโทและเอก	 รวมท้ังเ ร่ือง 
ค่าตอบแทน	สวัสดิการ	และการดูแลพนักงานในระยะยาว	

เช่น	 จัดให้มีเงินกองทุนสำารองเล้ียงชีพ	 โครงการเตรียม

ความพร้อมสำาหรับพนักงานก่อนเกษียณอายุ

 6.1.2 บริษัทกำาหนดนโยบายและแนวป�ิบัติท่ีเก่ียว

กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ครอบคลุมการดูแลผู้ถือหุ้น 

การป�ิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน การส่งเสริมการใช้

สิทธิของผู้ถือหุ้น การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อ

ผู้มีส่วนได้เสีย การชดเชยกรณีท่ีเกิดการละเมิดสิทธิ การ

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และมาตรการดำาเนินการกับผู้ท่ี

กระทำาไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวป�ิบัติ  

	 บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแล

กิจการในเร่ืองดังกล่าวตาม	CG	Code	ท่ีเก่ียวข้อง	ดังน้ี

หลักป�ิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ

อย่างมีความรับผิดชอบ

การส่งเสริมนวัตกรรม

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำาเนินส่งเสริมการ

พฒันานวตักรรม	ทัง้นี	้สามารถสรปุแนวทางการสง่เสรมิ
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การพัฒนาด้านต่าง	ๆ 	ได้ดังนี้

	 1�	New	Growth	Product	and	Service	 เช่น	 
จดัตัง้	บรษิทั	SUSUNN	เปน็ธรุกจิพลงังาน	ทีร่บัออกแบบ	

จดัซือ้จดัหา	และกอ่สรา้ง	(Engineering�	Procurement�	

and	Construction:	EPC)	ระบบ	Solar	Rooftop�	Solar	

Farm	 หรือ	Solar	Floating	 และรับตรวจสอบระบบ

อนุรักษ์พลังงาน	(Energy	Audit)	 รวมถึงการบริการ	

Operation	�	Maintenance	รวมถงึธรุกจิ	EV	Charger�	

โดยรบัออกแบบและกอ่สรา้งระบบสาธารณปูโภคตา่งๆ	

และออกแบบพร้อมให้คำาปรึกษาระบบ	 I«��0	 ภายใน

โรงงานอุตสาหกรรม	 โดยได้นำาเสนอสินค้าและบริการ

ภายใต้แบรนด์ใหม่	“SUSUNN”

	 2�	 การพัฒนาสินค้าและบริการ	 เช่น	 การขยาย

บริการของ	คลังเซรามิค	เพื่อการเข้าถึงลูกค้าที่สะดวก	

การพัฒนาสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	

	 ��	การขยายระบบการบริหารงานในรูปแบบ	

Integrated	©usiness	Excellence	ไปยงัหนว่ยงานตา่งๆ	

ทั่วทั้งองค์กร

	 ��	การส่งเสริมนวัตกรรมแก่พนักงาน	ได้แก่	การ

สนบัสนนุใหพ้นกังานมสีว่นรว่มในการปรบัปรงุงานและ

เข้าร่วมประกวดแข่งขันการปรับปรุงงานและนวัตกรรม	

ในด้านต่าง	ๆ 	เช่น	I«��	ปรับปรุงกระบวนการผลิตและ

บริการ	และปรับปรุงกระบวนการทำางานที่ปลอดภัยแก่

พนักงาน	และเป็นมิตรกับสิ่งแลดล้อม

	 5�	สนบัสนนุการลงทนุในการพฒันาและปรบัปรงุ

ด้าน	I«��	และ	Automation	และได้มีการสนับสนุบงบ

ประมาณในการขยายผลการปรบัปรงุงานดา้น	I«��	และ	

Automation	 ไปยังเครื่องจักรอื่นๆ	 ให้ครอบคลุมการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร

	 6�	สง่เสรมิและสนบัสนนุใหพ้นกังานมสีว่นรว่มใน

การปรับปรุงงาน	 โดยพัฒนาความรู้พนักงานในด้าน	

Robotic	Process	Automation	(RPA)	ในการปรับปรุง

งานเพื่อลดควาสูญเสียในงาน	 เช่น	 ลดความผิดพลาด

ในการทำางานที่เกิดซับซ้อนจากพนักงาน	 และลดเวลา

ในการปฏิบัติ งานที่ ซ้ำ าซ้ อน	 ทำ า ให้ เกิดผลลัพธ์

ประสทิธภิาพโดยรวมของงาน	คอื	งานทีถ่กูตอ้งแมน่ยำา

และรวดเรว็	ทนัตอ่การนำาไปใชใ้นการบรหิารจดัการและ

ตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ

การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจอย่างมี

คณุธรรม	และถอืมัน่ในความรบัผดิชอบตอ่สงัคม	มกีาร

ดำาเนนิธรุกจิโดยยดึหลกัการสรา้งคณุคา่รว่มกนัระหวา่ง

องค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วมกัน

อย่างยั่งยืน	โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำากับดูแล

ให้มีการดำาเนินการตามที่ก�หมายกำาหนด	 และตามที่

ได้กำาหนดไว้เป็นแนวทางในหลักบรรษัทภิบาล	 แนว

ปฏบิตักิารพฒันาสูค่วามยัง่ยนื	จรรยาบรรณบรษิทั	และ

นโยบายต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงดูแลให้มั่นใจได้ว่า

สิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบัติ

ด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด

	 คณะกรรมการบรษิทัจงึไดน้ำานโยบายการปฏบิตัิ

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย	 (StaÒeholder	 Engagement	

Policy)	ของเอสซีจี	มาเป็นแนวปฏิบัติเพื่อให้พนักงาน

มีแนวทางที่ชัดเจนในการดำาเนินธุรกิจและเพิ่มมูลค่า

ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย	 พร้อมทั้งคำานึงถึงผลกระทบต่อ

ของบริษัทเพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติต่อผู้มี

ส่วนได้เสียจะเป็นไปอย่างเป็นธรรม	 เหมาะสมและ

ครบถ้วน	รวมทั้งได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและ

แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง	ๆ 	เพื่อให้มีนโย

บาย	 กลยุทธ์	 แนวปฏิบัติ	 และกระบวนการบริหาร

จัดการที่ครอบคลุม	 ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงด้านชื่อ

เสียงและภาพลักษณ์องค์กร	อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมการ

สร้างแบรนด์และความได้ เปรียบในการแข่งขัน	

(Competitive	Advantage)	ด้วยการนำาประเด็นของ

ผู้มีส่วนได้เสียมาสร้างคุณค่าเพิ่มแก่องค์กร

	 ทั้งนี้	สามารถสรุปแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน

ได้เสียกลุ่มต่าง	ๆ 	ได้ดังนี้

1. ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทให้ความสำาคัญกับผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของ

บริษัท	จึงกำาหนดให้คณะกรรมการในฐานะตัวแทนของ

ผูถ้อืหุน้	รวมทัง้ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั	มหีนา้

ทีต่อ้งดำาเนนิธรุกจิตามหลกับรรษทัภบิาลและอดุมการณ์

บริษัท	 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเพิ่มมูลค่าให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นในระยะยาว	

	 บริษัทเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและตระหนักถึง

หน้าที่ในการดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม	 ทั้งสิทธิขั้น
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พื้นฐานที่กำาหนดไว้ตามก�หมาย	ข้อบังคับบริษัท	และ

ตามหลักการการกำากับดูแลกิจการที่ดี	เช่น	สิทธิในการ

เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	 การเสนอวาระการประชุมและ

เสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้รับการเลอืกตัง้เปน็กรรมการลว่ง

หนา้กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้	การเลอืกตัง้กรรมการ	สทิธิ

ที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม	 รวมถึงสิทธิแก่ 
ผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง	ๆ 	เกี่ยวกับการ

ดำาเนินธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการอิสระ	โดยข้อคิดเห็น

ทุกข้อจะได้รับการรวบรวมเพื่อเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

	 นอกเหนอืจากสทิธขิัน้พืน้ฐานตา่ง	ๆ 	ข้างตน้แลว้	

บริษัทยังดำาเนินการในเรื่องอื่น	ๆ	เพิ่มเติมที่เป็นการส่ง

เสรมิและอำานวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้	

โดยไดเ้ปëดเผยสทิธทิีผู่ถ้อืหุน้พงึไดร้บัไวใ้นหลกัปฏบิตัทิี	่

�	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปëดเผย

ขอ้มลู	และหลักปฏบิตัทิี	่�	สนบัสนนุการมสีว่นรว่มและ

การสื่อสารกับผู้ถือหุ้นของแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจำาปี�รายงานประจำาปีของบริษัท

2. พนักงาน

ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญต่อการเคารพ 
สิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคน	 โดยปฏิบัติต่อทุกคน

อย่างเท่าเทียม	 ปราศจากการเลือกปฏิบัติ	 และยึดมั่น

ต่ออุดมการณ์ในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม	โดย

ในสว่นของการคุม้ครองสทิธมินษุยชนนัน้ไดม้กีารปฏบิตัิ

ใหส้อดคลอ้งกบัจรรยาบรรณเอสซจี	ีเรือ่งสทิธมินษุยชน

และแรงงาน	ซึง่ไดย้ดึถอืปฏบิตัติามก�หมายของแตล่ะ

ประเทศ	การปฏบิตัติามหลกัสากลวา่ดว้ยสทิธมินษุยชน	

(UN	Guiding	Principles	on	©usiness	and	Human	

Rights)	 ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน	(United	

Nations	Universal	«eclaration	of	Human	Rights:	

UNU«HR)	 ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ	 (United	

Nations	Global	Compact:	UNGC)	ซึ่งเอสซีจีได้เข้า

ร่วมสนับสนุนและปฏิบัติตามมาตั้งแต่ปี	2555	ปฏิญญา

ว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำางานของ

องค์การแรงงานระหว่างประเทศ	(The	 International	

Labor	Organiáation	 (ILO)	 «eclaration	 on	

Fundamental	Principles	and	Rights	at	¾orÒ)	และ

ข้อกำาหนดสากลอื่น 	ๆ 	 ด้านสิทธิมนุษยชนตาม 
สนธิสัญญาที่มีพันธกรณีจะต้องปฏิบัติตาม

ด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และการรักษา 
สิ่งแวดล้อม

	 ความปลอดภยันบัเปน็สิง่ทีเ่ปน็คณุคา่ทีส่ำาคญัยิง่

ของการทำางาน	 บริษัทจึงมีความห่วงใยและต้องการ

อย่างสูงสุดให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนมีความ

ปลอดภัยในการทำางาน	 ไม่ประสบหรือปราศจากการ

บาดเจบ็และการเจบ็ปว่ยจากการทำางาน	(InÑury	�	Illness	

Free)	 โดยการควบคุมความเสี่ยงในการทำางานอย่าง 
ต่อเนื่อง	ผ่านการใช้ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยของเอสซีจี	(SCG	Safety	FrameworÒ)	

โดยมุ่งหวังให้แต่ละหน่วยงานมีระบบการจัดการและ

พัฒนาด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง	 บริษัทมีการ 
ดำาเนินการอย่างจริงจังเพื่อส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม	

สุขภาพ	 และความปลอดภัยของพนักงาน	 และมุ่ง

ปลูกฝังจิตสำานึกในเรื่องดังกล่าวให้พนักงานและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีหน้าที่ต้องปฏิบัติ	 ตามแนวทางที่ 
กำาหนด	เพื่อความยั่งยืนและสอดคล้องกับจรรยาบรรณ

ของเอสซีจี	รวมทั้งก�หมาย	มาตรฐาน	ระเบียบปฏิบัติ	

และข้อตกลงในระดับสากล

	 สำาหรับด้านความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัย

พนักงาน	บริษัทตระหนักและให้ความสำาคัญเสมอมาโดย

ถือว่าเป็นอีกหน่ึงความเส่ียงขององค์กร	 จึงทำาให้มีการ 
ดำาเนินการในเร่ืองดังกล่าวอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่การ 
กำาหนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัท	 การกำาหนดนโยบาย

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย	การส่งเสริม	สนับสนุน

ให้ทุกหน่วยงานมีระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยท่ีดี	 ในด้านการบริหารและการจัดการ	 
ผู้บริหารทุกคนต้องเป็นผู้นำาและรับผิดชอบในการดำาเนิน

งานด้านความปลอดภัย	(Visible	Safety	Leadership)	

โดยการเป็นตัวอย่างด้านความปลอดภัย	ให้พนักงานและ

คู่ธุรกิจสามารถรับรู้ว่าผู้บริหารห่วงใย	(Care)	 และให้

ความสำาคัญเร่ืองความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงานเป็น

อย่างย่ิง	พร้อมกับการติดตามวัดผลระดับความเป็นผู้นำา

เพ่ือมาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง	มีการสังเกตความปลอดภัย

ในการทำ างาน	 (Safety	 Observat ion)	 โดย 
ผู้บริหาร	เป็นกระบวนการสังเกตการทำางานของพนักงาน
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และคู่ธุรกิจว่าปฏิบัติตามข้อกำาหนดหรือวิธีการทำางาน

อย่างปลอดภัยหรือไม่	 หากพบว่าผู้ปฏิบัติงานสามารถ

ทำางานอย่างปลอดภัยดีแล้ว	 ผู้บริหารจะกล่าวชมเชยเพ่ือ

สร้างขวัญและกำาลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน	หากพบประเด็น

ท่ีเป็นความเส่ียง	 ผู้บริหารจะขอให้หยุดการทำางานและ

สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานปรับเปล่ียนวิธีการทำางาน

ท่ีมีความปลอดภัย	 เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน	

ในด้านวิธีการปฏิบัติงาน	บริษัทมุ่งม่ันดำาเนินการลดความ

เส่ียงและควบคุมการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง	โดยการทบทวน

และประเมินความเส่ียงในการทำางานท่ีมีแนวโน้มการเสีย

ชีวิตหรือบาดเจ็บรุนแรง	พร้อมท้ังปรับปรุงระบบปฏิบัติการ

และติดตามการควบคุมให้เกิดการปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ	

เช่น	 การประกาศใช้ก�พิทักษ์ชีวิต	(Life	Saving	Rules)	 
10	 ข้อ	 เพ่ือใช้เป็นก�ความปลอดภัยท่ีละเลยไม่ได้	 การ

สร้างมาตรฐานในการทำางานในท่ีสูงต้ังแต่	1��	เมตรข้ึนไป	

มีการจัดต้ังคณะทำางานความปลอดภัยในการทำางานท่ีสูง	

(Community	of	Practice�	CoP)	 เพ่ือดำาเนินงานตาม

ระบบบริหารจัดการการทำางานท่ีสูง	มีการจัดทำามาตรฐาน

และติดต้ังเคร่ืองจักรตามระบบ	Foolproof	Machine	ซ่ึง

เป็นระบบ	Safety	Sensor	หรือ	Safety	InterlocÒ	Switch	

เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุท่ีเกิดจากความผิดพลาดของพนักงาน

ท่ีปฏิบัติงานกับเคร่ืองจักร	 รวมไปถึงส่งเสริมและรณรงค์

การให้ความรู้พนักงานในการปฏิบัติงานกับเคร่ืองจักรและ

การหยุดเคร่ืองจักรก่อนการปรับแต่ง	มีการจัดทำามาตรฐาน

เคร่ืองมือ�อุปกรณ์ไฟฟ้า	และตรวจรับรองโดยช่างผู้ชำานาญ

การให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างสม่ำาเสมอ	 พร้อมท้ัง

มีการบ่งช้ีโดยออกใบรับรองเพ่ือตรวจติดตามก่อนการใช้

งาน	 ในด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมและพฤติกรรมความ

ปลอดภัย	บริษัทเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงาน	

ผ่านโครงการและกิจกรรมรณรงค์เร่ืองความปลอดภัย

ต่าง	ๆ 	 เพ่ือใช้เป็นแนวทางสำาคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมให้เกิด

ความรู้	 ความเข้าใจ	 และการทำางานร่วมกัน	 เพ่ือช่วยให้

ความผิดพลาดและอุบัติเหตุในการทำางานลดลง	 ผ่าน

กิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วมในการทำางานอย่างต่อเน่ือง	

เช่น	การสังเกตการทำางานเพ่ือความปลอดภัย	(©ehavior-

©ased	Safety�	©©S)	 เพ่ือเป็นการปลูกฝังพฤติกรรมท่ี

ปลอดภัยในการทำางาน	 ซ่ึงเป็นส่วนสำาคัญในการสร้าง

วัฒนธรรมความปลอดภัย	 กิจกรรมการหย่ังรู้	 ระวังภัย	

(²ÀT)	 เพ่ือช่วยกันวิเคราะห์และค้นหาอันตรายท่ีอาจจะ 
เกิดข้ึนและช่วยกันย้ำาเตือนก่อนเร่ิมปฏิบัติงาน	 การตรวจ

ความปลอดภัยโดยเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย	 หัวหน้างาน

และคณะกรรมการความปลอดภัย	เพ่ือช่วยค้นหาและลด

สภาพการทำางานท่ีไม่ปลอดภัย	 กิจกรรม	5ส	 เพ่ือดูแล

สภาพพ้ืนท่ีการทำางานให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยช่วย

สร้างวินัยและความปลอดภัยในการทำางาน

	 ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและพลังงาน	 บริษัท 
มุ่งมั่นให้พนักงานมีส่วนร่วมในการทำางานและกิจกรรม

เสริมในด้านอนุรักษ์พลังงานและลดการปล่อยกöาซเรือน

กระจก	 เช่น	 สำารวจและแจ้งจุดที่มีการร่ัวไหลลมอัด

อตุสาหกรรมขอ้มลูใหค้ณะทำางานดา้นพลงังาน	เพือ่แกไ้ข

และบันทึกเป็นข้อมูลเพื่อการปรับปรุงต่อไป	 รวมทั้งมี

หลักสูตรระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม	ISO1�001�	

SHE	Law	�	Regulations	เป็นต้น

ด้านการดูแลพนักงาน

1) การบริหารค่าตอบแทน

	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงาน

ทุกระดับอย่างเหมาะสม	 และสามารถแข่งขันได้ใน

อตุสาหกรรมหรอืธรุกจิ	โดยยดึถอืหลกัความเปน็ธรรมทัง้

ภายในและภายนอกตามแนวทางของเอสซจี	ีซึง่การสรา้ง

ความเปน็ธรรมเมือ่เปรยีบเทยีบภายในนัน้	จะมุง่เนน้การ

จ่ายค่าตอบแทนตามความสำาคัญหรือค่าของงาน	 โดยมี

การกำาหนดโครงสรา้งคา่จา้งของแตล่ะระดบัตำาแหนง่งาน 
อย่างเหมาะสม	 โดยบริษัทจะพิจารณากำาหนดและการ

ปรับค่าจ้างตามหน้าที่รับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน	

และสำาหรับการสร้างความเป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบกับ

ภายนอกนั้น	บริษัทจะมุ่งเน้นเรื่องการจ่ายค่าตอบแทนที่

สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ	อัตราเงินเฟ้อ	ดัชนีราคา

ผูบ้รโิภค	และกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนั	โดยมกีารสำารวจ 
การจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานทุกระดับกับองค์กร

ภายนอก	 อีกทั้งยังมีการกำาหนดงบประมาณการจ่าย 
ค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัท

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว	โดยการจ่ายค่าตอบแทนใน

ระยะสัน้นัน้จะพจิารณาจากผลการดำาเนนิงานของบรษิทั

ในแตล่ะป	ีเชน่	การสรา้งยอดขาย	กำาไรสทุธ	ิและ	E©IT«A	

ส่วนในระยะยาวจะพิจารณาจากผลการดำาเนินงานเชิง

เปรยีบเทยีบของบรษิทัในระยะยาว	เชน่	อตัราการเตบิโต
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ของกำาไร	ส่วนแบ่งการตลาด	ผลการดำาเนินงานโดยรวม	

และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำาเนินงานอย่าง 
ต่อเนื่อง	เป็นต้น

2) การจัดสวัสดิการ

	 บรษิทัมนีโยบายการจดัสวสัดกิารใหพ้นกังานอยา่ง

เหมาะสม	 โดยมีการทบทวนการจัดสวัสดิการอย่าง 
สมำ่าเสมอ	เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจและ

สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป	 และครอบคลุมในด้านต่าง	ๆ 	

ตั้งแต่สวัสดิการเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน	 เช่น	 เบี้ยเลี้ยง	 
คา่ใชจ้า่ยในการเดนิทาง	ทีพ่กั	เครือ่งแบบ	สวสัดกิารดา้น

สุขภาพ	เช่น	การให้ค่ารักษาพยาบาลและค่าทันตกรรม	

การตรวจสุขภาพประจำาปี	 ศูนย์กี8าและสุขภาพ	 และ

สวสัดิการ	เพื่อการชว่ยเหลือพนกังานในกรณตี่าง	ๆ 	เช่น	

การประกันอุบัติเหตุ	เงินยืม	เป็นต้น

3) การดูแลพนักงานในระยะยาว

	 บริษัทมีนโยบายและมุ่งมั่นในการดูแลพนักงานใน

ระยะยาวมาอย่างต่อเนื่อง	 โดยได้จัดให้มีเงินกองทุน

สำารองเลี้ยงชีพซึ่งได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับ

กระทรวงการคลังตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารอง

เลี้ยงชีพ	พ�ศ�	25�0	พนักงานที่เป็นสมาชิกจะจ่ายสะสม

เป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ	2	 ถึง	15	 ของ 
ค่าจ้างพนักงาน	 และบริษัทจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือน

เข้ากองทุนในอัตราร้อยละ	5	ถึง	10	ของค่าจ้างพนักงาน

ตามอายุงานของพนักงาน	 นอกจากน้ี	 ยังได้ส่งเสริมเร่ือง

การดูแลพนักงานในระยะยาวอ่ืน	ๆ 	เช่น	การจัดทำาโครงการ

เตรียมความพร้อมสำาหรับพนักงานก่อนเกษียณอายุท้ังใน

ด้านสุขภาพการบริหารการเงิน	และการลงทุนการส่งเสริม

อาชีพ	การจัดต้ังชมรมกิจกรรมต่าง	ๆ 	เป็นต้น

4) ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ

	 บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมให้พนักงานทั้ง

ในด้านร่างกาย	จิตใจ	และความรู้ความสามารถ	ทั้งใน

ด้านวิชาชีพ	ด้านเทคนิค	และด้านความเป็นผู้นำา	รวม

ถึงด้านเทคโนโลยีที่ปัจจุบันได้เข้ามามีบทบาทสำาคัญใน

การช่วยทำาให้การทำางานของพนักงานมีประสิทธิภาพ

และสามารถตอบสนองต่อลูกค้าได้สะดวกและรวดเร็ว

มากขึ้น	 โดยบริษัทได้ดำาเนินการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานในการปรับตัวและพร้อมรับกับสถานการณ์ของ

บริษัทที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา	เพื่อให้พนักงาน

สามารถทำางานสอดประสานร่วมกันตลอดทั้งบริษัท	ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ	 ผ่านการพัฒนาตามรูปแบบ	

�0:20:10	 ที่ไม่ได้	 มุ่งเน้นเฉพาะการเรียนในห้องเรียน	

(Classroom	Training)	 เท่านั้น	 แต่ยังเน้นการเรียนรู้

จากประสบการณ์และการลงมือทำา	(Action	Learning)	

รวมไปถึงการเรียนรู้จากบุคคลอื่น	 (Coaching	�	

Consulting)	 รวมถึงการเริ่มใช้วิธีการเรียนรู้ผ่าน	

e-Learning	 ด้วย	 เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจ

เซรามิกและพร้อมเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป

หลักสูตร	Functional	Training

	 เน้นให้พนักงานได้พัฒนาทักษะ	 ความรู้	 ความ

สามารถตาม	Core	Competency	 ที่จำาเป็นเพื่อนำา 
ความรูค้วามสามารถไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏบิตังิาน	ซึง่

จากการปรับกระบวนการผลิตที่เน้นการบริหารจัดการ

ทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากที่สุด	โดยทุก	Location	จะต้องสามารถผลิตสินค้า

ที่มีมาตรฐานเดียวกันได้ทุกแบรนด์	

	 บริษัทจึงได้กำาหนดกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้าง

มาตรฐานในการทำางานของพนกังานใหเ้ปน็ไปในแนวทาง

เดียวกัน	 เพื่อจะได้ส่งมอบสินค้าที่มีมาตรฐานเดียวกัน 
ไม่ว่าจะผลิตที่โรงงานใดให้ตรงกับความต้องการของ

ลกูคา้ไดเ้หมอืนกนั	โดยเริม่ตน้ตัง้แตห่ลกัสตูร	Functional	

Competency	ตัง้แตม่าตรฐานการผลติกระเบือ้งเซรามกิ	

และการควบคุมคุณภาพ	(©asic	Ceramic)	และต่อด้วย

กระบวนการ	²nowledge	Sharing	ของแต่ละ	Function	

งาน	 เพื่อให้ได้มาตรฐานความรู้และถ่ายทอดความรู้ 
ดังกล่าวไปยังพนักงานที่อยู่หน้างานต่อไป

หลักสูตร	Leadership	«evelopment

	 เป็นหลักสูตรที่ส่งเสริมให้พนักงานได้เรียนรู้เรื่อง

การบริหารจัดการ	เพื่อให้สามารถเป็นผู้นำา	และทำางาน

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ	รวมถึงการบริหาร

ความเปลี่ยนแปลงที่พนักงานที่มีบทบาทหน้าที่ในการ

เป็นผู้นำาจะต้องบริหารจัดการทั้งด้านธุรกิจรวมถึงการ

เป็นแบบอย่างที่ดีตามแนวทางการทำางานที่บริษัทได้

กำาหนดไว้	เช่น	

	 -	 หลักสูตร	Supervisory	SÒill	หลักการบริหารงานและ

การบริหารทีมงานเบ้ืองต้น	สำาหรับพนักงานระดับหัวหน้างาน	

	 -	หลักสูตร	©usiness	Concept	«evelopment	
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(©C«)	หลักการดำาเนินธุรกิจ	สำาหรับพนักงานระดับ 
บังคับบัญชาที่มีอายุงาน	6	ปีขึ้นไป

	 -	หลักสูตร	Management	«evelopment	

Program	(M«P)	 หลักสูตรด้านการจัดการ	 สำาหรับ

พนักงานระดับจัดการ	ที่มีอายุงาน	10	ปีขึ้นไป

หลักสูตรการพัฒนาทักษะ	 ตามแนวทางของระบบ	

Integrated	©usiness	Excellence	(I©E)

	 เปน็ระบบทีบ่รษิทันำามาใชเ้พือ่พฒันามมุมองการ

จดัการกบัปญัหา	ปรบัปรงุกระบวนการทำางานตลอดทัง้

บริษัทเพื่อให้สอดประสานกันและพร้อมรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงได้	 โดยมีหลักสูตรที่ได้ดำาเนินการพัฒนา

ทักษะของพนักงานเพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมใน 
ด้านต่าง	ๆ 	ดังนี้

	 -	 FeedbacÒ	�	Coaching	เทคนิคการให้และ

การรับ	FeedbacÒ	และแนวทางการโค้ช

	 -	 Performance	«ialogue	หลักการใช้	Visual	

©oard�	การประชุมทีมและการแก้ไขปัญหา

	 -	 Inspirational	Leadership	 การส่ือสารวิสัยทัศน์	

และการพัฒนาภาวะผู้นำาที่ต้องรับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์

รวมถึงการนำามาสู่ภาคปฏิบัติ

	 -	Courageous	Conversation	หลกัการสนทนา

ที่มีประสิทธิภาพ	โดยเฉพาะบทสนทนาที่ยาก

	 -	«elegation	�	Empowerment	หลักการจัด

ลำาดับความสำาคัญ	 การมอบหมายงานและอำานาจการ

ตัดสินใจ

หลักสูตรการพัฒนาความสามารถเรื่อง	 Safety	

Competency

	 สำาหรับพนักงานที่เกี่ยวข้อง	ทั้งในส่วนที่เป็นการ

จัดอบรมพัฒนาตามข้อกำาหนดตามก�หมาย�	 ตาม

ความเสีย่งของแตล่ะตำาแหนง่งาน	และตามนโยบายหรอื

ระบบจัดการ	 เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถทำางานได้

อย่างมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย	 ปราศจาก

การบาดเจบ็และการเจบ็ปว่ยจากการทำางาน	อยา่งยัง่ยนื

หลักสูตรการพัฒนาความสามารถเรื่อง	 Problem	

Solving

	 สำาหรับพนักงานท่ีเก่ียวข้อง	ในระดับปฏิบัติการและ

บังคับบัญชา	 เพ่ือสร้างความเข้าใจในกระบวนการแก้

ปัญหา	 ท่ีมุ่งเน้นไปท่ีการนำาเคร่ืองมือทางสถิติมาใช้อย่าง

เหมาะสม	และการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ	ซ่ึงจะนำา

ไปสู่ทางออกในการแก้ไขปัญหา	หรือสถานการณ์ต่าง	ๆ

หลักสูตร	«esign	ThinÒing	

	 เพื่อเสริมสร้างให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์

ในการหาแนวทางและกระบวนการในการทำางานให้ 
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าในยุคปัจจุบันได้

มีประสิทธิภาพมากขึ้น

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ	«igital	

	 เปน็การนำาเครือ่งมอื	«igital	มาปรบัใช	้เพือ่ความ

รวดเรว็ในการทำางาน	และการตอบสนองความตอ้งการ

ของลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น	เช่น	Power	©I�	RPA�	Office	�65	

เป็นต้น

การประเมิน	e-Policy

	 เพือ่ใหพ้นกังานไดเ้รยีนรูว้ธิกีารปฏบิตัตินไดอ้ยา่ง

ถูกต้อง	 เนื่องจากมีข้อก�หมายและภัยคุกคามทาง	

Cyber	ต่าง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องกับการทำาธุรกรรมในรูปแบบ	

Electronics	ที่เข้มข้นมากขึ้น

การประเมนิศกัยภาพพนกังาน		และ	People	Characters

	 เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า พ นั ก ง า น	

(«evelopment	Area)	 สำาหรับพนักงานจัดการตาม

ระบบ	Talent	Management	 ด้วยการประเมินตาม

ปัจจัยที่บริษัทกำาหนดแบบ	�60	 องศา	 รวมถึงการ

ประเมนิ	Characters	เพือ่นำาผลไปใชก้ำาหนดการพฒันา

ศักยภาพของพนักงานต่อไป

การประเมินจริยธรรมในการทำางาน	Ethics

	 เป็นการสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้	ความเข้าใจ	

และตระหนักในเร่ืองคุณธรรม	จรรยาบรรณ	การต่อต้าน

คอร์รัปชันชัน	และสามารถนำาไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

	 ¾ay	of	¾orÒing	 โดยในปี	2565	 บริษัทมีการ

ปรับรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจประกอบกับการปรับวิธี

คิดวิธีการทำางานให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

เพื่อพร้อมต่อการปรับตัวอย่างรวดเร็วจากปัจจัย

ภายนอก	 โดยใช้คำาว่า	CHAMP	Culture	(วัฒนธรรม

องค์กรสู่การเป็นแชมปó)	ซึ่งประกอบไปด้วย	

	 
	CHALLENGE	�	ACHIEVEMENT	:	มุ่งมั่นและ

ท้าทายเพื่อเป็นที่หนึ่งอยู่เสมอ

	 
	GRO¾TH	MIN«SET	 :	 เรียนรู้และปรับตัว	 
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ไมย่ดึตดิกบัความสำาเรจ็เดมิ	ๆ 	กลา้ลองทำาสิง่ใหม	่หาก

ล้มเราต้องลุกให้เร็ว

	 
	EMPATHÀ:	เข้าใจความต้องการของลูกค้าและ

ความรู้สึกของทีมงาน

	 
	COLLA©ORATION:	รว่มมอืทัง้ภายในภายนอก

เพื่อสร้างความสำาเร็จร่วมกัน

	 โดยบรษิทัสง่เสรมิใหพ้นกังานรูค้วามหมายและมี

ความเข้าใจใน	CHAMP	Culture	 ผ่านช่องทางต่าง	ๆ 	

เช่น	CHAMP	TalÒ	by	M«�	รวมถึงรูปแบบในการพัฒนา

แบบ	�0:20:10	 และกิจกรรมต่าง	ๆ 	 เพื่อให้พนักงาน

สามารถนำา	¾ay	of	worÒing	(CHAMP	Culture)		ไป

ใช้ในการทำางานได้

	 โดยในปี	2565	พนักงานของบริษัทมีวันฝíกอบรม

เฉลี่ยต่อคน	0���	วัน	และมีค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้และ

พัฒนาพนักงานทั้งภายในและภายนอก	 มากกว่า	

5�0����22	บาท	

3. ลูกค้า

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรม

อย่างต่อเนืองเพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่ตอบสนอง

ความต้องการที่แท้จริงของลกูค้าทั้งด้านคุณภาพและ

ราคาที่เป็นธรรม	โดยสินค้าและบริการจะต้องมีความ

ปลอดภัยใน	 ระดับมาตรฐานสากล	 เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนด้วย

การใชก้ลยทุธค์วามเปน็	เลศิในการดำาเนนิงานและการ

ตลาดเพิ่มคุณค่า(Human	Value	MarÒeting)	เพื่อให้

ลูกค้าเกิดความมั่นใจและ	 ได้รับความพึงพอใจสูงสุด	

และได้จัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบการบริการลูกค้า

สัมพันธ์	เพื่อให้ข้อเสนอแนะ	เกี่ยวกับสินค้าและบริการ	

รวมถึงการให้คำาปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหา	การ

บริการหลังการขายรวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื่อเกิด

ปญัหาเพือ่นำาขอ้เสนอแนะไปจดัทำาเปน็แผนงานสำาหรบั

ปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงานให้ดีมากขึ้น	

	 บริษัทมีกระบวนการบริหารเพื่อสร้างความ

สัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า	โดยมีปัจจัยหลักสำาคัญคือ	Voice	

of	Customer	 จึงได้มีการสำารวจความพึงพอใจของ

ลูกค้าในแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นประจำาทุกปี	เพื่อวัดระดับ

ความคาดหวัง	 และความพึงพอใจของลูกค้า	 และนำา

เอาความต้องการเชิงลึกของลูกค้ามาพัฒนาต่อยอด

เป็นนวัตกรรมใหม่	ๆ 	เช่น	การพัฒนาสินค้าใหม่่ทั้งใน

ส่วนของขนาด	ผิวเคลือบ	และลวดลายต่าง	ๆ 	รวมทั้ง

ในส่วนของการบริการทั้งในด้านการส่งมอบสินค้าและ

การบรกิารหลงัการขาย	นอกจากนีย้งัมกีารนำาเอาความ

ต้องการเชิงลึกของลูกค้ามาพัฒนาต่อยอดเป็น

นวัตกรรมใหม่ 	ๆ 	 เช่น	 การพัฒนานวัตกรรมที่

ครอบคลุมระบบงาน	²nowledge	Management�	

eService�	e-Selling	และ	©usiness	¾arehouse	เพื่อ

รับฟังความคิดเห็นของลูกค้า	(Customer	FeedbacÒ	

Process)	 ส่งผลให้มีระบบศูนย์กลางฐานข้อมูลลูกค้า

สำาหรับการขายและการให้บริการ	 รวมทั้งมีระบบ

วิเคราะห์	ข้อมูลพฤติกรรมการบริโภคของลูกค้า	เพื่อ

เรียนรู้ความต้องการของลูกค้าและสร้างความพึงพอใจ

ให้ลกูค้าในระยะยาว

4. คู่ค้าและคู่ธุรกิจ

	 บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่

สุจริต	โปร่งใส	ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สิน	หรือผลประโยชน์

ใด	ๆ 	จากคูค่า้	โดยยดึถอืการปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการ

คา้และสญัญาทีก่ำาหนด	จรรยาบรรณ	และคำามัน่ทีใ่หไ้ว้

กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด	มีการพิจารณาราคาซื้อที่เหมาะ

สม	และยุติธรรม	โดยคำานึงถึงความสมเหตุสมผลด้าน

ราคา	คณุภาพ	และบรกิารทีไ่ดร้บั	มกีารกำาหนดระเบยีบ

ในการจัดหา	 และการดำาเนินการต่าง	ๆ 	 ที่ชัดเจน	

หลีกเลี่ยงการจัดหาสินค้าหรือบริการที่ผิดก�หมาย	

ละเมิดสิทธิมนุษยชน	 ละเมิดสิทธิทางปัญญา	 และไม่

ติดต่อกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมส่อไปในทางทุจริต	หรือไม่

ชอบด้วยก�หมาย	 สนับสนุนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม	หรือส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด

	 บรษิทัมกีารกำาหนดกระบวนการคดัเลอืกคูค่า้โดย

คำานึงถึงความถูกต้องตามก�หมายของคู่ค้า	 และ

ศกัยภาพในดา้นของคณุภาพสนิคา้และบรกิาร	ก�หมาย

แรงงานและสิทธิมนุษยชน	สิ่งแวดล้อม	ความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย	 สังคมและชุมชน	และความเสี่ยงใน

ห่วงโซ่อุปทาน	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถดำาเนิน

ธุรกิจกับบริษัทได้อย่างยั่งยืน

	 มีนโยบายในการดูแล	และรักษาสัมพันธภาพที่ดี

กับคู่ค้า	 โดยเน้นเรื่องสิ่งแวดล้อม	 สังคมและชุมชน	 
ธรรมาภิบาล	 ความปลอดภัยในการทำางาน	 และ 
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ผลตอบแทนที่จะได้รับ	 โดยการเข้าไปให้ความรู้	 ให้ 
คำาปรึกษา	 และสร้างแรงจูงใจเพื่อให้เกิดการพัฒนา

ระบบการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม	และการสง่เสรมิความ

ปลอดภัยด้วยการประเมิน	 ให้การรับรองระบบความ

ปลอดภัยคู่ธุรกิจ	และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม

และยุติธรรม	นอกจากนี้ยังส่งเสริมการพัฒนาขีดความ

สามารถ	และพัฒนาความรู้ทั้งในงานและนอกงานของ

คู่ธุรกิจให้สามารถทำางานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก 
ยิ่งขึ้น	 และสนับสนุนให้คู่ธุรกิจให้มีการพัฒนาความรู้

เพื่อให้การทำางานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

	 ทัง้นี	้บรษิทัไดใ้ชจ้รรยาบรรณคูธ่รุกจิเอสซจี	ี(SCG	

Supplier	Code	of	Conduct)	เพือ่สือ่สารใหคู้ธ่รุกจิของ

บรษิทัมคีวามเขา้ใจทีถ่กูตอ้งและเปน็แนวทางใหคู้ธ่รุกจิ

ในการดำาเนินกิจการร่วมกัน	 โดยได้มีการเผยแพร่

นโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้วด้วย

บริษัทมีการตรวจประเมินคู่ค้าตามระเบียบการจัดหา	

ปีละ	2	ครั้ง	โดยครอบคลุมประเด็นด้านคุณภาพ	การ

ส่งมอบ	ความปลอดภัย	และสิ่งแวดล้อม	และจัดให้มี

การประเมินความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม	 สังคมและ

ชุมชน	และธรรมาภิบาล	(ESG)	ตามนโยบายด้านความ

ยั่งยืน	 ปีละ	1	 ครั้ง	 โดยจัดกลุ่มของคู่ค้าตามเกณฑ์

คะแนนประเมินผล	 เกณฑ์ความเสี่ยงด้าน	ESG	 และ

ความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	 เพื่อจัดทำา

แนวทางการดูแลจัดการ	และพัฒนาคู่ค้าต่อไป

	 มีการจัดอบรมด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติ

งานให้กับคู่ค้าและเชิญคู่ค้าเข้าร่วมสัมมนาด้านการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อให้เกิดความรู้	 ความเข้าใจที่ดี	

และสามารถดำาเนนิธรุกจิรว่มกนัไดก้บับรษิทัอยา่งยัง่ยนื

     

	 บริษัทมีนโยบายในการจัดหาให้เป็นไปตาม 
แนวปฏิบัติการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	(Green	

Procurement)	 เพื่อสนับสนุนกระบวนการผลิต	 และ

บรโิภคทีย่ัง่ยนื	โดยมุง่เนน้การจดัหาสนิคา้และบรกิารที่

ได้รับการรับรอง	 และขึ้นทะเบียนการจัดหาที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อมของเอสซีจี	(SCG	Green	Procurement	

List)	 รวมถึงการขอรับรอง	 และขึ้นทะเบียนเพิ่มเติมให้

กับสินค้าและบริการที่มีศักยภาพ	 และคุณสมบัติ 
เข้าเกณฑ์การพิจารณาของเครือเอสซีจี

5. เจ้าหนี้

	 คณะกรรมการบรษิทัคำานงึถงึความเสมอภาคของ

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง	 ความซื่อสัตย์ในการดำาเนินธุรกิจ	

และยดึมัน่ในการดำาเนนิธรุกจิเพือ่สรา้งความเชือ่ถอืและ

เป็นธรรมให้แก่เจ้าหนี้	 โดยปฏิบัติตามนโยบายและ

แนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ของบริษัทดังนี้

	 1�	จดัทำาสญัญากบัเจา้หนีท้กุประเภทอยา่งถกูตอ้ง

ตามก�หมาย	เสมอภาค	เป็นธรรม	และโปร่งใส	โดย

ไม่เอาเปรียบคู่สัญญา

	 2�	ไม่ใช้วิธีการทุจริต	 หรือปกปëดข้อมูลหรือ

ข้อเท็จจริงสำาคัญใด	ๆ 	 ที่อาจทำาให้เจ้าหนี้ได้รับความ

เสียหาย

	 ��	ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่าง	ๆ 	ที่ตกลง

กันไว้อย่างเคร่งครัด	 ทั้งในแง่ของการชำาระคืนเงินต้น

และดอกเบีย้	การดแูลหลกัทรพัยค์้ำาประกนั	รวมถงึภาระ

ผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 ��	บรหิารจดัการเงนิทนุใหม้โีครงสรา้งทีเ่หมาะสม

เพื่อสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	 และรักษา

ความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้

	 5�	มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับ 
เจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

6. ผู้ร่วมลงทุน

	 บริษัทเคารพซ่ึงสิทธิของผู้ร่วมทุนและปฏิบัติต่อ 
ผู้ร่วมลงทุนทุกรายอย่างเป็นธรรม	ไม่เอาเปรียบผู้ร่วมทุน	
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ตลอดจนให้ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ร่วมทุนเพ่ือส่งเสริม

และสนับสนุนการดำาเนินงานของกิจการร่วมทุนให้มีความ

แข็งแกร่ง	 สนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น	 
ข้อเสนอแนะ	 และร่วมกันพิจารณากำาหนดแผนธุรกิจ	 
ร่วมกันพิจารณาจัดสรรผลประโยชน์อย่างเหมาะสม	

โปร่งใส	รวมท้ังติดตาม	และผลักดันให้การดำาเนินงานของ

กิจการร่วมทุนเป็นไปตามกรอบของก�หมาย	แนวทางการ

พัฒนาอย่างย่ังยืน	 และจรรยาบรรณบริษัท	 ท้ังน้ีเพ่ือให้ 
การดำาเนินงานของกิจการร่วมทุนประสบผลสำาเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของกิจการร่วมทุน

7. ชุมชน

	 บริษัทดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและถือมั่นใน

อุดมการณ์การดำาเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคม	 โดย

มุง่สนบัสนนุกจิกรรมเพือ่พฒันาคณุภาพชวีติ	และเสรมิ

สร้างประโยชน์ของชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้าไป

ดำาเนนิธรุกจิ	โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพฒันาและสง่เสรมิ

ศักยภาพของเยาวชน	 รวมทั้งปลูกฝังจิตสำานึกและส่ง

เสริมให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติตนเป็นพลเมือง

ดทีีม่หีนา้ทีร่บัผดิชอบและทำาประโยชนใ์หแ้กช่มุชนและ

สังคม	 นอกจากนี้ยังเปëดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมหรือโครงการต่าง	ๆ 	รวมทั้งเสนอความคิดเห็น	

ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนท่ีเป็นผลมาจากการดำาเนิน

งานของบริษัทโดยมุ่งหวังให้อุตสาหกรรมและชุมชน

สามารถอยูร่ว่มกนัไดอ้ยา่งยัง่ยนื	บรษิทัเชือ่วา่ชุมชนและ

สังคมที่เข้มแข็งเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศให้

เจริญก้าวหน้า	จึงมุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้มีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น	 และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน	

ทัง้นี	้บรษิทัแบง่การบริหารจดัการดา้นการพฒันาชุมชน

ออกเป็น	2	ส่วน	ดังนี้

	 
	ด้านสังคมและชุมชนโดยรอบโรงงาน	 ซึ่งเน้น

นโยบายการดูแลคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่น	 เช่น	

“โครงการปนัโอกาสวาดอนาคต”	“โครงการดา้นการสง่

เสริมอาชีพ”	ซึง่มุง่หวงัใหอ้ตุสาหกรรมและชมุชนอยูร่ว่ม

กันได้อย่างยั่งยืน	 ดูแลชุมชนด้านสุขภาพอนามัย	 การ

ยกระดับมาตรฐานโรงงานสู่อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ	การ

เผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับการดูแลชุมชน	และการจัด

อบรมเพื่อสรา้งความรู้ความสามารถในด้านต่าง	ๆ 	 ให้

คนในชุมชน

	 
	ด้านสังคมโดยรวม	 ซ่ึงเน้นนโยบายในการ

พัฒนาศักยภาพมนุษย์	 การยกระดับคุณภาพชีวิต	 และ

ความอยู่ดีกินดีของสังคม	 โดยผสานองค์ความรู้	 ความ

เช่ียวชาญขององค์กรเข้ากับศักยภาพของสังคม	 เช่น	

“โครงการส่งเสริมความรู้เปëดโลกกว้าง”	ซ่ึงมีจุดประสงค์

หลักเพ่ือเสริมสร้างความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีข้ันพ้ืนฐานแก่นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก	

โดยการพาไปทัศนศึกษา	ณ	แหล่งเรียนรู้จังหวัดใกล้เคียง

	 กิจกรรมส่วนหนึ่งที่บริษัทได้มีส่วนร่วมกับชุมชน

และหนว่ยงานตา่ง	ๆ 	ตลอดป	ีพ�ศ�2565	แบง่เปน็แตล่ะ

ด้าน	ดังนี้

	 1�	โครงการ	 “อยู่แบบพอเพียงปลูกไม้ผลกินได้

ช่วยสร้างร่มไม้และรายได้ให้แก่ชุมชน	2565”

	 2�	โครงการ	 “สอนทำาเครื่องหนังขนาดเล็ก	 และ

ส่งเสริมการขายทาง	e-Commerce”

	 ��	โครงการ	 “ฝíกอบรมอาชีพและส่งเสริมอาชีพ

แก่ประชาชน	12	เดือน	12	อาชีพ”

	 ��	โครงการ	 “ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ

และพื้นที่สาธารณะ”

	 5�	โครงการ	 “สนับการพัฒนาศักยภาพของผู้นำา

ชุมชนและผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น”

	 6�	โครงการ	 “ส่งเสริมการสร้างอาชีพช่าง 
ปูกระเบื้องผ่านกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน”

	 ��	โครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมอื่นๆ

	 	 ��1	กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 ��2	กิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรม

	 	 ���	กิจกรรมด้านการศึกษา

	 	 ���	กิจกรรมด้านชุมชนและสังคม

	 	 ��5	กิจกรรมด้านสุขภาพ

8. หน่วยงานราชการ

	 บริษัทให้ความสำาคัญกับหน่วยงานราชการใน

ฐานะผู้มีส่วนได้เสียโดยได้กำาหนดแนวปฏิบัติในการทำา

ธุรกรรมกับรัฐไว้ในจรรยาบรรณและนโยบายต่อต้าน

คอรร์ปัชนั	โดยจะตอ้งปฏบิตัติามก�หมายและระเบยีบ

ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด	ซึ่งมีเงื่อนไข	ขั้นตอน	

หรอืวธิปีฏบิตัทิีแ่ตกตา่งกนัในแตล่ะทอ้งถิน่	และตอ้งไม่

กระทำาการใด	ๆ 	 ที่อาจจูงใจให้พนักงานในหน่วยงาน

ราชการมีการดำาเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม	 รวมถึง
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การให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ	 ทั้งทางด้าน

วิชาการและการสนับสนุนกิจกรรมต่าง	ๆ 	ตลอดจนรับ

ฟังความคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนจาก

หน่วยงานราชการ

�. สื่อมวลชน

	 บริษัทให้ความสำาคัญกับการเปëดเผยข้อมูล

ข่าวสารและการแถลงขา่วแกส่ือ่มวลชน	เพือ่ใหส้ามารถ

สื่อสารต่อไปยังสาธารณชนได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว

ทันต่อเหตุการณ์	 โดยให้ความสำาคัญกับการให้ข้อมูล

อย่างรวดเร็ว	ถูกต้อง	 เปëดเผย	โปร่งใส	โดยได้ดำาเนิน

ร่ วมกับ เอสซีจี ในการจัดกิ จกรรมต่ าง 	ๆ 	 เช่น	

การนำาเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท	 เพื่อสร้าง

การมีส่วนร่วมกับสื่อมวลชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง	

รวมถึงสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสื่อมวลชนด้วย

10. คู่แข่ง

	 บรษิทัดำาเนนิธรุกจิโดยมนีโยบายในการปฏบิตัติอ่

คู่แข่งอย่างเป็นธรรมและสุจริตตามกรอบของก�หมาย

การแข่งขันทางการค้า	 โดยยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจ

ภายใตจ้รรยาบรรณบรษิทัอยา่งมจีรยิธรรม	โปรง่ใส	รวม

ทั้งไม่ เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่ชอบด้วย

ก�หมาย	ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับด้วยวิธีการที่

ไมส่จุรติหรอืไมเ่หมาะสม	ไมก่ระทำาการใด	ๆ 	ทีเ่ปน็การ

ละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาของคูแ่ขง่	ไมท่ำาลายชือ่เสยีง

ของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย	 โดยปราศจาก

ข้อมูลความจริง	ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิด

การค้าอย่างเสรี

11. ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้นำาความคิด

	 บริษัทดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงถึงความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคมและผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่	มกีารเปëดเผยขอ้มลู

การดำาเนินธุรกิจที่ครบถ้วน	 ถูกต้อง	 โปร่งใส	 และ

สามารถตรวจสอบได้	อีกทั้งยังตระหนักถึงความสำาคัญ

ของมมุมอง	ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะทีม่าจากภาค

ประชาสังคม	 เพื่อนำามาสะท้อนถึงประเด็นต่าง	ๆ 	 ที่

องคก์รสามารถพฒันาเพือ่สรา้งคณุคา่และประโยชนใ์ห้

แก่สังคม	 โดยมุ่งเน้นการดูแลและสร้างคุณค่าให้แก่

สงัคม	ชุมชน	รวมทัง้การขยายผลสูอ่ตุสาหกรรม	ตลอด

ห่วงโซ่อุปทานของบริษัท	เพื่อให้เกิดแนวทางร่วมกันใน

การดำาเนินธุรกิจที่ยั่งยืน

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทเปëดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมใน

การเสนอแนะความคิดเห็นผ่านช่องทางนักลงทุน

สัมพันธ์ของบริษัท	 โทรศัพท์:	 0-25�6-5���	 อีเมล:	

cottoÆir§scg�com	ซึง่ขอ้เสนอแนะตา่ง	ๆ 	จะไดร้บัการ

รวบรวมกลัน่กรองเพือ่รายงานตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงูและ

คณะกรรมการบริษัทตามลำาดับต่อไป

	 บริษัทได้เปëดช่องทางให้พนักงานรวมถึงผู้มีส่วน

ได้เสียภายนอกสามารถติดต่อ	เสนอความคิดเห็น	ร้อง

เรียน	และรายงานการกระทำาที่ไม่ถูกต้อง	ผ่านช่องทาง	

¾histleblowing	System	 ภายในอินทราเน็ตสำาหรับ

พนักงาน	 และเว็บไซต์	www�scgceramics�com	

สำาหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 เพื่อดำาเนินการตาม

กระบวนการดังต่อไปนี้

	 พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียเสนอความคิดเห็น

ผ่านช่องทางที่กำาหนด	 โดยข้อมูลที่เกี่ยวข้องถือเป็น

ความลบั	และจะเปëดเผยเทา่ทีจ่ำาเปน็	บรษิทัมมีาตรการ

ในการคุ้มครองผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน	 โดยการ

ดำาเนินการตรวจสอบโดยไม่เปëดเผยตัวผู้ร้องเรียน	หรือ

แหล่งข้อมูล	 นอกจากนี้ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้

บริษัทกำาหนดมาตรการคุ้มครอง	ที่เหมาะสมก็ได้	หรือ

บริษัทอาจกำาหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่

ตอ้งรอ้งขอกไ็ด	้หากเหน็วา่เปน็เรือ่งทีม่แีนวโนม้ทีจ่ะเกดิ

ความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย

หลักป�ิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในที่เหมาะสม

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการได้กำากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมี

ระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในอยา่ง

เหมาะสมเพื่อที่จะทำาให้บรรลุวัตถุประสงค์และ 
เปา้หมายอยา่งมปีระสทิธผิล	และมกีารปฏบิตัใิหเ้ปน็ไป

ตามก�หมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง	คณะกรรมการ

บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	จำานวน	�	คน	ทำาหน้าที่

เป็นตัวแทนในการกำากับดูแลกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษัท	(ขอบเขต

หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรใน
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ก�บัตรคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ได้เปëดเผยใน

หน้า	1�6	 โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะสอบทาน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการระบบการ

ควบคุ มภ าย ใน 	 ร า ย ง านผลต่ อ คณะจั ด ก า ร	 
คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้	บริษัทได้เปëดเผยรายละเอียดในเรื่องนี้ไว้ใน

หัวข้อที่	2�	การบริหารจัดการความเสี่ยง	และหัวข้อที่	 �	

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	 ในหน้า	��	

และ	15 	 ตามลำาดับ	 รวมถึงเปëดเผยรายละเอียดการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในหัวข้อที่	��	

รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแล

กิจการ	 ข้อ	 � �2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ	ในหน้า	156	

การต่อต้านคอร์รัปชัน

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้มีนโยบาย 
ต่อต้านคอร์รัปชันเป็นลายลักษณ์อักษร	 โดยได้มีมติ

อนุมัตินโยบายดังกล่าวในปี	2562	และในปี	2565	มีการ

ทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อให้เกิดความ

ชัดเจนสอดคล้องกับการบริหารกิจการ	 ซึ่งบริษัทได้นำา

มาเป็นแนวทางในการดำาเนินธุรกิจและปลูกฝังเป็น

วฒันธรรมองคก์รมาโดยตลอด	ในป	ี256�	บรษิทัเอสซจี	ี

เซรามิกส์	จำากัด	(มหาชน)	ได้การรับรองเป็น	Certified	

Company	 จากคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้าน

คอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย	(CAC)	โดยบรษิทัไดเ้ปëด

เผยรายละเอยีดในเรือ่งนีไ้วใ้นหวัขอ้ที	่��	รายงานผลการ

ดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ	ข้อ		��1��	

การตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัิิ

ในการกำากับดูแลกิจการ	ภายใต้หัวข้อเรื่องการต่อต้าน

คอร์รัปชัน	ในหน้า	15�

การรับเรื่องร้องเรียนและการดำาเนินการกรณีมีการชี้

เบาะแส

	 ทั้งนี้	 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับพนักงานและ

ผู้มีส่วนได้เสียต่าง	ๆ 	ว่าการรายงานหรือให้ข้อมูลหรือ

เบาะแสการทุจริต	 หรือไม่ปฏิบัติตามก�หมาย	 
ก�ระเบียบ	 ข้อบังคับ	 จรรยาบรรณของบริษัท	 และ

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	หรือพบความผิดปกติใด	ๆ 	

ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	 จะไม่ทำาให้ผู้รายงาน

หรือผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแสได้รับความเดือดร้อน 

เสยีหาย	คณะกรรมการบรษิทัจงึไดก้ำาหนดนโยบายการ

คุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้

เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต	หรือไม่ปฏิบัติตามก�หมาย	

ก�ระเบียบ	 ข้อบังคับ	 จรรยาบรรณของบริษัท	 และ

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	(¾histleblowing	Policy)	

โดยในป	ี2565	ไดท้บทวนและอนมุตันิโยบายการรบัเรือ่ง

รอ้งเรยีนการทจุรติและการกระทำาผดิ	(¾histleblowing	

Policy)	 ใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจใน

ปัจจุบัน	 โดยบริษัทได้เปëดช่องทางให้พนักงานรวมถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถรายงานหรือให้ข้อมูล

การกระทำาดังกล่าว	 ในระบบการรับข้อร้องเรียน	

(¾histleblowing	System)	ผ่าน	¾eb	Intranet	สำาหรับ

พนักงาน	 และเว็บไซต์	www�scgceramics�com	

สำาหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 โดยบริษัทได้กำาหนด

กลไกสำาหรับคุ้มครองและบรรเทาความเดือดร้อน 
เสียหายให้แก่ผู้ที่ได้รายงานหรือให้ข้อมูลที่ถูกกระทำา

โดยไม่เป็นธรรม	โดยข้อมูลที่ได้รับจะถือเป็นความลับ	

และจะเปëดเผยเท่าท่ีจำาเป็น	บริษัทมีมาตรการดำาเนินการ

ตรวจสอบโดยไมเ่ปëดเผยตวัผูร้อ้งเรยีน	หรอืแหลง่ขอ้มลู	

โดยบริษัทได้เปëดเผยรายละเอียดในเรื่องนี้ไว้ในหัวข้อที	่

��	รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแล

กิจการ	 ข้อ	 ��1��	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตาม

นโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ	 
ภายใต้หัวข้อเรื่องการแจ้งเบาะแส	(¾histleblowing)	

ในหน้า	155	

การกำากบัดแูลใหม้รีะบบรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้มีการจัดทำา

นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท	

(Privacy	Policy)	เป็นลายลักษณ์อักษร	โดยได้กำาหนด

ให้การเก็บ	 การใช้	 และการเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคล

ต้องทำาตามหลักเกณฑ์ที่ก�หมาย	กำาหนด	เช่น	ต้องได้

รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลก่อนหรือ

มสีทิธติามก�หมายกำาหนด	ตอ้งมกีารแจง้วตัถปุระสงค์

และรายละเอียดการใช้ข้อมูลให้เจ้าของข้อมูลส่วน

บคุคลทราบ	จดัใหม้มีาตรการรกัษาความปลอดภยัของ

ข้อมูล	 จัดมาตรการรองรับสิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วน

บุคคล	 และหากไม่ปฏิบัติตามจะมีโทษทางแพ่ง	 ทาง

อาญา	และทางปกครอง	ทัง้นี	้เพือ่ใหบ้รษิทัมหีลกัเกณฑ	์
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กลไก	มาตรการกำากบัดแูล	และการบรหิารจดัการขอ้มลู

ส่วนบุคคลอย่าง	 ชัดเจน	 และเหมาะสม	 เคารพสิทธิ

ความเปน็สว่นตวัของลกูคา้	ผูถ้อืหุน้	พนกังานของบรษิทั	

และบคุคลตา่ง	ๆ 	ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั	เพือ่ใหเ้กดิความ

มัน่ใจวา่บคุคลดงักลา่วจะไดร้บัความคุม้ครองสทิธอิยา่ง

ครบถ้วนตามก�หมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความสำาคัญใน

เร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของผู้เก่ียวข้อง	 ซ่ึงหมายถึง	 คณะกรรมการบริษัท	

ฝ่ายจัดการ	และพนักงานบริษัทอย่างรอบคอบ	เป็นธรรม	

และโปร่งใส	โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบาย

และแนวปฏิบัติต่าง	ๆ 	 ในเร่ืองความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์	 รวมท้ังได้มีการติดตามดูแลและจัดการ

ความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้	รวมไปถึง

การป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน	ข้อมูล	

และโอกาสของบริษัท	และการทำาธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความ

สัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไม่สมควร	 โดย

บริษัทได้เปëดเผยรายละเอียดในเร่ืองน้ีไว้ในหัวข้อท่ี	��		

รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแล

กิจการ	ข้อ	��1��	การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย

และแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ	 ภายใต้หัวข้อ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในหน้า	152

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 คณะกรรมการให้ความสำาคัญเร่ืองการดูแลเร่ือง

การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ียังไม่ได้เปëดเผยต่อ

สาธารณชนหรือข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลัก

ทรัพย์ของบริษัท	 เพ่ือแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ 
ผู้อ่ืนในทางมิชอบ	โดยได้จัดทำานโยบายการจัดการข้อมูล

ภายในท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์	(Insider	Trading	Policy)	

รวมท้ังจัดทำาแนวปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายในท่ีมีผลต่อ

ราคาหลักทรัพย์	(Insider	Trading	Guideline)	และกำาหนด

หลักเกณฑ์การกำาหนดระยะเวลาห้ามคณะกรรมการ

บริษัท	 ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับ

ข้อมูลภายใน	ฯลฯ	ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท	(©lacÒout	

Period)	 เป็นลายลักษณ์อักษร	 ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทาง

ของ	 ก�ล�ต�	 และแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนอ่ืน	ๆ 		

โดยบริษัทได้เปëดเผยรายละเอียดในเร่ืองน้ีไว้ในหัวข้อท่ี	��		

รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแล

กิจการ	ข้อ	��1��	การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย

และแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ	 ภายใต้หัวข้อ 
การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ในหน้า	15�

	 โดยในปี	2565	 ท่ีผ่านมา	 ไม่ปรากฏการกระทำา 
ความผดิของกรรมการ	ผูบ้รหิารระดบัสงู	และพนกังาน

ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

หลักป�ิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและ 
การเปêดเผยข้อมูล

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่	ดังนี้

	 1�	ตดิตามดแูลสภาพคลอ่งทางการเงนิและความ

สามารถในการชำาระหนี้	 รวมทั้งแผนหรือกลไกในการ

แก้ไขหากเกิดปัญหา

	 2�	กำากับดูแลให้ระบบการจัดทำารายงานทางการ

เงินและการเปëดเผยข้อสำาคัญต่าง	ๆ 	 ถูกต้อง	 เพียงพอ	

ทนัเวลา	เปน็ไปตามก�เกณฑแ์ละแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง

การเปëดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำาคญัเรือ่งการเปëด

เผยสารสนเทศเนื่องจากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการ

ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย	 จึงมีความ

จำาเป็นที่ต้องมีการควบคุมและกำาหนดมาตรการในการ

เปëดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและ

ที่ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้องตามที่ก�หมาย	ก�เกณฑ์	

มาตฐาน	และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งกำาหนด	โดยมสีาระ

สำาคัญครบถ้วนเพียงพอโปร่งใส	 เชื่อถือได้และทันเวลา

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	 โดยเปëดเผยข้อมูล

สารสนเทศผ่านระบบ	SETLinÒ	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	

และเว็บไซต์ของบริษัท	 รวมถึงดูแลให้การเปëดเผย 
งบการเงิน	และแบบ	56-1	One	Report	สะท้อนฐานะ

ทางการเงนิและผลการดำาเนนิงานอยา่งเพยีงพอ	และได้

สนบัสนนุใหบ้รษิทัจดัทำาคำาอธบิายและการวเิคราะหข์อง

ฝ่ายจัดการ	 (M«�A)	 เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นและ 
นักลงทุนทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่ 
เกดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการดำาเนนิงานของบรษิทั

ในแต่ละไตรมาสให้ดียิ่งขึ้น	

	 ทั้งนี้	 ในการเปëดเผยข้อมูลต่าง	ๆ 	ของบริษัทนั้น	

คณะกรรมการบริษัทยังได้กำากับดูแลให้มีการเปëดเผย
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ขอ้มลูโดยจดัทำารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม	

ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม	 การเคารพต่อ 
สิทธิมนุษยชน	 รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม	 โดยคำานึงถึงกรอบการรายงานในระดับ

สากล	ไว้เป็นส่วนหนึ่งของแบบ	56-1	One	Report	ของ

บรษิทั	รวมทัง้ไดด้แูลใหข้อ้มลูทีเ่ปëดเผยเปน็เรือ่งทีส่ำาคญั

และสะท้อนการปฏิบัติซึ่งจะนำาไปสู่การสร้างคุณค่าแก่

กิจการอย่างยั่งยืน

	 นอกจากนี	้คณะกรรมการบรษิทัยงัคงยดึมัน่แนว

ปฏิบัติเรื่องการเปëดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทเพื่อ

เป็นการจัดระเบียบการเปëดเผยข้อมูลของบริษัทให้เป็น

ระบบและป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการ

เปëดเผยข้อมูลอย่างไม่ถูกต้อง	 รวมทั้งเพื่อให้ผู้ถือหุ้น	 
นักลงทุน	สาธารณชนหรือผู้มีส่วนได้เสียต่าง	ๆ	มั่นใจ

ไดว้า่การเปëดเผยขอ้มลูของบรษิทัมคีวามถกูตอ้งชดัเจน

สอดคลอ้งกบัก�หมายและเปน็ไปอยา่งเทา่เทยีมกนั	โดย

ในปี	2561	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการ

เปëดเผยข้อมูล	(«isclosure	Policy)	 ตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	

และคณะกรรมการบรหิารเพือ่	ใหส้อดคลอ้งกบัก�หมาย

ในปัจจุบัน	 รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีของ	 ก�ล�ต�	 และ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 คณะกรรมการบริษัทยึดถือปฏิบัติตามก�หมาย	

ก�เกณฑ์	 ข้อบังคับต่าง	 ๆ	 ที่กำาหนดโดย	 ก�ล�ต�	 
ตลาดหลกัทรพัยฯ์	และหนว่ยงานอืน่ของรฐั	รวมทัง้ตาม

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด	 และ

ตดิตามการแกไ้ขเปลีย่นแปลงอยูอ่ยา่งสมำา่เสมอเพือ่ให้

มั่นใจได้ว่าได้เปëดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง	 และเป็น 
หลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในการดำาเนินธุรกิจที่

โปร่งใสถูกต้องตรงไปตรงมา	ได้แก่

	 1�	จัดทำาแบบรายงานต่าง	ๆ 	 ตามก�หมายที่

เกี่ยวข้องกับผู้ดำารงตำาแหน่งกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูง	และรายงานต่อ	ก�ล�ต�	ดังนี้

	 	 1�1	รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์

ของบริษัทผ่านเว็บไซต์ของ	ก�ล�ต�	เมื่อมีการ	ซื้อ	ขาย	

โอน	 หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท	 (แบบ	5 -2)	

ภายใน	�	วันทำาการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง

	 	 1�2	 การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อ

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ออกหลัก

ทรัพย์	(แบบ	�5-E1)	 ภายใน	�	 วันทำาการนับแต่วันที่

ดำารงตำาแหน่ง

	 2�	กำาหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบั

สูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มี

ความ	เกี่ยวข้อง	 ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารจัดการกิจการของบริษัท	 โดยมีหลักเกณฑ์และ

วิธีการ	รายงานดังนี้

	 	 2�1	 รายงานเมื่อเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ

หรือผู้บริหารระดับสูงครั้งแรก

	 	 2�2	 รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

ข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

	 	 2��	 ในกรณีที่กรรมการพ้นจากตำาแหน่งและ

ได้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่อง	 
	 	 กรรมการคนนั้นไม่ต้องยื่นแบบรายงานใหม่	

หากไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

	 	 2��	 ใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสง่แบบ

รายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท	 และ

เลขานุการบริษัทจะต้องส่งสำาเนารายงานการมีส่วน 
ได้เสียนี้ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน	�	 วันทำาการนับแต่วันที่ได้รับ

รายงาน

	 ��	กำาหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปëดเผย�

รายงานการซื้อ-ขาย�ถือครองหุ้นสามัญของบริษัทให้

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการ

ประชุม	และรายงานการถือหุ้นกู้	 และหุ้นสามัญของ

บริษัทในเครือ	ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวม

ทั้งการถือหุ้นสามัญของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะของบุคคลดังกลา่วให้คณะกรรมการทราบทุก

ไตรมาส	 รวมทั้งให้มีการเปëดเผยข้อมูลการถือครอง

หลักทรัพย์ของผู้บริหารระดับสูงทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม	(คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ

ผู้บริหารระดับสูง)	รวมทั้งการกำาหนดนโยบายการเปëด

เผยข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ

กรรมการและผู้บริหารระดับสูง	 โดยแสดงจำานวนหุ้น

ที่ถือ	ณ	ต้นปี	สิ้นปี	และที่มีการซื้อขายระหว่างปีไว้

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	(แบบ	56-1	One	

Report)
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	 ��	จัดทำารายงานความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กับ

รายงานผู้สอบบัญชีในรายงานประจำาปี

	 5�	เปëดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล

การเงินอย่างถูกต้องครบถ้วนทันเวลา

	 6�	เปëดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและ

คณะอนกุรรมการชดุตา่ง	ๆ 	จำานวนครัง้ของการประชมุ	

และจำานวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าประชุมเป็น

รายบุคคล

	 ��	เปëดเผยวันเดือนปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการบริษัทในรายงานประจำาปี

	 ��	เปëดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	  �	เปëดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่

กรรมการและผู้บริหารระดับสูง	รวมทั้งรูปแบบลักษณะ

และจำานวนค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจาก

การเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	 เป็น

รายบุคคล

	 10�	เปëดเผยข้อมลูการเขา้ร่วมอบรมหลักสูตรของ

กรรมการที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย	(IO«)	เป็นรายบุคคล

	 11�	เปëดเผยโครงสรา้งการดำาเนนิงานอยา่งชดัเจน

	 12�	เปëดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นนอก

เหนือจากค่าสอบบัญชีในรายงานประจำาปี

	 1��	เปëดเผยหนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของ

บริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท

	 1��	เปëดเผยนโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อมและ

สังคมและผลการปฏิบัติตามนโยบาย

	 15�	เปëดเผยนโยบายการกำากับดูแลกิจการและ 
ผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย

	 16�	เปëดเผยโครงการลงทุนที่สำาคัญต่าง	ๆ 	 และ

ผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน	 โดยเปëดเผยข้อมูล

สารสนเทศผ่านระบบ	SETLinÒ	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	

และเว็บไซต์ของบริษัท	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุน	

นกัวเิคราะห	์สือ่มวลชนและผูเ้กีย่วขอ้งไดร้บัทราบขอ้มลู

ที่ถูกต้องทั่วถึงและโปร่งใส

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญต่อการ

เปëดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วนโปร่งใส	 ทั้ง

ข้อมูลทางการเงินผลการดำาเนินงานและข้อมูลอื่น	ๆ 	ที่

เกี่ยวข้องนอกจากการเปëดเผยข้อมูลตามหน้าที่ภายใต้

ขอ้บงัคบัของก�หมายแลว้บรษิทัยงัไดพ้ฒันาช่องทางใน

การสื่อสารข้อมูลและข่าวสารผ่านสื่อที่หลากหลายเพื่อ

เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	เช่น

	 1�	จดัใหม้ผีูด้แูลงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธเ์พือ่เปน็

ช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทั้งในประเทศและ	

ต่างประเทศ

	 2�	แถลงข่าวผลการดำาเนินงานประจำาไตรมาส	

รวมทั้งข่าวโครงการลงทุนและกิจกรรมที่สำาคัญของ

บริษัทเป็นประจำา

	 ��	จัดกิจกรรมพบนักลงทุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	

	 ��	จดักจิกรรมพบพนกังานเพือ่ชีแ้จงนโยบายและ

แนวทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

	 5�	เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่าง	ๆ 	

เช่น	ข่าวประชาสัมพันธ์	ภาพข่าว	บทความ	สื่อโ�ษณา

	 6�	จัดทำาสิ่งพิมพ์และสื่ออื่นๆ	เพื่อเผยแพร่ข้อมูล

ของบรษิทั	เช่น	รายงานประจำาป	ีจดหมายขา่ว	วารสาร

ลูกค้า	วารสารผู้แทนจำาหน่าย	และวารสารพนักงาน

	 ��	เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารถึงพนักงานผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง	ๆ	เช่น	อินทราเน็ต	อีเมล	และ

โซเชียลมีเดีย

	 ��	เ ปë ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ผ่ า น เ ว็ บ ไ ซ ต์ 	 www �

scgceramics�com	และโซเชียลมีเดีย

นักลงทุนสัมพันธ์

	 ได้มีการมอบหมายให้พนักงานผู้มีความรู้และ

ความสามารถด้านการเงินและการลงทุนเป็นนักลงทุน

สัมพันธ์ของบริษัทเพื่อทำาหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนัก

ลงทุน	สถาบัน	นักลงทุนรายย่อย	ผู้ถือหุ้น	รวมทั้งนัก

วิเคราะห์	 และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่า

เทยีมและเปน็ธรรม	โดยหากผูถ้อืหุน้ตอ้งการขอ้มลูเพิม่

เตมิสามารถตดิตอ่นกัลงทนุสมัพนัธไ์ดโ้ดยตรงผา่นช่อง

ทางต่อไปนี้

	 -	ที่อยู่	เลขที่	1	อาคารสำานักงานใหญ่	2	ชั้น	2	

	 	 บริษัทเอสซีจี	 เซรามิกส์	 จำากัด	 (มหาชน)	 
	 	 ถนนปูนซิเมนต์ไทย	เขตบางซื่อ		 	

	 	 กรุงเทพมหานคร	10�00
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	 -	 โทรศัพท์	0-25�6-5���

	 -	 เว็บไซต์	www�scgceramics�com

	 -	 อีเมล	cottoÆir§scg�com

	 ในปี	2565	เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเชื้อโควิด-1 	ในประเทศยังคงมีการระบาด	บริษัท

จึงจัดกิจกรรมต่างๆ	 เพื่อให้กรรมการผู้จัดการ	 และ	

Chief	Finance	and	Accounting	Officer	ได้นำาเสนอ

ผลการดำาเนินงาน	งบการเงิน	ฐานะการเงิน	คำาอธิบาย	

และวิ เคราะห์ของฝ่ายจัดการ	 (Management	

«iscussion	�	Analysis)	 ตลอดจนแนวโน้มในอนาคต	

และยังเป็นการได้พบปะกับนักลงทุนรายย่อย	นักลงทุน

สถาบันและนักวิเคราะห์	อย่างสม่ำาเสมอ	โดยบริษัทได้

จัดประชุมในรูปแบบ	Virtual	Conference	ที่ช่วยเพิ่ม

ในเรื่องของความสะดวก	รวดเร็วและประสิทธิภาพของ

การเข้าถึงข้อมูลของนักลงทุน	 โดยบริษัทมีการจัด	

Analyst	Conference	2	ครั้ง�	Press	Conference	2	

ครั้งและเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย	Opportunity	«ay	�	ครั้ง

สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำาระหน้ี

	 คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดูแลให้มีความ

เพยีงพอของสภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถ

ในการชำาระหนี	้โดยไดม้อบหมายใหฝ้า่ยจดัการรายงาน

เรื่องการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของ

กิจการและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็น

รายไตรมาส	และรายงานใน	M«�A	เป็นรายไตรมาส	

และมกีารกำาหนด	RisÒ	¾arning	Signal	โดยฝา่ยจดัการ

ได้รายงานแนวทางแก้ไขให้คณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา	โดยบรษิทัไดเ้ปëด

เผยรายละเอียดในเรื่องนี้ไว้ในหัวข้อที่	��	การวิเคราะห์

และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการในหน้า	�5

หลักป�ิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับ

ผู้ถือหุ้น

การสนับสนุนและส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสนับสนุน	

ส่งเสริม	 และอำานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกราย	

ทกุกลุม่	รวมถงึผูถ้อืหุน้ประเภทสถาบนัไดใ้ชส้ทิธติา่ง	ๆ 	

ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของ

บรษิทัดว้ยวธิกีารและมาตรฐานทีเ่ปน็ทีย่อมรบั	และเชือ่

ถือได้โดยให้สิทธิในการซื้อ	 ขาย	 โอนหลักทรัพย์ที่ตน 
ถืออยู่อย่างเป็นอิสระ	 การได้รับส่วนแบ่งผลกำาไรจาก

บริษัท	 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	 การเสนอวาระ 
การประชุมล่วงหน้า	 การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ

เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท	การแสดงความคิดเห็นใน

ที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ	 และการร่วมตัดสินใจในเรื่อง

สำาคัญของบริษัท	เช่น	การเลือกต้ังกรรมการ	การแต่งต้ัง

ผู้สอบบัญชีและการกำาหนด	 ค่าสอบบัญชี	 การอนุมัติ 
คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและคณะอนกุรรมการ

ชุดต่าง	ๆ	การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ

ของบริษัท	และการอนุมัติธุรกรรมที่สำาคัญและมีผลต่อ

ทิศทางในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	 ทั้งนี้	 ผู้ถือหุ้น 
ทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจำานวนหุ้นที่ถืออยู่	 โดย 
แต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงและไม่มีหุ้นใดมี 
สิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น

	 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง	ๆ 	 ข้างต้นแล้ว	

บริษัทยังได้ดำาเนินการในเรื่องอื่น	ๆ 	 ที่เป็นการส่งเสริม

และอำานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

เพิ่มเติม	ดังนี้

	 1�	ให้ข้อมูลที่สำาคัญและจำาเป็นสำาหรับผู้ถือหุ้น

เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและทันต่อ

เหตกุารณโ์ดยเปëดเผยขอ้มลูนัน้ผา่นทัง้ทางเวบ็ไซตข์อง

บริษัทและตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 2�	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลที่ชัดเจน	

เพยีงพอและมเีวลาศกึษาขอ้มลูลว่งหนา้กอ่นการประชมุ

ผู้ถือหุ้น	 บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ	 วัน	 เวลา	

สถานที่	 และกำาหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็น

เรื่อง	ๆ 	 อย่างชัดเจน	 โดยเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านระบบ	SETLinÒ	 ของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 และบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า

ไม่น้อยกว่า	1	เดือนก่อนวันประชุม

	 สำาหรบัหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้	บรษิทัไดจ้ดัให้

มีรายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระ	 พร้อมคำาชี้แจง

เหตุผลประกอบ	และความเห็นของคณะกรรมการ	โดย

บริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารที่

เกี่ยวข้อง	 เช่น	 แบบการลงทะเบียน	 เอกสารและ 
หลักฐานที่ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วม
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ประชุม	วิธีการมอบฉันทะ	การลงทะเบียน	และหนังสือ

มอบฉันทะ	 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์

ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

มากกว่า	�0	 วัน	 และจัดส่งเอกสารดังกล่าวข้างต้นให ้
ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า	21	วัน

	 ��	เพื่ออำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่

สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง	บรษิทัไดเ้ปëดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ

บุคคลใด	ๆ 	 เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนังสือ

มอบฉนัทะแบบ	ข�	ทีบ่รษิทัไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอื

นัดประชุมซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำาหนด

ทศิทางการออกเสยีงลงคะแนนไดต้ามแบบทีก่รมพฒันา

ธุรกิจการค้า	 กระทรวงพาณิชย์กำาหนด	 โดยบริษัทได้

แนบเอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดง

ก่อนเข้าร่วมประชุม	 วิธีการมอบฉันทะ	 และการลง

ทะเบียน	 ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม	 พร้อมทั้งมี

ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทกำาหนดให้เป็นผู้รับ

มอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น	 และเป็นกรรมการอิสระที่ไม่มี

ส่วนได้เสียในวาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการไว้ใน

หนงัสอืนดัประชมุ	โดยผูถ้อืหุน้สามารถดาวนโ์หลดแบบ

หนงัสอืมอบฉนัทะผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัไดท้ัง้ฉบบั

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

	 ��	บริษัทเปëดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามเพื่อ

สอบถามขอ้มลูเพิม่เตมิในแตล่ะวาระหรอืขอ้มลูอืน่	ๆ 	ที่

สำาคัญของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
ผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางต่อไปนี้

	 -	ที่อยู่	 สำานักงานเลขานุการบริษัท	 เลขที่	1	

ถนนปูนซิ เมนต์ไทย	 เขตบางซื่อ	 แขวงบางซื่อ	

กรุงเทพมหานคร	10�00

	 -	 เว็บไซต์	www�scgceramics�com

	 -	 อีเมล	 cotto-ind-dir§scg�com

	 5�	ในปี	2565	บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปีในวันที่	25	 มีนาคม	2565	 ซึ่งมีกรรมการเข้า

ร่วมประชุมครบทั้ง	12	 คน	 คิดเป็นร้อยละ	100	 โดย

เป็นการจัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	(E-AGM)	

เพือ่ปอ้งกนัการแพรร่ะบาดโรคโควดิ	1 	และลดการรวม

กลุ่มของคนจำานวนมาก	 และเป็นการอำานวยความ

สะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ทีอ่ยูต่า่งประเทศหรอืตา่งจงัหวดัทีไ่ม่

สะดวกในการมาประชุมด้วยตนเอง	 โดยมีบริษัท	

อนิเวนทเ์ทค	ซสิเทม็ส	์(ประเทศไทย)	จำากดั	(Inventech)	

ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการระบบควบคุมการประชุมผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นไปตามมาตรฐานของสำานักงาน

พัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์	 ช่วยอำานวยความ

สะดวกผู้ ถื อหุ้ นตั้ ง แต่ ขั้ นตอนการลงทะ เบี ยน	

(E-Register)	การมอบฉันทะ	การเข้าร่วมประชุม	การ

ซักถามในที่ประชุมผ่านช่องทางภาพและเสียง	(Video	

Conference)	การออกเสยีงลงคะแนน	(E-Voting)	และ

การนับคะแนนเสียง	โดยบริษัทได้จัดทำาขั้นตอนการยื่น

แบบคำาร้องเพื่อเข้าร่วมประชุม	(E-ReØuest)	 และการ

ใช้งานระบบประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ให้ผู้ถือหุ้นได้

ศกึษากอ่นการประชมุซึง่ไดจ้ดัสง่ใหท้ราบพรอ้มหนงัสอื

นดัประชมุผูถ้อืหุน้	และปฏบิตักิารประชมุตามก�เกณฑ์

ที่เกี่ยวข้อง

	 6�	กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ยรปูแบบการประชมุ

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในวันที่	25	 มีนาคม	2565	 นั้น	

บริษัทได้จัดให้มี	Call	Center	 พร้อมมีเจ้าหน้าที่คอย

อำานวยความสะดวกและช่วยเหลือผู้ถือหุ้นในการลง

ทะเบยีนเพือ่เขา้รว่มประชมุผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิส	์พรอ้ม

กันนี้บริษัทได้จัดส่งขั้นตอนการยื่นแบบคำาร้องเพื่อเข้า

ร่วมประชุมและวิธีการใช้งานระบบประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้เตรียมพร้อมศึกษาและ

ทำาความเข้าใจวิธีการใช้งานล่วงหน้า	โดยบริษัทได้เปëดให้

ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะสามารถยื่นแบบคำาร้องและ

ยืน่เอกสารตา่ง	ๆ 	ทีเ่กีย่วขอ้งลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุได้

ตั้งแต่วันที่	1�	มีนาคม	2565

	 ��	กอ่นเริม่การประชมุ	เลขานุการคณะกรรมการ

และเลขานุการบริษัทได้ชี้แจงรายละเอียดวิธีการออก

เสียงลงคะแนน	 การนับคะแนนเสียง	 และการแจ้งผล 
การนับคะแนนในการประชุม	สรุปได้ดังนี้

	 	 � �1	ข้อบั งคับของบริษัทกำ าหนดให้การ 
ออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง	ๆ 	 ผู้ถือหุ้นมีคะแนน

เสยีงเทา่กบัจำานวนหุน้ทีถ่อือยูแ่ละหุน้ทีไ่ดร้บัมอบฉนัทะ	

โดยให้นับหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง	 ผู้ถือหุ้นท่านใดที่มี

ส่วนได้เสียเป็นพิเศษในวาระใดจะไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนในวาระนั้น	ๆ
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	 	 ��2	 ในการออกเสียงลงคะแนนให้กระทำาโดย

เปëดเผย	โดยประธานที่ประชุมจะเป็นผู้เสนอให้ผู้ถือหุ้น

พิจารณา	ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ	 โดยจะขอให้ 
ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะลงคะแนนเสียงตามความ

ประสงค์	ของผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะผา่นระบบ	และ

จะเปëดให้ลงคะแนนเสียงผ่านระบบ	 Inventech	

Connect

	 	 ���	ในการนบัคะแนน	ระบบจะใชว้ธิหีกัคะแนน

เสียงไม่เห็นด้วย	 งดออกเสียง	 ออกจากจำานวนเสียง

ทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้น	ๆ 	และส่วนที่เหลือ

จะถอืวา่เปน็คะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย	และในการพจิารณา

คะแนนเสียงดังกล่าวจะคำานึงถึงการลงคะแนนเสียง 
ที่ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะแสดงเจตนาไว้ตามหนังสือ 
มอบฉันทะด้วย

	 	 ���	ระบบจะประมวลผลจากคะแนนเสียงของ

ผู้ถือหุ้นตามวิธีปฏิบัติในการลงคะแนนเสียงในแต่ละ

วาระ	และจะแจ้งผลการนับคะแนนทุกวาระให้ผู้ถือหุ้น

ได้ทราบก่อนเสร็จสิ้นการประชุม	 โดยบริษัทได้จัดให้มี

ตวัแทนของผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเปน็อสิระทำาหนา้ทีเ่ปน็

สักขีพยานในการนับคะแนนเสียงตลอดการประชุม	

	 ��	บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมภาย

หลังจากประธานในที่ประชุมเปëดการประชุมแล้ว

สามารถออกเสยีงลงคะแนนไดใ้นวาระทีอ่ยูร่ะหวา่งการ

พจิารณาและยงัไมไ่ดม้กีารลงมตแิละนบัเปน็องคป์ระชมุ

ตั้งแต่วาระที่ได้เข้าร่วมประชุมเป็นต้นไปจึงอาจทำาให้มี

ผู้ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากันได้		

	  �	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี	 2565	 
ที่ประชุมได้พิจารณาเรื่องต่าง	ๆ 	 ตามลำาดับใน

ระเบยีบวาระทีไ่ดก้ำาหนดไวใ้นหนงัสอืนดัประชมุทีไ่ดส้ง่

ใหผู้ถ้อืหุน้ลว่งหนา้โดยไมม่กีารเปลีย่นแปลงลำาดบัวาระ

ดังกล่าวและไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่

นอกเหนือไปจากที่กำาหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม 
ผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด	 นอกจากนี้	 ภายหลังจากที่ประชุม

ได้พิจารณาเรื่องต่าง	ๆ 	ตามระเบียบวาระครบถ้วนแล้ว	

ประธานที่ประชุมได้เปëดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม 
เพิ่มเติมในเรื่องที่มีความสนใจก่อนปëดประชุม

	 10�	บริษัทได้ เปëดเผยมติการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำาปี	 2565	 ให้สาธารณชนทราบถึงผล 

การลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ	SETLinÒ	 ของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ	ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม

	 11�	 บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมอยา่ง

ครบถว้น	ประกอบดว้ยขอ้มลูทีส่ำาคญัตา่ง	ๆ 	ไดแ้ก	่ราย

ชือ่กรรมการบรษิทัและฝา่ยจดัการทีเ่ขา้ร่วมประชุม	ขัน้

ตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง	มติที่ประชุม	ผลการลง

คะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ	รวมถงึคำาถาม	คำาชีแ้จงและ

ความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น	โดยประเภทของผู้ถือหุ้น	(มา

ประชุมด้วยตนเองหรือเป็นผู้รับมอบฉันทะ)	 ที่ซักถาม

หรือแสดงความคิดเห็น	 และจัดทำารายงานการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2565	แล้วเสร็จภายใน	1�	วัน

นับแต่วันประชุม	 และได้ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 และ

กระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่ก�หมายกำาหนด	

พร้อมทั้งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

	 12�	 ภายหลังการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี	

2565	หากผูถ้อืหุน้มคีำาถามและขอ้เสนอแนะฝา่ยจดัการ

จะรวบรวมเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อกำาหนด

แนวทางดำาเนินการที่เหมาะสม	รวมทั้งปรับปรุงการจัด

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีต่อไปให้ดียิ่งขึ้น	

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม	 ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่	 ผู้ถือหุ้นรายย่อย	 ผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา	

นักลงทุนสถาบัน	 ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือผู้ถือหุ้น

ต่างชาติ	 ให้ได้รับสิทธิและการปฏิบัติที่เป็นธรรมและ

เท่าเทียมกันอย่างแท้จริง	 เพื่อประโยชน์สูงสุดของ

ผู้ถือหุ้น	ดังนี้

	 1)	การเปëดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระ

การประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้ง

เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทได้ทบทวนและกำาหนดหลักเกณฑ์และขั้น

ตอนในการใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ทีจ่ะเสนอวาระในการประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบ

กำาหนดออกตามวาระล่วงหน้า	 โดยให้สิ้นสุด	1	 เดือน

ก่อนวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี	 ตามข้อกำาหนดของ

ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่	ทจ�	���256�	

โดยได้เผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางระบบ	
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SETLinÒ	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 รวมทั้งเว็บไซต์ของ

บริษัทด้วย

	 สำาหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2566	

บริษัทได้เปëดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการ

ประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพิจารณาคัดเลือก

เป็นกรรมการบริษัทได้ตั้งแต่วันจันทร์ที่	1	สิงหาคม	�	

วันพุธที่	�0	พฤศจิกายน	2565	โดยได้เผยแพร่เรื่องดัง

กล่าวทางเว็บไซต์ของบริษัท	 และแจ้งสารสนเทศต่อ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 แล้วเมื่อวันที่	26	 กรก�าคม	2565	

ภายหลังจากได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัทในวันเดียวกัน	 โดยผู้ถือหุ้นต้องกรอกแบบฟอร์ม

เสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี	2566	และแบบ

ฟอร์มเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็น

กรรมการในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาป	ี2566	ซึง่

บริษัทได้ปรับปรุงเพิ่มเติมให้สอดคล้องตามข้อกำาหนด

ของประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่	 ทจ�	

���256�	และนโยบายความเป็นส่วนตัวสำาหรับผู้ถือหุ้น

และกรรมการของบริษัท	 ซึ่งสอดคล้องกับ	 พ�ร�บ�	

คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล	ทีส่ามารถดาวนโ์หลดไดจ้าก

เว็บไซต์ของบริษัท	 และส่งแบบฟอร์มและเอกสาร

ทั้งหมดถึงเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการ

บริษัทที่	 “เลขที่	1	 ถนนปูนซิเมนต์ไทย	 แขวงบางซื่อ	

เขตบางซื่อ	กรุงเทพมหานคร	10�00”	ตามหลักเกณฑ์

ต่อไปนี้

	 1�	หลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุม

	 	 1�1	ผูถ้อืหุน้ทีจ่ะเสนอวาระการประชมุตอ้งเปน็

ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นและมีสิทธิออก

เสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของจำานวนหุ้น

ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท	 (ไม่น้อยกว่า	

2 ��1�1�061	หุ้น)	

	 	 1�2	เรือ่งทีจ่ะไมร่บัพจิารณาบรรจเุปน็วาระการ

ประชุม	มีดังนี้

1�2�1	เรื่องที่กำาหนดในมาตรา	� �2�	ของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	

พ�ศ�	2551	ที่แก้ไขเพิ่มเติม

1�2�2	เรือ่งทีข่ดักบัก�หมาย	ประกาศ	และ

ระเบียบต่างๆ	ของหน่วยงานราชการ	หรือหน่วยงานที่

กำากับดูแลบริษัท	 หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์	 

ข้อบังคับ	 มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 และการกำากับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัท

1�2���	เรื่องที่บริษัทได้ดำาเนินการแล้ว

1�2���	เรื่องที่ผู้ถอืหุ้นให้ขอ้มูลไม่ครบถ้วน	

หรือไม่ถูกต้อง	หรือไม่สามารถติดต่อได้	หรือไม่ปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำาหนด

1�2�5�	เรื่องที่เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของ

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดโดยเฉพาะ

	 1��	เรือ่งทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ	

บรษิทัจะบรรจเุปน็วาระการประชมุโดยจะแจง้ในหนงัสอื

นัดประชุมว่าเป็นวาระที่กำาหนดโดยผู้ถือหุ้น

	 1��		เร่ืองท่ีไม่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ	

บริษัทจะแจ้งเหตุผลในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	 
และในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้มมีตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของ

จำานวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธิ

ออกเสยีง	เหน็ชอบใหม้กีารบรรจเุรือ่งดงักลา่วเปน็วาระ

การประชมุผูถ้อืหุน้	คณะกรรมการจะบรรจเุรือ่งดงักลา่ว

เปน็วาระในการประชมุผูถ้อืหุน้ทีบ่รษิทัจะจดัใหม้ขีึน้ใน

ครั้งถัดไป

	 2�	หลักเกณฑ์การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ

เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

	 	 2�1	ผู้ถือหุ้นที่จะเสนอชื่อกรรมการต้องเป็น 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท	ณ	วันที่เสนอชื่อกรรมการ

	 	 2�2	บคุคลทีไ่ดร้บัการเสนอชือ่เปน็กรรมการ	จะ

ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม	ดังนี้

2�2�1	มคีณุสมบตัถิกูตอ้งและไมม่ลีกัษณะ

ต้องห้ามตามก�หมายบริษัทมหาชนจำากัด	 ก�หมาย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และการกำากับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัท	

2�2 �2	มีความรู้ความสามารถที่ เป็น

ประโยชน์อย่างสำาคัญต่อธุรกิจของบริษัท

2�2��	ไม่ควรดำารงตำาแหน่งกรรมการ

บรษิทัจดทะเบยีนซึง่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทยเกิน	5	บริษัท	

	 	 2 � � 	บุ คคลที่ ไ ด้ รั บความ เห็ นชอบจาก 
คณะกรรมการจะได้รับการบรรจุในรายชื่อบุคคล 
ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการในระเบียบวาระ 
การประชุม	 โดยจะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็น 
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ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น		

	 ทัง้นีใ้นชว่งเวลาดงักลา่ว	ไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอ

วาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณา

คัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี	2566	 ตามหลักเกณฑ์และวิธี

การดังกล่าว	 คณะกรรมการบริหารจึงเป็นผู้พิจารณา

เรือ่งการเสนอชือ่บคุคลเพือ่พจิารณาเขา้รับการเลอืกตัง้

เป็นกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคล

เป็นกรรมการของบริษัท	และได้นำาเสนอคณะกรรมการ

สรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาลเพือ่พจิารณากอ่น

เสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอกีครัง้หนึง่	กอ่น

เสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 2)	การกำาหนดให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเองใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ

บรษิทัไดใ้หส้ทิธแิกผู่ถ้อืหุน้ในกรณทีีไ่มส่ามารถเขา้รว่ม

ประชุมผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง	 โดยการมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระที่บริษัทกำาหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ

จากผู้ถือหุ้นหรือบุคคลใด	ๆ 	 เข้าร่วมประชุมและออก

เสยีงลงมตแิทนตนเองได	้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะตาม

แบบทีก่รมพฒันาธุรกิจการคา้	กระทรวงพาณชิยก์ำาหนด	

ซึ่งบรษิัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ	ข�	ฉบับภาษา

ไทย	รวมถงึเอกสารและหลกัฐานทีผู่เ้ขา้ร่วมประชุมต้อง

แสดงก่อนเขา้รว่มประชมุ	วิธกีารมอบฉันทะและการลง

ทะเบียนไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	ซึ่งได้มี

การส่งทางไปรษณีย์ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม

ไม่น้อยกว่า	21	วัน	และมีการเผยแพร่เอกสารดังกล่าว

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัท

เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมมากกว่า	�0	วัน

	 �)	การมอบหมายใหก้รรมการอสิระเปน็ผูม้หีนา้ที่

ดแูลประโยชนข์องบรษิทัและผูถ้อืหุน้กรรมการอสิระเปน็

ผู้ที่มีบทบาทสำาคัญในการกำากับดูแลกิจการ	 บริษัทจึง

ตระหนักถึงความสำาคัญในการทำาหน้าที่ของกรรมการ

อิสระเพื่อสนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น	

หรือคัดค้านเมื่อเห็นว่ากระทบต่อผลประโยชน์ของ 
ผูถ้อืหุน้	บรษิทัจงึจดัใหม้ชีอ่งทางสำาหรบัผูถ้อืหุน้ในการ

เสนอแนะแสดงความคดิเหน็	หรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนมายงั

กรรมการอสิระผา่นอเีมล	cotto-ind-dir§scg�com	ซึง่

กรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาดำาเนินการให้เหมาะสม 
ในแต่ละเรื่อง	 เช่น	 การตรวจสอบข้อเท็จจริงและ 
หาวธิกีารเยยีวยาทีเ่หมาะสม	หรอืกรณเีปน็ขอ้เสนอแนะ

ที่กรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็นเรื่อง

สำาคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมหรือมีผลต่อการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท	 กรรมการอิสระจะเสนอเรื่อง

ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

กำาหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น	 ซึ่ง

ที่ผ่านมายังไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นหรือแจ้ง 
ข้อร้องเรียนใด	ๆ

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
คู่มือจรรยาบรรณและอุดมการณ์	�

	 บริษัทดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ	โปร่งใส	

และเป็นธรรม	 โดยยึดมั่นการดำาเนินธุรกิจอย่างมี

คณุธรรมและรบัผดิชอบตอ่สงัคมตามอดุมการณเ์อสซจี	ี

ซึง่เปน็พืน้ฐานสำาคญัของการประพฤตปิฏบิตัสิบืเนือ่งกนั

มาภายใต้กรอบจรรยาบรรณบริษัทและบนพื้นฐานแห่ง

ประโยชนส์ขุอยา่งสมดลุและยัง่ยนื	โดยมคีณะกรรมการ

บริษัท เป็นแบบอย่างที่ดี ในการปฏิบัติตามหลัก

บรรษัทภิบาล	 และจรรยาบรรณของบริษัท	 โดยในปี	

2561	คณะกรรมการได้อนุมัติให้บริษัทนำาอุดมการณ์	�	

ซึง่คณะกรรมการบรษิทั	ฝา่ยจดัการ	ตลอดจนพนกังาน

ทกุระดบัไดถ้อืปฏบิตัแิละใหค้วามสำาคญัอยา่งสม่ำาเสมอ

ตลอดมา	คือ	“ตั้งมั่นในความเป็นธรรม	มุ่งมั่นในความ

เปน็เลศิ	เชือ่มัน่ในคณุคา่ของคน	และถอืมัน่ในความรบั

ผิดชอบต่อสังคม”	รวมถึงจรรยาบรรณ	และแนวปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณเอสซีจี 	 ตามที่ปรากฏในคู่มือ

จรรยาบรรณเอสซีจี	ฉบับลงวันที่	2�	ธันวาคม	255�	ซึ่ง

สอดคล้องกับคู่มือบรรษัทภิบาลของเอสซีจีมาใช้ถือ

ปฏิบัติ 	 โดยบริษัทได้จัดให้มี และเปëด เผยคู่ มื อ 
จรรยาบรรณ	เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติของพนักงานทุกคน	

	 ทัง้นี	้เพือ่เปน็การยนืยนัในความมุง่มัน่ของบรษิทั

ในเรื่องดังกล่าว	ในปี	2565	คณะกรรมการบริษัทจึงได้

มีการปรับปรุงจรรยาบรรณของบริษัท	 เพื่อให้เนื้อหามี

ความให้ชัดเจน	 ครอบคลุมก�เกณฑ์	 นโยบายที่

เกี่ยวข้อง	 และแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียที่กว้าง

ขวางขึน้	เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกำากบัดแูลกจิการ
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ที่ดีทั้งในระดับประเทศและมาตรฐานสากล	รวมถึงการ

ดำาเนินธุรกิจในปัจจุบันยิ่งขึ้น	 โดยพนักงานของบริษัท

ทุกคนมีหน้าที่ศึกษาจรรยาบรรณบริษัทให้เข้าใจเป็น

อย่างดี	และใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติงานโดยตั้งอยู่บน

หลักการของจรรยาบรรณบริษัท	 รวมทั้งให้บริษัทย่อย 
นำาหลักปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัทไปปรับใช้ในการ

ดำาเนนิธรุกจิ	เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การดำาเนนิธรุกจินัน้เปน็ไป

อย่างเป็นธรรม	โปร่งใส	และสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วน

ได้เสียอย่างยั่งยืน	 สืบทอดสิ่งที่คณะกรรมการบริษัท	

ฝา่ยจดัการ	ตลอดจนพนกังานทกุระดบัไดถ้อืปฏบิตัแิละ

ให้ความสำาคัญอย่างจริงจังตลอดมา

การส่งเสริมการตระหนักรู้ในด้านบรรษัทภิบาลและ	

Governance�	RisÒ	and	Compliance	(GRC)

	 คณะกรรมการบรษิทัไดร้วบรวมขอ้พงึปฏบิตัขิอง

บริษัทและของเอสซีจี	 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดทำา	

“คูม่อืจรรยาบรรณ”	ขึน้	เพือ่มุง่หวงัใหคู้ม่อืจรรยาบรรณ

นี้เป็นแนวทางปฏิบัติของพนักงานทุกคนได้ศึกษาและ

ทำาความเข้าใจข้อปฏิบัติต่าง	ๆ 	 โดยเฉพาะส่วนที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของตนโดยตรง	 โดยได้

รวบรวมแนวปฏิบัติของแต่ละธุรกิจในเอสซีจีมาจัด

หมวดหมู่เสริมด้วยตัวอย่างและกำาหนดข้อพึงปฏิบัติที่

ชัดเจน	 เพื่อให้เข้าใจได้ง่าย	 และสามารถนำาไปใช้ได้

สะดวกรวมทัง้กำาหนดนโยบายการคุม้ครองและใหค้วาม

เป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยว

กับการทุจริต	หรือไม่ปฏิบัติตามก�หมาย	ก�ระเบียบ	

ข้อบังคับบริษัท	 จรรยาบรรณ	 และนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน	(¾histleblowing	Policy)	โดยมีคณะทำางาน

กำาหนดนโยบายและให้คำาปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณ	 ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงใน

หน่วยงานที่มีหน้าที่ดูแลในเรื่องต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องและ

หน่วยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ติดตามผลการ

ดำาเนินงาน	 ตลอดจนให้คำาปรึกษาในเรื่องต่าง	ๆ 	 ที่

เกีย่วขอ้งโดยไดก้ำาหนดชอ่งทางใหพ้นกังานแสดงความ

คิดเห็นและตั้งคำาถามที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณบน

เวบ็ไซตภ์ายในเรือ่ง	“จรรยาบรรณเอสซจี”ี	และ	“ระบบ

ให้คำาปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจี”

	 ทั้งนี้	 คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทได้มีการ

ปรับปรุง	 และเพิ่มเติมหัวข้อเรื่องแนวปฏิบัติและ

ตัวอย่าง	 รวมทั้งเพิ่มนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องในเรื่อง

นั้น	ๆ 	ให้สื่อความหมายชัดเจนขึ้น	และสอดคล้องกับ

ข้อก�หมาย	นโยบายบริษัท	แนวปฏิบัติของสากลและ

สถานการณ์ปัจจุบัน	 เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงาน

ตระหนักในเรื่องจรรยาบรรณ	ฝ่ายจัดการจึงได้จัดให้มี

การให้ความรู้และส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ให้แก่พนักงานทุกคน	ทุกระดับเน้นการสร้างจิตสำานึก

ให้แก่พนักงานตั้งแต่เริ่มเข้างานโดยได้เผยแพร่บน

เว็บไซต์	เพื่อให้พนักงานทุกคนเกิดความรู้ความเข้าใจ

และสามารถนำาไปใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงานอย่าง

เครง่ครดั	และเปน็ปจัจยัสำาคญัในการประเมนิศกัยภาพ

ของพนักงาน เป็นประจำ าทุ กปี 	 รวมทั้ งการได้

ประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณเอสซีจีผ่าน

วิดีโอคลิป	(V«O	Clip)	 ซึ่งเป็นการจำาลองเหตุการณ์

ตา่ง	ๆ 	ตามหวัขอ้ทีก่ำาหนดในจรรยาบรรณเอสซจี	ีและ

เปëดโอกาสให้พนักงานร่วมตอบคำาถามและแบ่งปัน

ประสบการณ์ต่าง	ๆ 	 โดยดำาเนินการมาอย่างต่อเนื่อง

ตั้งแต่ปี	2555	เพื่อสื่อสารให้พนักงานสามารถเข้าใจได้

ง่ายและนำาไปเป็นแนวทางปฏิบัติงานในชีวิตประจำาวัน	

โดย เผยแพร่ ในรู ปแบบจุ ลสารอิ เ ล็ กทรอนิ กส์ 	

(e-Newsletter)	ผ่านช่องทางอีเมลของพนักงานทุกคน

และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงได้ 
สง่เสรมิใหม้กีารใหค้วามรู	้และสรา้งความตระหนกัรูใ้น

ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี	จรรยาบรรณบริษัท	รวม

ถึงการนำาหลัก	GRC	มาช่วยให้เข้าใจเป้าหมายของงาน

ที่รับผิดชอบ	 สามารถประเมินและรู้เท่าทันความเสี่ยง	

และปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามก�เกณฑ์ได้อย่าง 
ถกูตอ้ง	และสามารถนำาไปใชเ้ปน็หลกัในการปฏบิตังิาน

ได้อย่างเคร่งครัด	 โดยส่งเสริมการจัดกิจกรรมผ่านสื่อ

ต่างๆ	 อย่างต่อเนื่องให้แก่พนักงานทุกคน	 ทุกระดับ	

ตั้งแต่เริ่มเข้างาน	รวมถึงกำาหนดให้เป็นปัจจัยสำาคัญใน

การประเมนิศกัยภาพของพนกังานเปน็ประจำาทกุป	ีเพือ่

ใหม้ัน่ใจวา่การดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัเป็นไปด้วยความ	

“เป็นธรรมและโปร่งใส”	สอดคล้องกับแนวทาง	ESG	�	

Plus	โดยสรุปการจัดกิจกรรมในปี	2565	ดังนี้

	 
	ส่งเสริมความตระหนักรู้	 ความเข้าใจเก่ียวกับ

จรรยาบรรณบริษัทและหลัก	GRC	 ผ่านการจัดทำาส่ือ
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ประชาสัมพันธ์	ส่ือการเรียนรู้	เช่น	จัดทำาเว็บไซต์ภายใน	

GRC	Intranet	�	SCG	Code	of	Conduct	Intranet		เผย

แพร่	GRC	VOICE	e-Newsletter	 คู่มือ	SCG	GRC	

e-RulebooÒ		คู่มือ	M«	GRC	GuidebooÒ	และเพ่ิมช่อง

ทางให้พนักงานติดต่อสอบถามข้อมูลผ่านอีเมล		เป็นต้น

	 
	จัดทำาการส่ือสารจากผู้บริหารระดับสูงไปสู่

พนักงาน	(Tone	at	the	Top)	 เพ่ือผลักดันให้เกิดการ

ปฏิบัติตาม	จรรยาบรรณ	นโยบายและแนวปฏิบัติต่าง	ๆ 	

ของเอสซีจีเป็นภาษาไทย	 และภาษาอังกฤษ	 รวมถึง

สนับสนุนให้พนักงานให้ความสำาคัญกับการร้องเรียนแจ้ง

เบาะแสเม่ือพบการกระทำาผิด	

	 
	จัดทำาหลักสูตร	E-learning	เก่ียวกับแนวปฏิบัติ

จรรยาบรรณบริษัทท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	 โดย

มุ่งหวังให้พนักงานมีความตระหนักรู้แนวปฏิบัติท่ีดี	และ

นำาไปใช้ในชีวิตประจำาวัน

	 
	จัดทำาส่ือประชาสัมพันธ์	 และจัดกิจกรรมสร้าง

ความตระหนักรู้ในจรรยาบรรณบริษัท	

	 
	ประชาสัมพันธ์การใช้ระบบ	GRC	Helpline	ซ่ึง

เป็นช่องทางให้คำาปรึกษาสำาหรับพนักงานในการปฏิบัติ

งานท่ีเก่ียวข้องกับ	Governance�	RisÒ�	Compliance	

และประเด็นอ่ืน	ๆ 	 ท่ีเก่ียวข้อง	 เพ่ือรณรงค์ให้พนักงาน

เข้ามาใช้งานระบบ	 และส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของ

พนักงานมีประสิทธิภาพ	แม้จะปฏิบัติงานจากท่ีพักอาศัย	

(¾orÒ	From	Home)	

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ
ของนโยบาย แนวป«ิบัติ และระบบการกำากับ
ดูแลกิจการในรอบปี ที่ผ่านมา  
	 บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแล

กิจการที่ดี	 ทั้งที่เป็นหลักเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการ

ภายในประเทศ	 เช่น	 หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

สำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี	2555	(CG	Principles	2555)	

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 (ตลาดหลัก

ทรพัยฯ์)	หลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่สีำาหรบับรษิทัจด

ทะเบียนปี	2560	หรือ	Corporate	Governance	Code	

(CG	Code)	ที่ออกโดยคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์	 (ก�ล�ต�)	 โดยความร่วมมือของ

คณะทำ า ง า น เ พ่ือ ก า ร พัฒน าค ว าม ย่ัง ยืน ข อ ง 
บริษัทจดทะเบียน	 รวมทั้งหลักเกณฑ์ตามโครงการ 
สำารวจการกำากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน	

(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	

Companies	 -	CGR)	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย	(IO«)	 โดยคณะกรรมการบริหาร	

คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	

และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและ 
นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติให้บริษัท 
มีการกำาหนดนโยบาย	 รวมถึงนำาหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
ไปปฏิบัติ	

การทบทวนการนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

หรือ	Corporate	Governance	Code	ของ	ก�ล�ต�	

ไปปรับใช้

	 ในปี	2565	 คณะกรรมการบริษัท	 โดยการเสนอ

แนะจากคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ 
บรรษัทภิบาล	ได้พิจารณาทบทวนการนำาหลักปฏิบัติ	�	

ประการ	 ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับ

บริษัทจดทะเบียนปี	2560	(CG	Code)	ตามข้อแนะนำา

ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจของ

บรษิทั	โดยไดพ้จิารณาและตระหนกัถงึบทบาทหนา้ทีใ่น

ฐานะผู้นำาขององค์กร	ซึ่งคณะกรรมการบริษัททุกคนได้

พิจารณาหลักปฏิบัติดังกล่าวโดยละเอียดรอบคอบและ

เข้าใจถึงประโยชน์และความสำาคัญของการนำาหลัก

ปฏิบัติตาม	CG	Code	 เพื่อนำาไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่

กจิการอยา่งยัง่ยนืเปน็อยา่งด	ีสำาหรบัหลกัเกณฑใ์นเรือ่ง

ใดที่ยังไม่ได้มีการกำาหนดเป็นนโยบายหรือยังไม่ได้นำา

มาปฏิบัติ	 บริษัทได้มีการกำาหนดมาตรการทดแทนใน

เรื่องที่แนวปฏิบัติของบริษัทแตกต่างจาก	CG	Code	

โดยฝ่ายจัดการจะรายงานให้คณะกรรมการสรรหา	 
ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	รวมทั้งคณะกรรมการ

บริษัททราบเพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจำาอย่างน้อย

ปีละ	1	ครั้งตามที่เห็นเหมาะสม
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	 ท้ังน้ี	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

ทบทวนการนำาหลักปฏิบัติตาม	CG	Code	ในส่วนท่ีเพ่ิม

เติมใหม่หรือปรับปรุงจาก	CG	Principles	 ไปใช้สร้าง

คุณค่าให้แก่บริษัทอย่างย่ังยืน	 รวมท้ังได้พิจารณาผล

ประเมินการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน	CG	Code	ของ

บริษัทแต่ละข้อ	เพ่ือให้ม่ันใจว่าผลการปฏิบัติดังกล่าวและ

แผนพัฒนามีความเหมาะสมกับธุรกิจอย่างต่อเน่ืองบน

หลัก	Apply	or	Explain	 แล้ว	 จึงมีมติอนุมัติให้คง

มาตรการทดแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้

ในปี	256�	สำาหรับหลักปฏิบัติท่ีบริษัทไม่ได้นำามาปรับใช้

กับบริบททางธุรกิจ	และมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเปëดเผย

รายงานการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติตาม	CG	Code	

ของคณะกรรมการบริษัท	และมาตรการทดแทนสำาหรับ

แนวปฏิบัติท่ียังไม่สอดคล้องกับ	CG	Code	ในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจำาปี�รายงานประจำาปี	(แบบ	56-1	One	

Report)	 ต่อไป	 ตามหลักปฏิบัติตาม	CG	Code	 ท่ี

ประกอบด้วย	�	หมวดหลักต่อไปน้ีอย่างครบถ้วนด้วย

	 ห ลัก ป ฏิ บั ติ 	1 	ต ร ะ ห นัก ถึง บ ทบ า ท แ ล ะ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ำาองคก์รที่

สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน	(Establish	Clear	

Roles	and	Responsibilities	of	the	©oard)

	 หลั กปฏิ บั ติ 	2 	กำ าหนดวั ตถุ ป ระสงค์ และ 
เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน	

(«efine	ObÑectives	and	Central	Ideas)

	 หลักปฏิบัติ	�	เสริมสร้างคณะกรรมการที่มี

ประสิทธิผล	(Strengthen	©oard	Effectiveness)

	 หลักปฏิบัติ	�	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับ

สูงและการบริหารบุคลากร	 (CEO	and	 People	

Management)

	 หลกัปฏบิตั	ิ	5	สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบ

ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ	 (Nurture	 Innovation	

and		Responsible	Operations)

	 หลักปฏิบัติ	6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม	(Strengthen		

Effective	RisÒ	Management	and	Internal	Control)

	 หลักปฏิบัติ	�	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน

และการเปëดเผยข้อมูล	 (Ensure	«isclosure	and	

Financial	Integrity)

	 หลักปฏิบัติ	�	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการ

สื่อสารกับผู้ถือหุ้น	 (Ensure	 Engagement	 and	

Communication	with	Shareholders)

	 บริษัทเร่ิมนำาหลักการ	CG	Code	มาปรับใช้ให้เข้า

กับบริบททางธุรกิจของบริษัทต้ังแต่ปี	2561	ควบคู่กับหลัก

การ	CG	Principles	2555	อย่างไรก็ตาม	สำาหรับหลักปฏิบัติ

ท่ียังไม่เหมาะสมสำาหรับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทน้ัน	

คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณากำาหนดมาตรการ

ทดแทนท่ีเหมาะสมและได้บันทึกไว้เป็นส่วนหน่ึงของมติ

คณะกรรมการเพ่ือให้มีการพิจารณาทบทวนเป็นประจำา 
ทุกปี	โดยปี	2565	มีเร่ืองท่ีบริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ	ดังต่อไปน้ี

	 1�	ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

	 ปจัจบุนัประธานกรรมการเปน็ตวัแทนของผูถ้อืหุน้

รายใหญ่	 ซึ่งมีการกำาหนดบทบาทและหน้าที่ของ

ประธานกรรมการไว้อย่างชัดเจนตามที่ปรากฏใน

ก�บตัรคณะกรรมการบรษิทั	โดยมุง่เนน้ทีป่ระโยชนข์อง

บริษัท	ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียต่าง	ๆ 	เป็นสำาคัญ

	 2�	กำาหนดจำานวนวาระที่จะดำารงตำาแหน่งติดต่อ

กันได้นานที่สุดของกรรมการ	 เช่น	 ไม่เกิน	�	 วาระ

ติดต่อกัน	 และกำาหนดจำานวนวาระที่จะดำารงตำาแหน่ง

ติดต่อกันได้นานที่สุดของอนุกรรมการ

	 ปัจจุบันคณะกรรมการมีการพิจารณาวาระการ

ดำารงตำาแหนง่ของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ

ชุดต่าง	ๆ 	 ตามวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ

แต่ละคนและคุณสมบัติของกรรมการแต่ละคน	รวมถึง

พจิารณาความหลากหลาย	ความรูค้วามชำานาญเฉพาะ

ดา้นทีจ่ำาเปน็ตอ้งมใีนคณะกรรมการ	เปน็ขอ้มลูประกอบ

การพิจารณาสรรหากรรมการ

	 ��	สมาชกิของคณะกรรมการสรรหา	คา่ตอบแทน	

และ	บรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ

	 ในป	ี2565	 คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	

และบรรษทัภบิาล	ประกอบดว้ย	กรรมการจำานวน	�	คน	

เป็นกรรมการอิสระ	2	 คน	 ซึ่งมากกว่าครึ่งหนึ่งของ

กรรมการทั้งคณะ	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทจะมีการ

พิจารณาการเข้าเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมชุด

ต่าง	ๆ 	เป็นประจำาทุกปี	โดยพิจารณาจากทั้งคุณสมบัติ

และความเหมาะสมตามที่กำาหนดไว้ ในก�บัตร 
คณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ
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	 ทั้งนี้	 เรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติส่วนใหญ่เป็น

เรื่องเกี่ยวกับโครงสร้างของคณะกรรมการ	 ซึ่งฝ่าย

จดัการจะเสนอเรือ่งดงักลา่วตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการ

สรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลเพื่อพิจารณา

ทบทวน	เป็นประจำาทุกปี

	 เนือ่งจากคณะกรรมการบรษิทัไดเ้ลง็เหน็ถงึความ

สำาคญัของการกำากบัดแูลกจิการจงึไดก้ำาหนดแนวทางที่

ชัดเจนในการให้อิสระแก่ฝ่ายจัดการในการริเริ่มและ

ดำาเนนิการปรบัปรงุเรือ่งการกำากบัดแูลกจิการของบรษิทั

อย่างต่อเนื่องภายใต้คำาแนะนำาของคณะกรรมการ

บรหิาร	คณะกรรมการสรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษทั

ภิบาลและคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยในปี	 2565	

บริษัทได้รับการประเมินเรื่องการกำากับดูแลกิจการ

ต่าง	ๆ 	ดังนี้

	 
		ได้รับผลการสำารวจ	CGR	ประจำาปี	2565	โดย	

IO«	 อยู่ในกลุ่มระดับ	 “ดีเลิศ”	(คะแนนเฉลี่ยโดยรวม

ร้อยละ	 �)	

	 
	ไดร้บัการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญั

ผู้ถือหุ้นประจำาปี	2565	(AGM	ChecÒlist)	โดยสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	100	 คะแนนเต็ม	 เป็นปีที่	 �	

ติดต่อกันตั้งแต่ปี	2562	

	 
	ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน

ประจำาปี	2565	(Thailand	Sustainability	Investment:	

THIS)	จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 
	ไดร้บัรางวลั	Rising	Star	Sustainability	Awards	

กลุ่ม	Sustainability	Excellence	จากงาน	SET	Awards	

2022	จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 นอกจากนี้	 ในปี	2565	 บริษัทได้ดำาเนินการที่

สำาคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย	 แนวปฏิบัติ	 และ

ระบบการกำากบัดแูลกจิการ	หรอืก�บตัรคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดย่อย	 เพื่อให้บริษัทมีระบบการ

กำากับดูแลกิจการอยา่งต่อเนื่อง	 และเพิ่มประสิทธิภาพ

การกำากับดูแลและแสดงให้เห็นว่ามีการยกระดับ

มาตรฐานการกำากับดูแลกิจการของบริษัท	ที่สอดคล้อง

กับ	CG	Code	ปี	2560	ดังนี้	

	 1)	ทบทวนก�บัตรของคณะกรรมการและ 
คณะอนุกรรมการ	

	 2)	ทบทวนแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการ	คณะอนุกรรมการ	และกรรมการผู้จัดการ

	 �)	ทบทวนจรรยาบรรณบริษัท

	 �)	กำาหนดนโยบายด้านภาษี

	 5)	ทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	 และ 
นโนยบายการรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและการกระทำาผิด	

	 6)	กำาหนดนโยบายการกำาหนดคณุสมบตัแิละการ

สรรหากรรมการบริษัท	 ข้อกำาหนดคุณสมบัติของ

กรรมการบริษัท	(Core	̧ ualifications)	ตารางความรู้

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่พึงมีในคณะกรรมการ

บรษิทั	(©oard	SÒills	Matrix)	และนโยบายวาระการดำารง

ตำาแหน่งของกรรมการอิสระ

	 �)	กำาหนดนโยบายองค์ประชุมขั้นต่ำาขณะลงมติ

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 �)	กำาหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง

	  )	การแต่งตั้งคณะจัดการเพื่อความยั่งยืน

	 10)	ทบทวนนโยบายการเปëดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ราย

ยอ่ยเสนอวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้รับ

การเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม

ผู้ถือหุ้น
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7.1 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการคณะจัดการเพื่อ
ความยั่งยืน

คณะจัดการ
ความเส่ียง

คณะกรรมการด้านกªหมายและ 
การกำากับดูแลการป«ิบัติงาน

ให้เป็นไปตามกªเกณฑ์

Chief Marketing 
OEŰBDQ

Chief Operation 
OEŰBDQ

CGHDE TDBGMNKNFX 
OEŰBDQ

CGHDE %HM@MBH@K 
OEŰBDQ

คณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

เลขานุการคณะกรรมการและ
เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

                  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ
 7              คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น Ú
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ

ของบริษัท	มีความรู้ความสามารถและเป็นผู้มีบทบาท

สำาคัญในการกำาหนดนโยบาย	วิสัยทัศน์	และพันธกิจ

ของบริษัท	 ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการกำาหนด

วัตถุประสงค์และวางแผนการดำาเนินงานทั้งระยะสั้น

และระยะยาว	(Corporate	ObÑective	and	Long	

Term	Goal)	 ตลอดจนกำาหนดนโยบายการเงิน	 การ

บริหารความเสี่ยงผ่านคณะจัดการความเสี่ยงและ

คณะกรรมการตรวจสอบ	 และภาพรวมขององค์กร	

รวมทั้งการทบทวนนโยบายและแผนงานสำาคัญของ

บริษัทเป็นประจำาทุกปี	 และการกำากับดูแลตรวจสอบ

และประเมินผลการดำาเนินงานของบริษัทและผลการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่

วางไว้อย่างเป็นอิสระ

	 ตามที่ข้อบังคับของบริษัท	 ข้อ	1�	 กำาหนดให้

บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า	5	 คน	

และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการ

ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรนั้น	 ปัจจุบัน

บริษัทมีกรรมการจำานวน	12	 คน	 ซึ่งสอดคล้องกับ

ข้อบังคับของบริษัท	 ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหารจำานวน	11	คน	(เป็นกรรมการผู้หญิงจำานวน	

2	 คน)	 และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำานวน	1	 คน	

คือ	 กรรมการผู้จัดการ	 โดยจำานวนกรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหารดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 2	 ของ

จำานวนกรรมการทั้งหมด	ซึ่งกว่ากึ่งหนึ่งมีความรู้และ

ประสบการณ์การทำางานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของ

บริษัท	ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 1�	 นายนิธิ		 	 ภัทรโชค		 	 ประธานกรรมการ

	 2�	 นายประวิตร		 	 นิลสุวรรณากุล	 	 กรรมการอิสระ

	 ��	 นายดำาริ	 	 ตันชีวะวงศ์	 	 กรรมการอิสระ

	 ��	 นายกิตติพงษ์	 	 โพธิUธรานนท์	 	 กรรมการ

	 5�	 นายเชาวลิต		 	 เอกบุตร		 	 กรรมการ

	 6�	 นายธีรนันท์	 	 ศรีหงส์	 	 	 กรรมการอิสระ

	 ��	 นางนันทสิริ	 	 อัสสกุล	 	 	 กรรมการ	

	 ��	 นางสาววรัญ�ู	 	 โอปนายิกุล	 	 กรรมการ

	  �	 นายสุรศักดิU		 	 ไกรวิทย์ชัยเจริญ	 	 กรรมการ

	 10�	นายอนุวัตร	 	 เฉลิมไชย�	 	 กรรมการ

	 11�	นายอาณัติ		 	 จ่างตระกูล	 	 กรรมการอิสระ

	 12�	นายนำาพล		 	 มลิชัย	 	 	 กรรมการผู้จัดการ

	 �	เข้าดำารงตำาแหน่งแทนนายลักษณะน้อย	พึ่งรัศมี	กรรมการอิสระ	ตั้งแต่วันที่	1	กุมภาพันธ์	2566

	 คณะกรรมการบริษัททั้ง	12	คน	ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม	ดังนี้

	 1�	ไม่มีประวัติการกระทำาความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำาโดยทุจริต

	 2�	ไม่มีประวัติการทำารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดปรากฏตามประวัติคณะกรรมการบริษัทในเอกสารแนบ	1	หน้า	1-20	ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท	

https:��scgceramics�com�Attachment1Æ2022

 กรรมการที่มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

	 กรรมการที่มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท	จำานวน	�	คน	ได้แก่

	 1�	 นายนิธิ		 	 ภัทรโชค		 	 ประธานกรรมการ

	 2�	 นายกิตติพงษ์	 	 โพธิUธรานนท์	 	

	 ��	 นายนำาพล	 	 มลิชัย	 	 	 กรรมการผู้จัดการ
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 เงื่อนไขการลงนาม

	 นายนิธิ	ภัทรโชค	หรือนายกิตติพงษ์	โพธิUธรานนท์	

หรือนายนำาพล	มลิชัย	กรรมการสองในสามคนลงลายมือ

ช่ือร่วมกัน

 กรรมการอิสระของบริษัท

	 บริษัทมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการ

อิสระตามนิยามของบริษัท	 ซึ่งมีความเข้มงวดกว่า

หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	 จำานวน	

�	 คน	 สอดคล้องตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และไม่มีอำานาจลง

นามผูกพันบริษัท	 ซึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบการทำางานของ

ฝ่ายจัดการ	 แสดงความคิดเห็น	 สนับสนุนนโยบายที่

เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นหรือคัดค้านการตัดสินใจที่

ไม่เป็นธรรมหรือไม่โปร่งใสของบริษัท	 ซึ่งอาจส่งผล 
กระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทและ 
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง	ๆ 	 รวมทั้งกำากับดูแลให้บริษัท

กำาหนดและเปëดเผยนโยบายด้านการทำารายการที่ 
เกี่ยวโยงกัน	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทและผู้ถือหุ้นจะได้

รับประโยชน์สูงสุด	ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 1�	นายประวิตร	 นิลสุวรรณากุล	 	

	 2�	นายดำาริ		 ตันชีวะวงศ์	

	 ��	นายธีรนันท์	 ศรีหงส์	

	 ��	นายอาณัติ	 จ่างตระกูล	 	

	 คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ 
บรรษัทภิบาล	เปน็ผูพ้จิารณาสรรหาบคุคลผูม้คีณุสมบตัิ

เป็นกรรมการอิสระโดยต้องเป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติ

ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติไว้ดังนี้

	 1�	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	0�5	 ของจำานวนหุ้นที่มี

สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั	บรษิทัใหญ	่บรษิทัยอ่ย	

บรษิทัรว่ม	ผูถ้อืหุน้รายใหญ	่หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของ

บริษัท	ทั้งนี้	 ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ

กรรมการอิสระรายนั้น	ๆ 	ด้วย

	 2�	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม 
บริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน

ประจำา	 หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	 บริษัทใหญ่	

บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่	หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	เว้นแต่พ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวไม่น้อยกว่า	2	ปี	ท้ังน้ี	ลักษณะ

ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการ	หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท

	 ��	ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	 หรือโดยการ

จดทะเบียนตามก�หมาย	 ในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา	

คู่สมรส	 พ่ีน้อง	 และบุตร	 รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของ

กรรมการรายอ่ืน	ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอำานาจ

ควบคุม	หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ	

ผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	หรือบริษัทย่อย

	 ��	ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั	

บรษิทัใหญ	่บรษิทัยอ่ย	บรษิทัรว่ม	ผูถ้อืหุน้รายใหญ	่หรอื

ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	 ในลักษณะที่อาจเป็นการ

ขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระหรอื	ไมเ่ปน็หรอื

เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มี

ความสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั	บรษิทัใหญ	่บรษิทัยอ่ย	 
บรษิทัรว่ม	ผูถ้อืหุน้รายใหญ	่หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของ

บรษิทั	เวน้แตพ่น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วไมน่อ้ยกวา่	

2	ปี	

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง	 รวมถึง

การทำารายการทางการคา้ทีก่ระทำาเปน็ปกตเิพือ่ประกอบ

กิจการ	 การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	 รายการ

เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ	 หรือการให้หรือรับความ 
ช่วยเหลือทางการเงิน	ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม	ค้ำาประกัน	 
การให้สินทรัพย์ เป็นหลักประกันหนี้สิน	 รวมถึง

พฤติการณ์อื่นทำานองเดียวกัน	 ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือ

คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง	 ตั้งแต่

ร้อยละ	�	 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือ

ตั้งแต่	20	 ล้านบาทขึ้นไป	 แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่า	

ทัง้นี	้การคำานวณภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ปน็ไปตามวธิกีาร

คำานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 ตามประกาศ

คณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการ

ทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนโุลม	แตใ่นการพจิารณา

ภาระหนีด้งักลา่ว	ใหน้บัรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง	

1	ปกีอ่นวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับคุคลเดยีวกนั

	 5�	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	

บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	

หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้น

ที่มีนัย	 ผู้มีอำานาจควบคุม	 หรือหุ้นส่วนของสำานักงาน 
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สอบบัญชี	 ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	 บริษัทใหญ่	

บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจ

ควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู	่เวน้แตพ่น้จากการมลีกัษณะ 
ดังกล่าวไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 6�	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	เช่น	

ท่ีปรึกษาก�หมาย	ท่ีปรึกษาทางการเงิน	ท่ีได้รับค่าบริการ

วิชาชีพเกินกว่า	2	 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท	บริษัทใหญ่	

บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจ

ควบคุมของบริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	ผู้มีอำานาจ

ควบคุม	 หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย	

เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 ��	ไม่เป็นกรรมการที่เป็นตัวแทนของกรรมการ

ของบริษัท	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 ��	ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและ

เป็นการแข่งขันกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	หรือไม่เป็นหุ้น

สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น	หรอืเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่ม

บริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน

ประจำา	หรือถือหุ้นเกินร้อยละ	1	ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทที่ประกอบกิจการเดียวกัน

และเป็นการแข่งขันกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

	  �	สามารถเข้าประชุมคณะกรรมการเพ่ือตัดสินใจ

ได้อย่างเป็นอิสระ

	 10�	ให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำาเนินงานได้อย่าง

เป็นอิสระ

	 11�	สามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ทกุราย

อย่างเท่าเทียมกัน

	 12�	 สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์

	 ท้ังน้ี	 ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการ

อิสระท่ีมีคุณสมบัติตามข้อ	1-12	ข้างต้นแล้ว	กรรมการ

อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้

ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัท	 บริษัทใหญ่	

บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน	 หรือ

นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	โดยเป็นการตัดสินใจแบบ

องค์คณะ	(Collective	«ecision)	 ท่ีไม่ถือว่ากรรมการ

อิสระเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

	 ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์

ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่

กำาหนดตามข้อ	�	หรือ	ข้อ	6	ให้บริษัทได้รับการผ่อน

ผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือ

การให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว	 ก็ต่อเมื่อ

บริษัทได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทที่แสดง

ว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา	� ��	 แห่งพระราช

บญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้วา่	การแตง่

ตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่

และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ	 และจัดให้มีการเปëด

เผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นใน

วาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย

	 ในปี	 2565	 กรรมการอิสระของบริษัทลำาดับ

ที่	1�	��	 และ	�	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการ

ให้บริการทางวิชาชีพที่มีมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ที่

กำาหนดตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่า

ด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ 
ออกใหม	่โดยกรรมการอสิระลำาดบัที	่2	จากการพจิารณา

คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ	ณ	วนัที	่�1	ธันวาคม	2565	

พบว่า	 นายดำาริ	 ตันชีวะวงศ์	 เป็นกรรมการผู้มีอำานาจ

ในบริษัทเหล็กสยามยามาโตะ	จำากัด	ซึ่งเป็นบริษัทที่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทปูนซิเมนต์ไทย	จำากัด	

(มหาชน)	 ซึ่งถือเป็นบริษัทใหญ่ของบริษัท	 ซึ่งมีมูลค่า

ธุรกรรมเกินกว่า	20	ล้านบาท	(มูลค่าหลักของธุรกรรม

มาจากการให้บริการด้าน	Management	 การส่ง

พนักงานช่วยเหลือปฏิบัติงาน	 การจ่ายเงินปันผล	 การ

เช่าที่ดินและอาคาร	 กับบริษัทใหญ่ของบริษัท)	 ซึ่งไม่

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระที่

กำาหนดภายใต้ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน

ที่	ทจ�	� �255 	เรื่อง	การขออนุญาตและการอนุญาต

ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่	 (ที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม)	 และ

ข้อกำาหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท

	 อย่างไรก็ดี	 คณะกรรมการเห็นว่า	 นายดำาริ	

ตนัชวีะวงศ	์ยงัคงมคีวามเหมาะสมในการเปน็กรรมการ

อิสระของบริษัทจากการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีผ่านมา	 ในขณะท่ี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจระหว่างบริษัทเหล็กสยามยามาโตะ	 
จำากัด	ท่ีนายดำาริ	ตันชีวะวงศ์	เป็นกรรมการ	กับบริษัทใหญ่

ของบริษัทนั้น	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาตาม
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หลักมาตรา	� ��	 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	พ�ศ�	25�5	(ที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม)	แล้ว

เห็นว่า	การแต่งตั้งนายดำาริ	ตันชีวะวงศ์	เป็นกรรมการ

อิสระของบริษัท	 ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่

และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ	 ดังนั้น	 นายดำาริ	 
ตนัชวีะวงศ	์จงึถอืไดว้า่มคีณุสมบตัใินการดำารงตำาแหนง่

กรรมการอิสระอย่างครบถ้วน	ตามแนวทางที่ได้รับการ

ผอ่นผนัคณุสมบตันิีจ้ากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาป	ี

256�	 ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการ

ที่ครบกำาหนดออกจากตำาแหน่งตามวาระ	 ซึ่งที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	256�	 เมื่อวันที่	2 	 มิถุนายน	

256�	 ได้รับทราบข้อมูลความสัมพันธ์ทางธุรกิจและมี

มติอนุมัติไว้แล้ว

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

ข้อมูลการดำารงตำาแหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ (ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566)

รายชื่อกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ

บริษัท
(12 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล
(3 คน)

คณะ
กรรมการ

บริหาร
(3 คน)

นายนิธิ ภัทรโชค ประธาน - กรรมการ ประธาน

นายประวิตร นิลสุวรรณากุล กรรมการอิสระ ประธาน - -

นายดำาริ ตันชีวะวงศ์ กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน -	

นายกิตติพงษ์ โพธิUธรานนท์ กรรมการ - - กรรมการ

นายเชาวลิต เอกบุตร กรรมการ - - -

นายธีรนันท์ ศรีหงส์ กรรมการอิสระ - - -

นางนันทสิริ อัสสกุล กรรมการ - - -

นางสาววรัญ�ู โอปนายิกุล กรรมการ - - -

นายสุรศักดิU ไกรวิทย์ชัยเจริญ กรรมการ - กรรมการ -

นายอนุวัตร เฉลิมไชย กรรมการ - -

นายอาณัติ จ่างตระกูล กรรมการอิสระ กรรมการ - -

นายนำาพล มลิชัย กรรมการผู้จัดการ - - กรรมการ

ผู้มีอำานาจควบคุมบริษัท

	 ณ	วันที่	�1	ธันวาคม	2565	บริษัทใหญ่และบริษัทใหญ่ลำาดับสูงสุด	 ได้แก่	บริษัทเอสซีจี	ผลิตภัณฑ์

ก่อสร้าง	จำากัด	และบริษัทปูนซิเมนต์ไทย	จำากัด	(มหาชน)	ตามลำาดับ	ซึ่งบริษัททั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลที่

จัดตั้งขึ ้นในประเทศไทย
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7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กรที่มี

บทบาทและหน้าที่ในการกำาหนดกลยุทธ์และนโยบาย

ในการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั	โดยคณะกรรมการบรษิทั

ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	 ระมัดระวังและ

รอบคอบ	 ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิง่แวดลอ้ม	และเปน็ธรรมตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย	 
ภายใตห้ลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่	ี(Good	Corporate	

Governance)	นอกจากนั้น	ยังมีบทบาทและหน้าที่ใน

การกำากับดูแลและประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่าย

จัดการและกรรมการผู้จัดการในการบริหารกิจการของ

บริษัทให้สำาเร็จตามแผนงานที่ได้กำาหนดไว้	 โดยมีสรุป

รายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ที่สำาคัญของ

คณะกรรมการบริษัทดังนี้

ขอบเขตหน้าที่

	 ก�บั ต รคณะกรรมการบริ ษั ทกำ าหนดให้  
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

	 1�	บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุด

แก่ผู้ถือหุ้น	 (Fiduciary	«uty)	 โดยยึดถือแนวปฏิบัติ

สำาคัญ	�	ประการคือ

	 	 1�1�	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	

ระมัดระวังและรอบคอบ	(«uty	of	Care)

	 	 1�2�	การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	

(«uty	of	Loyalty)

	 	 1���	 การปฏิบัติตามก�หมาย	 วัตถุประสงค์	

ข้อบังคับของบริษัท	 มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น	(«uty	of	Obedience)

	 	 1���	การเปëดเผยขอ้มลูตอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งถกูตอ้ง	

ครบถ้วน	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	และทันเวลา	(«uty	of	

«isclosure)

	 2�	กำาหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ	

ในเรื่องจำานวนกรรมการ	 สัดส่วนกรรมการอิสระ	

คุณสมบัติที่หลากหลาย	 ทั้งในด้านความรู้	 ความ

เชี่ยวชาญ	ประสบการณ์	และความสามารถเฉพาะด้าน

ของกรรมการเพื่อให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจของ

บริษัท	 รวมทั้งแต่งตั้งอนุกรรมการเพื่อช่วยเหลือและ

สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท	

และอาจแต่งตั้งประธานอนุกรรมการด้วยก็ได้	

	 ��	กำาหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และกลยุทธ์ในการ

ดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั	ตอ่การสรา้งคณุคา่อยา่งยัง่ยนืให้

แก่ทั้งบริษัท	ลูกค้า	ผู้มีส่วนได้เสีย	และสังคมโดยรวม	

และให้มีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจำาทุกปี

	 ��	พิ จ า รณาแผนหลั ก ในกา รดำ า เ นิ น ง าน	 
งบประมาณ	เป้าหมายและนโยบายในการดำาเนินธุรกิจ	

ตลอดจนพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทให้แข่งขัน

ได้ในระดับสากล

	 5�	ติดตามดูแลให้มีการนำากลยุทธ์ของบริษัท

ไปปฏิบัติ	 และติดตามการวัดผลการดำาเนินงาน	

โดยกำาหนดให้มีการรายงานผลการดำาเนินงานอย่าง

สม่ำาเสมอ	 รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการพัฒนาและ

ปรับปรุงการดำาเนินงานของธุรกิจ	 โดยคำานึงถึงความ

ปลอดภัยและสุขอนามัย	ความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม	ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษัท

	 6�	จั ดกา รบริ ษั ท ให้ เ ป็ น ไปตามก�หมาย	

วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัท	 มติคณะกรรมการ

บริษัท	 และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ด้วยความรับผิดชอบ	

ระมัดระวังและรอบคอบ	ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	 เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย

	 ��	กำากับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม

ที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทควบคู่กับการสร้างคุณ

ประโยชนต์อ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย	มคีวามรบัผดิชอบตอ่

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม	รวมทัง้ดแูลใหฝ้า่ยจดัการจดัสรร

และจดัการทรพัยากรใหเ้ปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและ

ประสิทธิผล

	 ��	กำากับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	  �	กำาหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง	 และกำากับ

ดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล	 รวม

ทั้งมีการทบทวนและประเมินระบบการจัดการความ

เสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ	 และเมื่อระดับความเสี่ยงมีการ

เปลี่ยนแปลง

	 10�	กำากบัดแูลและพฒันาบรรษทัภบิาลของบรษิทั

ให้อยู่ในระดับสากล	 เพื่อเป็นแนวทางในการดำาเนิน
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ธุรกิจ	 ติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
และจรรยาบรรณเอสซีจี

	 11�	ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำานึก

ในจริยธรรมและคุณธรรม	 และปฏิบัติตามหลัก 
บรรษัทภิบาล	 จรรยาบรรณ	 และนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชันของบริษัท	 พร้อมท้ังกำากับดูแลให้มีระบบ

การควบคุมภายใน	 และการตรวจสอบภายในท่ี 
เหมาะสม	 เพ่ือลดความเส่ียงด้านการทุจริตและการใช้

อำานาจอย่างไม่ถูกต้อง	 รวมท้ังป้องกันการกระทำาผิด

ก�หมาย

	 12�	ตดิตามดแูลสภาพคลอ่งทางการเงนิและความ

สามารถในการชำาระหนี้	 รวมทั้งแผนหรือกลไกในการ

แก้ไขหากเกิดปัญหา

	 1��	กำากบัดแูลใหร้ะบบการจดัทำารายงานทางเงนิ

และการเปëดเผยข้อสำาคัญต่าง	ๆ	ถูกต้อง	เพียงพอ	ทัน

เวลา	เป็นไปตามก�เกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

	 1��	ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจในเรื่องสำาคัญของบริษัท	 เคารพสิทธิและ

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่	 รายย่อยและผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย	 อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส	 กำากับดูแลให้

มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อ

ร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้

เสยีทกุฝา่ยอยา่งมปีระสทิธผิล	และเปëดโอกาสใหผู้ม้สีว่น

ไดเ้สยีทกุฝา่ยสามารถตดิตอ่�รอ้งเรยีนในเรือ่งทีอ่าจเปน็

ปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง

	 15�	พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ

แผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการ	 และการประเมินผล

การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผล

เป็นประจำาทุกปีและมีระบบการกำาหนดค่าตอบแทน

แก่ผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม	สอดคล้องกับผลการ

ดำาเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว

	 16�	ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี	 โดยให้มีการประเมิน

ผลการปฏิบัติงานเป็น	2	 แบบ	 คือประเมินการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม	(As	a	¾hole)	

ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล	(Self-Assessment)	รวม

ทัง้ตดิตามผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษิทัและ

คณะอนกุรรมการเพือ่พจิารณารว่มกนัในคณะกรรมการ

บริษัทและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

ของกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการเป็นประจำา

สม่ำาเสมอ

	 1��	กำากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือก

ตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส	 และมีการ

กำาหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและอนุกรรมการ

อย่างเหมาะสม

	 1��	กรรมการควรเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่ในกรณีที่มี

เหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษัทที่ไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม

	 1 �	ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ	

คณะกรรมการบริษัท	หรือผู้ถือหุ้น	กำากับดูแลให้มีการ

ปอ้งกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมคิวรในทรพัยส์นิของบรษิทั

และการทำาธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับ

บริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

	 20�	พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ

งานอย่างต่อเนื่อง	 เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตร

ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรม

สมัมนาทีเ่ปน็การเพิม่พนูความรูใ้นการปฏบิตังิานอยา่ง

ต่อเนื่อง

	 ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัท

อาจขอคำาปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือ 
ผู้ เชี ่ยวชาญในวิชาชีพอื่น	ๆ 	 หากเห็นว่ามีความ

จำาเป็นและเหมาะสม

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

	 ก�บัตรคณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ประธาน

กรรมการมีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี

	 1�	พิจารณากำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทร่วมกับกรรมการบริหาร	และดูแลให้กรรมการบริษัท

ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	 ชัดเจน	และทันเวลา

ก่อนการประชุม	 เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจ

ได้อย่างเหมาะสม	

	 2�	เป็นผู้นำาของคณะกรรมการบริษัท	 และเป็น

ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
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	 	 2�1	ดำาเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตาม

ระเบียบวาระ	ข้อบังคับของบริษัท	และก�หมาย	

	 	 2�2�	จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ	 และส่งเสริมให้

กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย	 แลกเปล่ียนความคิดเห็น

ได้อย่างเต็มท่ีเป็นอิสระ	 และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ	

โดยคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

	 	 2���	สรุปมติท่ีประชุมและส่ิงท่ีจะต้องดำาเนินการ

ต่อไปอย่างชัดเจน

	 	 2���	กำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท

โดยไม่มีกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจัดการในกรณีจำาเป็น

	 ��	เป็นผู้นำาในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตาม

ระเบียบวาระ	 ข้อบังคับของบริษัท	 และก�หมาย	 โดย

จัดสรรเวลาให้เหมาะสม	รวมท้ังเปëดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง

ความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน	 และดูแลให้มีการตอบข้อ

ซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

	 ��	สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตาม

หลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท

	 5�	เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะ

กรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ	 และสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการตามนโยบาย

ของบริษัท

	 6�	กำากับดูแลให้มีการเปëดเผยข้อมูลและการจัดการ

อย่างโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ��	กำากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้าง

และองค์ประกอบท่ีเหมาะสม

	 ��	กำากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

บริษัทโดยรวม	คณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	และกรรมการ

บริษัทแต่ละคน	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล

	  �	กำากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี

ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม	 กรรมการบริษัทราย

บุคคล	 และคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	 เพ่ือนำาผลไป

ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ี	 และเสริมสร้างความรู้ความ

สามารถของกรรมการบริษัทและอนุกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทกำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทอย่างน้อยปีละ	�	 ครั้ง	 โดยแต่ละครั้งจะมีการ

กำาหนดวาระหลกัในการประชมุไวล้ว่งหนา้อยา่งชดัเจน

และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่

มีความสำาคัญหรือเร่งด่วน	 ในการพิจารณากำาหนด

วาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุม

คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาร่วมกัน

	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้

ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

โดยคำาสั่งของประธานกรรมการแจ้งกรรมการบริษัทไม่

น้อยกว่า	�	 วันก่อนวันประชุม	 เว้นแต่ในกรณีจำาเป็น

รีบด่วนจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือกำาหนดวัน

ประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ประธาน

กรรมการ	 หรือประธานในที่ประชุมอาจกำาหนดให้มี

การประชมุผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิส	์ซึง่ผูเ้ขา้รว่มประชมุที่

แมจ้ะมไิดอ้ยูใ่นสถานทีเ่ดยีวกนัสามารถประชมุปรกึษา

หารือและแสดงความคิดเห็นระหว่างกันได้	 โดยปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำาหนด

อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจอนุมัติเรื่องต่าง	ๆ 	

ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่กำาหนดโดยก�หมาย	 
ข้อบังคับของบริษัทอำานาจดำาเนินการของบริษัท	

ก�บัตรคณะกรรมการบริษัท	 และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 
ซึ่งรวมถึงการกำาหนดตารางกำาหนดอำานาจอนุมัติ	 
(«elegation	 of	 Authority)	 การกำาหนดและ

ทบทวนวิสัยทัศน์	 กลยุทธ์ในการดำาเนินงานแผนหลัก 
ในการดำาเนินงาน	 นโยบายในการบริหารความเสี่ยง	 
แผนงบประมาณและแผนการดำาเนนิงานธรุกิจประจำาปี	 
แผนธุรกิจระยะปานกลาง	 การกำาหนดเป้าหมายท่ี 
ต้องการของผลของการดำาเนินงาน	 การติดตามและ

ประเมินผลการดำาเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีกำาหนดไว้	

และการดูแลรายจ่ายลงทุน	(Capital	Expenditure)	

รายการระหว่างกันที่สำาคัญ	 การเข้าควบรวมกิจการ	 
การแบ่งแยกกิจการ	และการเข้าร่วมทุน

การแบง่แยกบทบาทหนา้ทีร่ะหวา่งคณะกรรมการบรษิทั

กับฝ่ายจัดการ

	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

ระหวา่งคณะกรรมการบรษิทักบัฝา่ยจดัการบรษิทัอยา่ง

ชัดเจน	 โดยกรรมการบริษัททำาหน้าที่ในการกำาหนด

นโยบายและกำากบัดแูลการดำาเนนิงานของฝา่ยจดัการใน
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ระดบันโยบาย	ขณะทีฝ่า่ยจดัการบรษิทัทำาหนา้ทีบ่รหิาร

งานในด้านต่าง	ๆ 	 ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำาหนด	 
ดังนั้นประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการจึงเป็น

บุคคลคนละคนกัน	 โดยทั้งสองตำาแหน่งต้องผ่านการ 
คดัเลอืกจากคณะกรรมการบรษิทั	ผา่นการพจิารณาและ

เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และ

บรรษัทภิบาล	 เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด	

นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริษัทยังเป็นผู้กำาหนดการ

สืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง	 (Succession	

Plan)	ด้วย

	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่ เป็น 
ผู้บริหารและไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท	

เพือ่ใหแ้บง่แยกหนา้ทีร่ะหวา่งการกำากบัดแูลเชงินโยบาย

ในภาพรวมของบรษิทักบัการบรหิารงานไดอ้ยา่งชดัเจน

	 สำาหรบัฝา่ยจดัการ	บรษิทัไดร้บัมอบหมายอำานาจ

หน้าที่ให้ดำาเนินงานภายใต้นโยบายต่าง	ๆ 	 ที่กำาหนด

ไว้	 รับผิดชอบผลการดำาเนินงานโดยรวม	 ควบคุม 
ค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการ

อนมุตัใินแผนงานประจำาป	ีดำาเนนิการตามนโยบายดา้น

บุคคล	 แก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อ

องค์กร	 และดำารงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัทและ 
กรรมการอิสระ

	 ข้อบังคับของบริษัท	ข้อ	1�	ได้กำาหนดจำานวนปีท่ี

ดำารงตำาแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทให้เป็น

ไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	 พ�ศ�	25�5	

กำาหนด	 กล่าวคือในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี

ทุกคร้ังให้กรรมการบริษัทออกจากตำาแหน่งจำานวนหน่ึง

ในสาม	ถ้าจำานวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน

ไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม	

ท้ังน้ี	 กรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจากตำาแหน่งน้ันให้

พิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยู่ในตำาแหน่งนานท่ีสุด

เป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง	 อย่างไรก็ตามกรรมการบริษัท

ท่ีออกไปน้ันอาจได้รับเลือกต้ังให้ดำารงตำาแหน่งอีกก็ได้	

สำาหรับวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระน้ันให้

มีวาระการดำารงตำาแหน่งไม่เกิน	 	ปี	โดยหากกรรมการ

อิสระคนใดมีวาระการดำารงตำาแหน่งเกิน	 	ปี	หรือหากได้

รับเลือกต้ังกลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึงจะมีวาระ

การดำารงตำาแหน่งเกิน	 	ปี	นับจากวันท่ีได้รับการแต่งต้ัง

ให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก	ในปีท่ีครบรอบ

ออกตามวาระคร้ังถัดไป	จะมีการแจ้งให้ท่ีประชุมสามัญ 
ผู้ ถื อ หุ้นประจำ า ปีทราบ	 พ ร้อมความ เ ห็นของ 
คณะกรรมการเพ่ือประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย



136

ข้อมูล	ณ	วันที่	1	กุมภาพันธ์	2566

รายชื่อกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บริหาร

นายนิธิ ภัทรโชค ประธาน - กรรมการ ประธาน

นายประวิตร นิลสุวรรณากุล กรรมการอิสระ ประธาน - -	

นายดำาริ ตันชีวะวงศ์ กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน -

นายกิตติพงษ์ โพธิUธรานนท์ กรรมการ - - กรรมการ

นายเชาวลิต เอกบุตร กรรมการ - - -	

นายธีรนันท์ ศรีหงส์ กรรมการอิสระ - - -

นางนันทสิริ อัสสกุล กรรมการ - - -

นางสาววรัญ�ู โอปนายิกุล กรรมการ - - -

นายสุรศักดิU ไกรวิทย์ชัยเจริญ กรรมการ - กรรมการ -

นายอนุวัตร เฉลิมไชย กรรมการ - - -

นายอาณัติ จ่างตระกูล กรรมการอิสระ กรรมการ - -

นายนำาพล มลิชัย กรรมการผู้จัดการ - - กรรมการ

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะอนุกรรมการชุดต่าง Ú
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	 ได้แก่	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการ

สรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล	 และคณะกรรมการบริหาร	 เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ	 โดยได้จัดให้มีก�บัตรสำาหรับคณะอนุกรรมการเพื่อกำาหนดหน้าที่และ

ความรับผิดชอบและได้เปëดเผยก�บัตรดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัท	ดังรายละเอียดต่อไปนี้

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ

อิสระจำานวน	�	คน	ดังนี้

	 1�	นายประวิตร	 นิลสุวรรณากุล�	 	

	 2�	นายดำาริ		 ตันชีวะวงศ์	

	 ��	นายอาณัติ	 จ่างตระกูล	

	 �	ดำารงตำาแหน่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ

และเปน็กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์

ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบมวีาระอยูใ่นตำาแหนง่คราวละ	

�	ปี	โดยครบกำาหนดออกตามวาระในวันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี	 ทั้งนี้เมื่อครบกำาหนดออกตามวาระ

ก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง 

ตอ่ไปอกีไดต้ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็วา่เหมาะสม	

และให้กรรมการตรวจสอบที่พ้นตำาแหน่งตามวาระอยู่

รักษาการในตำาแหน่งเพื่อปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะ

มีการแต่งตั้งกรรมการมาแทนตำาแหน่งที่ว่างลง

 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามที่ปรากฏในก�บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ในเอกสารแนบ	5	 ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท	
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ให้กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

ด้านกำากับดูแลหลักการและนโยบาย	 การปฏิบัติงาน	

การบริหารความเสี่ยง	และการควบคุมภายใน

	 1�	สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงิน

และการเปëดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน	 และส่งเสริมให้มีการพัฒนา

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ
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ระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินของไทยและระหว่างประเทศ

	 2�	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 การได้มา

หรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยให้

ไปเป็นตามก�หมายและข้อกำาหนดของสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ��	สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหาร 
ความเส่ียง	กระบวนการทำางาน	การควบคุม	การกำากับดูแล	

ด้านการปฏิบัติงาน	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

รักษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล	 รวมท้ังระบบ 
เครือข่ายส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล	สอดคล้องตามมาตรฐาน

สากล	มีความเข้าใจในความเส่ียง	กระบวนการ	แผนการ

บริหารความเส่ียง	บทบาทหน้าท่ีของผู้รับผิดชอบ	 โดยมี

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้	(RisÒ	Appetite)	 และการ

ดำาเนินการเพ่ือให้ม่ันใจว่าแผนการจัดการความเส่ียงได้

นำาไปปฏิบัติอย่างจริงจัง	 หากมีความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่	 
ฝ่ายจัดการสามารถระบุความเส่ียงได้ทันเวลา	 รวมท้ังให้

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง	

ซ่ึงกรรมการตรวจสอบต้องได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอในการ

กำากับดูแลให้กระบวนการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิผล

	 ��	สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบใน

การต่อต้านคอร์รัปชันอย่างมีประสิทธิผลสอดคล้อง

ตามแนวทางของหน่วยงานกำากับดูแลต่าง	ๆ 	 เช่น	

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย	(CAC)	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IO«)	

และคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

แห่งชาติ	 เริ่มตั้ งแต่การส่งเสริมและสร้างความ

ตระหนักรู้	 (Awareness)	 การประเมินความเสี่ยง	 
การควบคุมภายใน	 การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน	 
การรายงานการกระทำาความผิด	การตรวจสอบ	ตลอดจน 
ให้คำาปรึกษาและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 
ต่อต้านคอร์รัปชัน	 รวมถึงการสอบทานแบบประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามที่ 
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว	

	 5�	สอบทานใหบ้รษิทัและบรษิทัยอ่ยมกีระบวนการ

ควบคุม	 และติดตามการปฏิบัติงาน	(Compliance)	

ตามก�หมายและข้อกำาหนดของสำานักงานคณะ

กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ	

และก�หมายอื่น	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและ

บรษิทัยอ่ย	และจรรยาบรรณของบรษิทั	รวมทัง้สอบทาน

ผลการตรวจสอบของฝ่ายจัดการ	 การติดตามผลเกี่ยว

กับการทุจริตหรือความผิดปกติในระบบบัญชี	และการ

ลงโทษ	รวมทั้งกำาหนดมาตรการป้องกัน	และสอบทาน

กระบวนการภายในของบริษัทและบริษัทย่อยเกี่ยวกับ

การแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน	

	 6�	สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการ

ควบคุมภายในตามกรอบแนวทางของ	Committee	

of	Sponsoring	Organiáations	of	 the	Treadway	

Commission	(COSO)	 ส่ือสารให้พนักงานในบริษัทรับ

ทราบ	 มีการหารือกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน

เก่ียวกับขอบเขตการปฏิบัติงานท้ังการปฏิบัติงานท่ัวไป	

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	การรักษาความม่ันคงปลอดภัย

ของข้อมูล	 ระบบเครือข่ายส่ือสาร	 และแผนรองรับกรณี

ฉุกเฉิน	 ซ่ึงมีการปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับความเส่ียง

และสภาพแวดล้อมอยู่ตลอดเวลา	 พิจารณาการติดตาม

การปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจัดการตามข้อเสนอแนะของ 
ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี

	 ��	สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีการตรวจ

สอบภายใน	 (Internal	Audit)	 ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับ

โดยทั่วไป	 และพิจารณา	 “แบบประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายใน”	 ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว	 เพื่อให้มั่นใจ

ว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่ 
เพียงพอ	และนำาเสนคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 ��	สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็น

ประโยชน์ให้แก่หน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	  �	กรณีบริษัทย่อยเป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์	 หรือบริษัทย่อยนั้นมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	การกำากับดูแลตามข้อ	1-�	ในบริษัทย่อยนั้น

รวมถึงบริษัทในกลุ่มของบริษัทย่อยนั้น	 จะดำาเนินการ

โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทย่อยเอง	 โดย
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คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัจะตดิตามการกำากบั

ดูแลจากรายงานต่าง	ๆ 	ของบริษัทย่อยดังกล่าว

ด้านอื่น	ๆ

	 10�	พิจารณาคัดเลือก	 เสนอแต่งตั้งหรือเลิก

จ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระในการทำาหน้าที่เป็น 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทเพื่อนำาเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ	

รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท	

และประเมินประสิทธิภาพการทำางานของผู้สอบบัญชี	

พิจารณาตัดสินในกรณีที่ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีมี

ความเห็นไม่ตรงกันเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน	 และ

พิจารณาการปฏิบัติงานอื่นที่ไม่ใช่งานสอบบัญชีของ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 11�	จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	

โดยเปëดเผยไวใ้นรายงานประจำาปขีองบรษิทั	ซึง่รายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ	

และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 11�1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน	

เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 11�2	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในของบริษัท

	 11��	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามก�หมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อกำาหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 หรือก�หมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 11��	 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของ 
ผู้สอบบัญชี

	 11�5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 11�6	จำานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ	

และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน

	 11 � � 	ความ เห็นหรื อข้ อสั ง เกตโดยรวมที่  
คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหินา้ทีต่าม

ก�บัตร	(Charter)

	 11��	รายการอืน่ทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไป

ควรทราบ	ภายใตข้อบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบที่

ได้รับมอบหมายจากบริษัท

	 12�	ให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม	 
(As	a	¾hole)	และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ตนเอง	(Self-Assessment)	เปน็ประจำาทกุป	ีโดยรายงาน

นี้จะนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 รวมถึงทบทวน

ก�บัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	

เพื่อนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 1��	ประสานงานกับผู้สอบบัญชี	และจัดให้มีการ

ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

ประชุมอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 1��	กำากบัดแูลหนว่ยงานตรวจสอบภายในในเรือ่ง

ดังต่อไปนี้

	 	 1��1	พิจารณาอนุมัติก�บัตรของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน	แผนงานตรวจสอบภายใน	งบประมาณ	

และกำาลังพลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน	

หรือคัดเลือกผู้ตรวจสอบภายในในกรณีใช้บริการจาก

หน่วยงานภายนอก	(Outsourcing)	 รวมทั้งให้ความ

เห็นชอบในการแต่งตั้ง	ถอดถอน	โยกย้าย	หรือเลิกจ้าง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 หรือเปลี่ยนแปลง

ผู้ตรวจสอบภายใน	 ในกรณีใช้บริการจากหน่วยงาน

ภายนอก	(Outsourcing)

	 	 1��2	พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน	 โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่

และรายงานต่าง	ๆ 	 รวมทั้งสายการบังคับบัญชา	 และ

สอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในตามมาตรฐานสากล

	 	 1���	สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติ

งานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 15�	ปฏบิัตกิารอื่นใดตามทีก่�หมายกำาหนด	หรอื

ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะมอบหมายดว้ยความเหน็

ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอำานาจหน้าท่ี	 ให้

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ	

หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
ม า ใ ห้ ค ว า ม เ ห็ น 	 ร่ ว มป ร ะ ชุม ห รื อ ส่ ง ข้ อ มู ล

เอกสารหลักฐานตามท่ีเ ห็น ว่า เ ก่ียว ข้องจำ า เ ป็น	

ร ว ม ท้ั ง แ ส ว ง ห าค ว าม เ ห็ น ท่ี เ ป็ น อิ ส ร ะ จ า ก ท่ี

ปรึกษาทางวิชาชีพ อ่ืนใดเ ม่ือเ ห็นว่าจำ า เ ป็นด้วย 
ค่าใช้จ่ายของบริษัท
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	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายใน

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามคำาส่ังของ 
คณะกรรมการบริษัท	

	 คณะก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท เ ป็ น ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ 
การดำ า เนิ นงานของบริษั ท โดยตรงต่ อผู้ ถื อหุ้ น	 
ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลทั่วไป

7.3.2 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ 
บรรษัทภิบาล 
	 ปัจจุบันคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบาล	มีจำานวน	�	คน	ประกอบด้วย	กรรมการ

อิสระ	1	คน	และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท

อีก	2	 คน	 โดยประธานกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	

และบรรษทัภบิาลเปน็กรรมการอสิระ	ดงัรายชือ่ตอ่ไปนี้

	 1�	นายดำาริ		 ตันชีวะวงศ์�	(กรรมการอิสระ)	

	 2�	นายนิธิ	 	 ภัทรโชค

	 ��	นายสุรศักดิU	 ไกรวิทย์ชัยเจริญ

	 �	 ดำารงตำาแหน่งเป็นประธานกรรมการสรรหา	 
ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

วาระการดำ า ร งตำ าแหน่ งของกรรมการสรรหา	

ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

	 ให้กรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล 
มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ	�	 ปี	 ทั้งนี้	 เมื่อ

ครบกำาหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตั้งให้ดำารง

ตำาแหน่งต่อไปอีกได้

 อำ านาจหน้ าที่ ข องคณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล	 (ตามที่ปรากฏใน

ก�บัตรคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ 
บรรษัทภิบาลในเอกสารแนบ	 5	 ซึ่ ง เผยแพร่บน

เว็บไซต์ของบริษัท	 https:��scgceramics�com 
�Attachment5-�Æ2022)	 ให้กรรมการสรรหา	 
ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

ด้านการสรรหา

	 1�	พิ จ า รณาทบทวนความ เป็ นอิ ส ระของ 
คณะกรรมการบรษิทัรวมทัง้การมผีลประโยชนข์ดัแยง้ที่

อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่	

	 2�	พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำารง

ตำาแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีท่ีมีเหตุการณ์การ

เปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวข้องกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

	 ��	รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมอย่าง

สม่ำาเสมอ

	 ��	กำาหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะดำารงตำาแหน่ง

กรรมการบริษัท	และกำาหนดกระบวนการสรรหากรรมการ

บริษัทเพ่ือแทนกรรมการท่ีครบวาระ	โดยพิจารณาสรรหา

กรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในด้านทักษะ	

ประสบการณ์	และความสามารถเฉพาะด้าน

	 5�	พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะ

สมมาดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการ

ที่ครบวาระหรือกรณีอื่น	ๆ 	 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทและ�หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 6�	พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการ

เปลีย่นแปลงใด	ๆ 	เกีย่วกบัขอ้บงัคบั	(Charter)	ของการ

สรรหาต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติปรับปรุง

เป็นประจำาทุกปี	

	 ��	ปฏิบัติหน้าท่ีในเร่ืองอ่ืน	ๆ 	ตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย

ด้านค่าตอบแทน

	 1�	เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทน

ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ

ชุดต่าง	ๆ 	 ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง	 ซึ่งรวมถึง

ค่าตอบแทนรวมรายปี	และเบี้ยประชุม

	 2�	เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ 
ผู้บริหาร	 (Management	 Incentive)	 ซึ่งรวมถึง 
เงินเดือน	 โบนัสประจำาปี	 โดยให้สอดคล้องกับผลการ

ดำาเนนิงานของบรษิทัและผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร

เป็นรายบุคคล	ในกรณีที่เห็นสมควร	ให้ว่าจ้างบริษัทที่

ปรึกษาเพื่อให้คำาแนะนำาการดำาเนินโครงการ

	 ��	ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผู้จัดการ	 เพื่อกำาหนดค่าตอบแทนก่อนนำาเสนอขอ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี

	 ��	พิจารณางบประมาณการขึ้นค่าจ้าง	 การ

เปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน	 เงินรางวัล

ประจำาปีของพนักงานจัดการระดับสูง	 ก่อนเสนอ

คณะกรรมการบริษัท

	 5�	พิจารณาทบทวน	 ศึกษา	 ติดตามความ

เปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของ 
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คณะกรรมการบริษัท	 รวมทั้งผู้บริหารอย่างสม่ำาเสมอ	

เพื่อนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ	

	 6�	พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บรษิทัและเปรยีบเทยีบกบับรษิทั	จดทะเบยีนชัน้นำาอืน่	ๆ 	

ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกันเพื่อให้บริษัท	รักษา

ความเป็นผู้นำาในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนั้น	ๆ 	 และ

เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานให้เจริญ

ก้าวหน้า

	 ��	รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมอย่าง

สม่ำาเสมอ

	 ��	ประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการ

พิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้

คณะกรรมการบริษัททราบ

	  �	พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการ

เปลี่ยนแปลงใด	ๆ 	 เกี่ยวกับข้อบังคับ	(Charter)	 ของ

การพิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

ขออนุมัติปรับปรุงเป็นประจำาทุกปี

	 10�	ปฏิบัติหน้าที่อื่น	ๆ 	 ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย	

ด้านบรรษัทภิบาล

	 1�	กำาหนดขอบเขตและนโยบายดา้นบรรษทัภบิาล

ของบริษัทเพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	

	 2�	เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของ

บริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท	 พร้อมทั้งให้คำาแนะนำา

แก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวกับบรรษัทภิบาล	

รวมทั้งติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะจัดการให้เป็นไปตามนโยบายด้าน

บรรษัทภิบาลของบริษัท

	 ��	พจิารณาทบทวนแนวปฏบิตัดิา้นบรรษทัภบิาล 
ของบริษัทให้ เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจและ

สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในระดับสากล	 และเสนอแนะ

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุง

เป็นประจำาทุกปี

	 ��	เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุด

ต่าง	ๆ 	และพิจารณาทบทวนเป็นประจำาทุกปี	รวมทั้ง 
ติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการ

บริษัททราบเพื่อนำาไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของ

กรรมการบริษัท

	 5�	รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมอย่าง

สม่ำาเสมอ

	 6�	พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการ 
บริษัทในเรื่องโครงสร้าง	 หน้าที่และความรับผิดชอบ 
รวมทั้ งแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะอนกุรรมการ	พจิารณาทบทวนและเสนอแนะหากมี

การเปลี่ยนแปลงใด	ๆ 	เกี่ยวกับก�บัตร	(Charter)	ของ

คณะกรรมการบริษัท	 และคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	

เป็นประจำาทุกปี

	 ��	จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานประจำาป ี
ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นประจำา 
ทุกปี	 ทั้งแบบโดยรวมทั้งคณะ	(As	a	¾hole)	 และ

ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล	(Self-Assessment)

	 ��	ปฏบิตัหินา้ทีใ่นเรือ่งอืน่	ๆ 	ตามทีค่ณะกรรมการ 
บริษัทมอบหมาย

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอำานาจหน้าที่ให้

คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล 
มีอำานาจเรียก	 ส่ังการให้ฝ่ายจัดการ	 หัวหน้าหน่วยงาน 
หรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น	 
ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจำาเป็น	 
นอกจากน้ันในการปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้ขอบเขตอำานาจ 
หน้าท่ีของข้อบังคับฉบับน้ี	 คณะกรรมการสรรหา	 
ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลอาจขอคำาปรึกษา 
จากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพ 
อ่ืน	ๆ 	 หากเห็นว่ามีความจำาเป็นและเหมาะสมโดยบริษัท 
จะเป็นผู้รับผิดชอบในเร่ืองค่าใช้จ่ายท้ังหมด

7.3.3 คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ

บริษัทจำานวน	�	คน	ดังนี้

	 1�	นายนิธิ	 	 ภัทรโชค�	

	 2�	นายกิตติพงษ์	 โพธิUธรานนท์	

	 ��	นายนำาพล	 มลิชัย��

	 �	ดำารงตำาแหน่งเป็นประธานกรรมการบริหาร 
	 ��	ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการ
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วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริหาร

	 ให้กรรมการบริหารมีวาระการดำารงตำาแหน่ง

ตามวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทของตน	 
โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปี	 ทั้งนี้	 เมื่อครบกำาหนดออกตามวาระก็อาจได้

รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งต่อไปอีกได้

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารมีอำานาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบในการบริหารจัดการกิจการต่าง	ๆ 	 ของบริษัท

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	โดยให้เป็นไปตาม

นโยบายและเป้าหมายของบริษัท	 มีอำานาจดำาเนินการ 
ภายใต้ขอบเขตของก�หมาย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับ

บริษัท	 อำานาจดำาเนินการของบริษัท	 มติคณะกรรมการ

บริษัท	รวมท้ังแนวทางการกำากับดูแลกิจการท่ีดี

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1 รายชื่อและตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ            
ณ	วันที่	�1	ธันวาคม	2565

กรรมการผู้จัดการ

Chief Marketing 
OEŰBDQ

Chief Operation 
OEŰBDQ

CGHDE TDBGMNKNFX 
OEŰBDQ

CGHDE %HM@MBH@K  
OEŰBDQ

	 	ณ	 วันที่	�1	 ธันวาคม	2565	บริษัทมีผู้บริหาร

ระดับสูงจำานวน	5	คน	ดังนี้

	 1�	นายนำาพล	 มลิชัย�	

	 	 (กรรมการผู้จัดการ)

	 2�	นายสิทธิชัย	 สุขกิจประเสริฐ	

	 	 (Chief	MarÒeting	Officer)

	 ��	นายกิติพจน์	 สิทธิเลิศพิศาล	

	 	 (Chief	Operation	Officer)	

	 ��	นางสาวจันทนา	 ลิ่มระนางกูร	

	 	 (Chief	Technology	Officer)

	 5�	นางวรนันท์		 โสดานิล	

	 	 (Chief	Financial	Officer)	

	 �	 นายนำาพล	มลชิยั	ดำารงตำาแหนง่เปน็กรรมการ

ผู้จัดการของบริษัทย่อย	ดังนี้

	 	 1�	บริษัทโสสุโก้	เซรามิค	จำากัด

	 	 2�	บริษัทซูซันน์	สมาร์ท	โซลูชั่น	จำากัด

	 ทั้งนี้	กรรมการผู้จัดการ	และ	Chief	Officer	ทุก

รายข้างต้น	เป็น	“ผู้บริหาร”	ของบริษัท	ตามประกาศ

คณะกรรมการ	ก�ล�ต�	ว่าด้วยการกำาหนดบทนิยามใน

ประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์

	 ข้อมูลความรู้ความชำานาญ	ทักษะ	ประสบการณ์

ของผู้บริหารระดับสูง	 ปรากฏตามประวัติผู้บริหาร

ระดับสูงในเอกสารแนบ	1	 หน้า	2�-25	 ซึ่งเผยแพร่

บนเว็บไซต์ของบริษัท	https:��scgceramics�com�
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� � � �2 การประเ มินผลกรรมการ ผู้จัดการและ 
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

	 ในป	ี2565	 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้มี

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ	

โดยกรรมการบริษัท	(ยกเว้นกรรมการผู้จัดการ)	 เป็น

ผู้ประเมิน	 เพื่อให้คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	

และบรรษัทภิบาลใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงสำาหรับการ

พิจารณาเสนอการขึ้นค่าจ้างและการจ่ายเงินรางวัล

ของกรรมการผู้จัดการ	 โดยการประเมินผลการปฏิบัติ

งานของกรรมการผู้จัดการนั้น	 ประกอบด้วย	2	 หัวข้อ

หลัก	คือ	การบริหารและความเป็นผู้นำา	(Managerial	



1�2

ประเภท
จำานวนพนักงาน (คน)

รวม (คน)
บริษัท บริษัทย่อย

สำานักงาน 860 27 887
โรงงาน 1� 01 ��0 2���1

รวม 2,761 507 3,268

Leadership)	ในด้านต่าง	ๆ 	ได้แก่	ด้านธุรกิจ	ด้านการ

บุคคล	 ด้านสังคมและด้านบรรษัทภิบาล	 รวมทั้งการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพ	(«evelopment:	Personal	

and	Professional)	นอกจากนั้น	กรรมการบริษัทยังได้

เสนอแนวทางทีต่อ้งการใหก้รรมการผูจ้ดัการดำาเนนิการ

ในอนาคต	 เพื่อให้กรรมการผู้จัดการพัฒนาธุรกิจและ

การปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงานของบริษัท

7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

	 โครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัทมีการกำาหนดอย่างเหมาะสม	 ภายใต้หลักเกณฑ์

ที่ชัดเจน	 โปร่งใส	 สมเหตุสมผลกับกิจการ	 ประกอบ

ด้วยค่าตอบแทนรายเดือนและเงินรางวัลประจำาปี	 โดย

พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่กำาหนด

ไว้ล่วงหน้า	 ผลการดำาเนินงานของบริษัท	 สภาพธุรกิจ

โดยรวม	และผลสำารวจค่าตอบแทนของบริษัทชั้นนำาใน

ตลาดหลักทรัพย์ฯ	และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทรวม	5	

คน	(รวมกรรมการผู้จัดการ)	 ที่ได้รับจากบริษัทในรูป

แบบเงินเดือน	 โบนัส	 เงินตอบแทนพิเศษ	 เงินสมทบ

กองทุนสำารองเลี้ยงชีพที่บริษัทสมทบให้ผู้บริหารใน

ฐานะพนักงานของบริษัทและอื่น	ๆ	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	

���1 0�01 	บาท

7.5 บุคลากร
	 ณ	วันท่ี	�1	ธันวาคม	2565	บริษัทมีพนักงานท้ังหมด	

2��61	คน	โดยบริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน	

ได้แก่	เงินเดือน	ค่าล่วงเวลา	โบนัส	เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ	

เงินประกันสังคมและเงินสมทบกองทุนสำารองเล้ียงชีพ	

เป็นต้น	จำานวน	1����	ล้านบาท	นอกจากน้ีบริษัทย่อยได้จ่าย 
ค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกัน	 จำานวน	

2�1	ล้านบาท

7.6 ข้อมูลสำาคัญอื่น Ú
	 รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่รับผิดชอบ

โดยตรงในตำาแหน่งสำาคัญอื่น	ๆ 	ดังนี้

เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท

	 เมื่อวันที่	1	 พฤษภาคม	2562	 คณะกรรมการ

บริษัทมีมติแต่งตั้งนางสาวกาณจนี	 เต็มสุข	 ดำารง

ตำาแหน่งเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการ

บริษัท	 เพื่อทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการและ

เลขานุการบริษัท	 ตามที่ก�หมายกำาหนดไว้	 และ

ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	โดยคุณสมบัติ

ของผู้ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏ

ตามประวัติเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการ

บริษัทในเอกสารแนบ	1	 หน้า	 2�-2 	 ซึ่งเผยแพร่

บนเว็บไซต์ของบริษัท	https:��scgceramics�com�
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ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการทำาบัญชี

	 บริษัทมอบหมายให้นางวรนันท์	 โสดานิล	

ตำาแหน่ง	Chief	Financial	Officer	ให้ทำาหน้าที่เป็น

ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี

ของบริษัท	 โดยคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี

ปรากฏตามประวัติผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน	และผู้ที่ได้รับมอบ

หมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ

ทำาบัญชีในเอกสารแนบ	1	 หน้า	26-2�	 ซึ่งเผยแพร่

บนเว็บไซต์ของบริษัทhttps:��scgceramics�com�
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ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน

	 บริษัทมอบหมายให้นายพิทยา	จั่นบุญมี	ดำารง

ตำาแหน่งเป็นผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน	 เพื่อดูแล

งานตรวจสอบภายในของบริษัท	 โดยคุณสมบัติของ 
ผู้ ดำ า ร ง ตำ า แ ห น่ ง เ ป็ น ผู้ ดู แ ล ง า น ต ร ว จ ส อ บ

ภายในปรากฏในเอกสารแนบ	 �	 ซึ่งเผยแพร่บน

เว็บไซต์ของบริษัท	 https:��scgceramics�com�

Attachment�Æ2022
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7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 บริษัทจ่ายค่าสอบบัญชีให้บริษัทเคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จำากัด	(เคพีเอ็มจี)	ซึ่งเป็นสำานักงานสอบบัญชี

ของผู้สอบบัญชี	ดังรายละเอียดต่อไปนี้

                     หนว่ย : บาท

รายการ ค่าสอบบัญชี

บรษิทัเอสซจี ีเซรามกิส ์จำากดั (มหาชน)  
ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำาปี	
						-	งบการเงินเฉพาะกิจการ				
						-	งบการเงินรวม													

1�����000
10 �000

1���2�000

ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาส
						-	งบการเงินเฉพาะกิจการ					
						-	งบการเงินรวม																	

56 �000
5��000

626�000

รวม 2,068,000

บริษัทโสสุโก้ เซรามิค จำากัด

ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำาปี  ����000

รวม 347,000

บริษัทซูซันน์ สมาร์ท โซลูชั่น จำากัด

ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำาปี  �50�000

รวม 350,000

SCG CERAMICS � LY ®ENG C®®AY (CAMBOªIA) CO., LTª.

ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำาปี  2���552�

รวม 243,552�

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 3,008,552

�	ค่าสอบบัญชีประจำาปีของ	SCG	CERAMICS	-	LÀ	HENG	CHHAÀ	(CAM©O«IA)	CO��	LT«�	��000	ดอลลาร์สหรัฐ

     

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

	 บริษัทมอบหมายให้นางวรนันท์	 โสดานิล	

ตำาแหน่ง	Chief	Financial	Officer	ผู้มีความรู้	และ

ความสามารถด้านการเงิน	และการลงทุนเป็นหัวหน้า

งานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท	 เพื่อทำาหน้าที่ติดต่อ

สื่อสาร	 กับนักลงทุน	 สถาบัน	 นักลงทุนรายย่อย	 
ผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งนักวิเคราะห์	 และหน่วยงานภาครัฐ

ที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียม	 และเป็นธรรม	 โดยหาก 

ผู้ ถื อหุ้ นต้องการข้อมูล เพิ่ม เติมสามารถติดต่อ 
นักลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงผ่านช่องทางต่อไปนี้

	 ที่อยู่	:	 1	ถนนปูนซิเมนต์ไทย	แขวงบางซื่อ	

	 	 	 เขตบางซื่อ	กรุงเทพมหานคร	10�00

	 โทรศัพท์	:	0	25�6	5���

	 โทรสาร	:	 0	25��	0162

	 อีเมล	:	 CottoÆIR§scg�com
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 8.1 สรุปผลการป«ิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ในรอบปีท่ีผ่านมา
	 คณะกรรมการบริษัทถือเป็นผู้นำาหรือผู้รับผิด

ชอบสงุสดุขององคก์ร	ทีจ่ะตอ้งดำาเนนิธรุกจิและบรหิาร

งานภายใต้การกำากับดูแลกิจการที่ดีและกรอบของ

จรรยาบรรณของบริษัท	เพื่อให้บริษัทมีผลประกอบการ

ที่ดีในระยะยาว	 น่าเชื่อถือ	 สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น	 นักลงทุน	 รวมทั้งต้องดำาเนินธุรกิจด้วยความ

เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 เพื่อ

เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างคุณค่า

ให้กิจการเติบโตอย่างยั่งยืน	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา	

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดและทบทวนนโยบาย	

มาตรการ	และแนวปฏิบัติต่าง	ๆ 	ในการบริหารจัดการ

องคก์รตามหลกับรรษทัภบิาล	เพือ่ใหก้รรมการ	ผูบ้รหิาร	

และพนักงานใช้เป็นแนวทางในการดำาเนินธุรกิจด้วย

ความรับผิดชอบ	โปร่งใส	และเป็นธรรม	โดยมีตัวอย่าง

การดำาเนินงานที่สำาคัญ	ดังนี้

	 
	การทบทวนการนำาหลักปฏิบัติตาม	 CG	

Code	ไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน	โดยได้

พิจารณาผลประเมินการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน	CG	

Code	ของบรษิทัแตล่ะขอ้	เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ผลการปฏบิตัิ

ดังกล่าวและแผนพัฒนามีความเหมาะสมกับธุรกิจของ

บริษัท	 และสำาหรับเรื่องที่บริษัทไม่ได้นำามาปรับใช้กับ

บริบททางธุรกิจ	 ก็ได้มีการกำาหนดมาตรการทดแทนที่

เหมาะสมด้วยแล้ว	

	 
	การทบทวนก�บัตรของคณะกรรมการบริษัท

และคณะอนกุรรมการ	เพือ่ปรบัปรงุขอบเขตหนา้ที	่และ

การประชุมของกรรมการให้สอดคล้องกับเกณฑ์การ

กำากับดูแล	 การปฏิบัติหน้าที่	 และการดำาเนินธุรกิจใน

ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง	 เพื่อให้บริษัทมีขีดความ

สามารถในการแข่งขันเพิ่มมากขึ้น	 รวมถึงทบทวน

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	 
คณะอนุกรรมการ	 และกรรมการผู้จัดการ	 เพื่อให้

สอดคล้องกับก�บัตรและการปฏิบัติงานตามหน้าที่

	 
	การทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณบริษัท	

เพื่อให้จรรยาบรรณบริษัทมีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีทั้งในระดับ

ประเทศและมาตรฐานสากล	และเป็นปัจจุบัน	โดยเน้น

ให้พนักงานทุกระดับสามารถนำาไปปรับใช้ได้ทั้งในและ

ต่างประเทศ

	 
	การกำาหนดนโยบายด้านภาษี	เพื่อให้มั่นใจว่า

บริษัทดำาเนินธุรกิจด้วยโครงสร้างทางภาษีที่เหมาะสม

และสอดคล้องกับการทำาธรุกรรม	และดำาเนนิธุรกิจด้วย

ความโปร่งใส	 ยึดมั่นในการปฏิบัติตามก�หมายและ

ก�ระเบียบของประเทศไทยและประเทศที่บริษัทเข้าไป

ดำาเนินธุรกิจ	 รวมถึงปฏิบัติตามก�หมายเกี่ยวกับการ

กำาหนดราคาโอนใหม้คีวามโปรง่ใสและเปน็ไปตามหลกั

การ	Arm’s	Length

	 
	การทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	 และ 
นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและการกระทำาผิด	

เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีนโยบายการกำาหนดความรับผิดชอบ	

แนวปฏบิตั	ิข้อกำาหนดในการดำาเนนิการทีเ่หมาะสม	เพือ่

ใหก้ารรบัเรือ่งรอ้งเรยีนการทจุรติและการกระทำาผดิเปน็

ไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 
	การกำาหนดนโยบายการกำาหนดคณุสมบตัแิละ

การสรรหากรรมการบริษัท	 ข้อกำาหนดคุณสมบัติของ

กรรมการบริษัท	(Core	̧ ualifications)	ตารางความรู้ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่พึงมีในคณะกรรมการ

บริษัท	(©oard	SÒills	Matrix)	 และนโยบายวาระการ

ดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ	เพื่อให้สอดคล้องกับ

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน

ปี	2560	(CG	Code)	

	 
	การกำาหนดนโยบายองค์ประชุมขั้นต่ำาขณะ

ลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 เพื่อเป็นการ 
ส่งเสริมและสนับสนุนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

สำาหรับบริษัทจดทะเบียน	สอดคล้องกับข้อแนะนำาของ	IO«

 8              รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
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	การกำาหนดนโยบายการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง	 เพื่อให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง

อย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากลและบูรณาการเข้า

กับการดำาเนินธุรกิจขององค์กร	 เพื่อให้สามารถระบ ุ
ความเสี่ยงหรือโอกาสในการดำาเนินธุรกิจที่คาดว่าต้อง

เผชิญในอนาคตทั้งความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นและที่จะ

เกดิขึน้ใหมไ่ดอ้ยา่งเหมาะสมและทนัตอ่เหตกุารณ	์เพือ่

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์ที่กำาหนด	ตอบสนอง 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ เสีย	 สนับสนุนต่อ

การดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน	 และเป็นไปตามหลักการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดี

	 
	การแต่งตั้งคณะจัดการเพื่อความยั่งยืน	 โดย

มีประธานคณะจัดการเพื่อความยั่งยืนเป็นกรรมการ 
ผู้จัดการ	ตามข้อแนะนำาของ	IO«

	 
	การทบทวนนโยบายการเปëดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

รายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อ

เขา้รบัการเลอืกตัง้เปน็กรรมการลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ

ผู้ถือหุ้น	 ให้สอดคล้องตามข้อกำาหนดของประกาศ 
คณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่	ทจ�	���256�

	 
	การจัดให้มีแบบทดสอบ	 “Ethics	e-Testing”	

สำาหรับพนักงานทุกคน	ในเรื่องคุณธรรม	อุดมการณ์	�	

จรรยาบรรณ	และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท	

โดยพนกังานทกุคนตอ้งทำาใหผ้า่นเกณฑร์อ้ยละ	100	เพือ่

สง่เสรมิความตระหนกัรูใ้นเรือ่งการปฏบิตัติามหลกัการ

กำากับดูแลกิจการที่ดี

	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำากับดูแลให้มั่นใจ

ว่านโยบายที่กำาหนดขึ้นและการดำาเนินงานของบริษัท

นั้น	 มีกลไกเพียงพอในการนำาไปปฏิบัติจริงอย่างมี

ประสทิธภิาพ	ตลอดจนมกีารตดิตามผลการปฏบิตั	ิและ

ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจำา

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

สรรหา	ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล	 เพื่อทำาหน้าที่

กำากับดูแลด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท	 ตั้งแต่การ

กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ	 ติดตามดูแลและ

ประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายบรรษทัภบิาล	ตลอด

จนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับ

การดำาเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทางด้าน

บรรษัทภิบาลทั้งในระดับประเทศและระดับสากล	 โดย

ให้เรื่องบรรษัทภิบาลเป็นวาระหลักวาระหนึ่งในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบให้สอบทานความมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง	 โดย

มีคณะจัดการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้รับผิดชอบใน

การพิจารณากำาหนดโครงสร้าง	 ผู้รับผิดชอบ	 นโยบาย	

กลยุทธ์	 กรอบการบริหารความเสี่ยง	 และแผนการ

จัดการความเสี่ยง	 รวมถึงทบทวนความเสี่ยง	 และ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร	 โดยมี 
คณะจัดการความเสี่ยง	 ทำาหน้าที่จัดทำารายงาน

ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงในรูปแบบ	RisÒ	

«ashboard	โดยให้ความสำาคัญกับ	Emerging	RisÒ	ซึ่ง

เปน็การพจิารณาความเสีย่งทีม่นียัสำาคญัและมโีอกาสจะ

เกิดขึ้นในอนาคต	นอกจากนี้	คณะกรรมการตรวจสอบ

ไดส้อบทานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในทัง้

ระบบการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่

สำานักงานตรวจสอบและผู้สอบบัญชีได้รายงาน

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการป�ิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการ

	 การสรรหา	พัฒนา	และประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการมีความสำาคัญอย่างยิ่งตาม

หลักบรรษัทภิบาลของบริษัท	เนื่องจากคณะกรรมการ

บริษัทถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสำาคัญในการกำาหนด

กลยุทธ์และแนวทางการดำาเนินธุรกิจเพื่อการเติบโต

อย่างยั่งยืน	 โดยบริษัทได้เปëดเผยข้อมูลและราย

ละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์	 และกระบวนการต่าง	ๆ 	

ในเรื่องการสรรหากรรมการและกรรมการผู้จัดการ	

	 เ รื่ อ งการพัฒนากรรมการและกรรมการ 
ผูจ้ดัการ	และเรือ่งการประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีข่อง 
คณะกรรมการ	 คณะอนุกรรมการ	 และกรรมการ 
ผู้จัดการ	ในหน้า	 5-101

	 (1)	การสรรหากรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัทโดยข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

จะร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมา

ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดยพิจารณาจาก

คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม	
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พ�ร�บ�	บริษัทมหาชน	พ�ร�บ�	หลักทรัพย์ฯ	ประกาศ

ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	 รวมถึงประกาศ

ข้อบังคับ	และ�หรือ	ระเบียบที่เกี่ยวข้อง	นอกจากนี้	

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการ

อิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิประสบการณ์การทำางานและ

ความเหมาะสมด้านอื่น	ๆ	ประกอบกัน	จากนั้นจะ

นำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

เป็นกรรมการของบริษัทต่อไป	 ในกรณีที่จะแต่งตั้ง 
กรรมการอิสระซ่ึงดำารงตำาแหน่งต่อเน่ืองเกิดกว่า	 	 ปี	 
นับจากวันที่ ได้ รับการแต่งตั้ งให้ดำ ารงตำาแหน่ง

กรรมการอิสระครั้งแรก	 ให้ดำารงตำาแหน่งต่อไป	 
คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึง

ความจำาเป็นดังกล่าว

	 ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็น

กรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท	 ซึ่งมีความเข้ม

งวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	 
จำานวน	�	คน	สอดคล้องตามเกณฑ์ของคณะกรรมการ

กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 โดยไม่มี

อำานาจลงนามผูกพันบริษัท	ซึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบการ

ทำางานของฝ่ายจัดการ	แสดงความคิดเห็น	สนับสนุน

นโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นหรือคัดค้านการ

ตัดสินใจที่ไม่เป็นธรรมหรือไม่โปร่งใสของบริษัท	ซึ่ง

อาจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของ

บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง	ๆ 	 รวมทั้งกำากับ

ดูแลให้บริษัทกำาหนดและเปëดเผยนโยบายด้านการทำา

รายการที่เกี่ยวโยงกัน	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทและ 
ผู้ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สูงสุด	ทั้งนี้	คุณสมบัติของ

กรรมการอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัท	 รวมทั้ง 
รายละเอียดของกรรมการอิสระที่ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการในบริษัทอื่นซึ่งมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

กับบริษัท	 รวมทั้งเหตุผลและความจำาเป็นในการ

เสนอบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการของบริษัทนั้น	

บริษัทได้เปëดเผยข้อมูลในหัวข้อ	��2	ข้อมูลเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการ	 ภายใต้หัวข้อกรรมการอิสระของ

บริษัท	ในหน้า	12 -1�1

	 (2)	การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ 
บรรษัทภิบาล	 มีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมมาดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทแทน

กรรมการที่ครบกำาหนดออกตามวาระหรือกรณีอื่น	ๆ 	

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 และ�หรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตั้ง	 โดยคัดเลือกจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐานและความเชี่ยวชาญจาก

หลากหลายอาชีพ	 มีภาวะผู้นำา	 วิสัยทัศน์กว้างไกล	

เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม	 มีประวัติการทำางาน

ที่โปร่งใสไม่ด่างพร้อย	รวมทั้งมีความสามารถในการ

แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ	สำาหรับการสรรหา 
ผู้บริหารระดับสูงนั้น	 	 บริษัทมีแผนการคัดเลือก

บุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำาแหน่งงาน 
บริหารที่สำาคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและ

โปร่งใส	 เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความ

เป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้น

รายใหญ่หรือรายอื่นใด	ทั้งนี้	บริษัทได้เปëดเผยข้อมูล

และรายละเอียดเกี่ยวกับการสรรหากรรมการ	ในหน้า	

 5- �	ภายใต้หลักปฏิบัติ	�	เสริมสร้างคณะกรรมการ

ที่มีประสิทธิผลและข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับการ

สรรหาผู้บริหารระดับสูง	 ในหน้า	10�	 ภายใต้หลัก

ปฏิบัติ	�	สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการ

บริหารบุคลากร

	 	 สำาหรับสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเลือกตั้ ง

กรรมการนัน้	บรษิทัไดจ้ดัใหม้บีตัรยนืยนัการลงคะแนน

เลือกตั้ งกรรมการเป็นรายบุคคลโดยให้ผู้ถือหุ้น 
ลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่อยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการ

เสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน	โดยข้อบังคับของบริษัท

ข้อ	16	ได้กำาหนดหลักเกณฑ์ไว้ดังนี้	

	 ข้อ	16	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 (1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง

หุ้นต่อเสียงหนึ่ง

	 (2)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มี

อยู่ทั้งหมด	ตาม	(1)	เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได้	 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ 
ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 (�)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตาม

ลำาดับลงมาเป็นผู้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	 ใน
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กรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำาดับถัดลงมา

มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวนที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น	 ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียง

ชี้ขาด

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและจ่ายค่าตอบแทน 
คณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ต้ อ ง เ ข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม 
คณะกรรมการบริษัทอย่างสมำ่าเสมอ	เพื่อรับทราบและ

ร่วมกันตัดสินใจในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	โดยมี

การจัดประชุมอย่างน้อยปีละ	�	ครั้ง	ซึ่งมีการกำาหนด

ตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจำาทุกปี	 และแจ้ง

กรรมการแต่ละคนให้ทราบล่วงหน้าตั้งแต่การประชุม

คณะกรรมการบริษัทในไตรมาสสุดท้ายของปีก่อน 
หน้านั้น	 เพื่อจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม

และอาจมี การประชุ มครั้ งพิ เ ศษ เพิ่ ม เติ ม เพื่ อ

พิจารณาเรื่องที่มีความสำาคัญเร่งด่วนในการประชุม	 
คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ร่วมกันกำาหนดวาระ

การประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท	 โดยเปëดโอกาสให้กรรมการ

แต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่าง	ๆ 	 เพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเป็นวาระการประชุมได้คณะกรรมการบริษัท

ได้กำาหนดนโยบายการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพื่ อส่ ง เสริมให้กรรมการเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ	รวมทั้งระเบียบ

และวิธีปฏิบัติสำาหรับการประชุมคณะกรรมการ

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	 (e-Meeting	Rules)	 เพื่อให้

สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการ

บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ	 โดยให้ประธาน

กรรมการหรือประธานในที่ประชุมมีอำานาจในการ

กำาหนดให้จัดประชุมคณะกรรมการโดยการประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชกำาหนดการประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	 หรือประชุมการโดยเปëดให้มี

ช่องทางให้กรรมการสามารถเข้าร่วมประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์หรือผ่านช่องทางอื่น	ๆ 	ร่วมด้วยได้	โดย

ให้การนับองค์ประชุมเป็นไปตามก�เกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 ในปี	2565	ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท	

จำานวน	�	ครั้ง	ซึ่งเป็นการประชุมที่กำาหนดไว้ล่วงหน้า	

5	ครั้ง	และครั้งพิเศษ	2	ครั้ง	โดยกรรมการบริษัททั้ง

คณะเข้าประชุมร้อยละ	 ����	ซึ่งมีกรรมการที่เข้าร่วม

ประชุมและแสดงความคิดเห็นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	

ซึ่ ง สอดคล้ อ งกั บน โยบายการ เข้ า ร่ วมประชุ ม 
คณะกรรมการบริษัทและ	e-Meeting	Rules	ข้างต้น	

และกรรมการทุกคนมีสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมไม่

น้อยกว่าร้อยละ	�5

	 ทั้งนี้	 ในการประชุมแต่ละครั้ง	 บริษัทได้จัดส่ง

เอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่ละวาระส่งให้

กับกรรมการบริษัทแต่ละคนล่วงหน้าก่อนวันประชุม	

5	วันทำาการ	เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษา

ข้อมูลในเรื่องต่าง	ๆ 	 อย่างเพียงพอในการพิจารณา

เรื่องต่าง	ๆ 	 ประธานกรรมการ	 ซึ่งทำาหน้าที่ประธาน

ในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ	

และเปëดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่าง

อิสระ	โดยการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	

ให้ถือมติของเสียงข้างมากโดยให้กรรมการคนหนึ่งมี

เสียงหนึ่งเสียงและกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้า

ร่วมประชุม	และ�หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนใน

เรื่องนั้น	หากคะแนนเสียงเท่ากันประธานในที่ประชุม

จะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาดในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ฝ่ายจัดการได้เข้าร่วม

ประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบ

นโยบายโดยตรง	 เพื่อให้สามารถนำาไปปฏิบัติอย่าง

มีประสิทธิภาพ	 เว้นแต่ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะ

กรรมการบริษัทหรือเฉพาะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร	 ทั้งนี้	 เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณา

เรื่องต่าง	ๆ 	

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญเรื่องการ

จัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของ

ผู้เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ	 เป็นธรรม	 และโปร่งใส	

รวมทั้งมีการเปëดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบ

ถ้วน	 ในกรณีที่กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วน

ได้เสียกับผลประโยชน์เกี่ยวกับเรื่องที่มีการพิจารณา	

กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจในเรื่องนั้น

	 เมื่อสิ้นสุดการประชุมเลขานุการคณะกรรมการ

เป็นผู้มีหน้าที่จัดทำารายงานการประชุมเสนอให้ที่
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ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของ

การประชุมครั้งถัดไป	และให้ประธานกรรมการบริษัท

ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง	 ทั้งนี้	 กรรมการ

บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น	 ขอแก้ไขเพิ่มเติม

รายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมาก

ที่สุดได้	รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะ

ถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้น

ความลับของบริษัท	 ณ	 หน่วยงานเลขานุการบริษัท	

และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับ

เอกสารประกอบวาระการประชุมต่าง	ๆ 	 เพื่อสะดวก

ในการสืบค้นอ้างอิง

	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนด

นโยบายให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมในกรณีที่

มีความจำาเป็น	เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง	ๆ 	เกี่ยวกับการ

จัดการที่อยู่ในความสนใจ	และเปëดโอกาสให้กรรมการ

บริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็นได้

อย่างอิสระตามที่ปรากฏในตารางการเข้าประชุมของ

คณะกรรมการบริษัทในปี	2565	เพื่อพิจารณาวาระการ

ประชุมต่าง	ๆ 	ดังนี้

ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2565

รายชื่อกรรมการบริษัท

จำานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บริหาร

สามัญผู้ถือหุ้น  
ปี 2565

นายนิธิ	 ภัทรโชค ��� - ��� ��� 1�1

นายประวิตร นิลสุวรรณากุล ��� 6�6 - - 1�1

นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี	 ��� 6�6 2�2� - 1�1

นางนันทสิริ อัสสกุล ��� - - - 1�1

นายดำาริ ตันชีวะวงศ์	 ��� 5�5�� ��� - 1�1

นายเชาวลิต เอกบุตร ��� - - - 1�1

นายสุรศักดิU ไกรวิทย์ชัยเจริญ ��� - - 2�2��� 1�1

นางสาววรัญ�ู โอปนายิกุล ��� - - - 1�1

นายอาณัติ จ่างตระกูล ��� - - - 1�1

นายธีรนันท์ ศรีหงส์ 5�5���� - - - -

นายกิตติพงษ์ โพธิUธรานนท์ 5�5����� - - 5�5����� -

นายนำาพล							 มลิชัย 6�� - - ��� 1�1

นายบุญเชื้อ พลสิงขร 1�1������ 1�1������ 1�1������ - 1�1

นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ 1�1������� 1�1������� - - 1�1

จำานวนครั้งประชุมทั้งหมด 7 6 3 8 1
ร้อยละของการเข้าประชุม 98.78 100 100 �5.65 100

�	 นายลักษณะน้อย	พึ่งรัศมี	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	ตั้งแต่วันที่	25	มีนาคม	2565

��	 นายดำาริ	ตันชีวะวงศ์	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ	ตั้งแต่วันที่	25	มีนาคม	2565

���	 นายสุรศักดิU	ไกรวิทย์ชัยเจริญ	ออกจากตำาแหน่งกรรมการบริหาร	ตั้งแต่วันที่	25	มีนาคม	2565

����	 นายธีรนันท์	ศรีหงส์	ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท	ตั้งแต่วันที่	25	มีนาคม	2565

�����		 นายกิตติพงษ์	โพธิUธรานนท์	ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท	และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร	ตั้งแต่วันที่	25	มีนาคม	2565

������	 นายบุญเชื้อ	พลสิงขร	ออกจากตำาแหน่งกรรมการบริษัทตามวาระ	ประธานกรรมการและกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	

	 และกรรมการตรวจสอบ	ตั้งแต่วันที่	25	มีนาคม	2565

�������	นายชีระพงษ์	กัมพลพันธ์	ออกจากตำาแหน่งกรรมการบริษัทตามวาระ	และกรรมการตรวจสอบ	ตั้งแต่วันที่	25	มีนาคม	2565
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คณะกรรมการ ตำาแหน่ง

หลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง Ú ปี 2565

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/คน/เดือน)

เบี้ยประชุม
(บาท/คน/ครั้ง) โบนัส ผลประโยชน์

อื่น Ú

 คณะกรรมการบริษัท
ประธาน �5�000

ไม่ได้กำาหนด

ไม่เกินร้อยละ	1	 
ของเงินปันผล 

ที่มีการจ่ายให้ผู้ถือหุ้น

ไม่มี
กรรมการ �0�000

 คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน

ไม่ได้กำาหนด
60�000

ไม่ได้กำาหนด ไม่มี
กรรมการ �0�000

 คณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ประธาน
ไม่ได้กำาหนด

�5�000
ไม่ได้กำาหนด ไม่มี

กรรมการ �0�000

คณะกรรมการบริหาร
ประธาน

งดจ่าย งดจ่าย งดจ่าย ไม่มี
กรรมการ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ

ชุดต่างๆ

	 ข้อบังคับของบริษัท	ข้อ	��	กำาหนดให้กรรมการ

มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปแบบของเงิน	

อาทิเช่น	เงินเดือน	เงินรางวัล	เบี้ยประชุม	โบนัส	และ

มีสิทธิได้รับผลประโยชน์ตอบแทนอื่นใดหรือทรัพย์สิน

อื่นใดจากบริษัท	 ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณา	

ซึ่งอาจกำาหนดเป็นจำานวนแน่นอน	 หรือวางเป็น 
หลักเกณฑ์และจะกำาหนดไว้เป็นคราว	ๆ 	 ไป	 หรือ

จะให้มีผลไปตลอดจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติ

เปลี่ยนแปลงก็ได้	 ตลอดจนมีสิทธิได้รับเบี้ยเลี้ยงและ

สวัสดิการต่าง	ๆ 	 ตามระเบียบของบริษัท	 และได้รับ

ชดใช้คืนซึ่งค่าใช้จ่ายต่าง	ๆ 	 ที่ได้จ่ายไปเนื่องจากการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ของกรรมการ	 โดยที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี	2565	 เมื่อวันที่	 25	 มีนาคม	2565	

ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	ประจำาปี	2565	โดยให้มีผล

ตั้งแต่วันที่	1	เมษายน	2565	เป็นต้นไปจนกว่าที่ประชุม

จะมมีตเิปลีย่นแปลงเปน็อยา่งอืน่	ดงัรายละเอยีดตอ่ไปนี้

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 1�	ค่าตอบแทนรายเดือน	(ไม่มีเบี้ยประชุม)

	 	 
	ประธานกรรมการ	ไดร้บัคา่ตอบแทนในอตัรา	

�5�000	บาทต่อเดือน	

	 	 
	กรรมการ	ได้รับค่าตอบแทนในอัตราคนละ	

�0�000	บาทต่อเดือน	

	 2�	โบนัสกรรมการ	

	 กรรมการบริษัทได้รับโบนัสไม่ เกินร้อยละ	

1	 ของเงินปันผลที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น	 โดยให้ 
คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูพ้จิารณากำาหนดจำานวนเงนิที่

เหมาะสม	และให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกันเอง

	 ��	ผลประโยชน์อื่น	ๆ

	 	 ไม่มี

คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ	(ไมม่คีา่ตอบแทน

รายเดือน)

	 
	ประธานกรรมการตรวจสอบ	ไดร้บัเบีย้ประชมุ

	 	 ตามที่เข้าร่วมประชุมครั้งละ	60�000	บาท	

	 
	กรรมการตรวจสอบ	ได้รับเบี้ยประชุมตามที่	

	 	 เข้าร่วมประชุมครั้งละ	�0�000	บาท

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบาล	(ไม่มีค่าตอบแทนรายเดือน)

	 
	ประธานกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และ	

	 	 บรรษัทภิบาล	ได้รับเบี้ยประชุมตามที่เข้าร่วม	

	 	 ประชุมครั้งละ	�5�000	บาท	

	 
	กรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และ		

	 	 บรรษัทภิบาล	ได้รับเบี้ยประชุมตามที่เข้าร่วม	

	 	 ประชุมครั้งละ	�0�000	บาท

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

	 การงดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร
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	 ทั้งนี้	 จำานวนค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

และคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	 ในปี	2565	 รวมเป็น

เงิน	��� ����2	 บาท	 ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2565	 ได้มีมติอนุมัติไว้	 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 1�	ค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการบริษัท

	 	 
	ประธานกรรมการ	ได้รับค่าตอบแทน	

	 	 		ในอัตรา	�5�000	บาทต่อเดือน	

	 	 
	กรรมการ	ได้รับค่าตอบแทน	 	

	 	 		ในอัตรา	�0�000	บาทต่อเดือน	

รวมเป็นเงิน	��500�000	บาท

	 2�	โบนัสคณะกรรมการบริษัทจากการจ่ายเงินปันผล

ประจำาปี	256�	ในอัตราร้อยละ	1	ของเงินปันผลท่ีจ่ายให้

ผู้ถือหุ้นจำานวน	2�0�2���1 �	 บาท	(อัตราหุ้นละ	0�0��	

บาท)	ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากำาหนด

จำานวนและจัดสรรการแบ่งจ่ายตามท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

มอบหมายในอัตราดังต่อไปน้ี

	 
	ประธานกรรมการ	ได้รับโบนัสในอัตรา		

	 	 1�5	ส่วนของเงินโบนัสที่จ่ายให้กรรมการ		

	 	 เป็นเงินจำานวน	��6�2 2	บาท

	 
	กรรมการ	ได้รับโบนัสในอัตราคนละ	1	ส่วน

	 	 ของเงินโบนัสที่จ่ายให้กรรมการ	

	 	 รวมเป็นเงินจำานวน	2��66�1�0	บาท

 รวมเปน็เงนิจำานวน	2��02���2	บาท	โดยบรษิทัได้

จ่ายโบนัสให้กรรมการทุกคนแล้วเมื่อวันที่	2�	เมษายน	

2565	 หลังการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่	 22	

เมษายน	2565

	 (รายละเอียดการจ่ายเงินโบนัสกรรมการราย

บุคคลปรากฏใน	 “ตารางสรุปการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการบริษัทในปี	2565”)

	 ��	ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ	(สำาหรับ

การประชุมจำานวน	6	คร้ัง)	รวมเป็นเงินจำานวน	��0�000	

บาท

	 ��	คา่ตอบแทนคณะกรรมการสรรหา	คา่ตอบแทน	

และบรรษัทภิบาล	(สำาหรับการประชุมจำานวน	�	ครั้ง)	

รวมเป็นเงินจำานวน	�15�000	บาท

ตารางสรุปการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในปี 2565

กรรมการ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บริหาร รวม

(บาท)
รายเดือน

(บาท)
โบนัส(1)

(บาท)
เบี้ยประชุม(2)

(บาท)
เบี้ยประชุม(2)

(บาท)
เบี้ยประชุม(2)

(บาท)

นายนิธิ	 ภัทรโชค 5�0�000 ��6�2 2 -  0�000 งดจ่าย  66�2 2

นายประวิตร นิลสุวรรณากุล �60�000 22��1 5 �60�000 - -  ���1 5

นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี �60�000 22��1 5 2�0�000 60�000 - ����1 5

นางนันทสิริ อัสสกุล �60�000 22��1 5 - - - 5���1 5

นายดำาริ ตันชีวะวงศ์ �60�000 22��1 5 200�000(�) 120�000(�) -  0��1 5

นายเชาวลิต เอกบุตร �60�000 22��1 5 - - - 5���1 5

นายสุรศักดิU ไกรวิทย์ชัยเจริญ �60�000 22��1 5 - - งดจ่าย 5���1 5

นางสาววรัญ�ู โอปนายิกุล �60�000 22��1 5 - - - 5���1 5

นายอาณัติ จ่างตระกูล �60�000 16��1�6(5) - - - 52��1�6

นายกิตติพงษ์ โพธิUธรานนท์ 2�0�000(6) - - - - 2�0�000

นายธีรนันท์ ศรีหงส์ 2�0�000(�) - - - - 2�0�000

นายนำาพล							 มลิชัย �60�000 22��1 5 - - งดจ่าย 5���1 5

นายบุญเชื้อ พลสิงขร  0�000(�) 22��1 5 �0�000 �5�000(�) - �  �1 5

นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์  0�000( ) 22��1 5 �0�000 - - �5��1 5

นายผดุง ลิขิตสัจจากุล - 56�0� (10) - - - -

รวม 4,500,000 2,802,432 880,000 315,000 - 8,497,432
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8.1.3  การกำากับดูแลบริษัทย่อย

	 1�	หลักการ

	 การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหาร

ในบรษิทัยอ่ยเพือ่ทำาหนา้ทีก่ำากบัดแูลและบรหิารจดัการ

กจิการของบรษิทัยอ่ยเปน็กลไกสำาคญัในการกำากบัดแูล 
เพื่อให้บริษัทมั่นใจว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามแนว

นโยบาย	 ตลอดจนเป้าหมาย	 วิสัยทัศน์	 แผนธุรกิจ 
ระยะกลาง	 และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัท

อยา่งมปีระสทิธภิาพ	คณะกรรมการบรษิทัจงึเหน็สมควร

กำาหนดนโยบายการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการและ 
ผู้บริหารในบริษัทย่อยขึ้น

	 2�	 นโยบายการแต่งต้ังบุคคลไปเป็นกรรมการและ

ผู้บริหารในบริษัทย่อย

	 การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหาร

ในบริษัทย่อยควรพิจารณาด้วยความรอบคอบ	 เพื่อ

ให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	 มีความรู้ความ

สามารถ	มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ	มีภาวะผู้นำา	

ที่จะบริหารจัดการบริษัทย่อยอย่างมีประสิทธิภาพ	

สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่าระยะยาว

ให้ผู้ถือหุ้นและสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย	 ตลอดจนส่งเสริมการตรวจสอบและถ่วงดุล 
อย่างเหมาะสมในบริษัทย่อย	 และสนับสนุนให้มี

การนำาแนวนโยบายต่าง	ๆ 	 ของบริษัทสู่การปฏิบัติ

อย่างยั่งยืน	และเพื่อให้การกำากับดูแลการดำาเนินงาน

ของบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายการดำาเนินธุรกิจที่

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว	้

	 ��	 อำานาจในการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ

และผู้บริหารในบริษัทย่อย

	 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำาหนดกลไกในการกำากับ

ดูแล	 รวมถึงควบคุมการบริหารจัดการของบริษัทย่อย 
ด้วยการกระจายอำานาจให้กรรมการผู้จัดการบริษัท	 
และ�หรือ	 ฝ่ ายจัดการ เป็นผู้ ควบคุมดูแลแทน 
คณะกรรมการบรษิทั	เชน่	การเปน็ผูพ้จิารณาตวับคุคลที่

จะเปน็ตวัแทนของบรษิทัไปเปน็กรรมการ	ผูบ้รหิาร	หรอื 
ผู้มีอำานาจควบคุม	 เป็นต้น	 เพื่อให้บริษัทมั่นใจว่า	

บรษิทัยอ่ยมกีารปฏบิตัติามแนวนโยบาย	ตลอดจนเปา้หมาย	 
วิสัยทัศน์	 แผนธุรกิจ	 และแผนกลยุทธ์	 ในการเติบโต

ของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ	 และรายงานให้ 
คณะกรรมการบริษัททราบตามคู่มืออำานาจดำาเนินการ

	 ��	 หน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่ได้รับ

แต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย

	 เพื่อให้ตัวแทนของบริษัทสามารถที่จะกำากับดูแล

การดำาเนินงานของบริษัทย่อยได้อย่างเหมาะสมและ

เป็นไปตามนโยบายการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	 จึงมี

การกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการและผู้บริหารที่จะเป็นตัวแทนของบริษัท

ในบริษัทย่อย	 ด้วยการจัดทำาคู่มืออำานาจดำาเนินการซึ่ง

คู่มือดังกล่าวจะช่วยให้ตัวแทนของบริษัทสามารถที่จะ

	 (1)	 โบนัสจ่ายให้แก่กรรมการตามระยะเวลาซึ่งดำารงตำาแหน่งในปี	256�	 จากการจ่ายเงินปันผลประจำาปี	256�	 ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ในอัตราหุ้นละ	0�0��	บาท	หรือรวมเป็นเงินประมาณ	2�0�2	ล้านบาท

	 (2)	 จำานวนเบี้ยประชุมของกรรมการแต่ละรายอาจรวมอัตราซึ่งเปลี่ยนแปลงไปตามการดำารงตำาแหน่งในคณะอนุกรรมการ

	 (�)		 รวมเบี้ยประชุมซึ่งได้รับจากการเข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการตรวจสอบ	 จำานวน	5	 ครั้ง	 แทนนายบุญเชื้อ	 พลสิงขร		 
ตั้งแต่วันที่	25	มีนาคม	2565

	 (�)		 รวมเบี้ยประชุมซึ่งได้รับจากการเข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการ	 จำานวน	1	 และประธานกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 
และบรรษัทภิบาล	(แทนนายบุญเชื้อ	พลสิงขร)	จำานวน	2	ครั้ง	ตั้งแต่วันที่	25	มีนาคม	2565

	 (5)		 นายอาณัติ	จ่างตระกูล	เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท	ตั้งแต่วันที่	2 	มีนาคม	256�

	 (6)		 นายกิตติพงษ์	โพธิUธรานนท์	เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท	และเป็นกรรมการบริหาร	ตั้งแต่วันที่	25	มีนาคม	2565

	 (�)		 นายธีรนันท์	ศรีหงส์	เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท	ตั้งแต่วันที่	25	มีนาคม	2565

	 (�)		 นายบุญเชื้อ	 พลสิงขร	 ออกจากตำาแหน่งกรรมการบริษัทตามวาระ	 รวมทั้งออกจากการเป็นประธานกรรมการ 
และกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	รวมทั้งกรรมการตรวจสอบ	ตั้งแต่วันที่	25	มีนาคม	2565

	 ( )		 นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์	 ออกจากตำาแหน่งกรรมการบริษัทตามวาระ	 รวมทั้งออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ	 
ตั้งแต่วันที่	25	มีนาคม	2565

	 (10)	 นายผดุง	 ลิขิตสัจจากุล	 ออกจากตำาแหน่งกรรมการบริษัทตามวาระ	 รวมทั้งออกจากการเป็นประธานกรรมการ 
และกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	ตั้งแต่วันที่	2 	มีนาคม	256�
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ดำาเนินธุรกิจด้วยความคล่องตัวมากขึ้น	โดยบริษัทจะมี

การทบทวนคู่มืออำานาจดำาเนินการอย่างสม่ำาเสมอเพื่อ

ใหส้อดคลอ้งกบัการดำาเนนิงานของบรษิทัยอ่ยดว้ย	โดย

มีหน้าที่และความรับผิดชอบสรุปได้	ดังนี้

	 (1)	กำากับดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามก�หมาย	

ก�เกณฑ์	 ระเบียบ	 และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง	 มีการ

บริหารจัดการที่ดี	 ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล	

จรรยาบรรณ	นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	และนโยบาย

อื่นของบริษัทหรือที่สอดคล้องกับของบริษัท

	 (2)	ให้แนวทางในการกำาหนดทิศทางของกลยุทธ์	

นโยบาย	และแผนธุรกิจของบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับ

ทิศทางของบริษัท	รวมทั้งส่งเสริมนวัตกรรมและการนำา

เทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

ของบริษัทย่อย	

	 (�)	รายงานผลประกอบการและการดำาเนินงาน

ของบริษัทย่อยให้กรรมการบริหารของบริษัททราบ

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจำา	 และ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกไตรมาสทราบอย่าง

ถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และทันเวลา	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

รายการสำาคัญที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและ

ผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย	 และรายการอื่นใด 
ที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยที่จะมีผล 
กระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำาคัญ

	 (�)	 ควบคุมดูแลการดำาเนินธุรกิจของบริษัทย่อย

ให้มีประสิทธิภาพและบริหารจัดการผลตอบแทนการ

ลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม

	 นอกจากนี้	สำาหรับกลไกในการกำากับดูแลเกี่ยว

กับการเปëดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำาเนิน

งาน	 การทำารายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่

เกี่ยวโยง	การได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	หรือ

การทำารายการที่สำาคัญให้ครบถ้วนถูกต้องนั้น	หน่วย

งานตรวจสอบภายใน	 หน่วยงานเลขานุการบริษัท

และฝ่ายจัดการของบริษัทจะร่วมกันกำากับดูแล

ให้การดำาเนินการหรือรายการต่าง	ๆ 	 ดังกล่าวข้าง

ต้นให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่กำาหนดและใช้

บังคับไว้

8.1.4 การติดตามให้มีการป�ิบัติตามนโยบายและแนว

ป�ิบัติในการกำากับดูแลกิจการ

	 บริษัทมีการนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

สำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี	2560	 หรือ	Corporate	

Governance	Code	(CG	Code)	ของคณะกรรมการ

กำากับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ก�ล�ต�)	

มาปรับใช้กับบริบททางธุรกิจของบริษัท	 เพื่อให้เกิด

ประโยชน์และสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน	 โดยได้กำาหนด

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตาม	CG	Code	ไว้ใน

ก�บัตรคณะกรรมการบริษัท	 รวมทั้งกำากับดูแลให้มี

การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแล

กิจการเป็นประจำาทุกปี	และได้ส่งเสริมให้พนักงานของ

บริษัทตระหนักรู้ในเรื่องจรรยาบรรณของบริษัท	 โดย

มีกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเป็นแบบอย่าง	

เพื่อนำาไปสู่การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับอุดมการณ์ใน

การดำาเนนิธรุกจิอยา่งมคีณุธรรมอนัจะนำาไปสูก่ารสรา้ง

คุณค่าอย่างยั่งยืนที่แท้จริง

	 นอกจากนี	้บรษิทัไดต้ดิตามเพือ่ใหเ้กดิการปฏบิตัิ

ตามการกำากับดูแลกิจการที่ดีใน	�	ประเด็น	ดังนี้

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 บริษัทได้ตระหนักถึงความสำาคัญในเรื่องการ

จัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ 
ผูเ้กีย่วขอ้ง	ซึง่หมายถงึ	คณะกรรมการบรษิทั	ฝา่ยจดัการ	

และพนกังานอยา่งรอบคอบ	เปน็ธรรม	และโปรง่ใส	โดย

กำาหนดแนวปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผล

ประโยชนแ์ละใหบ้รรจเุปน็หนึง่ในหวัขอ้ของจรรยาบรรณ 
บริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร	 เพื่อให้พนักงาน

ตระหนกัและปฏบิตัติามแนวปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั	ในป	ี

2565	คณะกรรมการบรษิัทยังคงติดตามและกำากับดูแล

นโยบายและแนวปฏบิตัติา่ง	ๆ 	ในเรือ่งความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์	ดังนี้

	 
	สื่อสารและสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องการ

ปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หแ้กพ่นกังานทกุ

ระดับผ่านสื่อ	Infographic	ผ่าน	Intranet	ของบริษัท	

และจัดทดสอบ	Ethics	e-testing	กับพนักงานในเรื่อง

ดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี

	 
	กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่
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มีความเกี่ยวข้อง	 ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย	 เมื่อ

เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงเป็น 
ครั้งแรก	 และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

ข้อมูลการมีส่วนได้เสีย	 ทั้งนี้	 เลขานุการบริษัทจะต้อง 
จัดส่งสำาเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้แก่

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

ทราบภายใน	 �	 วันทำาการนับแต่วันที่บริษัทได้รับ

รายงาน	 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์	 พ�ศ�	25�5	 นอกจากนี้	 ยังส่ง

ให้ผู้ดูแลงานตรวจสอบเพื่อใช้ข้อมูลดังกล่าวในการ 
ตรวจสอบและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 
	ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 หาก

กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดที่อาจพิจารณาได้ว่ามี

สว่นไดเ้สยีกบัผลประโยชนใ์นเรือ่งทีก่ำาลงัมกีารพจิารณา	

กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจในเรื่องนั้น	 โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุม	 หรือ 
งดออกเสียง	 เพื่อให้การตัดสินใจของคณะกรรมการ

บริษัทเป็นไปอย่างยุติธรรม	 เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

อย่างแท้จริง

	 
	ในการอนมุตักิารทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีจ่ะ

ตอ้งอนมุตัโิดยผูถ้อืหุน้	ผูถ้อืหุน้ทีม่สีว่นไดเ้สยีเปน็พเิศษ

จะไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว	ซึง่เปน็

ไปตามก�หมายและข้อบังคับของบริษัท

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

	 บริษัทกำาหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายในโดยมิชอบ	 แนวปฏิบัติในการบันทึก	 รายงาน	

เกบ็รกัษาขอ้มลู	อยา่งชดัเจนเปน็ลายลกัษณอ์กัษรไวใ้น

จรรยาบรรณบริษัท	ข้อบังคับพนักงาน	รวมถึงนโยบาย

การจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์	 ซึ่ง

ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	 โดย

มมีาตรการทีเ่กีย่วขอ้งไดแ้กก่ารหา้มกรรมการ	ผูบ้รหิาร	

พนกังาน	และบคุคลอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายใน	รวม

ทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยาและบุตร

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	ซื้อขายหลักทรัพย์	(หลักทรัพย์ที่

ต้องรายงานคือ	หุ้น	หลักทรัพย์แปลงสภาพ	ใบสำาคัญ

แสดงสิทธิซื้อหุ้น	 สัญญาซื้อขายล่วงหน้า	 และอนุพันธ์

ต่าง	ๆ 	ที่มีปัจจัยอ้างอิงเป็นหุ้นบริษัทจดทะเบียน)	ของ

บริษัทจดทะเบียนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล	 ในช่วงเวลา	1	

เดือน	ก่อนเปëดเผยงบการเงิน	(©lacÒout	Period)	ก่อน

มีการเปëดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน

ประจำาป	ีและภายใน	2�	ชัว่โมง	หลงัการเปëดเผยงบการ

เงนิดงักลา่ว	รวมถงึการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอื

หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร	ทั้งตามที่	ก�ล�ต�	

กำาหนด	 และการรายงานเป็นประจำาในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท

	 นอกจากมาตรการดงักลา่วแลว้	บรษิทัไดก้ำาหนด

แนวปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคา 
หลักทรัพย์	ซึ่งครอบคลุมวิธีการปฏิบัติต่อข้อมูลภายใน

ของบรษิทัเพือ่ลดความเสีย่งทีข่อ้มลูจะถกูนำาไปใชอ้ยา่ง

ไม่เหมาะสม	

	 ในปี	2565	 ที่ผ่านมา	 บริษัทได้สื่อสารในเรื่อง

แนวปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคา

หลักทรัพย์	หรือ	Insider	Trading	Guideline	ผ่านสื่อ

ประชาสัมพันธ์	GRC	Voice	E-newsletter	 เพื่อสร้าง

ความตระหนักรู้แก่พนักงานทุกระดับได้รับทราบ	 และ

จัดทำาหนังสือแจ้งกรรมการ	 ผู้บริหาร	 พนักงาน	 และ

บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในให้ทราบเรื่องการ

กำาหนดระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

และบริษัทจดทะเบียนอื่นที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน	

(©lacÒout	Period)	โดยไม่พบว่ากรรมการ	ผู้บริหารมี

การซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นชว่งระยะการกำาหนด	©lacÒout	

Period

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

	 บริษัทให้ความสำาคัญเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน	

โดยได้กำาหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันซึ่งได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	 เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ

ที่ชัดเจนในการดำาเนินธุรกิจและปลูกฝังเป็นวัฒนธรรม

องค์กรสอดคล้องตามอุดมการณ์	�	 ในเรื่อง	 “ตั้งมั่น 
ในความเป็นธรรม	คือการทำางานอย่างซื่อสัตย์โปร่งใส	

ตรวจสอบได้	 และปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่าง

ให้เกียรติ	 จริงใจ	 เป็นมิตร	 และเป็นธรรม”	 ซึ่ง

ทำาให้บริษัทได้การรับรองเป็น	Certified	Company	 
จากคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 
ภาคเอกชนไทย	(CAC)	เมื่อวันที่	�0	กันยายน	256�	

สามารถศึกษารายละเอียดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
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ได้ในเว็บไซต์ของบริษัท	(www�scgceramics�com)		

	 ในปี	 2565	 บริษัทได้ดำาเนินการตามแนวทาง 
การต่อต้านคอร์รัปชันที่สำาคัญ	ดังนี้

	 
	ทบทวนคู่มือจรรยาบรรณบริษัท	 เพื่อให้

สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในปัจจุบัน	 โดยมีการเพิ่ม

ตัวอย่างการปฏิบัติที่ถูกต้องตามจรรยาบรรณ	จัดทำา 
แผนการเรียนรู้	 สื่อสารให้พนักงานรับทราบ	 เพื่อให้

พนักงานทุกระดับเข้าใจแนวปฏิบัติและนำาไปปรับ

ใช้ได้ได้ดียิ่งขึ้น	

	 
	ทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันได้เพื่อให้

เกิดความชัดเจนสอดคล้องกับการปฏิบัติ

	 
	เผยแพร่และสื่อสารทำาความเข้าใจในคู่มือ

จรรยาบรรณบริษัท	 และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	

รวมถึงก�ระเบียบที่เกี่ยวข้องให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	

และพนักงานทุกคนรับทราบผ่านช่องทางต่าง	ๆ 	อาท	ิ

เว็บไชต์ของบริษัท

	 
	ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงการ 
กระทำาที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงการคอร์รัปชัน	 
ผลกระทบ	 ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น	 โดยมี

การวิเคราะห์ข้อบ่งชี้	 ประเมินความเสี่ยงการเกิด

คอร์รัปชันอย่างสม่ำาเสมอ	สร้างระบบงานเชิงป้องกัน	

กำาหนดวิธีการลดความเสี่ยงและการควบคุุม	 (RisÒ	

Mitigation	and	Control)	 กำาหนดผู้รับผิดชอบ	

มาตรการติดตาม	การสอบทาน	และประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยง	สำาหรับให้พนักงานใช้เป็นแนวทาง

ปฏิบัติเพื่อป้องกันการเกิดคอร์รัปชัน	 โดยมีหน่วย

งานตรวจสอบภายในประเมิน	ติดตามการกำากับดูแล 
ที่ดี	การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ	และนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชันเมื่อมีการเข้าตรวจสอบ

	 
	จัดให้มีการทดสอบ	Ethics	e-testing	 เพื่อ

สร้างความรู้	ความเข้าใจ	ในเรื่องจรรยาบรรณ	และ

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	 ต่อเนื่องเป็นปีที่	 �	 แบ่ง

การทดสอบเป็น	�	ระดับ	สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่

และความรับผิดชอบของพนักงาน	โดยพนักงานที่ทำา

แบบทดสอบทุกคนผ่านการทดสอบ	 นอกจากนี้ยัง

ได้วิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของพนักงาน	 โดย

นำาข้อสอบที่พนักงานตอบผิดบ่อยครั้งมาสื่อสารให้

พนักงานเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง	

	 
	จั ด อ บ ร ม ใ น เ รื่ อ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ต น ต า ม

จรรยาบรรณและนโยบายต่อต้านคอร์ รัปชันใน

หลักสูตรต่าง 	ๆ 	 เช่น	 ปฐมนิ เทศพนักงานใหม่	 
©us iness	 Concept	 «evelopment	 เป็นต้น	 
เพื่อสร้างเป็นวัฒนธรรมขององค์กร

	 
	หน่วยงานตรวจสอบภายในจัดสัมมนาและ	

¾orÒshop	ใหก้บัหนว่ยงานทีม่คีวามเสีย่งสงู	เพือ่สรา้ง 
ความตระหนักรู้ให้กับ	First	Line	ในการประเมินความเส่ียง	 
เตรียมความพร้อมในการประเมินตนเอง	และกำาหนด 
แนวทางปอ้งกนัควบคมุความเสีย่งในการเกดิคอรร์ปัชนั	 
รวมถึงหน่วยงานตรวจสอบได้ตรวจสอบเร่ืองคอร์รัปชัน 
เมื่อเข้าตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอ

	 
	จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส	

(¾histleblowing)	เพือ่เปน็ชอ่งทางในการรายงาน	กรณี

มีการพบเห็นการฝ่าฝืนก�หมาย	ก�ระเบียบ	ข้อบังคับ

บริษัท	และจรรยาบรรณ	โดยมีกระบวนการตรวจสอบ	

ติดตาม	ควบคุม	และแก้ไขข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้น

	 
	เผยแพร่แนวคิดเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน

ไปสู่คู่ธุรกิจ	 (Suppliers)	 และทบทวนจรรยาบรรณ 
คู่ธุรกิจ	(Suppliers	Code	of	Conduct)	เพื่อร่วมกันนำา 
หลักการและแนวคิดการปฏิบัติตัวเป็นพลเมืองดี

ควบคู่ไปกับการกำากับดููแลกิจการเพ่ือชุมชน	สังคม	และ 
ส่ิงแวดล้อมเป็นรูปธรรมนอกเหนือจากท่ีก�หมายกำาหนด

	 
	ใช้ระบบ	Compliance	Management	

System	 เป็นเครื่องมือในการรวบรวมก�หมายที่

เก่ียวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	ประเมินความเส่ียง	 
กำาหนดบทบาทความรับผิดชอบและการควบคุมที่ดี

ตามแนวป้องกัน	�	ด่าน	(Three	Lines	Model)	และ

ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้ในการควบคุม	 ติดตาม

การปฏิบัติงาน	 ตรวจสอบการรายงานซึ่งรวมถึงการ

รายงานภายในและภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ	ซึ่ง

จะช่วยลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน

	 นอกจากนี้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการ

ประเมิน	 ติดตามการกำากับดูแลที่ดี	 การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ	 และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	 และ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้งที่มีการ

ประชุม	ทั้งนี้ในปี	2565	ไม่พบการปฏิบัติที่ผิดนโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชัน
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(4) การแจ้งเบาะแส (WhistleÈloÝing)

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ 	 “นโยบาย

การรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระทำาผิด	

(¾histleblowing	Policy)”	 เพื่อแสดงถึงการให้ความ

สำาคัญกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี	บริษัทเปëดโอกาสให้

พนกังานและผูม้สีว่นไดเ้สยีตา่ง	ๆ 	สามารถรายงานหาก

พบเหน็การฝา่ฝนืการปฏบิตัติามหลกัเกณฑ	์ขอ้บงัคบัที่

ก�หมายกำาหนด	 การกระทำาผิดในเรื่องการกำากับดูแล 
ทีด่	ีการกระทำาทจุรติคอรร์ปัชนั	หรอืพบเหน็การกระทำา

ที่ผิดจรรยาบรรณ	 หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับความผิดปกติ

ในการดำาเนินธุรกิจ	 โดยกำาหนดกลไกในการรับเรื่อง 
ร้องเรียนและการดำาเนินการผ่านช่องทางต่าง	 ๆ	 ที่

บริษัทได้จัดเตรียมไว้	 ทั้งนี้เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้

กับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียต่าง	ๆ 	 ว่าการรายงาน

หรือให้ข้อมูลหรือให้เบาะแสนั้นจะไม่ทำาให้ผู้ร้องเรียน

หรือผู้ให้ข้อมูลได้รับความเดือดร้อนเสียหาย	 จึงได้

กำาหนดมาตรการสำาหรับคุ้มครองที่เหมาะสมและ

บรรเทาความเดือดร้อนเสียหายให้แก่ผู้ที่ได้รายงาน

หรือให้ข้อมูลที่อาจจะถูกกระทำาโดยไม่เป็นธรรม	 เช่น	 
ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกข่มขู่	 รวมทั้งรักษาความลับและ

ให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนตามนโยบายการรับเรื่อง 
รอ้งเรยีนการทุจุรติและการกระทำาผดิ	(¾histleblowing	

Policy)	 โดยกำาหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน

เป็นผู้รับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบการรับ 
ข้อร้องเรียน	(¾histleblowing	System)	 ซึ่งบริษัทได้

สื่อสารให้พนักงานและบุคคลภายนอก	 รับทราบการ

ร้องเรียนผ่านระบบดังกล่าว	 ที่สามารถรองรับการแจ้ง

เบาะแสทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้ตลอดเวลา

	 บุคลากรของบริษัทสามารถร้องเรียนด้วยวาจา

ทางโทรศัพท์	 หรือเป็นลายลักษณ์อักษรโดยทำาเป็น

จดหมาย	 หรือผ่าน	¾eb	 Intranet	 โดยสามารถ 
ร้องเรียนได้ทั้งแบบเปëดเผยชื่อและไม่เปëดเผยชื่อถึง

บุคคลดังต่อไปนี้	

	 -	 ผู้บังคับบัญชาที่ตนไว้วางใจในทุกระดับ

	 -	ผู้อำานวยการสำานักงานการบุคคลกลางเอสซีจี	

(ผู้ดูแลงานการบุคคลของบริษัท)

	 -	ผู้อำานวยการสำานักงานตรวจสอบเอสซีจี	 
(ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายในของบริษัท)

	 -	 เลขานกุารบรษิทัเอสซจี	ี(ผูด้แูลงานเลขานกุาร

ของบริษัท)

	 -	 กรรมการอิสระ

	 -	กรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่ง

	 สำาหรบับคุคลภายนอก	สามารถแจง้ผา่นเวบ็ไซต	์

www�scgceramics�com	หรอืแจง้เปน็ลายลกัษณอ์กัษร

ผ่านทาง	e-mail�จดหมาย	ถึงบุคคลดังต่อไปนี้

	 -	 สำานักงานเลขานุการบริษัทเอสซีจี	(ผู้ดูแลงาน

เลขานุการของบริษัท)

	 -	 สำานักงานตรวจสอบเอสซีจี	 (หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในของบริษัท)

	 -	 กรรมการอิสระ		

	 -	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี	2565	 มีข้อร้องเรียนผ่านระบบข้อร้องเรียน

ที่บุคคลภายนอกและพนักงานมีส่วนร่วมในการแจ้ง

เบาะแสของผู้กระทำาความผิดอันเกิดจากการไม่ปฏิบัติ

ตามก�หมาย	ระเบยีบบรษิทั	นโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั	

นโยบายบรรษัทภิบาล	อุดมการณ์	�	จรรยาบรรณ	หรือ

จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ	 รวมทั้งสิ้น	1	 เรื่อง	 ดำาเนินการ

สอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ	1	 เรื่อง	 แบ่งเป็นเรื่องที่ 
ไมเ่ปน็ไปตามขอ้รอ้งเรยีนหรอืหลกัฐานไมช่ดัเจน	1	เรือ่ง	

ไม่มีเรื่องเกี่ยวกับการประพฤติผิดจรรยาบรรณ	 การ

บริหารงานที่ไม่เหมาะสม	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	

นโยบายการแข่งขันทางการค้า	 สิทธิมนุุษยชน	 ความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์	และการใช้ข้อมูลภายใน	ไม่มี

มูลค่าความเสียหายต่อรายงานทางการเงินของบริษัท	

	 นอกจากนี้ ข้ อ เท็ จจ ริ ง จ ากการสอบสวน 
ได้นำามากำาหนดวิธีปฏิบัติและแนวทางการป้องกัน	 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการดำาเนินการ 
ดังกล่าวตลอดจนมาตรการและการกำาหนดแนวทาง 
เชิงป้องกันการทุุจริตที่่อาจเกิดขึ้นได้ในระบบต่าง	ๆ 	

รวมทั้งการประเมินความเสี่ยง	และความเหมาะสมกับ

สภาพการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	

	 นอกเหนือจากการดำาเนินการดังกล่าวบริษัท

ยังมีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและการไม่

ปฏิบัติตามก�	 ระเบียบต่าง	ๆ 	 และจรรยาบรรณ	 โดย

ผูป้ฏบิตังิาน	(First	Line)	อยา่งสม่ำาเสมอ	โดยมหีนว่ยงาน

ตรวจสอบภายในทำาหนา้ทีใ่นการประเมนิประสทิธภิาพ
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และประสิทธิผลของการประเมินความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน	 และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	

อีกทั้งยังมีการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร	 สร้างความ

ตระหนกัรูแ้กพ่นกังาน	และการปฏบิตัตินเปน็แบบอยา่ง

ที่ดี	(Role	Model)	โดยผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง

8.2 รายงานผลการป«ิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
8.2.1 จำานวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของ

กรรมการตรวจสอบรายบุคคล

ผลการป�ิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่าง

เป็นอิสระตามขอบเขตหน้าที่ที่ ระบุไว้ในก�บัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ	ซึง่มกีารทบทวนใหส้อดคลอ้ง

กับสถานการณ์และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 
เป็นประจำาทุกปี

	 ในปี	2565	 คณะกรรมการตรวจสอบเน้นการนำา	

«igital	 Technology	 มาใช้ในการตรวจสอบ	 การ

กำากับดูแล	 การกำาหนดกลยุทธ์	 การปฏิบัติงาน	 และ

การติดตามผล	โดยได้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	

6	 ครั้ง	 มีกรรมการตรวจสอบร่วมประชุมครบทุกครั้ง	 
คิดเป็นร้อยละ	 100	 และทุกสิ้นปีคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบโดยแบ่งการประเมินออก

เป็นสองแบบ	 คือการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ	 (As	a	¾hole)	

และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง	(Self-

Assessment)	ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี	หัวข้อที่

ประเมินได้แก่	โครงสร้างและคุณสมบัติ	บทบาทหน้าที่

และความรับผิดชอบ	การปฏิบัติหน้าที่และการประชุม	

สรุปความเห็นโดยรวม	 การปฏิบัติงานของเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ	 และการปฏิบัติงานของ 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 นอกจากนี้ในป	ี2565	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า

ร่วมประชุมเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงข้อมูลที่

มีสาระสำาคัญในการจัดทำางบการเงินและการเปëดเผย

ข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้

งบการเงิน	 รวมทั้งรับทราบรายงานพฤติการณ์อันควร

สงสยัของกรรมการและผูบ้รหิารตามมาตรา	� �25	แหง่

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	 โดย

ในป	ี2565	ทัง้ผูส้อบบญัชแีละกรรมการผูจ้ดัการรายงาน

ว่าไม่พบพฤติการณ์ใดที่เข้าข่ายดังกล่าว	 ส่งผลให้การ

จัดทำางบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน	 ผลการ

ดำาเนินงาน	 และกระแสเงินสดถูกต้องตามควร	(True	

and	Fair)	 ในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิ	และมคีวามเชือ่ได	้โปรง่ใส	โดยผูส้อบบญัช ี
มีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้	 ทั้งนี้ใน

ปีที่ผ่านมา	 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทเคพีเอ็มจี	 ภูมิไชย	

สอบบัญชี	 จำากัด	 ทำาหน้าที่สอบบัญชีเพื่อตรวจสอบ 
งบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยเทา่นัน้	โดยไมม่กีาร

ให้บริการอื่นนอกเหนือจากการสอบบัญชี

	 สาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี	2565	

ได้แก่	 การสอบทานงบการเงิน	 การสอบทานรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน	 รายการได้มาจำาหน่ายไป	 หรือรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 การสอบทาน 
การกำากบัดแูลกจิการทีด่	ีการสอบทานระบบการประเมนิ

การบริหารความเสี่ยง	 การสอบทานการกำากับดูแล 
การปฏิบัติงาน	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน	

การตรวจสอบภายใน	 การสอบทานการตรวจสอบ 
ข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส	 และการพิจารณาเสนอ 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจำาปี	2566

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2565

รายชื่อ

จำานวนครั้งที่เข้า
ประชุม / จำานวนครั้ง
การประชุมทั้งหมด
1 ม.ค. í 31 ธ.ค. 

2565

				1�	นายประวิตร		นิลสุวรรณากุล 6�6

				2�	นายดำาริ		ตันชีวะวงศ์ 6�6

				��	นายลักษณะน้อย		พึ่งรัศมี 6�6
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8.3 สรุปผลการป«ิบัติหน้าที่ของ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง Ú 
8.3.1 ผลการป�ิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ 
ชุดต่าง ๆ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 ในปี	 2565	 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบโดยแบ่งการประเมินออก

เป็นสองแบบ	 คือ	1)	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ	(As	a	¾hole)	

และ	2)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
( S e l f - a s s e s smen t ) 	 ซึ่ ง ผลกา รประ เมิ นนั้ น	 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้

วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อกำาหนดมาตรการในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำางานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบต่อไป	โดยมีการจัดกลุ่มหัวข้อการประเมิน	

6	หัวข้อ	ดังนี้

	 1�	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	

	 	 ตรวจสอบ

	 2�	บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ��	การปฏิบัติหน้าที่	และการประชุม

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ��	สรุปความเห็นโดยรวม

	 5�	การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการ

	 	 ตรวจสอบ

	 6�	การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ

	 สำาหรับกระบวนการในการประเมินผลนั้น	

หลังจากที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวน

แบบประเมินฯ	 ซึ่งดำาเนินการเป็นประจำาทุกปีแล้ว

นั้น	หน่วยงานเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมิน

ให้กรรมการตรวจสอบทุกคนประเมิน	 หลังจากนั้น 
เลขานุการบริษัทจะสรุปผลและนำาเสนอผลประเมินต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ	 เพื่อหามาตรการ

ในการปรั บปรุ งประสิ ทธิ ภาพการทำ า ง านของ 
คณะกรรมการตรวจสอบต่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

	 ในปี	2565	 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอ

แนะของคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบาล	 ได้มีมติอนุมัติให้คงแบบประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	

และบรรษัทภิบาล	 รวมทั้งให้มีการทบทวนแบบ 
ประเมินฯ	 ดังกล่าวเป็นประจำาอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง	

โดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบเช่นเดียวกับ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	คือ	1)	การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการทั้งคณะ	 (As	 a	¾hole)	 และ	 2)	

การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง	 (Self-

assessment)	 ซึ่งผลการประเมินนั้น	 คณะกรรมการ

บริษัท ได้ วิ เคราะห์ และหาข้ อสรุป เพื่ อกำ าหนด

มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำางานของ 
คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล 
ต่อไป	 โดยการประเมินผลนั้น	 ประกอบด้วย	 6	 
หัวข้อหลัก	ได้แก่

	 1�	ความพร้อมของกรรมการ

	 2�	การปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำานาจหน้าที่ 
	 	 ของกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ	

	 	 บรรษัทภิบาล

	 ��	การประชุม

	 ��	การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผล	

	 	 ประโยชน์	(Conflict	of	Interest)

	 5�	สรุปความเห็นโดยรวม

	 6�	การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการ

	 	 สรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

	 อน่ึง	 สำาหรับกระบวนการในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

สรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลน้ัน	คณะกรรมการ

สรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลจะพิจารณาท้ัง

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	

คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล	

(รวมท้ังแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผู้จัดการ)	 ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา	
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คณะอนุกรรมการ 
ผลการป«ิบัติงานของคณะกรรมการ 

ทั้งคณะ (AR @ 6GNKD)
(ร้อยละ)

ผลการป«ิบัติงานของตนเอง 
(SDKE-@RRDRRLDMS)

(ร้อยละ)

1�	คณะกรรมการตรวจสอบ  ���   ��61

2�	คณะกรรมการสรรหา	
			ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

 ����  ����

หลังจากน้ันเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัทจะ

สรุปผลและนำาเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

ทราบ	 รวมท้ังเพ่ือหามาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การทำางานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ 
ชุดต่าง	ๆ 	รวมท้ังกรรมการผู้จัดการต่อไป

	 ท้ังน้ี	 สำาหรับปี	2565	 ผลประเมินการปฏิบัติงานท้ัง

ในรูปแบบ	As	a	¾hole	 และ	Self-assessment	 ของคณะ

อนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	 มีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำาหนด

ท่ีร้อยละ	 0	สรุปได้ดังน้ี
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9.1 การควบคุมภายใน
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัท

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	คร้ังท่ี	1�2566	

เม่ือวันท่ี	2�	 มกราคม	2566	 โดยมีกรรมการตรวจสอบ	

�	 ท่าน	 เข้าร่วมประชุมด้วย	 คณะกรรมการบริษัทได้

ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัท

ย่อยตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	(ก�ล�ต�)	ซ่ึงยึดกรอบการควบคุมภายใน

ของ	COSO	201�	(The	Committee	of	Sponsoring	

Organiáation	of	Treadway	Commission)	5	 องค์

ประกอบ	คือ	การควบคุมภายในองค์กร	การประเมินความ

เส่ียง	การควบคุมการปฏิบัติงาน	ระบบสารสนเทศและการ

ส่ือสารข้อมูล	และระบบการติดตาม	ท่ีผ่านการพิจารณา

จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว	 คณะกรรมการเห็นว่า	

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีความ

เพียงพอและเหมาะสม	ไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีสาระสำาคัญ

เก่ียวกับการควบคุมภายใน	บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้

มีบุคลากรเพียงพอท่ีจะดำาเนินการตามก�หมาย	ระเบียบ	

นโยบาย	 และจรรยาบรรณ	 ตลอดจนแนวปฏิบัติต่าง	ๆ 	

อย่างมีประสิทธิภาพ	รวมท้ังมีระบบการควบคุม	ติดตาม	

ดูแลการดำาเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้สามารถ

ป้องกันทรัพย์สินจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนำาไปใช้

โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำานาจ	 รวมถึงการทำาธุรกรรมกับ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอย่าง

เพียงพอแล้ว

	 คณะกรรมการปลูกฝังให้ฝ่ายจัดการ	 หัวหน้างาน	

และพนักงานตระหนักและปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นให้มีการ

กำากับดูแลกิจการท่ีดี	 การบริหารความเส่ียง	 การกำากับ

ดูแลการปฏิบัติงาน	และการควบคุมภายใน	โดยจัดให้มี

บุคลากรเพียงพอ	และมีการนำาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ท่ีเหมาะสมมาใช้ในการดำาเนินการตามระบบการควบคุม

ภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 ในปี	2565	 ฝ่ายจัดการส่งเสริมให้มีการพัฒนา 
เครื่ อ งมื อต่ าง 	ๆ 	 ให้สอดคล้องกับความเสี่ ย ง

ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา	 เพื่อสร้างระบบงาน 
เชงิปอ้งกนัในการดำาเนนิธรุกจิ	และสนบัสนนุใหม้รีะบบ

การควบคุมภายในที่ดียิ่งขึ้นจากปีก่อน	ๆ 	ดังนี้

1. การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน (ProactiÜe and 

PreÜentiÜe System)

	 ปัจจัยสำาคัญท่ีทำาให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและอยู่

ได้อย่างย่ังยืน	คือ	พนักงานต้องมีคุณธรรม	จริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน	เพ่ือเป็นการส่งเสริมคุณธรรม	จริยธรรม

ให้กับพนักงาน	 บริษัทยังได้จัดทำาระบบเชิงป้องกัน

ภายในบริษัท	 “Proactive	and	Preventive	System”	

ซ่ึงประกอบด้วย

	 1�1	การดำาเนินการเรื่องคู่มือจรรยาบรรณบริษัท

	 
	ทบทวนและปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณบริษัท

เพื่อความชัดเจน	 ครอบคลุม	 สอดคล้องกับนโยบาย

ที่เกี่ยวข้อง	 หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีทั้งในระดับ

ประเทศและมาตรฐานสากล	 และการดำาเนินธุรกิจใน

ปัจจุบัน	 รวมทั้งเพิ่มตัวอย่างการประยุกต์ใช้งานคู่มือฯ	

รวมทัง้จดัทำาแผนการเรยีนรูแ้ละสือ่สารเพือ่ใหพ้นกังาน

ทกุระดบัเขา้ใจแนวปฏบิตั	ิและสามารถนำาไปปรบัใชใ้ห้

เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของการปฏิบัติงาน

	 
	ทบทวนและจัดให้มีการทำาแบบทดสอบ

จริยธรรมของพนักงาน	 “Ethics	e-testing”	 ให้กับ

พนักงานทุกระดับ	โดยจัดต่อเนื่องเป็นปีที่	�	และแบบ

ทดสอบการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ	e-Policy	

e-Testing	 ต่อเนื่องเป็นปีที่	6	 เพื่อปลูกฝัง	 ให้ความรู้	

สร้างความตระหนักรู้	 (Awareness)	 และสามารถนำา

เรื่องคุณธรรม	 อุดมการณ์	�	 จรรยาบรรณ	 นโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชัน	 และระเบียบการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศมาปฏิบัติและประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม	 ให้เกิดผลได้จริง	 โดยในปี	2565	 ได้เพิ่ม

 9              การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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การปรับสัดส่วนแบบทดสอบให้กับกลุ่มวิชาชีพที่มี 
ความเสี่ยงสูง	เช่น	งานจัดซื้อ	รัฐกิจสัมพันธ์	การขาย

และการตลาด	 เป็นต้น	 โดยพนักงานของบริษัทที่ทำา

แบบทดสอบทุกคนผ่านการทดสอบ	 นอกจากนี้ได้มี

การวิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของพนักงานโดยนำา

ขอ้สอบทีพ่นกังานตอบผดิบอ่ยครัง้มาสือ่สารใหพ้นกังาน

เกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง	แบบทดสอบจะมีการทบทวน

ทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น	นอกจาก

จรรยาบรรณและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันแล้ว	 ยังมี

เนื้อหาครอบคลุมถึงเรื่องการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	

(P«PA)	 และเรื่องการบูรณาการการกำากับดูแลกิจการ	

การบริหารความเสี่ยง	 และการกำากับการปฏิบัติตาม 
ก�ระเบียบ	(Integrated	GRC)	 และการพัฒนาของ

องค์กรอย่างยั่งยืน	(ESG)	

	 1�2	นำาแนวป้องกัน	�	ด่าน	(Three	Lines	Model)	

ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล	 มา

ใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	

ประกอบด้วย	Governing	©ody	ฝ่ายจัดการ	ผู้ปฏิบัติ

งาน	และหน่วยงานตรวจสอบ	โดยฝ่ายจัดการในฐานะ	

First	 Line	 ถือว่ามีบทบาทสำาคัญที่สุดในการผลักดัน

ให้	 Three	Lines	Model	 ประสบความสำาเร็จและมี

ประสทิธภิาพ	ตัง้แตก่ารประเมนิความเสีย่ง	กำาหนดการ

ควบคุม	 ติดตามและประเมินผล	 รวมถึงการประสาน

งานกบัหนว่ยงานตรวจสอบภายในเพือ่แลกเปลีย่นขอ้มลู

ระหว่างกัน	 นอกจากนี้บริษัทมีการเสริมสร้างความ

ตระหนักรู้ในหลากหลายรูปแบบ	 เช่น	 ให้	First	Line	

ลำาดับสูงสุดของบริษัทหรือหน่วยงานเป็นผู้สื่อสารกับ

พนกังาน	จดัประชมุเชงิปฏบิตักิาร	(¾orÒshop)	เพือ่นำา

แนวทางไปใช้ในการปฏิบติัจริง	(Execution)	ฝา่ยจดัการ

กำากับดูแล	First	Line	และ	Second	Line	อย่างใกล้ชิด	

และการสื่อสารกับ	Governing	©ody	แบบ	Two-way	

Communication	

	 1��	สื่อสาร	อบรม	สัมมนาในเรื่อง	“กรณีศึกษา	

เรื่องการทุจริต	 การไม่ปฏิบัติตามก�หมาย	 ระเบียบ	

นโยบายบริษัท	 และจรรยาบรรณ”	 รวมถึงข้อควร

ระวังหรือความเสี่ยงใหม่	ๆ 	 (Emerging	RisÒs)	 การ

ปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานจากกรณีศึกษาทั้งภายใน

และภายนอกบริษัทที่มาพร้อมกับรูปแบบการทำางาน

แบบ	New	Normal	 เช่น	 ความรู้เกี่ยวกับภัยในการ

ถูกโจมตีทางไซเบอร์	 การทำาธุรกรรมออนไลน์	 เป็นต้น	

ให้พนักงานเกิดความตระหนักในการปฏิบัติงานและ

ป้องกันการเกิดเหตุการณ์ซ้ำา

	 1��	ประเมินระบบการควบคุมภายในท้ังระบบการ

ปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	เพ่ือสอบทาน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในว่ามีความ

เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	แนะนำาแนวการ

ปฏิบัติท่ีดี	สร้างระบบ	Proactive	and	Preventive	System	

เพ่ือลดความเส่ียงในการดำาเนินธุรกิจ

2. การบูรณาการการกำากับดูแลกิจการ การบริหาร

ความเสี่ยง และการกำากับการป�ิบัติตามก�ระเบียบ 

(Integrated GoÜernance, RisÑ and ComÖliance 

� Integrated GRC)

	 บริษัทดำาเนินการด้านการบูรณาการการกำากับ

ดูแลกิจการ	 การบริหารความเสี่ยง	 และการกำากับการ

ปฏบิตัติามก�ระเบยีบ	(GRC)	และยกระดบัสูม่าตรฐาน

สากล	 (Integrated	GRC)	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล	 ลดความซ้ำาซ้อนในการปฏิบัติงาน	 ตั้งแต่

การกำากับดูแล	 การกำาหนดกลยุทธ์	 การบริหารความ

เสี่ยง	จนถึงการติดตามผล	ในปี	2565	นี้ยังคงเน้นการ 
บูรณาการในรูปแบบ	«ata	Integration	 โดยการเปëด

เผยข้อมูลที่จำาเป็นในการปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน 
บนฐานข้อมูลเดียวกัน	 เพื่อเชื่อมโยงความต่อเนื่อง

และเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษัทใน 
องค์รวม	 นำาไปพัฒนาให้ระบบการควบคุมภายใน	 
เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานและตัดสินใจมาก 
ยิง่ขึน้	มกีารสือ่สารโดยผูบ้รหิารระดบัสงูเพือ่ใหพ้นกังาน 
ทุกคนเห็นความสำาคัญในการนำา	GRC	 มาใช้ในการ 
ปฏิบัติงาน	 เพื่อสนับสนุนการทำางานของพนักงานให้

นำาไปสู่การเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน	 และมี	GRC	

Helpline	สามารถใชง้านผา่น	Intranet	และ	Mobile	เพือ่

เป็นช่องทางให้พนักงานที่มีข้อสงสัยสามารถสอบถาม 
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ถูกต้องในเรื่องการ

กำากับดูแล	 การบริหารความเสี่ยง	 การกำากับดูแลการ

ปฏิบัติงาน	และการควบคุมภายใน
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3. การกำากับดูแลการป�ิบัติงานและการป�ิบัติตาม 
ก�เกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง (ComÖliance) 

	 บริษัทได้ดำาเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

ด้านการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน	(Compliance	Policy	�	 
Guideline)	 อย่างต่อเนื่อง	 โดยมีระบบการบริหาร

งานด้านการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน	(Compliance	

Management	 System-CMS)	 เป็นกลไกสำาคัญ

ในการกำากับดูแลให้การปฏิบัติงานตามก�เกณฑ์มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 เร่ิมต้ังแต่การวางพ้ืนฐาน	 
สร้างความรู้	 ความเข้าใจและความตระหนักรู้ให้ 
ผูป้ฏบิตังิานในฐานะ	First	Line	โดยมหีนว่ยงานกำากบัดแูล 
การปฏิบัติงานในฐานะ	Second	Line	เป็นผู้สนับสนุน

การนำาระบบ	CMS	 ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม	 โดย

ให้คำาปรึกษาเพื่อกำาหนดการควบคุมเพื่อบริหารจัดการ

ไม่ให้เกิดความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามก�หมาย	

ระเบยีบตา่ง	ๆ 		(Compliance	RisÒs)	และจดัใหม้รีะบบ

การรับ-ส่ง	รวมถึงประเมินก�หมายใหม่�เปลี่ยนแปลง	

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและ

ทันท่วงที	

	 ในปี	2565	 นอกจากการป�ิบัติตามแนวทางใน

การปฏิบัติตามนโยบายสำาคัญของเอสซีจี	 อันได้แก่	

นโยบายการแข่งขันทางการค้า	 (Antitrust	 Policy)	

นโยบายการจัดการข้อมูลภายใน	 ที่มีผลต่อราคา 
หลกัทรพัย	์(Insider	Trading	Policy)	และนโยบายการเปëด

เผยข้อมูล	(«isclosure	Policy)	แล้ว	ยังดำาเนินการอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อให้มีการปฏิบัติตามก�หมาย	 โดยในส่วน

ของก�หมายที่สำาคัญได้จัดให้มีคู่มือ	เช่น	คู่มือสำาหรับ

ก�หมายที่เกี่ยวข้องกับก�หมายนำาเข้าและส่งออก	

คู่มือเพื่อจัดทำาระบบงานการควบคุมสินค้าที่เกี่ยวข้อง

กับการแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำาลายล้างสูง	 
(¾eapons	of	Mass	«estruction-¾M«)	 รวมถึง 
การพฒันาและปรบัปรงุระบบการรบั-สง่ก�หมายใหม�่

เปลี่ยนแปลง	 เพื่อให้รองรับเครื่องมือในด้านการกำากับ

ดูแลการปฏิบัติงานอื่น	ๆ 	 เช่น	License	Overview	

เป็นต้น	

4. การป�ิบัติในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน

	 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัตินโยบาย 
ต่อต้านคอร์รัปชันเพ่ือกำาหนดคำานิยาม	 ความรับผิดชอบ	

แนวปฏิบัติ	 และข้อกำาหนดในการดำาเนินการที่

เหมาะสม	 เพื่อป้องกันคอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมของ

บริษัท	โดยในปี	2565	มีการทบทวนนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชันเพื่อให้เกิดความชัดเจนสอดคล้องกับการ

บริหารกิจการ	สามารถศึกษารายละเอียดของนโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชันได้ในเว็บไซต์ของบริษัท	 (www�	

scgceramics�com)		

	 บริษัทผ่านการรับรองเป็น	Certified	Company	

จากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย	

(CAC)	 เมื่อวันที่	 �0	 กันยายน	256�	 และให้ความ

สำาคัญในการดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ 
เป็นธรรมมาโดยตลอด	 โดยได้ดำาเนินกิจกรรมด้าน 
การต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง	 ได้แก่	 จัดทำา

แนวปฏิบัติการกำากับการปฏิบัติงานด้านการต่อต้าน

คอร์รัปชันซึ่งสอดคล้องตาม	 ISO	1 600	 เพื่อเป็น

แนวทางให้บริษัทหรือหน่วยงาน	 (First	 Line)	 ที่มี

ความเสี่ยงสูงด้านคอร์รัปชันใช้เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ	 โดยมีหน่วยงานสนับสนุน	

(Second	Line)	 เป็นที่ปรึกษา	 ให้คำาแนะนำา	 และมี

หน่วยงานตรวจสอบภายใน	(Third	Line)	 ทำาหน้าที่ 
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบาย 
ต่อต้านคอร์รัปชัน	เพื่อสร้างความมั่นใจให้คณะจัดการ	 
คณะกรรมการตรวจสอบ	 และคณะกรรมการบริษัท	

กรรมการผู้จัดการ	 สื่อสารให้พนักงานทุกระดับ 
รบัทราบโดยใหถ้อืปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั

อย่างเคร่งครัด	 และหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ 
จัดทำาคู่มือการตรวจสอบเรื่องคอร์รัปชัน	 (Anti-

corruption	Compliance	ChecÒlist)	 เพื่อประเมิน

โอกาสทีจ่ะเกดิคอรร์ปัชนั	ใชเ้ปน็แนวทางการตรวจสอบ

และประเมนิประสทิธผิลของการควบคมุภายใน	สำาหรบั

สร้างความมั่นใจให้แก่ฝ่ายจัดการ		

5. การกำากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบ 
เครือข่ายสื่อสาร 

	 5�1	 บริษัทแต่งต้ังตัวแทนร่วมเป็นคณะทำางาน	IT	

Governance	 ของเอสซีจี	 ทำาหน้าท่ีกำาหนดนโยบาย	

และระเบียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

ของบริษัท	 (e-Policy)	 โดยอ้างตาม	 ISO�IEC2�001	
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รวมท้ังประเมินและติดตามการดำาเนินการเพ่ือให้เกิด

ความม่ันคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ	 เพ่ือให้

พนักงานทุกคนถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน	 ในปี	2565	

มีการดำาเนินการเพ่ิมเติม	ดังน้ี	

	 
	จัดทำานโยบาย�มาตรฐาน	เพ่ิมเติม	1	เร่ือง	ได้แก่	

Log	Standard	(การกำาหนดมาตรฐานเก็บรักษาข้อมูล

จราจรทางคอมพิวเตอร์ให้มีความปลอดภัย)	 เพ่ือป้องกัน

ความเส่ียงระบบสารสนเทศท่ีอาจเกิดจากการเก็บรักษา

ข้อมูลจราจรท่ีไม่มีความปลอดภัยและครบถ้วน

	 
	ปรับปรุงกระบวนการ�แนวทางปฏิบัติ	�	 เร่ือง	

ได้แก่	Password	Standard	แนวทางการดำาเนินการกรณี

ถูกโจมตีทางไซเบอร์	และแนวทางการพัฒนา	Application	

ท่ีกำาหนดให้ต้องใช้วิธีการยืนยันตัวตนแบบหลาย	Factor	

ก่อนเข้าใช้งาน	(Multi-Factors	Authentication)

	 
	ซักซ้อมการดำาเนินการตามแนวปฏิบัติของ

องค์กร	 โดยจำาลองสถานการณ์การโจมตีจากภัยคุมคาม

ไซเบอร์	และการขอใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล

	 	 5�2	แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

และประกาศนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ

บริษัทเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนท่ีก�หมายจะประกาศ

ใช้	เพ่ือให้บริษัทมีมาตรการกำากับดูแล	และบริหารจัดการ

ข้อมูลส่วนบุคคลอย่างชัดเจนและเหมาะสม	รวมท้ังสร้าง

ความม่ันใจว่าเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลจะได้รับความ

คุ้มครองสิทธิอย่างครบถ้วนตามก�หมาย

	 	 5��	 จัดทำาเอกสารแนวการตรวจสอบการควบคุม

ภายใน�การรักษาความปลอดภัย	เช่น	แนวการตรวจสอบ

เร่ือง	Personal	«ata	Protection	แนวการ	Implement	

ระบบ	ERP	 ให้มีการควบคุมภายในท่ีดี	 และปฏิบัติ

สอดคล้องตาม	e-Policy	เป็นต้น

	 	 5��	ประเมินจุดควบคุมภายในด้าน	Information	

Security	 โดยอ้างอิง	 ISO	2�001	 เพ่ือสอบทานความ 
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในว่ามีความเหมาะ

สมกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	แนะนำาแนวการปฏิบัติ 
ท่ีดี	 สร้างระบบ	Proactive	and	Preventive	System	 
เพ่ือลดความเส่ียงในการดำาเนินธุรกิจ

	 	 5�5	 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้	Machine	

Learning	(ML)�	Robotics	Process	Automation	(RPA)�	

«ata	Analytics	(«A)	 และ	IA	«ata	LaÒe	 วิเคราะห์ 

ความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน	

	 	 5�6	 จัดสัมมนา	IT	Security	Awareness	 และ	

Personal	«ata	Protection	 เพ่ือสร้างความตระหนักรู้	

(Awareness)	เก่ียวกับภัยไซเบอร์	และการคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล

	 	 5��	 กำาหนดให้พนักงานต้องทดสอบวัดความรู้ 
ในเร่ือง	e-Policy	 ซ่ึงต้องผ่านการทดสอบด้วยเกณฑ์ 
ร้อยละ	100	 เพ่ือให้พนักงานรับทราบ	 ตระหนัก	 และ 
เกิดความเข้าใจสามารถนำาไปปฏิบัติได้ถูกต้อง		

6. การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ ªata Analytics 

ให้กับธุรกิจ

	 บริษัทมีการใช้งานระบบสารสนเทศท่ีหลากหลาย	

เพ่ือช่วยติดตามสัญญาณความผิดปกติได้รวดเร็วและ

ทันเวลา	 หน่วยงานตรวจสอบภายในจึงได้จัดทำารายงาน

โดยใช้	Machine	Learning	(ML)�	Robotics	Process	

Automation	(RPA)�	«ata	Analytics	(«A)	 รวมถึง	 
IA	«ata	 laÒe	 ให้กับหน่วยงานต่าง	ๆ 	 ในบริษัท	

เพ่ือเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์	 ติดตาม	 แก้ไขรายการ 
ผิดปกติ	และกำาหนดวิธีการป้องกัน	เช่น	Anti-corruption	

Monitoring	«ashboard�	Cyber	RisÒ	Analytics	Tools�	

SAP	Segregation	of	«uty	Tool�	Product	¸uality	

Monitoring	Tools	เป็นต้น	เพ่ือให้ผู้ใช้งานสามารถวิเคราะห์

ผลได้ง่าย	 รวดเร็ว	 และมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน	 รวมถึง 
พัฒนา	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบเรียนรู้ด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล	 และนำาเทคนิคต่าง	ๆ 	 มาจัดทำา	«ata	

Analytics	 ผ่านกิจกรรม	Learnathon	และการกิจกรรม	

«ata	Analytics	HacÒathon	 ซ่ึงจัดต่อเน่ืองเป็นปีท่ี	�	

โดยให้ผู้ตรวจสอบเสนอโครงการภายใต้แนวคิดในการนำา	

«igital	Technology	มาประยุกต์ใช้ในการตรวจสอบหรือ

ส่งมอบให้กับผู้ปฏิบัติงานเพ่ือใช้ติดตามการปฏิบัติงานได้

7. ระบบการรับข้อร้องเรียน 

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติและทบทวน

นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการ 
กระทำาผิด	(¾histleblowing	Policy)	 และได้พัฒนา

ระบบการรับข้อร้องเรียน	(¾histleblowing	System)	

สำาหรับบุคลากรของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียภายนอก

ให้สามารถเข้าถึงระบบ	เพื่อใช้แจ้งเบาะแสการปฏิบัติ

ที่ไม่เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล	 จรรยาบรรณ	
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การกำากับดูแล	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ	 ก�หมายและ

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	 รวมถึงการกระทำาทุจริต	

โดยบุคลากรของบริษัทสามารถแจ้งเบาะแส	 ได้ด้วย

วาจา	 หรือผ่าน	¾eb	 Intranet	 และผู้มีส่วนได้เสีย

ภายนอกแจ้งผ่านเว็บไซต์	www�scgceramics�com		

ทั้งภาษาไทยและอังกฤษได้ตลอดเวลา	 หรือเป็น 
ลายลักษณ์อักษรโดยส่งเป็นจดหมายหรืออีเมล	 โดย

บริษัทกำาหนดขั้นตอนการดำาเนินงานเมื่อได้รับข้อร้อง

เรียนไว้อย่างชัดเจน	ตั้งแต่การรวบรวมข้อเท็จจริงโดย 
ทำาเปน็ความลบั	การตัง้คณะทำางานตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ	 
การตั้งคณะกรรมการสอบสวน	 การพิจารณาอนุมัติ

การลงโทษ	 รวมไปถึงการรายงานผลข้อร้องเรียน	

โดยระบบข้อร้องเรียนของบริษัทได้รับการดูแลรักษา

ความปลอดภัยอย่างใกล้ชิดจากหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน	 นอกจากนี้ผู้ร้องเรียนสามารถติดตามผล 
ขอ้รอ้งเรยีนผา่นระบบได	้ซึง่ระบบดงักลา่วชว่ยสง่เสรมิ 
การดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนมากยิ่งขึ้น	สำาหรับความปลอดภัยของระบบจะใช้	

Password	2	ชั้น	และการเข้ารหัสฐานข้อมูลแยกการ

จัดเก็บเป็นอิสระและจำากัดสิทธิUเฉพาะผู้เกี่ยวข้องเพื่อ

รักษาความปลอดภัยและป้องกันการรั่วไหลของข้อมูล

ไปสู่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งรักษาความลับและ

ให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนตามนโยบายการรับเรื่อง 
ร้องเรียนการทุจริตและการกระทำาผิด

การตรวจสอบติดตามการควบคุมภายใน

 ในปี	2565	หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติ

งานตรวจสอบทั้งหมด	 6	 โครงการ	 ตามแผนการ 
ตรวจสอบภายในตามความเสี่ยง	 (RisÒ-based)	 ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนตรวจสอบ	เมื่อ

วันที่	�	พฤศจิกายน	256�	หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ทำาหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในและตดิตามการแกไ้ขปรบัปรงุประเดน็ทีต่รวจพบ	

รวมถึงการติดตามการควบคุมว่ามีระบบการควบคุม

ภายในเพื่อติดตามควบคุมดูแลการดำาเนินงานของ

บริษัทและบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินจาก

การที่กรรมการหรือผู้บริหารนำาไปใช้โดยมิชอบหรือ

โดยไม่มีอำานาจ	 รวมถึงการควบคุมการทำาธุรกรรม

กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

อย่างเพียงพอ	 จากนั้นนำาเสนอต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนรายงาน

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

	 จากผลการตรวจสอบในปี	 2565	 ไม่พบข้อ

บกพร่องที่มีสาระสำาคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุม

ภายใน	 และหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ติดตาม

การปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในตามประเด็น 
ที่ตรวจพบ	 พบว่าฝ่ายจัดการได้แก้ไขการควบคุม

ภายในตามข้อแนะนำาครบถ้วนภายในระยะเวลาที่

กำาหนดแลว้	นอกจากนีผู้ส้อบบญัชขีองบรษิทั	คอืบรษิทั

เคพเีอม็จ	ีภมูไิชย	สอบบญัช	ีจำากดั	ไดร้ายงานวา่ไมพ่บ 
ข้อบกพร่องที่ เป็นสาระสำาคัญซึ่งมีผลกระทบต่อ 
งบการเงินของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบั 
การกำากับดูแลกิจการที่ดี	การบริหารความเสี่ยง	การ

กำากับดูแล	การปฏิบัติงาน	และการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ	ในปี	2565	ตามที่แสดงไว้ในเอกสารแนบ	6	

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ		

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการตรวจสอบ	มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้

นายพิทยา	จั่นบุญมี	เป็นผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน	

มีความรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ 
ภายในของบริษัท	 จัดทำารายงานและข้อเสนอแนะ	

เพื่อให้คณะจัดการปรับปรุงให้เป็นไปตามแผนและ

นโยบายการควบคุมภายในของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติ

ของนายพิทยา	จั่นบุญมี	แล้วเป็นว่ามีความเหมาะสม 
เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว	 เนื่องจากมี

คุณสมบัติ	วุฒิการศึกษา	ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน	

และได้เข้ารับการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอต่อการ

เป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานดังกล่าว		ทั้งนี้บริษัทได้

สรุปคุณสมบัติ	 วุฒิการศึกษา	 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานของผู้ดูแลงานตรวจสอบภายในไว้ตาม

เอกสารแนบ	�

	 ทั้งนี้	การพิจารณาและอนุมัติ	แต่งตั้ง	ถอดถอน	

โยกย้ายผู้ดำารงตำาแหน่งผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน	

จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับการ

พิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน	 หรือรายการ

ที่ เกี่ยวโยงกัน	 ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ฉบับที่	�)	พ�ศ�2551	

มาตรา	� �12	จึงได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติหลักการ

การทำาธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าซึ่งมีเงื่อนไข

การค้าเป็นการทั่วไป	ดังนี้

	 1�	อนุมัติให้บริษัทมีการทำาธุรกรรมกับกรรมการ	

ผู้บริหาร	 หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในอนาคต	 
ฝ่ายจัดการของบริษัทเป็นผู้มีอำานาจอนุมัติการทำา

ธุรกรรมดังกล่าว	 หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลง

ทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญ�ูชนจะพึงกระทำา

กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน	ด้วยอำานาจ

ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี

สถานะเป็นกรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือบุคคลที่มีความ

เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งให้ฝ่ายจัดการสามารถกำาหนด

เงื่อนไขทางการค้าภายใต้ข้อตกลงทางการค้าทั่วไป

ตามลักษณะข้างต้นได้ตามความเหมาะสมของธุรกิจ

ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 2�	ให้ฝ่ายจัดการของบริษัทจัดทำารายงาน

สรุปการทำาธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่าร้อยละ	�	 ของ

สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทตามงบการเงินของ

บริษัทฉบับที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้สอบทานหรือ

ตรวจสอบแล้วล่าสุดให้รายงานคณะกรรมการบริษัท

ทราบทุกไตรมาส

	 คณะกรรมการบริษัท	 ได้จัดให้มีขั้นตอนการ

อนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่ง

อยู่ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี	 โดยผ่านการกลั่นกรอง

จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคำานึงถึงประโยชน์

ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นหลัก	และดูแลให้การปฏิบัติ

เป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ตลอดจน

พิจารณาการเปëดเผยข้อมูลการทำารายการระหว่างกัน

หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อสาธารณชนให้มีความ 
ถูกต้องและครบถ้วน

	 รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันที่

เกดิขึน้ไดก้ระทำาอยา่งยตุธิรรมตามราคาตลาดและเปน็

ไปตามปกติธุรกิจการค้า	 โดยบริษัทคำานึงถึงประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัทเป็นสำาคัญ	 โดยกำาหนดนโยบายราคา

สำาหรับรายการแต่ละประเภทดังต่อไปนี้  
	 	 	 	 นโยบายการกำาหนดราคา

	 	 ซื้อ	 	 	 ราคาตลาด

	 	 ค่าบริการ	 	 ราคาตลาด

	 	 รายได้จากการขายสินค้า

	 	 และการให้บริการ		 ราคาตลาด

	 	 รายได้อื่น	 	 ราคาตลาด

								รายได้เงินปันผล	 	 ตามจำานวน

	 	 	 	 	 ท่ีประกาศจ่าย

แนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

	 รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตเป็น

รายการที่ดำาเนินตามปกติทางการค้า	 โดยใช้นโยบาย

ตามกลไกราคาตลาดเช่นเดียวกับในปีที่ผ่านมา	 ไม่มี

การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน	 และปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วย

หลกัเกณฑใ์นการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนั	และประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

เรื่อง	 การเปëดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 
จดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั	ตลอดจนก�หมาย	

ข้อบังคับต่าง	ๆ 	โดยเคร่งครัด

รายละเอียดรายการ

	 บริษัทมีการทำารายการระหว่างกันกับบริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง	 โดยเป็นรายการธุรกิจทางการค้าปกติ	

ซึ่ งบริษัทได้คิดราคาซ้ือขายสินค้าและบริการตาม 
ราคาตลาด	ข้อมูลงบการเงินรวมฉบับล่าสุดของบริษัท

ทีไ่ดผ้า่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัช	ีสำาหรบัปสีิน้สดุ 
วันที่	�1	ธันวาคม	2565	256�	และ	256�	โดยบริษัท

และบริษัทย่อยมีการเข้าทำารายการระหว่างกันกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	โดยสรุปดังนี้		
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รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยกับกิจการหรือบุคคที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะ
รายการ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ 
ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ (พันบาท) ความจำาเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

ของรายการ2565 2564 2563

1. บริษัทใหญ่ลำาดับสูงสุด

ค่าบริการ บริษัทปูนซิเมนต์ไทย	จำากัด	(มหาชน) ���2�6 ���1�0  1��15 ราคาตลาดและเง่ือนไขการ

ค้าเทียบเท่ากับที่ทำากับ

บุคคลภายนอก

2. บริษัทใหญ่�

ค่าบริการ

รายได้อื่น

ค่าบริการ

บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง	จำากัด

22�126

5��1�

��� 0

26�5��

6�6�2

-

�����6

10�� 5

-

ราคาตลาดและเง่ือนไขการ

ค้าเทียบเท่ากับที่ทำากับ

บุคคลภายนอก

3. บริษัทย่อย ของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

รายได้จาก 
การขายสินค้า

และบริการ

รายได้อื่น

บริษัทเอสซีจี	โ:มรีเทล	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	คลีนเนอร์ยี่	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	ดิสทริบิวชั่น	จำากัด

บริษัทยิปซัมซิเมนต์ไทย	จำากัด

Mariwasa-Siam	Ceramics�	Inc	

บริษัทเอสซีจี	เปเปอร์	เอ็นเนอร์ยี่	จำากัด

บริษัทสยามไฟเบอร์ซีเมนต์กรุöป	จำากัด

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี	จำากัด

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี่	(หนองแค)	จำากัด	

SCG-©oonthavorn	(Cambodia)	Co��	Ltd�

บริษัทคิว-คอน	อีสเทอร์น	จำากัด

บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย	เซลส์	จำากัด

PT	²oÒoh	Inti	Arebama	TbÒ

บริษัทสยามซานิทารีฟëตติ้งส์	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง	จำากัด

²ampot	Cement	Co��Ltd

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์	จำากัด	(มหาชน)

บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส	จำากัด

บริษัทกลุ่มสยามบรรจุภัณฑ์	จำากัด

บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	รูฟฟëüง	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	เคมิคอลส์	จำากัด	(มหาชน)

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	โลจิสติกส์	แมเนจเม้นท์	จำากัด

Mariwasa-Siam	Ceramics�	Inc	

บริษัทอีโค่	แพลนท์	เซอร์วิสเซส	จำากัด

251�1��

11��6��

 ��2��

�6�5�0

60�05�

�6��1�

���� �

�2��1 

25��00

22�0��

1�����

 � 12

���0�

���6 

���2�

��1 5

2�621

�65

126

-

��5��

��000

2�6 �

2�6�6

1��

-

225�256

	-

���� �

1 6���0

110�05�

1�� �6

�6�6 2

�� 20

2��61

���5�

-

11�15�

� �6� 

2���0�

5�6��

�56

2��� �

12��22

 2

5�

���0�

-

2�6�5

��0�6

�56

-

-

-

6���56

-

���0�6

�0�5��

��0  

��250

-

-

-

16�1�5

1��6� 

-

1��5 0

56�

2����

-

11�25�

���5�

2����

-

2�� �

�1�

���51

2����

ราคาตลาดและเง่ือนไขการ

ค้าเทียบเท่ากับที่ทำากับ

บุคคลภายนอก”

ราคาตลาดและเง่ือนไขการ

ค้าเทียบเท่ากับที่ทำากับ

บุคคลภายนอก

*หมายเหตุ	บริษัทเอสซีจี	ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง	จำากัด	(“SCG	MAT”)	เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท	ตั้งแต่วันที่	1	พฤศจิกายน	2565
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ลักษณะ
รายการ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ 
ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ (พันบาท) ความจำาเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

ของรายการ2565 2564 2563

ซื้อ

ค่าบริการ

SCG	International	HongÒong	Limited

Prime	Trading�	Import	and	Export	One	Member	Limited	

Liability	Company

SCG	International	India	Private	Limited

บริษัทกลุ่มสยามบรรจุภัณฑ์	จำากัด

SCG	Trading	Middle	East	«mcc

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี	จำากัด

SCG	International	China	(Guangáhou)	Co��	Ltd

บริษัทเอสซีจี	ซิเมนต์	จำากัด

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย	(แก่งคอย)	จำากัด

บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย	จำากัด

SCG	International	Middle	East	Trading	L�L�C

บริษัทเอสซีจี	ดิสทริบิวชั่น	จำากัด

Prime	International	Import	-	Export	and	Service	Trading	

Company	Limited

บริษัทเอสซีจี	อินเตอร์เนชั่นแนล	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด

บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	โลจิสติกส์	แมเนจเม้นท์	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	เอ็กซพีเรียนซ์	จำากัด

Myanmar	C©M	Services	Co��	Ltd�

บริษัทสยามซานิทารีแวร์	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	อินเตอร์เนชั่นแนล	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด

บริษัทสยามไฟเบอร์ซีเมนต์กรุöป	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	ดิสทริบิวชั่น	จำากัด

บริษัทก�หมายเอสซีจี	จำากัด

1��2��0  

2��� 25

251�1 �

112�5 �

106�2 �

2���66

15����

1��6��

12�20�

11� 10

��5�1

1�1 �

-

1��

1�15�

52

615��0�

�1���5

1��6 1

 �62�

5���5

���6�

��5��

1�05�

1�� 1

 ���15 

1�0� 5�

����2�

11��0��

2������

2���0�

5��0 

12���2

11�006

12�2�0

-

1��1�5

5��� 

2��1�

2�616

152

5���1�0

60��06

1��6 �

��� 2

-

-	

5��11

��550

��� 2

22 �� �

-

1�512

105����

6���02

1�����

11�01�

15�  �

11�620

����2

-

����1

 ��601

-

�2

��2��

2� �1��

62�55�

16�6�6

��5 5

-

�56

-

���

��� 5

ราคาตลาดและเง่ือนไขการ

ค้าเทียบเท่ากับที่ทำากับ

บุคคลภายนอก

ราคาตลาดและเง่ือนไขการ

ค้าเทียบเท่ากับที่ทำากับ

บุคคลภายนอก

4. บริษัทร่วม ของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

รายได้จากการ

ขายสินค้า

ซื้อ

ค่าบริการ

บริษัทสยามโกลบอลเ:้าส์	จำากัด	(มหาชน)

บริษัทสยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น	จำากัด

บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี	อินดัสทรี	จำากัด

บริษัทนอริตาเก้	เอสซีจี	พลาสเตอร์	จำากัด

บริษัทนอริตาเก้	เอสซีจี	พลาสเตอร์	จำากัด

บริษัทไอทีวัน	จำากัด

บริษัทสยามโกลบอลเ:้าส์	จำากัด	(มหาชน)
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ราคาตลาดและเง่ือนไขการ

ค้าเทียบเท่ากับที่ทำากับ

บุคคลภายนอก
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ลักษณะ
รายการ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ 
ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ (พันบาท) ความจำาเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

ของรายการ2565 2564 2563

5�	รายการกับบริษัทอื่นที่มีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ	

รายได้จากการ

ขายสินค้า

บริษัทโอปนายิกุล

นางสาววรัญ�ู	โอปนายิกุล

12���  5��1� 25�6�� ราคาตลาดและเง่ือนไขการ

ค้าเทียบเท่ากับที่ทำากับ

บุคคลภายนอก

6�	รายการกับบริษัทอื่นภายนอกกลุ่มที่มีกรรมการหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำานาจควบคุมร่วมกัน

รายได้อื่น

ค่าบริการ

รับดอกเบี้ย

จ่ายดอกเบี้ย

ค่าบริการ

รับเงินฝาก

(ณ	�1	ธค	65)

สัญญาปัองกัน

ความเสี่ยง

(ณ	�1	ธค	65)

บริษัทเทเวศประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

บริษัทสยามสินธร	จำากัด

บริษัทเทเวศประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

ธนาคารไทยพาณิชย์	จำากัด	(มหาชน)

ธนาคารไทยพาณิชย์	จำากัด	(มหาชน)

ธนาคารไทยพาณิชย์	จำากัด	(มหาชน)

ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)

ธนาคารไทยพาณิชย์	จำากัด	(มหาชน)

ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)

ธนาคารไทยพาณิชย์	จำากัด	(มหาชน)

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ
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ราคาตลาดและเงื่อนไข

การค้าเทียบเท่ากับที่ทำากับ

บุคคลภายนอก

อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่

ตกลงกัน

ค่าธรรมเนียมตามสัญญาที่

ตกลงกัน

ค่าธรรมเนียมตามสัญญาที่

ตกลงกัน

ค่าธรรมเนียมตามสัญญาที่

ตกลงกัน
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	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทเอสซีจี	 เซรามิกส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	

ซึ่งจัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี	พ�ศ�	25��	และตามข้อกำาหนด

ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำาและนำาเสนอรายงานทางการเงิน	 ภายใต้

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 พ�ศ�	25�5	 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชี 
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ	 รวมทั้งมีการเปëดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน	 โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชี

อย่างไม่มีเงื่อนไข

	 คณะกรรมการบริษัททำาหน้าที่กำากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาล	 จรรยาบรรณ	 การต่อต้านคอร์รัปชัน	

รวมทัง้จดัใหม้แีละดำารงไวซ้ึง่ระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน	เพือ่ใหม้คีวามมัน่ใจไดว้า่มกีารบนัทกึ

ขอ้มลูทางบญัชถีกูตอ้ง	ครบถว้น	ทนัเวลา	และเพยีงพอทีจ่ะดำารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ	ตลอดจนปอ้งกนัไมใ่หเ้กดิการ

ทุจริตหรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	

ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระทำาหน้าท่ีกำากับดูแลงบการเงิน	ประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายในใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล	โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิทัสามารถสรา้ง

ความเชื่อมั่นได้ว่า	 งบการเงินของบริษัทเอสซีจี	 เซรามิกส์	 จำากัด	(มหาชน)	 และบริษัทย่อย	 แสดงฐานะการเงิน	 
ผลการดำาเนินงาน	และกระแสเงินสดถูกต้องตามควรในสาระสำาคัญ	ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

นายนิธิ ภัทรโชค
ปรÈ±านกรรมการ

นายนำาพล มลิชัย
กรรมการผÑ้จัดการ

ส่วนที่	3	งบการเงิน

 														รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 10									ต่อรายงานทางการเงินประจำาปี 2565
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 11         งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ
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เอกสารแนบ
ท่านสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพ่ิมเติมได้จากรายละเอียดในเอกสารแนบท่ีแสดงไว้บนเว็บไซต์	www.scgceramics.com	ดังน้ี

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้มีอำานาจควบคุม	ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน		

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี	และเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท

https://scgceramics.com/Attachment1_2022

เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย	

https://scgceramics.com/Attachment2_2022

เอกสารแนบ 3	

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท	

https://scgceramics.com/Attachment3_2022

เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้	ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน	

https://scgceramics.com/Attachment4_2022

เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการฉบับเต็ม	และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำาขึ้น	

1�	ก�บัตรคณะกรรมการบริษัท

https://scgceramics.com/Attachment5-1_2022

2�	ก�บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

https://scgceramics.com/Attachment5-2_2022

��	ก�บัตรของคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

https://scgceramics.com/Attachment5-3_2022

��	นโยบายการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท	

https://scgceramics.com/Attachment5-4_2022

5�	นโยบายการกำาหนดองค์ประชุมขั้นต่ำาขณะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

https://scgceramics.com/Attachment5-5_2022

6�	นโยบายการกำาหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท

https://scgceramics.com/Attachment5-6_2022
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��	นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	

https://scgceramics.com/Attachment5-7_2022

��	นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระทำาผิด	(¾histleblowing	Policy)

https://scgceramics.com/Attachment5-8_2022

 �	นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท	(Privacy	Policy)

https://scgceramics.com/Attachment5-9_2022

10�	นโยบายการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน

https://scgceramics.com/Attachment5-10_2022

11�	นโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์

https://scgceramics.com/Attachment5-11_2022

12�	นโยบายการเปëดเผยข้อมูล

https://scgceramics.com/Attachment5-12_2022

1��	นโยบายการแข่งขันทางการค้า

https://scgceramics.com/Attachment5-13_2022

1��	นโยบายด้านภาษี

https://scgceramics.com/Attachment5-14_2022

15�	นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง

https://scgceramics.com/Attachment5-15_2022

16�	นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

https://scgceramics.com/Attachment5-16_2022

1��	จรรยาบรรณเอสซีจี	(Code	of	Conduct)

https://scgceramics.com/Attachment5-17_2022
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	

https://scgceramics.com/Attachment6_2022

เอกสารแนบ 7

รายงานคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	

https://scgceramics.com/Attachment7_2022

หมายเหตุ	 :	 ในกรณีที่แบบ	56-1	One	report	 ฉบับนี้อ้างอิงข้อมูลที่เปëดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทให้ถือว่าข้อมูลที่เปëดเผย	

บนเว็บไซต์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของแบบ	56-1	One	Report	 ฉบับนี้	 โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้อง	

ครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้นเช่นเดียวกับการนำาข้อมูลมาแสดงให้ปรากฏในแบบ	56-1	One	Report	ฉบับนี้




