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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

ส่วนที่ 2 การกำากับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



	 “ในปี	2566	ภาพรวมเศรษฐกจิโลกและประเทศไทย	ตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายและไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์
ตา่งๆ	อาท	ิความขดัแยง้ระหวา่งรัสเซยี-ยเูครน	ความขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง	ทำาใหเ้กดิความผนัผวนของราคาพลงังาน	
เงินเฟ้อสูง	 อัตราดอกเบี้ยปรับตัวเพิ่มขึ้น	 กระทบกำาลังซื้อในภาพรวมโดยเฉพาะตลาดชาวบ้าน	 ส่งผลให้ความต้องการ
สนิคา้กระเบือ้งเซรามกิในประเทศหดตวั	ขณะเดยีวกบัทีส่ภาวะการแข่งขันของตลาดในประเทศยงัคงมคีวามรุนแรงอยา่ง
ต่อเนื่องจากทั้งผู้ผลิตในประเทศและสินค้านำาเข้าจากต่างประเทศ
	 ทั้งนี้บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและปรับตัวอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวข้ามความท้าทายต่างๆ	
บริษทัไดใ้หค้วามสำาคญัในการบริหารจดัการธรุกิจผา่นกลยทุธ์ตา่งๆ	สง่ผลใหบ้ริษทัสามารถรักษาสว่นแบง่ตลาดและขีด
ความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมไว้ได้
 รักษาความเป็นผู้นำาและความสามารถในการทำากำาไรในภาวะตลาดหดตัว	พยายามรักษาระดับราคาขาย	เน้นการ
ขายสินค้ากำาไรสูงและมุ่งมั่นพัฒนาสินค้านวัตกรรมที่หลากหลาย	 รวมถึงสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่ม	(High	Value	Added	
Products:	HVA)	 เพื่อตอบโจทย์การใช้ชีวิตของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา	 โดยมุ่งหวังยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี
อย่างยั่งยืนให้กับทุกคน	เช่น	กระเบื้อง	“Antivirus	&	Antibacterial”	หรือกระเบื้องยับยั้งเชื้อไวรัสและแบคทีเรีย	สินค้า
ใหม่ล่าสุดของกลุ่มสินค้า	Health	and	Clean	ที่มีคุณสมบัติช่วยลดการสะสมของเชื้อไวรัสและแบคทีเรีย	กระเบื้อง	“AIR	
ION”	หรือกระเบื้องฟอกอากาศ	และกระเบื้อง	“Anti-Slip”	หรือกระเบื้องกันลื่น	รวมถึงการพัฒนาสินค้ากรีน	(Green	
Product)	ผลติภณัฑท์ีล่ดการใช้ทรัพยากรธรรมชาตใินการผลติ	ภายใตแ้นวคดิแบบ	Zero	Waste	เชน่	กระเบือ้ง	“COTTO	
ECO	Collection”	
	 บริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพและมุ่งเน้นกระบวนการผลิตสีเขียว	(Green	Process)	ในภาวะพลังงาน
ผันผวน	จากการปรับวธีิคดิและกระบวนการดำาเนนิงาน	โดยเฉพาะการลดตน้ทนุโดยเพิม่สดัสว่นการใช้พลงังานหมนุเวยีน	
(Renewable	Energy)	ไดแ้ก	่พลงังานแสงอาทติย	์(Solar	Power	Energy)	และเช้ือเพลงิชีวมวล	(Biomass)	การใชพ้ลงังาน
อยา่งมปีระสทิธิภาพมากข้ึน	การลดระยะเวลาในการผลติและลดของเสยีในกระบวนการผลติ	รวมถงึการเพิม่ประสทิธิภาพ
ของเครื่องจักร	จากการนำาระบบ	Automation	มาช่วยในกระบวนการผลิต	การปรับระดับการผลิตและการนำาเข้าสินค้า
ให้สอดคล้องกับปริมาณความต้องการ	เพื่อควบคุมปริมาณสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม	และเน้นการลงทุนใน
เทคโนโลยีเพื่อลดการพึ่งพาพลังงาน
	 สร้างความแข็งแกร่งในทุกช่องทางจัดจำาหน่าย	ที่มีหลากหลายและครอบคลุมลูกค้าทุกระดับ	ผ่านการร่วมมือกับ
ผูแ้ทนจำาหนา่ยในการพฒันาช่องทางการขาย	เพือ่ยกระดบัความพงึพอใจพร้อมกบัสง่มอบประสบการณ์ทีด่ใีหล้กูคา้และ
คู่ค้า	ร่วมมือทำาการตลาดกับร้านค้าโมเดิร์นเทรด	ผู้แทนจำาหน่าย	รวมถึงช่องทางออนไลน์	เพื่อให้ลูกค้าเข้าถึงสินค้าได้
งา่ยและทัว่ถงึ	การขยายสาขาร้านคา้ปลกีของตนเอง	ร้าน	“คลงัเซรามคิ”	เพือ่ตอบโจทยก์ลุม่ลกูคา้ระดบักลาง-ลา่ง	และ
ร้าน	“COTTO	LiFE”	สำาหรับกลุ่มลูกค้าระดับกลาง-บน	
	 ขยายขอบเขตธุรกิจไปยังวัสดุตกแต่งพื้นผิวอื่นๆ	และสินค้าเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจเซรามิก	เพื่อตอบโจทย์ให้กับลูกค้า
ได้อย่างครบวงจร	ได้แก่	พื้นกระเบื้องยางลายไม้	(Stone	Plastic	Composite	Flooring:	SPC)	ที่มีดีไซน์สวยงาม	ติดตั้ง
ง่าย	รวดเร็ว	และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	ภายใต้แบรนด์	LT	by	COTTO	สุขภัณฑ์แบรนด	์SOSUCO	และปูนกาวยาแนว	
by	COTTO	สำาหรับสินค้ากระเบื้องยางลายไม้	SPC	มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง	โดยบริษัทมีการลงทุนจัดตั้งโรงงานผลิต
สินค้ากระเบื้องยางลายไม้	 เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่มีการเติบโตและเพื่อขยายขอบเขตจากกระเบื้อง
เซรามิคเข้าสู่วัสดุตกแต่งพื้นผิวอื่นๆ	ตามแผนกลยุทธ์ของบริษัท
	 เรง่สรา้งการเติบโตภายหลังการปรบัโครงสรา้งธรุกิจตกแตง่พื้นผิวและสุขภัณฑ์ของเอสซีจี	บริษทัมีความเชื่อมัน่วา่
จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพทางการแข่งขัน	 รวมทั้งเสริมสร้างและเพิ่มโอกาสในการเติบโตผ่านการสร้าง
ความร่วมมือ	(Synergy)	กับกลุ่มบริษัทต่างๆ	ภายใต้บริษัท	เอสซีจี	เดคคอร	์จำากัด	(มหาชน)
	 นอกเหนือจากการดำาเนินธุรกจิตามเปา้หมายและกลยทุธ์แลว้	บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการดำาเนนิงานดา้นการพฒันา
อยา่งยัง่ยนื	ตามแนวทาง	ESG	(Environment	Social	และ	Governance)	ทีค่รอบคลมุมติสิิง่แวดลอ้ม	สงัคม	และบรรษทั
ภิบาล	นอกจากนี้บริษัทยังยึดถือความปลอดภัยของพนักงานเป็นสำาคัญ	โดยมีระบบการจัดการด้านความปลอดภัยเพื่อ

ให้มั่นใจว่าพนักงาน	คู่ธุรกิจ	ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนมีสุขภาพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย	รวมทั้งได้
กำาหนดเป้าหมายสูงสุดในการบรรลุเป้าหมายการเกิดอุบัติเหตุเท่ากับศูนย์ในทุกป	ี(Target	Zero)
	 “สำาหรับผลประกอบการในปี	2566	บริษัทมีรายได้จากการขายรวม	13,635	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากป	ี2565	ร้อยละ	
4	มีกำาไรสุทธิรวมจำานวน	808	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	1,036	ล้านบาท	จากความสามารถในการรักษาระดับการทำา
กำาไร	รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนต่างๆ	ในโรงงานนอกจากนี้บริษัทมีรายได้จากการขายที่ดิน	141	ล้าน
บาท	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	บริษัทมีสินทรัพย	์12,127	ล้านบาท	และมีหนี้สิน	2,721	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีที่
แล้วร้อยละ	7	และร้อยละ	9	ตามลำาดับ”
	 สำาหรับป	ี2567	คาดว่าประเทศไทยยังคงเผชิญกับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ	โดยมีความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายใน
และภายนอกประเทศที่จะต้องเฝ้าระวังอยู่หลายประการ	 อาทิ	 ปัญหาหน้ีครัวเรือนในประเทศที่อยู่ในระดับสูง	 ความ
ผนัผวนของราคาพลงังาน	และอตัราดอกเบีย้ในหลายๆประเทศทีอ่ยูใ่นระดบัสงู	คาดจะสง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกจิทัว่โลก	
โดยมปีจัจยับวกจากการฟืน้ตวัของภาคการทอ่งเทีย่ว	ประกอบกบันโยบายของภาครัฐทีช่ว่ยบรรเทาภาระคา่ครองชีพและ
มาตรการกระตุ้นการใช้จ่าย	แต่อย่างไรก็ตาม	จากสภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมที่ยังคงรุนแรงและปัจจัยภายนอกที่
เกิดขึ้น	บริษัทจะยังคงดำาเนินงานตามแผนและกลยุทธ์หลักต่างๆ	ตามที่กล่าวมาข้างต้นอย่างต่อเนื่อง	เพื่อมุ่งสร้างการ
เติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน
	 คณะกรรมการบริษัท	ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	คู่ค้า	พนักงานทุกคน	และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	รวมถึงสถาบัน
การเงินที่สนับสนุนการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ตลอดปี	2566	ที่ผ่านมา	และขอให้คำามั่นว่า	บริษัทจะดำาเนินธุรกิจด้วย
ความรอบคอบ	รัดกมุ	ยดึมัน่ตามหลกับรรษทัภิบาลทีด่แีละการพฒันาอยา่งยัง่ยนื	เพือ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุต่อผูเ้กีย่วข้อง
ทุกฝ่ายตามที่บริษัทได้ปฏิบัติด้วยดีตลอดมา”

สารจากคณะกรรมการ

ในนามประธานกรรมการ

นายนิธิ ภัทรโชค
ประธานกรรมการ

ในนามกรรมการผู้จัดการ

นายนำาพล มลิชัย
กรรมการผู้จัดการ
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วิสัยทัศน์

	 มุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจตกแต่งพื้นผิวรวมถึงสุขภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร	 เพื่อสร้าง

ความพึงพอใจและยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับลูกค้าด้วยสินค้าและบริการที่มีคุณภาพภายใต้ราคาที่เป็นธรรม	

ให้เกิดผลตอบแทนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายและเติบโตได้อย่างยั่งยืน

พันธกิจ

• ผลิตและจัดหาสินค้าตกแต่งพื้นผิวรวมถึงสุขภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องที่ครบถ้วนตามความต้องการ 
	 ของลูกค้าเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า	ทั้งในด้านความสวยงาม	และคุณสมบัติที่เหนือกว่า 
	 ในการใช้งานด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ	และด้วยต้นทุนที่แข่งขันได้	

• พัฒนาช่องทางการจัดจำาหน่าย	 กระบวนการและวิธีการให้บริการแบบครบวงจรโดยการใช้	Digital	 
	 Transformation	เพื่อตอบสนองกับทุกความต้องการของผู้บริโภค	

• ขับเคลื่อนความเป็นแบรนด์ที่ครองใจผู้บริโภค	ที่ได้รับความไว้วางใจและความนิยมสูงสุดในกลุ่มธุรกิจ 
	 ตกแต่งพื้นผิว	และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง	(The	Most	Admired	&	Trusted	Brand)

• พัฒนาระบบการจัดการและศักยภาพของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทั้งห่วงโซ่คุณค่า	(Value	Chains)
• ดำาเนินธุรกิจตามแนวทาง	ESG	ที่คำานึงถึงสิ่งแวดล้อม	สังคม	และบรรษัทภิบาล	เพื่อความยั่งยืน

กลยุทธ์

• สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งของช่องทางการจัดจำาหน่าย	 ในกลุ่ม 
	 ประเทศ	CLMT	ในฐานะผู้นำาด้านธุรกิจตกแต่งพื้นผิว	(Decor	Surfaces)	

• สร้างความเข้มแข็งของแบรนด์ด้วยการพัฒนาสินค้าใหม่ที่สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตและที่เป็นมิตรกับ 
	 สิ่งแวดล้อมออกสู่ตลาด

• เร่งการลดต้นทุนพลังงาน	และเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน	(Renewable	Energy)
• เร่งสร้างยอดขายในกลุ่มสินค้าใหม่และธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้อง
• นำาเทคโนโลยีและการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน	 (Supply	Chain	Management)	 มาใช้เพื่อเพิ่ม 
	 ประสิทธิภาพการผลิต	การขายและการบริหาร	

• พฒันาศกัยภาพและโครงสรา้งการบริหารทรพัยากรบคุคลใหส้อดคลอ้งกบัอดุมการณ์	แผนงาน	และกลยทุธ ์
	 ของบริษัท

ส่วนที่	1	การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

 1              โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สำาคัญ

1. การดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สำาคัญ

มิติสิ่งแวดล้อม ทิศทางกลยุทธ์
เป้าหมายการดำาเนินงาน

ระยะสั้น/ ระยะยาว
การดำาเนินการ ผลการดำาเนินงาน

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

พัฒนาธุรกิจปรับ
ตัวสู่สังคมคาร์บอน
ต่ำา

ปี	2566	ความเข้มข้นของ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากการผลิตขอบข่าย	1	
และ	2	(GHG	scope	1&2)	
318	กิโลกรัม
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบ
เท่าต่อตันสินค้า	

• การปรับปรุงนกระบวนการผลิตเพื่อลด 
 การใช้พลังงานและการการปล่อยก๊าซเรือน 
 กระจก
• การติดตั้งและใช้พลังงานไฟฟ้าจาก 
 พลังงานแสงอาทิตย	์(Solar	PV	Rooftop)	
• เริ่มดำาเนินโครงการใช้เชื้อเพลิงทดแทน	 
 ชีวมวล(Biomass)	
• การทำารายงานคาร์บอนฟุต
• พริ้นท์ขององค์กร	(CFO)	และขอรับรอง 
 กับ	องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน 
 กระจก	(องค์การมหาชน)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก	
323	กิโลกรัม
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบ
เท่าต่อตันสินค้า	สูงกว่า
แผนร้อยละ	2	และเทียบกับ
ปีฐาน(2563)	ลดลงร้อยละ	
15.0

ปี	2566	ควบคุมปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ขอบข่าย	1	และ	2	(GHG	
scope	1&2)	จากการผลิต	
0.268	ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบ
เท่า	

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากการผลิต	0.244	
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์

ทบทวนการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกตามแนวทาง	
Science	base	โดยลดการ
ปล่อยฯ	ร้อยละ	20	ในปี	
2573	จากปีฐาน(2563)	
และลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก	เป็นศูนย์	 
(Net	Zero)	ในปี	2593

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก	
ขอบเขตที่	1	และ	2	ลดลง
ร้อยละ	4.78	เมื่อเทียบกับ 
ปีฐาน	(2563)

ประยุกต์ใช้หลัก
เศรษฐกิจ
หมุนเวียนของ	
เอสซีจี	ในการ
ดำาเนินธุรกิจ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ตามใช้หลักเศรษฐกิจ
หมุนเวียน

การสื่อสารข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมของสินค้า
และบริการ

การสื่อสารข้อมูลด้าน 
สิ่งแวดล้อมของสินค้าและ
บริการ	ได้แก่	
การสื่อฉลากลดคาร์บอน	
ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์
การสื่อสารข้อมูล	EPD
การสื่อสารข้อมูลสินค้า	SCG	
Green	Choice

Waste	to	Value	พัฒนา
กระเบื้องใช้วัตถุดิบจากเศษ
เซรามิกมากกว่า 
ร้อยละ	20

พัฒนากระเบื้องที่ใช้วัตถุดิบรีไซเคิล กระเบื้องรุ่น	Eco	Terra	 
ใช้วัตถุดิบรีไซเคิล	มากกว่า
ร้อยละ	80

การจัดการของเสียจากการ
ผลิต	โดยไม่ใช้การฝังกลบ	
(Zero	Waste	to	Landfill)

การจัดการของเสียจากกระบวนการผลิต	
จำาแนกประเภท	และดำาเนินการจัดการตาม
กฎหมาย

ไม่มีของเสียจากการผลิต 
ที่จัดการโดยการฝังกลบ	
(Landfill)
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มิติสังคม ทิศทางกลยุทธ์
เป้าหมายการดำาเนินงาน

ระยะสั้น/ ระยะยาว
การดำาเนินการ ผลการดำาเนินงาน

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

สร้างสภาพ
แวดล้อม
การทำางานท่ีดี 
และคำานึงถึง
หลักสิทธิ
มนุษยชน

เป้าหมาย	ปี	2566	 	:
• จำานวนอุบัติเหตุถึงขั้น 
 เสียชีวิต	เท่ากับ	0	ราย 
 ในทุกปี
• อัตราการเกิดอุบัติเหต ุ
 ถึงขั้นหยุดงาน	เท่ากับ	 
 0.00	ราย/1,000,000	 
 ชั่วโมงการทำางาน 
 ในทุกปี
• อัตราการเจ็บป่วยและ 
 โรคจากการทำางาน	 
 เท่ากับ	0.00	ราย/ 
 1,000,000	ชั่วโมงการ 
 ทำางาน

• จัดทำาระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 
 ความปลอดภัยของเอสซีจี	(SCG	Safety	 
 Framework)	และตรวจประเมินตาม 
 ระบบ	SPAP
• บังคับใช	้กฎพิทักษ์ชีวิต	 
 (Life	Saving	Rule)
• ส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย 
 ทั้งองค์กร	เพื่อให้พนักงานรู้ความเสี่ยง	 
 ปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัยสม่ำาเสมอ
• บริหารงานตามมาตรฐานความปลอดภัย 
 ในการขนส่งผลิตภัณฑ	์ 
 (Good	Transportation	Safety	Standard)
• บริหารงานตามมาตรฐานการบริหาร 
 จัดการความปลอดภัยคู่ธุรกิจ	  
 (Contractor	Safety	Standard)

• จำานวนอุบัติเหตุถึงขั้น 
 เสียชีวิต
  -	พนักงาน	เท่ากับ	0	ราย
  -	คู่ธุรกิจ	เท่ากับ	0	ราย	
• อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึง 
 ขั้นหยุดงาน	 
 (ราย	/	1,000,000	ชั่วโมง 
 การทำางาน) 
  -	พนักงาน	เท่ากับ	0	ราย
  -	คู่ธุรกิจ	เท่ากับ	0	ราย
• อัตราการเจ็บป่วยและโรค 
 จากการทำางาน	 
 (ราย	/	1,000,000	ชั่วโมง 
 การทำางาน) 
  -	พนักงาน	เท่ากับ	0	ราย
  -	คู่ธุรกิจ	เท่ากับ	0	ราย

• ข้อร้องเรียนในประเด็น 
 ด้านสิทธิมนุษยชนเป็น 
 ศูนย์

• มีระบบรับข้อร้องเรียน	Whistle	Blower	
• มีจรรยาบรรณเอสซีจ	ี(SCG	Code	of	 
 Conduct)

• ไม่มีข้อร้องเรียนด้าน 
 สิทธิมนุษยชน

• การอบรมพัฒนา 
 พนักงานสนับสนุน 
 งบประมาณการอบรม 
 พัฒนาพนักงานไม่น้อย 
 กว่า	4	ล้านบาท

• ดำาเนินการพัฒนาพนักงานตามแผน 
 ฝึกอบรมประจำาปี	และอบรมนอกแผนงาน 
 ตามทิศทางของบริษัท

• ใช้งบประมาณในการ 
 อบรมพัฒนาพนักงาน 
 เป็นจำานวนเงิน	 
 4.79	ล้านบาท

• จำานวนพนักงานที่เข้ารับ 
 การพัฒนาไม่น้อยกว่า 
 ร้อยละ	50

• ดำาเนินการฝึกอบรมให้สอดคล้องตาม	 
 พรบ.ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน	 
 พ.ศ.2545

• พนักงานที่เข้ารับการ
พัฒนาคิดเป็นร้อยละ	54.2

• ส่งเสริมความผูกพัน 
 ในองค์กร	คะแนน 
 ความผูกพันของพนักงาน 
 ที่มีต่อองค์กรไม่น้อยกว่า 
 ร้อยละ	76

• ดำาเนินการพัฒนาปรับปรุงปัจจัยต่างๆ	 
 ตามผลคะแนนความผูกพันในองค์กร 
 จากปีที่ผ่านมา

• ผลคะแนนการสำารวจ 
 ระดับความผูกพันของ 
 พนักงานที่มีต่อองค์กร 
 อยู่ที่ร้อยละ	76.36

สร้างคุณค่าและ
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน
และสังคม

• สนับสนุนงบประมาณการ 
 ลงทุนทางสังคม/ท้องถ่ิน

• สนับสนุนงบประมาณให้กับชุมชน	 
 องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น	วัด	และ 
 สถานศึกษา	เพื่อใช้ดำาเนินโครงการต่างๆ 
 ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

• งบประมาณพัฒนาทาง 
 สังคมและท้องถิ่น	 
 1,224,668	บาท

• จัดสรรที่ดินของบริษัทให ้
 ชาวบ้านในพื้นที่ใช้ในการ 
 ทำาเกษตรกรรม

• สนันสนุนที่ดินว่างเปล่า	ให้กับชาวบ้านที่มี 
 ภูมิลำาเนาใกล้เคียงกับที่ดิน	เข้ามาทำา 
 ประโยชน์ทางการเกษตร	เพื่อสร้างอาชีพ 
 และมีรายได้เพิ่มมากขึ้น

• ชาวบ้านในพื้นที่ใช้ที่ดิน	 
 ในการทำาการเกษตร	 
 จำานวน	60	แปลง	 
 คิดเป็นพื้นที่โดยประมาณ	 
 801	ไร่	 
 -	1	งาน	26.70	ตารางวา

• สนับสนุนการจ้างงาน 
 ท้องถิ่น

• สนับสนุนการจ้างงานภายในท้องถิ่นก่อน	 
 และพื้นที่ใกล้เคียง	เพื่อเป็นการดูแลสังคม 
 และชุมชนรอบโรงงานให้เติบโตไปพร้อม	ๆ 	 
 กับธุรกิจ	โดยเป็นการกระจายรายได ้
 สู่ชุนชนอีกช่องทางหนึ่ง

• การจ้างงานท้องถิ่น	 
 เท่ากับ	ร้อยละ	47.80	%

• ส่งเสริมให้ความรู้เรื่อง 
 การเงินและการออมให้ 
 กับพนักงาน	1	ครั้ง/ปื

• ดำาเนินการอบรมให้ความรู้พนักงาน 
 ทุกระดับที่สนใจ	และพนักงานเกษียณอายุ 
 งานประจำาปี

• อบรมให้ความรู้เรื่อง 
 การเงินและการออม	 
 2	ครั้ง/ปี



4

2. การรับรองมาตรฐานและรางวัลที่สำาคัญ

	 ในปี	 2566	 บริษัทเอสซีจี	 เซรามิกส์	 จำากัด	

(มหาชน)	 ได้เข้าร่วมประเมินความสามารถ	 ในการ

ดำาเนินงานค้านต่างๆ	ดังนี้

	 •	โรงงานหนิกอง	ไดร้บัการรบัรองระบบ	Circular	

Economy	Management	System	(CEMS)	“การพฒันา

ระบบการตรวจสอบและรับรองระบบการจัดการ

เศรษฐกิจหมุนเวียนองค์กรเพื่อผลักดันนโยบาย

เศรษฐกิจหมุนเวียนของกระทรวงอุตสาหกรรม

	 •	โรงงานหินกอง	 และหนองแค1	 ได้รับรางวัล	

CSR-DIW	Continuous	 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม	

กระทรวงอุตสาหกรรม

	 •	โรงงานนิคมหนองแค		และหนองแค1		ไดก้าร

รับรอง	 ECO	Factory	 จากสภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย

	 •	โรงงานนิคมหนองแค	และหนองแค1	 ได้การ

รับรอง	 อุตสาหกรรมสีเขียว	 ระดับ	4	(GI4)	 จากกรม

โรงงานอุตสาหกรรม	กระทรวงอุตสาหกรรม

	 •	การขึ้นทะเบียนฉลาก		SCG	Green	Choice		

ของสินค้าและบริการ	กระเบื้องรุ่น	AIR	ION	,	แผ่นปูพื้น	

LT,	 ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	 SUSUNN,	

กระเบื้องยับยั้งแบคทีเรีย,	 กระเบื้องรุ่น	Eco	Terra,	

กระเบื้องปูพื้น	บุผนัง	และเกรซพอสเลน	ลดการใช้น้ำา

ในการผลิต,	กาวยาแนวคอตโต้	สูตรยับยั้งแบคทีเรีย

	 •	การต่ออายุการรับรองฉลาก	SCG	Green	

choice		ของสนิคา้และบริการ	ของกระเบือ้ง	รุ่น	ยบัยัง้

แบคทีเรีย

	 •	การออกผลิตภัณฑ์	ท่ีสนับสนุนแนวทาง	Circular	

Economy		ท่ีใช้วัตถุดิบจากวัสดุรีไซเคิล	ในกระเบ้ือง	รุ่น	

Eco	Terra	ได้รับรองฉลาก	Circular	Economy	-	Carbon	

Footprint	Product	(CE-CFP)	จากองค์การบริหารจัดการ

ก๊าซเรือนกระจก	(องค์การมหาชน)

	 •	กระเบ้ืองปูพ้ืน	 บุผนัง	 เกรซพอร์ซเลน	 และ

กระเบ้ืองโมเสค	ภายใต้ตรา	COTTO	CAMPANA	SOSUCO	

ได้รับรองฉลาก	Carbon	Footprint	Product(CFP)	จาก

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	(องค์การมหาชน)

มิติการกำากับดูแล
การดำาเนินกิจการ

มิติเศรษฐกิจ

ทิศทางกลยุทธ์
เป้าหมายการดำาเนินงาน

ระยะสั้น/ ระยะยาว
การดำาเนินการ ผลการดำาเนินงาน

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

ปฏิบัติตาม 
หลักการกำากับดูแล
กิจการท่ีดีและ 
จริยธรรมเอสซีจี

• ขจัดการปฏิบัติงาน 
 ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย	 
 ระเบียบ	และข้อกำาหนด 
 ให้เป็นศูนย	์และป้องการ 
 เกิดซ้ำาในอนาคต

• ทบทวนและจัดให้มีการทำาแบบทดสอบ 
 จริยธรรม	และแบบทดสอบการใช้งาน 
 เทคโนโลยีสารสนเทศ	ให้กับพนักงาน 
 ทุกระดับ	
• ใช้ระบบการบริหารงานด้านการกำากับดูแล 
 การปฏิบัติงาน	(CMS)	ในการกำากับดูแล 
 ให้การปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์
• สื่อสาร	อบรม	สัมมนาในเรื่อง	“กรณ ี
 ศึกษา	เรื่องการทุจริต	การไม่ปฏิบัติตาม 
 กฎหมาย	ระเบียบ	นโยบายบริษัท	และ 
 จรรยาบรรณ”	ให้กับพนักงาน

• ไม่พบเหตุที่ไม่เป็นไปตาม 
 กฎหมาย	ระเบียบ	และ 
 ข้อกำาหนด
• ไม่พบข้อร้องเรียนที่ 
 ไม่เป็นไปตามกฎหมาย	 
 ระเบียบ	และข้อกำาหนด

ทิศทางกลยุทธ์
เป้าหมายการดำาเนินงาน

ระยะสั้น/ ระยะยาว
การดำาเนินการ ผลการดำาเนินงาน

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

ปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลง	

สร้างการเติบโต

ทางธุรกิจ

การสร้างมูลค่าจากการเติบโต

ของธุรกิจใหม่	ๆ

เร่งการเติบโตในธุรกิจของกลุ่มสินค้าและ

บริการใหม	่ๆ 	เพื่อสร้างรายได้ส่วนเพิ่ม 
ให้กับบริษัท

รายได้จากสินค้าและบริการ

ใหม่ๆ	เพิ่มขึ้นมากกว่า 
ร้อยละ	7
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	 •	ไดรั้บรองรายงานคาร์บอนฟตุพร้ินทข์ององคก์ร	

(CFO)	 ปี	 2565	 จาก	 องค์การบริหารจัดการก๊าซ 
เรือนกระจก	(องค์การมหาชน)	 ครอบคลุมการดำาเนิน

งานของโรงงานนิคมหนองแค	หินกอง	และหนองแค1		

	 •	กระเบือ้ง	Glazed	Porcelain	ไดรั้บการรบัรอง

ฉลาก	Environmental	Product	Declaration	(EPD)	

จาก	สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย

	 •	การรับรองผลติภัณฑ	์Made	In	Thailand	(MiT)	

จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

3. การปรับปรุงงานและการส่งเสริมพัฒนานวัตกรรม

ทางธุรกิจและสังคม

	 บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้

พนักงานมสีว่นร่วมในการคดิคน้ใหเ้กดิการปรับปรุงงาน

ด้านนวัฒกรรมทางธุรกิจและสังคม	 ที่ เกี่ยวกับ

กระบวนการทำางาน	 สินค้าและบริการ	 ครอบคลุม

มิติสิ่งแวดล้อม	 สังคมและเศรษฐกิจ	 ให้เกิดขึ้นภายใน

บริษทัพร้อมสนับสนุนใหม้กีารแลกเปลีย่นเรียนรู้และการ

ประกวดแข่งขันทั้งภายในและภายนอกบริษัท	 และ

สนับสนุนให้เข้าร่วมประกวดแข่งขันปรับปรุงงานและ

นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง	 ส่งเสริมวัฒนธรรมด้าน

นวัตกรรมภายในบริษัทซึ่งเป็นสิ่งสำาคัญที่สนับสนุนให้

ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน	 โดยบริษัทได้มีกระบวนและ

แผนงานในการพัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรม	ดังนี้

	 มีกระบวนการเพ่ิมทักษะและการพัฒนาให้กับกลุ่ม

ผู้จัดการ	 วิศวกรและนักวิจัยให้มีทักษะการวิเคราะห์แก้

ปัญหาโดยใช้ข้อมูลทางสถิติประกอบการวิเคราะห์	 และ

การสอนตามแนวทาง	Six	Sigma	2	กลุ่ม	ดังน้ี

	 1.	Green	Belt	 	ผ่านหลักสูตร	20	ท่าน

	 2.	Integrate

		 	 Management	

	 	 Excellence	(IME)	ผ่านหลักสูตร	32	ท่าน

สรุปการสนับสนุนและส่งเสริมการปรับปรุงงานและ

นวัตกรรม ในปี 2566

	 -	สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงงาน	ในกลุ่ม

พนักงานระดับวิศวกร	ภายในบริษัท	จำานวน		8	ผลงาน

	 -	สนบัสนุนการมสีว่นร่วมในการปรังปรุงงาน	ใน

กลุม่พนักงานระดบัปฏบิตักิาร	ภายในบริษทั	จำานวน	51	

ผลงาน	

	 -	นำาเสนอผลงานในการประกวด	SCG	CBM	

Operation	Excellence		&	Continual	Improvement	

2023		

	 ประเภท	Operation	Excellence	 จำานวน	9		

ผลงาน	ได้รับรางวัล	จำานวน	4	ผลงาน

	 ประเภท	Continual	 Improvement	 จำานวน			

13	ผลงาน	ได้รับรางวัล	จำานวน	9	ผลงาน

	 -	นำาเสนอผลงานในการประกวด	SCG	OE	&	

Continual	Improvement	2023		

	 ประเภท	Operation	 Excellence	 จำานวน	 
1	ผลงาน			

	 ประเภท	Continual	 Improvement	 จำานวน				

4	ผลงาน	

การคิดค้นพัฒนานวัตกรรมและผลลัพธ์ทางธุรกิจและ

สังคม ให้เกิดขึ้นภายในบริษัท

	 สรุปผลงานการปรับปรุงและนวัตกรรม	 ที่ได้

รับรางวัลการประกวดในระดับประเทศและเอสซีจี	

และได้ผลลัพธ์ในมิติสิ่งแวดล้อม	 สังคมและเศรษฐกิจ	

ดังนี้

 - GHGs	Reduction	Project	Hot	Air	Generator	

@Glaze	and	Ink	Preparation	

 - Separate	Horizontal	Dryer	@Production	

-	NKIE

 - Lean	for	Safety	&	Health	must	be	First	@	

WH	@Warehouse	Operations	

 - Non	Setter	Production	@Production	Plant	-	HK

 - QCOS	Web	Application	Platform	@

Production	Planning

 - NK1	Product	Specification	Web	Application	 
@Research	Development	and	Testing	-	NK1

 - Safety	ชุดปิดกล่องอัตโนมัต	ิSize	60×60	@	

QC	Finished	Goods	-	NK2

 - ลดความเสี่ยงในงานสุ่มตรวจสอบกระเบื้อง	 
GP	Size	30x120	(R/T)	@	QC	Finished	Goods	-	HK

 - Sample	 Tile	Process	 Improvement	@	

Warehouse	and	Logistics	Strategy

 - Economy	Circular	Pallet	@	Warehouse	

and	Logistics	Strategy
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4. การรับรองมาตรฐาน

โรงงานหินกอง	ได้รับการรับรองมาตรฐาน	ดังนี้

	 •	ระบบการบริหารงานคณุภาพ	ISO	9001	:	2015	

	 •	ระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม	ISO	14001	:	2015	

	 •	หอ้งปฏบิตักิารทดสอบไดรั้บการรับรอง	มอก.		

	 	 17025-2561	(ISO/IEC	17025	:	2017)	

	 •	ระบบจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั		

	 	 ISO	45001	:	2018	

	 •	ใบรับรองห้องปฏิบัติการ	 ISO17025	 (ถาวร)	 
	 	 ที	่โรงงาน	HK	เร่ือง	ขยายขอบขา่ยการทดสอบ	 
	 	 Water	absorption	จาก	สม.	ตาม	มอก	2398	 
	 	 เล่ม	3	

โรงงานนิคมหนองแค	ได้รับการรับรองมาตรฐาน	ดังนี้

	 •	ระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ	 
	 	 ISO	22301	:	2019

	 •	ระบบบริหารงานคุณภาพ	ISO	9001	:	2015	

	 •	ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม	

	 	 ISO	14001	:	2015	

	 •	ระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	

	 	 ISO	45001	:	2018	

	 •	ระบบการจัดการพลังงาน	ISO	50001	:	2018

โรงงานหนองแค 1	ได้รับการรับรองมาตรฐาน	ดังนี้

	 •	ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	

	 	 ISO	22301	:	2019	

	 •	ระบบการบริหารงานคณุภาพ	ISO	9001	:	2015

	 •	ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม	

	 	 ISO	14001	:	2015	

	 •	ระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	

	 	 ISO	45001	:	2018	

	 •	ระบบการจัดการพลังงาน	ISO	50001	:	2018	

นิคมอุตสาหกรรมหนองแค ได้รับการรับรองมาตรฐาน	

ดังนี้

	 •	ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	

	 	 ISO	22301	:	2019	

	 •	ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 ISO	14001	:	2015	

	 •	ระบบการจัดการพลังงาน	ISO	50001	:	2018		
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.2.1 โครงสร้างรายได้ประจำาปี 2566

    

2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

 1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 1.1) ธุรกิจกระเบื้องเซรามิก 
	 บริษัทเป็นผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายกระเบื้องเซรา

มิกปูพื้นและบุผนังที่มีคุณภาพ	 โดยมีผลิตภัณฑ์

กระเบื้องเซรามิก	ดังนี้	

 1. กระเบื้องปูพื้น (Floor Tiles) 

	 เป็นกระเบื้องที่มีคุณสมบัติการดูดซึมน้ำาต่ำาที่มี

การเผาเพียงครั้งเดียว	(Single	Firing)	ที่อุณหภูมิสูง	จึง

ทำาให้มีความแข็งแรงทนทานและรองรับน้ำาหนักได้

มากกว่ากระเบื้องบุผนัง	นอกจากนี้	กระเบื้องปูพื้นยังมี

ลักษณะของลวดลายและผิวเคลือบที่หลากหลายทำาให้

สามารถเลอืกใชใ้นสถานทีต่า่งๆ	ไดอ้ยา่งเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการใช้งาน	เชน่	กระเบือ้ง

ผวิเคลอืบ	กระเบือ้งตดัขอบและกระเบือ้งขัดมนั	เปน็ตน้	

อีกทั้งมีขนาดให้เลือกหลากหลาย

 2. กระเบื้องบุผนัง (Wall Tiles) 

	 เป็นผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสำาหรับการใช้งานภายใน

อาคาร	มีน้ำาหนักเบา	สามารถยึดเกาะผนังได้เป็นอย่างดี	

มีลักษณะผิวเคลือบ	 สีสันและลวดลายที่เหมาะสมต่อ

การใช้งานบุผนัง	 สามารถทำาความสะอาดได้ง่าย	

กระเบื้องบุผนัง	มีหลายขนาด

หน่วย	:	ล้านบาท

 3. กระเบื้องเกลซพอร์ซเลน (Glazed Porcelain 

Tiles) 

	 กระเบื้องเคลือบสีที่ผิวหน้า	 เนื้อกระเบื้องเป็น

แบบพอร์ซเลน	(เนื้อแข็งแกร่ง	มีสีขาว)	เหมาะสำาหรับ

ใช้งานในทุกพื้นที่	 ตัวกระเบื้องมีคุณสมบัติเนื้อแน่น	

น้ำาซึมผ่านน้อย	 สามารถรองรับน้ำาหนักได้มากและมี

ความแข็งแรงทนทานสูง

 4. กระเบื้องโมเสก (Mosaic Tiles) 

	 กระเบื้องมีขนาดไม่เกิน	4x4	นิ้ว	มีเนื้อกระเบื้อง

ที่หลากหลายและทนต่อการเปลี่ยนแปลงของอุณหภูม	ิ

สามารถใช้บุผนังและปูพื้นได้ทั้งภายในภายนอก	

ปูสระว่ายน้ำา	หรือใช้ในงานตกแต่ง	เน่ืองจากมีขนาดเล็ก

จึงสามารถนำามาจัดเรียงเป็นลวดลายต่างๆ	 ได้ตามที่

ต้องการ	

 5. กระเบื้องแก้ว (Glass Tiles)

	 ผลิตจากกระจกทำาให้มีความใส	 ไม่ดูดซึมน้ำา	 
ไม่สามารถรอง รับแรงกดสู งและไม่ทนต่อการ

เปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิ	 จึงเหมาะสมกับงานบุผนัง

ภายในอาคารเท่าน้ัน	 การใช้ตกแต่งภายนอกอาคาร

เป็นการนำากระจกมาพิมพ์ลวดลายต่างๆ	 หรืออาจใช้

เทคนิคการผลิตอื่นๆ	 เช่น	การพ่นทรายเพื่อให้กระจก

มีผิวหน้าหยาบหรือทำาลวดลายแบบต่างๆ	เป็นต้น	

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

จำานวนเงิน ร้อยละ จำานวนเงิน ร้อยละ จำานวนเงิน ร้อยละ

กระเบื้องเซรามิก

	 -	ในประเทศ	

	 -	ต่างประเทศ	

10,192

2,055

74.7

15.1

9,981

2,440

75.9

18.6

8,543

1,876

75.8

16.6

ธุรกิจกระเบื้องเซรามิก

ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม

ธุรกิจติดตั้งอุปกรณ์

พลังงานแสงอาทิตย์

12,247
320

1,068

89.8
2.3

7.8

12,421
157

579

94.4
1.2

4.4

10,419
274

580

92.4
2.4

5.2

รวมรายได้จากการขาย  13,635 100.0 13,157 100.0 11,273 100.0
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 1.2) ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม 

	 บริษทัมธุีรกจินิคมอตุสาหกรรมหนองแค	ตัง้อยูท่ี่

ถนนพหลโยธิน	กิโลเมตรที่	91	อำาเภอหนองแค	จังหวัด

สระบุรี	 โดยการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมของบริษัท

เป็นการร่วมดำาเนินงานกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย	(กนอ.)	ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐวิสาหกิจ	

สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม	 ตามพระราชบัญญัติการ

นิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 พ.ศ.	2522	 โดย

บริษทัเปน็ผูพ้ฒันาทีด่นิพร้อมระบบสาธารณูปโภคต่างๆ	

อาทิเช่น	ระบบไฟฟ้า	ระบบประปา	ระบบบำาบัดน้ำาเสีย	

ระบบกำาจัดขยะและส่ิงอำานวยความสะดวกอ่ืนๆ	 รวมถึง

การให้บริการสาธารณูปโภคดังกล่าวหลังการขายแก่

ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม

หนองแค	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	นิคมอุตสาหกรรม

มีเน้ือท่ีโครงการท้ังหมด	2,042	ไร่	3	งาน	23.5	ตารางวา	

โดยแบ่งเป็นพ้ืนท่ีจำาหน่าย	1,593	ไร่	2	งาน	16.5	ตารางวา	

พื้นที่สาธารณูปโภคและอ่างเก็บน้ำา	449	ไร	่1	งาน	0.7	

ตารางวา

 1.3) ธุรกิจติดตั้งอุปกรณ์พลังงานแสงอาทิตย์

	 ธุรกิจติดต้ังอุปกรณ์พลังงานแสงอาทิตย์		มีท่ีมาจาก

การทำาโครงการอนุรักษ์พลังงานในโรงงานเซรามิกจน

ประสบความสำาเร็จ	 โดยเฉพาะด้านพลังงานแสงอาทิตย์	

(Solar	Energy)	 ท่ีคว้าหลายรางวัลการันตีจากหน่วยงาน

ของรัฐ	รวมถึงการยอมรับให้เข้าไปออกแบบ	จัดซ้ือจัดหา	

และติดต้ัง	 (Engineering,	 Procurement,	 and	

Construction	:	EPC)	ในหลายโครงการท้ังรูปแบบ	Solar	

Rooftop,	Solar	Farm	และ	Solar	Floating	และ	Solar	

Carport	จากกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ	ภายในเอสซีจี	จากน้ันเร่ิม

มีหน่วยงานภายนอกท้ังหน่วยงานราชการและหน่วยงาน

เอกชน	 ให้ความสนใจขอคำาปรึกษาและจ้างดำาเนินการ	

เรียกว่าเป็นการขยายผลสู่ตลาดภายนอก	 ได้แก่	 บริษัท	 
เบทาโกร	 จำากัด	 (มหาชน),	 บริษัทอายิโนะโมะโต๊ะ	

(ประเทศไทย)	จำากัด,	บริษัทสยามคูโบต้า	คอร์ปอเรช่ัน	

จำากัด	 และ	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	

เป็นต้น

1) ตราสินค้าคอตโต้ (COTTO) 
	 ตราสินค้า	COTTO	ที่ได้รับความไว้วางใจในคุณภาพและความสวยงาม	

เพราะการไมห่ยดุยัง้ทีจ่ะพฒันาเทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยัใหผ้ลติภณัฑอ์อก

มามีคุณภาพสูงอย่างต่อเน่ือง	 เพื่อผู้บริโภคได้ใช้งานกระเบื้องได้อย่างคุ้มค่า	

ยาวนาน	พร้อมการผลติกระเบือ้งใหม้คีวามแกร่งทน	ตรงตามมาตรฐานระดบั

สากลและมลีวดลายทีอ่อกแบบมาตามไลฟส์ไตลข์องกลุม่ลกูคา้เปา้หมายตา่งๆ	

 กลุ่มลูกค้า	 :	 เน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลางถึงระดับบน	 ที่เน้นลวดลาย

สวยงามเหมือนจริงและหลากหลาย	เช่น	ลายหินอ่อน	ลายไม้	เป็นต้น	

2) ตราสินค้าคัมพานา (CAMPANA) 
	 ตราสินค้า	CAMPANA	 เป็นกระเบื้องที่มีลวดลายหลากหลาย	 เพื่อให้

เข้ากับกลุ่มลูกค้าทุกกลุ่ม	โดยสินค้าภายใต้ตราสินค้า	CAMPANA	ส่วนใหญ่

จะเน้นลวดลายธรรมชาตหิรือลายทีม่สีอีบอุน่ทีอ่าจจะเหมาะกับกลุม่ครอบครัว

ที่อยู่อาศัยในแบบเรียบง่ายจนถึงแบบทันสมัย	(Modern)	

 กลุ่มลูกค้า	:	 เน้นกลุ่มลูกค้ากลุ่มตลาดมวลชน	(Mass	Market)	 และ 
กลุ่มระดับกลาง	และหัวเมืองหลัก	โดยมีราคาสินค้าที่เหมาะสม	

ตราสินค้า (Brand) 

	 บริษัทมีตราสินค้าที่หลากหลายจึงสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า	

(Customer	Segment)	ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

https://scgceramics.com/COTTOLifeCAMPANAbyAR
https://scgceramics.com/COTTOLifeCOTTObyAR
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3) ตราสินค้าโสสุโก้ (SOSUCO)

	 ตราสินค้า	SOSUCO	 จะมีความหลากหลายของลวดลาย	 เช่น	 มีท้ังลาย

ธรรมชาติ	(ลายไม้	ลายหิน)	ไปจนถึงลวดลายสีสันท่ีฉูดฉาด	หลากหลายสไตล์เพ่ือ

ครอบคลุมความต้องการของกลุ่มลูกค้าในหลากหลายรูปแบบ

 กลุ่มลูกค้า	:	เน้นกลุ่มลูกค้ากลุ่มตลาดมวลชน	(Mass	Market)	โดยมีราคา

สินค้าท่ีคุ้มค่าและเหมาะสมหลากหลาย

4) ตราคลังเซรามิค 

	 ร้านค้าจัดจำาหน่ายสินค้ากระเบื้องเซรามิกครอบคลุมราคาระดับกลาง

ถึงระดับล่าง	 โดยรับสินค้าโดยตรงจากบริษัทซึ่งเป็นสินค้าปกติมีมาตรฐาน

หลายตราสินค้าที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจากหลายสถาบันทั้งในและต่าง

ประเทศ	และยังมีการจัดจำาหน่ายกระเบื้องนำาเข้าบางส่วน	ร้านคลังเซรามิคมี

สาขาทีเ่ปดิใหบ้ริการกระจายอยูท่ัว่ประเทศ	โดยมพีืน้ทีก่ารขายเฉลีย่ของแตล่ะ

สาขาตั้งแต	่1,000	ตารางเมตร	รวมทั้งมีพื้นที่จอดรถที่เตรียมไว้รองรับ	

 กลุ่มลูกค้า	 :	 จัดจำาหน่ายสินค้ากระเบื้องเซรามิกครอบคลุมราคา 
ระดับกลางถึงระดับล่าง	

5) ตราคอตโต้ไลฟ์ 

	 ร้านท่ีรวบรวมทุกบริบทของ	 สินค้ากระเบ้ือง	 สุขภัณฑ์	และก๊อกน้ำามาให้

เลือกอย่างครบครัน	ด้วยคอนเซ็ปท์	“Lifestyle	Tiles	&	Solutions”	เพ่ือตอบโจทย์	

Lifestyle	 คนเมือง	 ท่ีสะท้อนความทันสมัย	 สไตล์ของตัวเอง	 จากการออกแบบ

ท่ีพักอาศัยแบบไม่ซ้ำาใคร	COTTO	Life	พร้อมเติมเต็ม	การตกแต่งบ้านทุกพ้ืนท่ี

การใช้งานแบบจัดเต็ม	 ด้วยบริการท่ีครบเร่ืองบริการแบบเต็มรูปแบบโดย

ผู้เช่ียวชาญให้บริการออกแบบ	 โดย	Creative	Designer	 ให้เห็นภาพจริง 
ก่อนตัดสินใจ	รวมท้ังบริการติดต้ัง	Tile	Installation	Service	การติดต้ังกระเบ้ือง

เซรามิก	โดยทีมช่างผู้เช่ียวชาญ	รับประกันงาน	คุ้มค่า	ม่ันใจ		โดย	COTTO	Life	

ให้บริการท้ังร้านค้า	Offline		และ	Online	เพ่ือมอบประสบการณ์ผสานช่องทางการ

ซ้ือขายแบบไร้รอยต่อ	หรือ	Seamless	Experience	ให้ลูกค้า

 กลุ่มลูกค้า	:	เน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลางถึงระดับบน			

6) ตราแอลทีบายคอตโต้

	 ตราสินค้าแอลทีบายคอตโต้	(LT	by	COTTO)		เป็นสินค้าแผ่นปูพ้ืน	LT	แบบ	

Smart	Flexible	by	COTTO	ซ่ึงเป็นวัสดุปูพ้ืนท่ีมีดีไซน์สวยงาม	ด้วยการออกแบบ

ท่ีคัดสรรลวดลายและผิวสัมผัส	 สวยสมจริงตามต้นฉบับความเป็นธรรมชาติ	

ลวดลายหลากหลายให้เลือกสรรครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีใช้งาน		พร้อมท้ังระบบ	Smart	

Installation	 ท่ีให้ความรวดเร็วในการติดต้ัง	 คัดสรรใช้วัตถุดิบเฉพาะ	Premium	

Healthy	Grade	 เป็นมิตรท้ังคน	 สัตว์	 และส่ิงแวดล้อม	 ได้รับการรับรองด้าน 
ส่ิงแวดล้อมระดับ	World	class	เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

กลุ่มลูกค้า	:	 เน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลางถึงระดับบน	 ท่ีให้ความสำาคัญกับดีไซน์	

และคุณภาพสินค้า			

 

https://scgceramics.com/COTTOLifeSOSUCObyAR
https://scgceramics.com/ECatalogKlangCeramicbyAR
https://scgceramics.com/COTTOLifebyAR
https://scgceramics.com/COTTOLifeLTbyCOTTObyAR
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2. การตลาดและการแข่งขัน

 1) ภาพรวมอุตสาหกรรม

	 “ในปี	 2566	 ภาพรวมเศรษฐกิจโลกและ

ประเทศไทย	 ต้องเผชิญกับความท้าทายและได้รับ

ผลกระทบจากสถานการณ์ต่างๆ	 อาทิ	 ความขัดแย้ง

ระหว่างรัสเซีย-ยูเครน	ความขัดแย้งในตะวันออกกลาง	

ทำาให้เกิดความผันผวนของราคาพลังงาน	 เงินเฟ้อสูง	

อัตราดอกเบี้ยปรับตัวเพิ่มข้ึน	 กระทบกำาลังซื้อใน

ภาพรวมโดยเฉพาะตลาดชาวบ้าน	ส่งผลให้ความต้องการ

สินค้ากระเบื้องเซรามิกในประเทศหดตัว	ขณะเดียวกับ

ที่สภาวะการแข่งขันของตลาดในประเทศยังคงมีความ

รุนแรงอยา่งตอ่เนือ่งจากทัง้ผูผ้ลติในประเทศและสนิคา้

นำาเข้าจากต่างประเทศ

	 ท้ังน้ีบริษัทยังคงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาและปรับตัว 
อย่างต่อเน่ือง	 เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวข้ามความ

ท้าทายต่างๆ	 บริษัทได้ให้ความสำาคัญในการบริหาร

จัดการธุรกิจผ่านกลยุทธ์ต่างๆ	ส่งผลให้บริษัทสามารถ

รักษาสว่นแบง่ตลาดและขีดความสามารถในการแข่งขนั

กับคู่แข่งในอุตสาหกรรมไว้ได้

	 รักษาความเป็นผู้นำาและความสามารถในการทำา

กำาไรในภาวะตลาดหดตวั	พยายามรกัษาระดบัราคาขาย	

เน้นการขายสินค้ากำาไรสูงและมุ่งมั่นพัฒนาสินค้า

นวัตกรรมที่หลากหลาย	 รวมถึงสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่ม	

(High	Value	Added	Products:	HVA)	เพื่อตอบโจทย์

การใช้ชีวิตของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา	 โดย

มุง่หวงัยกระดบัคณุภาพชีวติทีด่อียา่งยัง่ยนืใหก้บัทกุคน	

เช่น	 กระเบื้อง	 “Antivirus	&	Antibacterial”	 หรือ

กระเบือ้งยบัยัง้เช้ือไวรสัและแบคทเีรีย	สนิคา้ใหมล่า่สดุ

ของกลุ่มสินค้า	Health	and	Clean	 ที่มีคุณสมบัติ 
ช่วยลดการสะสมของเชื้อไวรัสและแบคทีเรีย	กระเบื้อง	

“AIR	 ION”	 หรือกระเบื้องฟอกอากาศ	 และกระเบื้อง	

“Anti-Slip”	หรือกระเบื้องกันลื่น	รวมถึงการพัฒนาสิน

ค้ากรีน	 (Green	Product)	 ผลิตภัณฑ์ที่ลดการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิต	 ภายใต้แนวคิดแบบ	

Zero	Waste	เชน่	กระเบือ้ง	“COTTO	ECO	Collection”	

	 บริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพและ

มุ่งเน้นกระบวนการผลิตสีเขียว	(Green	Process)	 ใน

ภาวะพลังงานผันผวน	 จากการปรับวิธีคิดและ

กระบวนการดำาเนินงาน	 โดยเฉพาะการลดต้นทุนโดย

เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน	 (Renewable	

Energy)	 ได้แก่	 พลังงานแสงอาทิตย์	 (Solar	Power	

Energy)	 และเช้ือเพลิงชีวมวล	 (Biomass)	 การใช้

พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น	การลดระยะเวลา

ในการผลิตและลดของเสียในกระบวนการผลิต	รวมถึง

การเพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องจักร	จากการนำาระบบ	

Automation	มาชว่ยในกระบวนการผลติ	การปรบัระดบั

การผลิตและการนำาเข้าสินค้าให้สอดคล้องกับปริมาณ

ความต้องการ	 เพื่อควบคุมปริมาณสินค้าคงคลังให้อยู่

ในระดบัทีเ่หมาะสม	และเน้นการลงทนุในเทคโนโลยเีพือ่

ลดการพึ่งพาพลังงาน

	 สร้างความแข็งแกร่งในทกุช่องทางจดัจำาหนา่ย	ที่

มีหลากหลายและครอบคลุมลูกค้าทุกระดับ	 ผ่านการ

ร่วมมอืกบัผูแ้ทนจำาหนา่ยในการพฒันาชอ่งทางการขาย	

เพื่ อ ยกระดั บความพึ งพอใจพ ร้อมกั บส่ งมอบ

ประสบการณ์ทีด่ใีหล้กูคา้และคูค่า้	ร่วมมอืทำาการตลาด

กบัร้านคา้โมเดร์ินเทรด	ผูแ้ทนจำาหนา่ย	รวมถงึช่องทาง

7)	ตราซีทิส

	 C’TIS	(Certified	Tile	Installation	Service)	บริการสร้างซ่อม	ตกแต่ง	

ต่อเติม	ติดตั้งกระเบื้องและวัสดุกรุผิว	ด้วยทีมช่างมืออาชีพที่ผ่านการรับรอง

คุณภาพมาตรฐานกรมพัฒนาฝีมือแรงงานสำาหรับลูกค้าที่ต้องการปรับปรุง 
ที่พักอาศัย	(รีโนเวต)	ต่อเติมบ้านและอาคารขนาดเล็ก	เช่น	ต่อเติมโรงจอดรถ	 
ปูกระเบ้ืองสระว่ายน้ำา	 ปูพ้ืนห้องคอนโดมิเนียม	 หรืองานตกแต่งอาคารสถานท่ี

ด้วยกระเบื้องขนาดใหญ่

 กลุ่มลูกค้า :	เน้นกลุ่มลูกค้าที่ต้องการความสะดวกรวดเร็วและคุณภาพ

ที่เชื่อถือได้

https://scgceramics.com/CTISbyAR
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ออนไลน	์เพือ่ใหล้กูคา้เข้าถงึสนิคา้ไดง้า่ยและทัว่ถงึ	การ

ขยายสาขาร้านค้าปลีกของตนเอง	ร้าน	“คลังเซรามิค”	

เพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าระดับกลาง-ล่าง	 และร้าน	

“COTTO	LiFE”	สำาหรับกลุ่มลูกค้าระดับกลาง-บน	

	 ขยายขอบเขตธรุกจิไปยงัวสัดตุกแตง่พืน้ผวิอืน่ๆ	

และสินค้าเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจเซรามิก	 เพื่อตอบโจทย์

ให้กับลูกค้าได้อย่างครบวงจร	ได้แก่	พื้นกระเบื้องยาง

ลายไม้	(Stone	Plastic	Composite	Flooring:	SPC)	ที่

มีดีไซน์สวยงาม	ติดตั้งง่าย	รวดเร็ว	และเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม	ภายใต้แบรนด์	LT	by	COTTO	สุขภัณฑ์

แบรนด์	 SOSUCO	 และปูนกาวยาแนว	by	COTTO	

สำาหรับสินค้ากระเบื้องยางลายไม้	SPC	 มีการเติบโต

อย่างต่อเนื่อง	โดยบริษัทมีการลงทุนจัดตั้งโรงงานผลิต

สินค้ากระเบื้องยางลายไม้	 เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของผู้บริโภคที่มีการเติบโตและเพื่อขยาย

ขอบเขตจากกระเบื้องเซรามิคเข้าสู่วัสดุตกแต่งพื้นผิว 
อื่นๆ	ตามแผนกลยุทธ์ของบริษัท

	 เร่งสร้างการเติบโตภายหลังการปรับโครงสร้าง

ธุรกิจตกแต่งพื้นผิวและสุขภัณฑ์ของเอสซีจี	 บริษัทมี

ความเช่ือมั่นว่าจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถและ

ศักยภาพทางการแข่งขัน	 รวมทั้งเสริมสร้างและเพิ่ม

โอกาสในการเติบโตผ่านการสร้างความร่วมมือ	

(Synergy)	 กับกลุ่มบริษัทต่างๆ	 ภายใต้บริษัทเอสซีจี	

เดคคอร์	จำากัด	(มหาชน)

	 นอกเหนอืจากการดำาเนินธรุกจิตามเปา้หมายและ

กลยุทธ์แล้ว	บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำาเนินงานด้าน

การพฒันาอยา่งยัง่ยนื	ตามแนวทาง	ESG	(Environment	

Social	และ	Governance)	ทีค่รอบคลมุมติิสิง่แวดลอ้ม	

สังคม	 และบรรษัทภิบาล	 นอกจากน้ีบริษัทยังยึดถือ

ความปลอดภยัของพนกังานเปน็สำาคญั	โดยมรีะบบการ

จัดการด้านความปลอดภัยเพ่ือให้ม่ันใจว่าพนักงาน	คู่ธุรกิจ	

ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนมีสุขภาพและสามารถ

ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งปลอดภยั	รวมทัง้ไดก้ำาหนดเปา้หมาย

สงูสดุในการบรรลเุปา้หมายการเกิดอบุตัเิหตเุทา่กบัศนูย์

ในทุกปี	(Target	Zero)

	 “สำาหรบัผลประกอบการในป	ี2566	บริษัทมรีายได้

จากการขายรวม	13,635	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2565	

ร้อยละ	4	มีกำาไรสุทธิรวมจำานวน	808	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น

จากปีก่อน	1,036	ล้านบาท	จากความสามารถในการ

รักษาระดับการทำากำาไร	 รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพ

และลดต้นทุนต่างๆ	 ในโรงงานนอกจากน้ีบริษัทมีราย

ได้จากการขายที่ดิน	141	 ล้านบาท	 โดย	ณ	 วันที่	31	

ธันวาคม	2566	บริษัทมีสินทรัพย	์12,127	ล้านบาท	และ

มีหนี้สิน	2,721	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วร้อยละ	7	

และร้อยละ	9	ตามลำาดับ”

	 สำาหรับปี	2567	 คาดว่าประเทศไทยยังคงเผชิญ

กับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ	 โดยมีความเสี่ยงทั้ง

ปจัจยัภายในและภายนอกประเทศทีจ่ะตอ้งเฝา้ระวงัอยู่

หลายประการ	อาท	ิปัญหาหนี้ครัวเรือนในประเทศที่อยู่

ในระดับสูง	ความผันผวนของราคาพลังงาน	และอัตรา

ดอกเบี้ยในหลายๆประเทศที่อยู่ในระดับสูง	 คาดจะ 
ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทั่วโลก	 โดยมีปัจจัยบวกจาก

การฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว	 ประกอบกับนโยบาย

ของภาครฐัทีช่่วยบรรเทาภาระคา่ครองชีพและมาตรการ

กระตุ้นการใช้จ่าย	 แต่อย่างไรก็ตาม	 จากสภาวะการ

แข่งขันในอตุสาหกรรมทีย่งัคงรุนแรงและปจัจยัภายนอก

ทีเ่กดิข้ึน	บริษทัจะยงัคงดำาเนนิงานตามแผนและกลยทุธ์

หลักต่างๆ	 ตามที่กล่าวมาข้างต้นอย่างต่อเน่ือง	 เพื่อ 
มุ่งสร้างการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน
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 2) การแข่งขันในภาพรวม

 3) ช่องทางการจัดจำาหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

 ณ	31	ธันวาคม	2566	บริษัทมีการจำาหน่ายสินค้าหรือให้บริการทั้งในและต่างประเทศ	ผ่านตัวแทนจำาหน่าย

ของบริษทั	รวมถงึลกูคา้รายยอ่ยและเจา้ของโครงการ	โดยปจัจบุนับริษัทมตัีวแทนจำาหน่ายในประเทศและตา่งประเทศ

ทั้งรายใหญ่และร้านค้าช่วงจำานวนประมาณ	457	ราย	อีกทั้งยังมีการขายในต่างประเทศ	อาทิเช่น	อเมริกา	และยุโรป	

โดยรายละเอียดของยอดขายของบริษัทมีดังนี้

3. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

	 1)	โรงงาน	กำาลังการผลิต	และนโยบายที่สำาคัญ	

	 			1.	โรงงานหินกอง	(HK)	

	 	 			ที่ตั้งโรงงาน	 :	33/1	หมู่	2	ถนนสุวรรณศร	ตำาบลโคกแย	้อำาเภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี	18230	

	 	 			โทรศัพท์	 :	0-3638-2888	

	 	 2.	โรงงานนิคมหนองแค	(NKIE)	

	 	 			ที่ตั้งโรงงาน	 :	61	หมู่	1	นิคมอุตสาหกรรมหนองแค	ตำาบลโคกแย้	อำาเภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี	18230

	 	 			โทรศัพท์	 :	0-3637-6100	

	 	 3.	โรงงานหนองแค	1	(NK1)	

	 	 			ที่ตั้งโรงงาน	 :	40	หมู่	2	ถนนริมคลองระพีพัฒน์	ตำาบลหนองปลิง	อำาเภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี	18140

	 	 			โทรศัพท์	 :	0-3637-6400	

	 	 4.	โรงงานหนองแค	2	(NK2)	

	 	 			ที่ตั้งโรงงาน	 :	33/2	หมู่	2	ถนนริมคลองระพีพัฒน์	ตำาบลหนองปลิง	อำาเภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี	18140	

	 	 			โทรศัพท์	 :	0-3637-6300

รายชื่อบริษัท กำาลังการผลิต 
(ล้านตารางเมตร/ปี)  

บริษัทเอสซีจี	เซรามิกส	์จำากัด	(มหาชน)

บริษัทไดนาสตี้	เซรามิค	จำากัด	(มหาชน)	*

บริษัทสหโมเสคอุตสาหกรรม	จำากัด	(มหาชน)	*

80

84

21

*	หมายเหต	ุอ้างอิงจาก	แบบรายงานข้อมูลประจำาปี	56-1ประจำาปี	2565	ของแต่ละบริษัท

การจัดจำาหน่าย
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

 รายได้ 
(ล้านบาท) ร้อยละ  รายได้ 

(ล้านบาท) ร้อยละ  รายได้ 
(ล้านบาท) ร้อยละ

ในประเทศ

 	ตัวแทนจัดจำาหน่าย	
		ลูกค้ารายย่อยและเจ้าของโครงการ 

7,509

2,683	

61

22
7,227

2,754	

58

22
6,261

2,282

60

22
รวมช่องทางในประเทศ  10,192 83  9,981 80 8,543 82

ต่างประเทศ 2,055 17 2,440 20 1,876 18

รวมรายได้จากธุรกิจกระเบื้องเซรามิก   12,247 100  12,421 100 10,419 100
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ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2566	โรงงานทั้งหมดมีกำาลังการผลิตโดยรวมสูงสุดดังนี้
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

กำาลังการผลิตเต็มที่	(ล้านตารางเมตรต่อปี)	 80 80 				80

การใช้กำาลังการผลิต	(ร้อยละ)	 69 79 				70

ปริมาณการผลิตจริง	(ล้านตารางเมตรต่อปี)		 56 63 				56

หมายเหตุ	:	บริษัททำางานวันละ	3	ผลัด	ผลัดละ	8	ช่ัวโมง	และการใช้กำาลังผลิตจะพิจารณาจากกำาลังผลิตผลิตภัณฑ์พ้ืนฐานซ่ึงในการผลิตจริง	อาจ

มีผลิตภัณฑ์บางประเภทท่ีใช้กำาลังผลิตสูงกว่าผลิตภัณฑ์พ้ืนฐาน	ดังน้ันในบางกรณีปริมาณการผลิตท่ีลดลงอาจไม่ได้หมายถึงการใช้กำาลังผลิตน้อยลง

 2) กระบวนการผลิตกระเบื้องเซรามิก แบ่งออก

ได้เป็น 6 ขั้นตอนดังนี้

 1. การเตรียมน้ำาดิน เป็นการนำาเอาวัตถุดิบ	ดิน	

หิน	แร่	มาบดผสมให้เป็นน้ำาดินตามส่วนผสมที่กำาหนด

 2. การผลิตผงดิน เป็นการนำาน้ำาดินที่เตรียมได้

มาทำาเป็นผงดินด้วยการสเปรย์ผ่านอากาศร้อนแล้วนำา

ไปเก็บไว้ในไซโล

 3. การขึ้นรูปกระเบื้อง เป็นการนำาผงดินที่เก็บไว้

ในไซโลมาขึ้นรูปเป็นแผ่นกระเบื้อง	โดยการใส่ผงดินลง

ในแบบแล้วอัดข้ึนรูปด้วยเคร่ืองอัดแรงดันสูงจะได้เป็น

แผ่นกระเบื้องตามแบบที่ต้องการ	 แล้วนำาไปอบเพื่อไล่

ความชื้นที่เตาอบ

 4. การตกแต่งกระเบื้องเคลือบ กระเบื้องที่ขึ้นรูป

และผ่านการอบไล่ความช้ืนแล้วจะผ่านเข้าไปในสาย

เคลือบเพื่อทำาการเคลือบผิวหน้าด้วยสีเคลือบและ

ตกแตง่ผวิหน้ากระเบือ้งดว้ยการทำาลวดลาย	โดยใชก้าร

พิมพ์ด้วยสกรีน	พิมพ์ด้วยซิลิโคน	หรือด้วยเครื่องพิมพ์

ดิจิทัล	เป็นต้น

 5. การเผากระเบ้ือง เป็นการนำากระเบ้ืองเคลือบท่ี

ตกแต่งลวดลายแล้วมาเข้าสู่กระบวนการเผาซ่ึงจะใช้ความ

ร้อนในการเผาท่ีอุณหภูมิสูงประมาณ	1,150	องศาเซลเซียส	

กระเบ้ืองท่ีผ่านการเผาแล้วจะมีความแข็งแรงเพ่ิมมากข้ึน	

ตลอดจนสีสันจะเป็นไปตามลวดลายท่ีกำาหนด

 6. การคัดแยกช้ันคุณภาพ เป็นการนำากระเบ้ืองท่ี

ผ่านการเผาแล้วมาคัดเพ่ือแยกช้ันคุณภาพต่างๆ	 โดยดู

จากลักษณะความผิดปกติท่ีผิวหน้ากระเบ้ือง	 จากน้ันจะ

ทำาการวัดขนาดของกระเบ้ืองและค่าความโก่งแอ่น	ซ่ึงจะ

ได้กระเบ้ืองเป็นกลุ่มตามช้ินคุณภาพและจะถูกลำาเลียง 
เข้าสู่เคร่ืองบรรจุกล่องเพ่ือพิมพ์ข้อมูลต่างๆ	ของกระเบ้ือง

ท่ีข้างกล่องก่อนถูกนำาไปเก็บในคลังสินค้าสำาเร็จรูปต่อไป

 3) ข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
	 วตัถดุบิในการผลติกระเบือ้งเซรามกิ	สามารถแบง่

ออกได้เป็น	2	 ประเภทหลัก	 คือ	 วัตถุดิบที่เป็นตัวเนื้อ

ของกระเบื้อง	 และวัตถุดิบที่ใช้เป็นตัวผิวเคลือบและ 
สีพิมพ	์ซึ่งมีรายละเอียดโดยสังเขป	ดังนี	้

 1. วัตถุดิบที่เป็นตัวเนื้อของกระเบื้อง

	 วัตถุดิบท่ีเป็นตัวเน้ือของกระเบ้ือง	ได้แก่	ดินเหนียว	

ดินดำา	ดินล้าง	แร่	Feldspar	และแร่	Pottery	Stone	ซึ่ง

วตัถดุบิเหลา่นีเ้ปน็วตัถุดบิทีห่าไดจ้ากในประเทศ	โดยมี

แหลง่ใหญอ่ยูท่างภาคเหนือ	โดยเฉพาะทีจ่งัหวดัลำาปาง

และจงัหวดัตาก	ถอืว่าเปน็แหลง่วตัถดุบิทีส่ำาคญัสำาหรบั

อุตสาหกรรมเซรามิก

 2. วัตถุดิบที่ใช้เป็นตัวผิวเคลือบและสีพิมพ์

	 วัตถุดิบในส่วนนี	้คือ	สี	สารเคมีและสารเคลือบ

ฟริต	(Frit)	 ซึ่งมีทั้งที่ผลิตในประเทศและต่างประเทศ	

การตัดสินใจเลือกซื้อจึงข้ึนอยู่กับคุณสมบัติ	 ราคาและ

ความเช่ือถือเป็นหลัก	 และต้องคำานึงถึงคุณสมบัติและ

ความสวยงามที่ตรงต่อความต้องการของตลาด	

ตลอดจนเทคนิคการผลติและผลกระทบทางการผลติใน

ด้านต่างๆ	ตลอดจนต้นทุนการผลิต

 3. การจัดหาวัตถุดิบ

	 บริษัทสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ขายหลายราย	 ไม่มี 
การผูกขาดรายใดรายหน่ึงจึงไม่มีความเส่ียงในการต่อรอง

เร่ืองราคาและการเปลี่ยนแปลงผู้ขาย	 โดยมีวัตถุดิบ 
อยู่หลายแหล่งทั้งในและต่างประเทศ	 ซึ่งหากมีการ

เปลี่ยนผู้ขาย	 บริษัทสามารถหาผู้ขายอื่นทดแทนได้	

เนื่องจากมีการสำารองผู้ขายวัตถุดิบไว้หลายราย
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ตารางการจัดหาวัตถุดิบหลัก

ชนิด จำานวนผู้ขาย วิธีการจัดหา ในประเทศ 
(ร้อยละ) 

ตา่งประเทศ  
(ร้อยละ) หมายเหตุ 

ดิน 11	ราย
สืบราคา	ต่อรอง	และดำาเนินการสั่งซื้อ
ตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน/ทำาสัญญา 

จ้างเหมาผลิต	
91 9

มีแหล่งดินของตัวเอง	
1	แหล่ง/จ้างเหมาภายนอกผลิต

แร่ 15	ราย
สืบราคา	ต่อรอง	และดำาเนินการสั่งซื้อ

ตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน
100 - จัดหาผ่านผู้ขายภายนอก

สารเคมี 39	ราย
สืบราคา	เทียบราคา	ต่อรอง	และ

ดำาเนินการสั่งซื้อตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน
77 23 จัดหาผ่านผู้ขายภายนอก/ 

บางส่วนจัดหาจากต่างประเทศ

สารเคลือบ
ฟริต

14	ราย
สืบราคา	เทียบราคา	ต่อรอง	และ

ดำาเนินการสั่งซื้อตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน
71 29

จัดหาผ่านผู้ขายภายนอก/ 
บางส่วนจัดหาจากต่างประเทศ

สี		 14	ราย
สืบราคา	เทียบราคา	ต่อรอง	และ

ดำาเนินการสั่งซื้อตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน
79 21 จัดหาผ่านผู้ขายภายนอก/ 

บางส่วนจัดหาจากต่างประเทศ

 4) ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

	 น้ำาและฝุ่นที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิตจะถูก

ลำาเลียงไปเข้าระบบบำาบัดที่ได้มาตรฐานตามที่กำาหนด	

โดยน้ำาทีไ่ดจ้ากการบำาบดัจะนำามาหมนุเวยีนใช้ใหมเ่พือ่

ไม่ให้เกิดผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม	 ของเสียจาก

กระบวนการผลิต	 เช่น	 กระเบื้องและผงดิน	 มีการนำา

กลับมาบดแล้วนำากลับไปใช้ใหม่ในกระบวนการผลิต	

สว่นของเสยีประเภทอืน่ไดท้ำาการกำาจดัตามมาตรฐานที่

กรมโรงงานอุตสาหกรรมกำาหนด

 5) นิคมอุตสาหกรรมหนองแค จังหวัดสระบุรี 

	 ที่ตั้ง	:	ถนนพหลโยธิน	กม.ที่	91	อำาเภอหนองแค	

	 	 				จังหวัดสระบุร	ี

	 วันที่เริ่มโครงการ	:	8	กุมภาพันธ์	2533	

	 เน้ือท่ีโครงการ	:	2,042	ไร่	3	งาน	23.5	ตารางวา	

	 พื้นที่สำาหรับจัดจำาหน่าย	 :	1,593	 ไร่	 2	 งาน	 
	 	 	 	 								16.5	ตารางวา		

	 กรรมสิทธ์ิ	:	บริษัทเอสซีจี	เซรามิกส์	จำากัด	(มหาชน)	

	 ประเภทโครงการ	:	พัฒนาที่ดินเพื่อขาย	

	 นิคมอุตสาหกรรมของบริษัทเป็นการร่วมดำาเนิน

งานกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	(กนอ.)	

ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐวิสาหกิจ	 สังกัดกระทรวง

อตุสาหกรรม	ตามพระราชบญัญตักิารนิคมอตุสาหกรรม

แหง่ประเทศไทย	พ.ศ.	2522	โดยบริษทัเปน็ผูพ้ฒันาทีด่นิ

พร้อมระบบสาธารณูปโภคต่างๆ	อาทิเช่น	ระบบไฟฟ้า	

ระบบประปา	ระบบบำาบัดน้ำาเสีย	ระบบกำาจัดขยะและ

สิ่งอำานวยความสะดวกอื่นๆ	 รวมถึงการให้บริการ

สาธารณูปโภคดังกล่าวหลังการขายแก่ผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมหนองแค

	 ปัจจุบันการบริหารของนิคมอุตสาหกรรมหนองแค

ได้ดำาเนินการตามแนวทางของการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย	(กนอ.)	 ซ่ึงนิคมอุตสาหกรรมหนองแคเป็น

นิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศระดับ	World	Class	 ท่ีดำาเนิน

ธุรกิจโดยมุ่งเน้นสู่การยกระดับคุณภาพส่ิงแวดล้อมและ

คุณภาพชีวิตชุมชนท่ีอยู่ร่วมสังคมโดยรอบ	 ด้วยความ

ร่วมมือและช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันด้วยความต้ังใจ	

จริงใจและจริงจัง	เพ่ือให้เกิดความผาสุกอย่างย่ังยืนในการ

อยู่ร่วมกันของผู้ประกอบการในนิคมและชุมชนรอบข้าง	

บนหลักธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม	 มุ่งสู่การพัฒนา

อุตสาหกรรมท่ีย่ังยืนต่อไป	 ซ่ึงทางนิคมอุตสาหกรรม

หนองแคมีการวางแผนงานท้ังระยะส้ันและระยะยาวใน

การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและส่ิงอำานวยความ

สะดวก	พร้อมท้ังการดูแลพัฒนาชุมชนรอบข้างไปพร้อมๆ	

กันอยู่ตลอดเวลา	 เพ่ือรองรับการดำาเนินธุรกิจของ

ผู้ประกอบการท่ีมุ่งเน้นการบริหารจัดการทรัพยากรและ

พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน	ท้ังน้ีเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่าง

กลมกลืนและเก้ือหนุนซ่ึงกันและกันของภาคอุตสาหกรรม

และชุมชนบริเวณโดยรอบพ้ืนท่ีอุตสาหกรรม
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รายละเอียดพื้นที่โครงการ 
รวมพื้นที่ทั้งหมด พื้นที่ขายแล้ว  

ไร่ งาน ตารางวา จำานวน
แปลง

คิดเป็น
ร้อยละ

จำานวน
แปลง 

ไร่-งาน-
ตารางวา

คิดเป็นร้อยละ 
พื้นที่ทั้งหมด  

1.	แปลงจัดจำาหน่าย	

		1.1	เขตอุตสาหกรรมทั่วไป	

		1.2	เขตที่พักอาศัย	

1,521

71

2
3

26.2

90.3

84

1
95

5

76

1
1,467-0-14.1

71-3-90.3

96

100

รวมแปลงจัดจำาหน่าย	 1,593 2 16.5 85 100 77 1,539-0-4.4 97

2.	พื้นที่ระบบสาธารณูปโภคและอ่างเก็บน้ำา	

		2.1	ถนนและรางระบายน้ำา	

		2.2	โรงผลิตน้ำาประปา	

		2.3	อ่างเก็บน้ำา	

		2.4	สถานีก๊าซ	

		2.5	โรงบำาบัดน้ำาเสีย	

		2.6	บึงชะลอน้ำาส่วนหน้า-ส่วนหลัง	

		2.7	สถานีไฟฟ้า	

		2.8	สำานักงานที่ทำาการ	กนอ.	

		2.9	สวนสาธารณะ	

		2.10	สำารองสาธารณูปโภค	

192	

8 
31 
1 
14	

29	

8 
6	

155	

- 

- 
3 
- 
1 
2 
2 
2 
1 
- 
1 

77.5

99.6

26.0

5.9

75.6

47.4

31.4	

72.0

86.8	

84.8

11
1
2
1
1
2
1
1

33
1

รวมพื้นที่ระบบสาธารณูปโภคและอ่างเก็บน้ำา                       449 1 7 54

รวมเนื้อที่ทั้งหมด 2,042 3 23.5 135

ระยะเวลาดำาเนินโครงการ	 :		ปี	2533	ถึงปี	2538

ระยะเวลาก่อสร้าง	 	 :		ปี	2534	ถึงปี	2538

จำานวนแปลงที่ขายแล้ว		 :		77	แปลง

จำานวนแปลงที่โอนแล้ว		 :		77	แปลง

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 1) กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจผลิตและ 
จัดจำาหน่ายกระเบื้องเซรามิก 
	 ธรุกจิผลติและจดัจำาหน่ายกระเบือ้งเซรามกิปพูืน้

และบุผนังมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	ดังนี้

	 1.	ลูกค้ารายย่อยทั่วไปที่เป็นเจ้าของบ้าน	อาคาร

หรือสิ่งปลูกสร้าง	ซึ่งซื้อกระเบื้องเซรามิกไปเพื่อตกแต่ง

หรือซ่อมแซมบ้าน	อาคารหรือสิ่งปลูกสร้าง

	 2.	ลูกค้าเจ้าของโครงการ	 เช่น	 เจ้าของโรงแรม

หรือเจ้าของโครงการคอนโดมิเนียม	เป็นต้น	ซึ่งมีความ

ต้องการกระเบื้องเซรามิกเพื่อนำาไปใช้ตกแต่ง	ปรับปรุง

หรือซ่อมแซมสถานที่	

	 3.	ลูกค้าที่เป็นตัวแทนจำาหน่าย	(Selling	Agent)	

คือ	 ผู้ที่ซื้อกระเบื้องจากบริษัทเพื่อนำาไปจำาหน่ายให้กับ

ลกูคา้รายยอ่ยอกีทอดหน่ึง	โดยบริษทัมตีวัแทนจำาหนา่ย

ทั่วประเทศทั้งรายใหญ่และร้านค้าช่วง	 และมีการ

สนับสนุนการจดักจิกรรมสง่เสริมการขายใหก้บัตวัแทน

จำาหน่ายและร้านค้าช่วงอย่างสม่ำาเสมอ

	 โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความหลากหลาย 
ทัง้ในดา้นประเภท	คณุสมบตั	ิขนาด	ลวดลายและราคา	

ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า 
เปา้หมาย	และครอบคลมุทกุกลุม่ลกูคา้ตัง้แตร่ะดบัลา่ง	

ระดับกลางและระดับบน

 2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม 

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม

ด้านวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง	ช้ินส่วนยานยนต์	อิเล็กทรอนิกส์	

สินค้าอุปโภคบริโภคและอ่ืนๆ	โดยจะเน้นไปยังลูกค้าท้ังท่ี

อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมและลูกค้าท่ีอยู่นอกนิคม

อุตสาหกรรมท่ีต้องการขยายการลงทุนและกระจายความ

เส่ียงอันเน่ืองมาจากปัญหาอุทกภัย	 รวมถึงการเพ่ิม

ผลิตภัณฑ์เดิมจากการซ้ือท่ีดินเ พ่ือประกอบการ

อุตสาหกรรม	 ปัจจุบันได้เพ่ิมผลิตภัณฑ์เป็นการเช่าท่ีดิน

เพ่ือการประกอบการอุตสาหกรรมเพ่ือสร้างความหลาก

หลายของผลิตภัณฑ์	 และรองรับลูกค้าท่ีสามารถเข้าถึง

ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว	โดยเน้นผู้ประกอบการดังน้ี
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	 1.	ผู้ประกอบการในประเทศในเขต	 Zone	 1	

ประกอบด้วย	นครปฐม	สมุทรสาคร	นนทบุรี	ปทุมธานี	

ที่มีความต้องการย้ายสถานประกอบการเน่ืองจากมี

ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม	 พื้นที่ประสบอุทกภัย	 สิทธิ

ประโยชน์ที่ได้รับตามข้อกำาหนดของบัตรส่งเสริมการ

ลงทุน	(BOI)	 ซึ่งสิทธิที่ได้รับไม่เหมือนกัน	 โดยรัฐบาล

ต้องการกระจายการลงทุนในส่วนรอบนอกเขต

ปรมิณฑล	พร้อมกบัการกระจายรายไดไ้ปสูป่ระชาชนที่

อยู่รอบนอกจาก	 Zone1	 ออกไปอีก	 ดังเช่น	 นิคม

อุตสาหกรรมหนองแค	ซึ่งจัดเป็นเขต	Zone	2	และได้

รับสิทธิประโยชน์มากกว่าเขต	Zone	1	หรือผู้ประกอบ

การที่ต้องการขยายกิจการ	ป้องกันความเสี่ยงหากเกิด

ผลกระทบด้านอุทกภัย	

	 2.	ผูล้งทนุในประเทศทีจ่ะลงทนุใหมเ่พือ่ประกอบ

กิจการในนิคมอุตสาหกรรมเขต	Zone	2	ความเหมาะ

สมของประเภทกิจการโดยได้รับสิทธิประโยชน์ตาม 
ข้อกำาหนดของ	BOI

	 3.	ผู้ลงทุนต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศที่เป็น 
คู่ค้าที่ดีกับประเทศไทย	เช่น	ประเทศญี่ปุ่น	จีน	ไต้หวัน	

เกาหลีใต้	 สหรัฐอเมริกา	 เยอรมัน	 สิงคโปร์	 ฝร่ังเศส	

ออสเตรเลีย	อิตาล	ีเป็นต้น

โดยโครงการของนิคมอุตสาหกรรมหนองแคมีจุดเด่น

ของของโครงการดังนี	้

1. ที่ตั้งโครงการ 

	 •		นิคมอตุสาหกรรมหนองแคมทีางเข้าโครงการ

ที่ติดถนนสายหลักพหลโยธินซึ่งเป็นทางหลวง	10	ช่อง

การจราจร	 ใช้ในการคมนาคมออกจากกรุงเทพไปสู่

ศูนย์กลางทางภาคเหนือ	ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ

ประเทศ	(ภาคอีสานตอนบน/ตอนล่าง)	และภาคตะวัน

ออก	(ถนนวงแหวนตะวันออก)	นอกจากนั้นยังสามารถ

ส่งออกไปยังประเทศใกล้เคียง	เช่น	สปป.	ลาว	กัมพูชา	

และเวยีดนาม	ซึง่เปน็ประโยชน์อยา่งยิง่ในการประกอบ

ธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตรครบวงจรได้

	 •	เส้นทางการคมนาคมเป็นเส้นทางที่ติดกับ

วงแหวนรอบนอก	(Outer	Ring	Road)	ซึง่สามารถเช่ือม

โยงในการสง่ออกไปยงัทา่เรือแหลมฉบงัโดยไมต่อ้งผา่น

กรุงเทพฯ	 หรือสามารถขนส่งทางอากาศที่สนามบิน

สุวรรณภูมิ

	 •	ดว้ยสภาพพืน้ทีข่องนิคมอตุสาหกรรมหนองแค

ยังคงเป็นจุดเด่น	 ซึ่งสามารถพัฒนาเป็นศูนย์รวบรวม

และการกระจายสินค้า	 (Hub)	 ประจำาภาค	 และเป็น

โอกาสในการพัฒนาธุรกิจด้านระบบโลจิสติกส์สำาหรับ

นักลงทุน

	 •	ด้านการคมนาคมขนส่งตามนโยบายของ

ประเทศไทยเพ่ือเช่ือมโยงประเทศในต่างภูมิภาคและโครง

ข่ายคมนาคม	(One	Belt	One	Road)	ซ่ึงประเทศไทยจะ

เป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาคอาเซียน	 ได้มีการ

ลงทุนโครงการรถไฟความเร็วสูงเส้นทางกรุงเทพฯ	-	

นครราชสีมา	ซ่ึงคาดว่าจะเปิดใช้งานปี	2565	และมีสถานี	

6	แห่ง	ซ่ึงหน่ึงในน้ันจะเป็นสถานีท่ีจังหวัดสระบุรี	(บริเวณ

ตรงข้ามโรบินสัน	 ถนนเล่ียงเมือง)	 ซ่ึงจะเป็นการอำานวย

ความสะดวกด้านการขนส่งสำาหรับนิคมอุตสาหกรรม

หนองแค	ซ่ึงมีระยะห่างเพียง	20	กิโลเมตร

2. อุปทานแรงงาน 

	 •	แรงงานระดับสูง	 นิคมอุตสาหกรรมหนองแค

อยูใ่กลก้บัสถาบนัการศกึษาระดบัสงู	เชน่	มหาวทิยาลยั

ธรรมศาสตร์	มหาวิทยาลัยรังสิต	สถาบัน	AIT	เป็นต้น	

ซึ่งเป็นแหล่งวิชาการและมี	High	Technology

	 •	แรงงานระดับช่างฝีมือ	(Skilled	Labour)	นิคม

อตุสาหกรรมหนองแคอยูใ่กลก้บัวทิยาลยัเทคนิคสระบรีุ	

เช่น	ช่างกลโรงงาน	ช่างไฟฟ้ากำาลัง	ช่างอิเล็กทรอนิกส์

และช่างเชื่อม	เป็นต้น

	 •	แรงงานไม่ใช้ฝีมือ	 (Unski l led	 Labour)	

เนือ่งจากนิคมอตุสาหกรรมหนองแคอยูติ่ดกบัภาคกลาง	

ดังนั้นแรงงานระดับ	Unskilled	จึงมีจำานวนมากด้วยเช่น

เดียวกับ	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ	เป็นต้น

ตารางแสดงคู่แข่งนิคม/เขตอุตสาหกรรม ในจังหวัด

สระบุรี
เขต 

ส่งเสริม
เขตประกอบ
อุตสาหกรรม 

พื้นที่โครงการ 
(ไร่) 

2 นิคมอุตสาหกรรม

หนองแค	
			2,042	

2 		WHA	สระบุรี 			3,619	

2 นิคมอุตสาหกรรม

แก่งคอย	
			579	
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3. สาธารณูปโภค 

	 ในทุกนิคมอุตสาหกรรมภาคเอกชนจะมีข้อได้

เปรียบและเสียเปรียบแตกต่างกันไป	 และจะต้องมี

สาธารณูปโภคที่ให้บริการแก่ผู้ประกอบการที่ครบถ้วน

เหมือนกัน	แต่จุดเด่นของนิคมอุตสาหกรรมหนองแคมี

มากกว่าโครงการอื่นๆ	กล่าวคือ

	 •	ก๊าซธรรมชาติ	(Natural	Gas)	(จาก	 ปตท.)	

โครงการนิคมอุตสาหกรรมหนองแคได้วางท่อก๊าซ

ธรรมชาติภายในนิคม	เพ่ือให้ผู้ประกอบการได้ใช้พลังงาน

ท่ีสะอาดและมีราคาถูกกว่าพลังงานชนิดอ่ืนๆ	ในการผลิต

สินค้า	 ซ่ึงจะทำาให้ต้นทุนในการผลิตสินค้าต่ำากว่าการใช้

พลังงานชนิดอ่ืนๆ	อาทิเช่น	น้ำามันปิโตรเลียม	เป็นต้น

	 •	โครงสร้างการก่อสร้าง	(Construction	Structure)	

ในการก่อสร้างโรงงานน้ันเน่ืองจากนิคมอุตสาหกรรม

หนองแคอยู่ใกล้ภูเขาทำาให้บริเวณด้านล่างของช้ันดินมี 
ช้ันหินรองรับ	 ดังน้ันในการก่อสร้างจะทำาให้เกิด	

Economies	of	Scale	 ในการใช้เสาเข็มลดลงและไม่

ตอ้งตอกเสาเข็มลงไปลกึเนือ่งจากมีช้ันหนิรองรับอยูแ่ลว้

	 •	ระดับดิน	(Land	Granding)	ระดับดินของแปลง

จำาหน่ายของโครงการนิคมอุตสาหกรรมหนองแคอยู่ใน

ระดับท่ีสูงกว่าระดับถนน	ซ่ึงเม่ือเกิดอุทกภัยน้ำาจะไม่ท่วม

โครงการ	นอกจากน้ันแล้วยังมี	Dike	Protection	อีกช้ัน

เพ่ือป้องกันน้ำาท่วม

	 •	ข้อได้เปรียบด้านแหล่งน้ำา	 (Water	System	

Advantage)	 นิคมอุตสาหกรรมหนองแคใช้แหล่งน้ำา

ธรรมชาติจากคลองระพีพัฒน์ท่ีได้รับน้ำาจากแม่น้ำาป่าสัก

เป็นแหล่งน้ำาหลัก	และยังมีน้ำาบาดาลเป็นแหล่งสำารอง	โดย

คุณภาพน้ำาประปาเป็นน้ำาท่ีสามารถใช้อุปโภคบริโภคได้	

และท่ีผ่านมาประเทศไทยได้ประสบกับปัญหาภัยแล้ง	 
ดังน้ัน	 นิคมอุตสาหกรรมหนองแคได้ตระหนักถึงความ 
ต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมท่ีอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม

หนองแค	ซ่ึงเป็นการสร้างความเจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจ

ของจังหวัดสระบุรี	และประเทศ	ปัจจุบันแหล่งน้ำาดิบของ

นิคมอุตสาหกรรมหนองแคมีปริมาณน้ำาสำาหรับสนับสนุน

ผู้ประกอบการในนิคมสูงสุด	991,000	 ลูกบาศก์เมตร	

สำารองน้ำาได้สูงสุด	60	วัน	สำาหรับการผลิตน้ำาประปา	ท้ังน้ี	

ปัจจุบันนิคมอุตสาหกรรมหนองแคมีกำาลังการผลิตน้ำา

ประปาสูงสุดกว่า	28,800	ลูกบาศก์เมตรต่อวัน	เพ่ือรองรับ

ลูกค้าท่ีต้องการเพ่ิมกำาลังการผลิตปัจจุบัน	 และลูกค้า 
ในอนาคต

	 •	ระบบไฟฟ้า	(Electrical	Power	Supply	System)	

ในนิคมอุตสาหกรรมหนองแคมีความเสถียรด้านพลังงาน

ไฟฟ้า	โดยมีระบบไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	และ

ยังได้รับส่วนลดร้อยละ	10	เป็นระยะเวลา	5	ปี	ประกอบ

กับในนิคมอุตสาหกรรมหนองแคยังมีระบบไฟฟ้าจาก 
ภาคเอกชนไว้บริการสำาหรับผู้ประกอบการอย่างเพียงพอ	

อยู่ใกล้ศูนย์กลางของตลาดผักสดและผลไม้	(ตลาดไท)	

และตลาดส่ีมุมเมือง	อีกท้ังวัตถุดิบท่ีมาจากภาคเหนือและ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 จึงเหมาะสำาหรับต้ังโรงงาน

อาหาร	เช่น	โรงงานแปรรูป	โรงงานบรรจุ	และเก็บรักษา	

ผักสด	 ผลไม้	 เป็นต้น	 ประกอบกับอยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบ

สำาหรับอุตสาหกรรมซีเมนต์	(เคลือบดินเผา)	เหมาะสำาหรับ

ต้ังโรงงานอุตสาหกรรมต่อเน่ือง

6) ธุรกิจติดตั้งอุปกรณ์พลังงานแสงอาทิตย์

	 ที่ตั้ง	:	ถนนพหลโยธิน	กม.ที	่91	อำาเภอหนองแค	 
	 	 				จังหวัดสระบุรี	

	 กรรมสิทธ์ิ	:	บริษัทเอสซีจี	เซรามิกส์	จำากัด	(มหาชน)

	 ประเภทโครงการ	:	ธุรกิจพลังงาน

	 ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจด้านพลังงานครบวงจร

ท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ	 การเป็นผู้ให้บริการ	 (Solution	

Provider	)	ด้านวิศวกรรม	พลังงาน	และนิคมอุตสาหกรรม	

ในระดับอาเซียนด้วย	ดิจิตอลเทคโนโลยี	เพ่ือให้ลูกค้าโดย

มีบริการท่ีครอบคลุมทุก	Solution	ด้วยประสบการณ์ทาง

ด้านพลังงานมากกว่า	20	ปี	ตลอดจนบริการด้านบริหาร

การจัดการพลังงาน	 การปรับปรุงการใช้พลังงานให้เกิด

ประสิทธภาพสูงสุด	 พร้อมท้ังการพัฒนาระบบพลังงาน

ทดแทน	 และอนุรักษ์พลังงาน	 ในภาคอุตสาหกรรม	

ปัจจุบัน	นอกเหนือจากธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมแล้ว	เรามี

ความพร้อมท้ังประสบการณ์	บุคลากร	และเคร่ืองมือท่ีจะ

ให้บริการระบบพลังงานทดแทน	เช่น	Solar	Roof,	Solar	

Farm	และ	Solar	Floating	การให้บริการด้านการจัดการ

พลังงาน	เช่น	การตรวจรับรองการจัดการพลังงาน	การ

ตรวจวัดวิเคราะห์การใช้พลังงาน	 และ	 โครงการอนุรักษ์

พลังงาน	ให้กับสถานประกอบการของลูกค้าด้วยมาตรฐาน

ระดับสากล
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1.1 กลุ่มธุรกิจแต่ละประเภท

 1. RENEWABLE ENERGY: Solar Solution

	 รับออกแบบตดิตัง้	ดแูลรักษาระบบผลติไฟฟา้จาก

พลังงานแสงอาทิตย์	Solar	Roof,	Solar	Farm,	Solar	

Floating	และ	Solar	Carport	เป็นกระบวนการเปลี่ยน

พลังงานแสงให้เป็นพลังงานไฟฟ้า	โดยเร่ิมต้นจากการใช้

แผงเซลล์แสงอาทิตย์เป็นตัวรับแสงจะรับได้ทั้งรังสีตรง

เซลล์แสงอาทิตย์จะประกอบไปด้วยสารกึ่งตัวนำาที่

สามารถดูดกลืนแสงอาทิตย์ได้และทำาหน้าที่เป็นตัวนำา

ไฟฟ้า	เม่ือแสงอาทิตย์ตกกระทบบนแผงเซลล์แสงอาทิตย์	

พ้ืนผิวจะถูกเปล่ียนเป็นพาหะนำาไฟฟ้าและถูกแยก

ประจุไฟฟ้าบวกและลบเพ่ือให้เกิดแรงดันไฟฟ้าท่ีข้ัวท้ังสอง

ของเซลล์แสงอาทิตย์	และเกิดการผลิตไฟฟ้าออกมาจาก

แผงเซลล์แสงอาทิตย์

	 โดยให้บริการครบวงจรตั้งแต่สำารวจตรวจสอบ	

ออกแบบ	ขออนุญาต	ตลอดจนติดตั้งและบำารุงรักษา	

	 -	Site	Project	Feasibility	studies	and	Site	 
	 	 Survey

	 -	System	Design

	 -	Licenses	and	Permits

	 -	Procurement	and	Construction

	 -	Final	Inspection	and	Commissioning

	 -	Monitoring	system

	 -	Operation	and	Maintenance

	 	 (PV	Cleaning,	Infrared	Thermo	Scan,	

	 	 Performance	Check)

	 -	Financial	Solution	(Leasing,	Private	PPA	

	 	 //Power	Purchase	Agreement)
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	 ดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่ายกระแสไฟฟ้าโดย

ได้ดำาเนินการแล้วเป็นจำานวน	112.58		MW	แบ่งออกเป็น

	 1.1	โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย	์

Solar	Roof	ได้ดำาเนินโครงการแล้ว	74.19	MW		

	 1.2	โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย	์

Solar	Fram	ได้ดำาเนินโครงการแล้ว	29.45	MW		

	 1.3	โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย	์

Solar	Floating	ได้ดำาเนินโครงการแล้ว	8.58	MW		

	 1.4	โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย	์

Solar	Carport	ได้ดำาเนินโครงการแล้ว	0.36	MW		

 2. Solar Monitoring System

	 เป็นการให้บริการตรวจเช็คระบบโซล่าเซลล์บน	

Digital	Platform	Web	 เพื่อให้สามารถ	Monitoring	

Plant	Performance	 การผลิตไฟฟ้าได้อย่างต่อเน่ือง

และยังคงประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าที่ดี

 -	Energy	Balance

	 -	Inverter	Level	Comparison	Power/Angle

	 -	Weather	Station

	 -	Power	Quality/	Power	Meter

	 -	Heat	Map

	 -	Alarm	History	and	Report	
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 3. Solar O&M

	 เปน็การใหบ้ริการตรวจเช็คระบบโซลา่เซลลเ์พือ่ให	้

Plant	ผลติไฟฟา้ไดอ้ยา่งตอ่เน่ืองและยงัคงประสทิธิภาพ

การผลิตไฟฟ้าที่ดี	 ทั้งบริการล้างแผงโซล่าเซลล์และ

บรกิารตรวจสภาพระบบโซลา่เซลล	์งานบำารุงรักษาระบบ

และตรวจเช็คทางเทคนิคดว้ยเคร่ืองมอืวดั	Thermo-Scan	

เพือ่ตรวจสอบความร้อนและจดุบกพร่องของระบบรวมถงึ

เร่ืองของความปลอดภยัของระบบทัง้กอ่นและหลงัตดิตัง้

ระบบ

 4. EV Charging Solution

 บริการออกแบบ	 ติดตั้ง	 และบำารุงรักษาสถานี

ชารจ์ไฟฟา้สำาหรับรถยนตไ์ฟฟา้ทัง้รุ่น	DC	Fast	Charge	

และรุ่น		AC	Charger	โดยมสีถานีตน้แบบทีต่ัง้อยูภ่ายใน

นิคมอุตสาหกรรมหนองแค	จ.สระบุรี	ในรูปแบบ	Solar	

Carport	and	EV	Charging	Station	ซึ่งประกอบด้วย

ระบบผลติพลงังานไฟฟา้จากแสงอาทติยข์นาดประมาณ	

6	kWp	ที่สามารถช่วยลดค่าไฟได้ถึง	30,000	บาทต่อปี	

และช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์	

4,400	kgCO2	ต่อป	ีสามารถจอดรถได้	2	คัน	ซึ่งระบบ	

Solar	Carport	ออกแบบให้ติดตั้งได้อย่างรวดเร็ว	และ

มรีะบบปอ้งกนัน้ำาร่ัวซมึระหวา่งแผงเปน็อยา่งด	ีสว่น	EV	

Charger	มีทั้งรุ่น	DC	Fast	Charge	ขนาด	100	kW	ที่

สามารถชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าได้จนเต็มภายในระยะเวลา	

30-45	นาที	และรุ่น	AC	Charger	ขนาด	22	kW	รองรับ

หัวชาร์จประเภท	CCS2,	CHAdeMO	และ	AC	Type	2	

ซึ่งครอบคลุมรถยนต์ไฟฟ้าทุกยี่ห้อที่มีจำาหน่ายใน

ประเทศไทยในปัจจุบัน
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 5. ENERGY MANAGEMENT: ENERGY EFFICIENCY PROJECT

	 บรกิารดำาเนินธุรกจิดา้นโครงการอนุรักษพ์ลงังานทัง้ในอาคาร	และโรงงานอตุสาหกรรม	โดยไดด้ำาเนนิการและ

ให้บริการ	อาทิเช่น

	 	 -	Heat	Recovery	 	 	 	 -	Energy	Saving	for	Air	Compressor

	 	 -	Energy	Saving	for	Chiller	 	 	 -	Control	System

 6. ENERGY MANAGEMENT: ตรวจรบัรอง

รายงานการจัดการพลังงาน

	 ใหบ้ริการตรวจสอบและรับรองการจดัการ

พลังงานโดยผู้ได้รับใบอนุญาตตรวจสอบและ

รับรองการจัดการพลังงานจาก	 พพ.	 ประกอบ

กิจการให้บริการ	 การตรวจสอบและรับรองการ

จัดการพลังงาน		รวมถึงให้บริการเกี่ยวกับ	การ

อนรัุกษพ์ลงังานหรือการแก้ไขปญัหาสิง่แวดลอ้ม

อันเกิดจากการใช้และผลิตพลังงาน
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1.2 ตราสินค้า (Brand) : SUSUNN

	 ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจด้านพลังงานครบวงจรที่มุ่งสู่

ความเป็นเลิศ	 การเป็นผู้ให้บริการ	(Solution	Provider)	 ด้าน

วิศวกรรม	พลังงาน	ในระดับอาเซียนด้วย	ดิจิตอลเทคโนโลย	ีเพื่อ

ให้ลูกค้าโดยมีบริการที่ครอบคลุมทุก	Solution	ด้วยประสบการณ์

ทางด้านพลังงานมากกว่า	20	ป	ีตลอดจนบริการด้านบริหารการ

จัดการพลังงาน	การปรับปรุงการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธภาพ

สูงสุด	 พร้อมทั้งการพัฒนาระบบพลังงานทดแทน	 และอนุรักษ์

พลังงาน	ในภาคอุตสาหกรรม	ปัจจุบัน	นอกเหนือจากธุรกิจนิคม

อตุสาหกรรมแลว้	เรามคีวามพร้อมทัง้ประสบการณ์	บคุลากร	และ

เครื่องมือที่จะให้บริการระบบพลังงานทดแทน	 เช่น	Solar	Roof,	

Solar	Farm	และ	Solar	Floating	การให้บริการด้านการจัดการ

พลังงาน	เช่น	การตรวจรับรองการจัดการพลังงาน	การตรวจวัด

วิเคราะห์การใช้พลังงาน	 และ	 โครงการอนุรักษ์พลังงาน	 ให้กับ

สถานประกอบการของลูกค้าด้วยมาตรฐานระดับสากล

1.3 การตลาดและการแข่งขัน

	 การคาดการณ์ธุรกิจผลิตไฟฟ้าเอกชนจะเติบโต

ดีขึ้นโดยลำาดับ	ปัจจัยทั้งด้านอุปสงค์ที่มีตลาดรองรับ

แน่นอน	 และด้านอุปทานจากนโยบายสนับสนุนการ

ลงทุนของภาครัฐตามแผนพัฒนากำาลังการผลิตไฟฟ้า

และแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก	

โดยมีแนวโน้มเติบโตขึ้นอันเนื่องมากจากค่าพลังงาน

ที่มีแนวโน้วปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี	 2566	

เป็นต้นไป	 เช่น	 โครงการพลังงานแสงอาทิตย์ติดตั้ง	

Solar	Roof,	Solar	Farm	และ	Solar	Floating	

	 ทั้งนี้ทิศทางการเติบโตของธุรกิจพลังงานและ

การผลิตไฟฟ้าขึ้นนั้นสอดคล้องกับการเห็นชอบ

กำาหนดจากทางภาครัฐ	 ที่ได้เห็นชอบกำาหนดเป้า	

Carbon	Neutrality	ภายในปี	2608	-2613	มีแนวทาง

สำาคัญ	4	ด้านได้แก่	

	 -	 เพิ่มกำาลังการผลิตไฟฟ้าใหม่ที่ เป็น	 RE	

มากกว่า	50%	

	 -	ส่งเสริม	EV	ตามนโยบาย	30@30	(ผลิต	EV	

30%	ภายในปี	2573)	

	 -	 เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน	>	30%	

	 -	ปรับโครงสร้างกิจการพลังงาน	 ตามแนวทาง	

4D1E

	 ซึ่งการส่งเสริมพลังงานสะอาดจะดึงดูดการลง

ทุนใหม่ๆ	และการใช้พลังงานมากการจัดหาไฟฟ้าจาก

พลังงานสะอาดจะตอบโจทย์นักลงทุนที่ได้ประกาศ

เป้า	Net	Zero	เพิ่มมูลค่า	Carbon	Credit	และตอบ

โจทย์เศรษฐกิจ	มีโอกาสสร้างมูลค่าการลงทุนกว่า	2	

ล้านล้านบาทในช่วง	30	-	40	ปี	 กับสังคมอนาคตที่

ใส่ใจความยั่งยืนมากขึ้นการแข่งขันในด้วยเห็นว่าการ

ใช้พลังงานยังคงเป็นหนึ่งในสิ่งจำาเป็นต่อการพัฒนา

อุตสาหกรรมและความเจริญเติบโตทางเศษฐกิจ	ซึ่งมี

ผู้ลงทุนจำานวนมากที่ให้บริการในธุรกิจนี้อีกทั้งที่ผ่าน

มามีการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ	 ที่จะทำาให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงและการแทนที่รูปแบบเทคโนโลยีแบบเดิม

จึงมีการแข่งขันที่อาจจะรุนแรงเช่นกัน

1.4 ช่องทางการประชาสัมพันธ์และจัดจำาหน่าย

 บริษัท	 มีการประชาสัมพันธ์บริการด้านพลังงาน

ผา่นชอ่งทางตา่งๆ	เพือ่ใหผู้ท้ีส่นใจและลกูคา้รับรู้เข้าใจ

บริการ	ดังนี้

https://scgceramics.com/SUSUNNbyAR
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	 1)	Online	

	 -	www.susunn.scgceramics.com	/	Facebook	/	Instagram	/	LinkedIn	/	Line

	 2)	Booth	งานแสดงสินค้าและสัมมนาต่าง	ๆ 	

4. สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพย์หลักของบริษัทและบริษัทย่อย 
	 	 สินทรัพย์ตามงบการเงินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	เท่ากับ	12,127	ล้านบาท	โดยร้อยละ	56	เป็น

สนิทรัพยห์มนุเวยีน	ซึง่สว่นใหญป่ระกอบดว้ย	สนิคา้คงเหลอื	และลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่	สว่นสนิทรัพย์

ที่เหลือร้อยละ	44	ส่วนใหญ่เป็นที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ ปี 2566
(ล้านบาท) 

ปี 2565 
(ล้านบาท) 

ปี 2564 
(ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระ

ผูกพัน 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน	 1,192 1,193 1,222 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 819 834 1,034 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,655 1,419 2,209 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี

เครื่องตกแต่งติดตั้งและ

เครื่องใช้สำานักงาน	
33 43 66 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี

ยานพาหนะและอุปกรณ์	 159 167 88 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี

งานระหว่างก่อสร้าง 667 399 206 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 4,525 4,055 4,825
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ลำาดับ เลขที่สิทธิบัตร
วันที่ออก
สิทธิบัตร

เลขที่คำาขอ สิทธิบัตรการประดิษฐ์
สิทธิบัตรการออกแบบ

ผลิตภัณฑ์
วันสิ้นอายุ

1
สิทธิบัตร

US8333916	B2

(สหรัฐอเมริกา)

18/12/2555 11/859684

กรรมวิธีการทาลวดลายและการ

ขึ้นรูปเซรามิกแบบแผ่นและ

ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากกรรมวิธีนี้

- 20/09/2570

2 อนุสิทธิบัตร	

10186
07/08/2558 1503000634

เกรียงสำาหรับปรับระดับพื้นผิว

และติดตั้งกระเบื้อง
- 29/04/2568

3 อนุสิทธิบัตร	

10439
28/09/2558 1503000635

เกรียงหวีสำาหรับติดตั้งและวาง

กระเบื้อง	บนวัสดุซิเมนต์	
- 29/04/2568

4
อนุสิทธิบัตร

18274
31/8/2564 2003001508 ระบบหัวเตาเผา - 01/07/2573

5
อนุสิทธิบัตร

20882
02/02/2566 2103002970

ระบบติดตามการไหลของเหลว

ในท่อแบบเรียวไทม์
- 10/10/2574

6
อนุสิทธิบัตร

21146
13/03/2566 1903001612 ชุดแขวนก้อนอิฐ - 19/06/2572

7
อนุสิทธิบัตร

22763
7/11/2566 2103001875

แผ่นรองกระเบื้องและวิธีการติดตั้ง

แผ่นดังกล่าว
- 29/6/2574

8 78578 16/09/2563 1802001652 - แผ่นปูพื้นและผนัง 23/04/2571

9 78585 16/09/2563 1802001653 - แผ่นปูพื้นและผนัง 23/04/2571

10 78575	 16/09/2563 1802001654 - แผ่นปูพื้นและผนัง 23/04/2571

11 78586	 16/09/2563 1802001655 - แผ่นปูพื้นและผนัง 23/04/2571

12 78582	 16/09/2563 1802001656 - แผ่นปูพื้นและผนัง 23/04/2571

13 185121 16/09/2563	 1802001659 - แผ่นปูพื้นและผนัง 23/04/2571

14 78584 16/09/2563 1802001660 - แผ่นปูพื้นและผนัง 23/04/2571

2) เคร่ืองหมายการค้า

	 เคร่ืองหมายการค้าท่ีสำาคัญของบริษัทและบริษัทย่อย	เช่น	เคร่ืองหมาย	COTTO	เป็นต้น	โดยมีเคร่ืองหมายการค้า	

ท่ีกรมทรัพย์สินทางปัญญา	กระทรวงพาณิชย์รับจดทะเบียนไว้ประมาณ	52	รูป

4.2 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่สำาคัญ

 1) สิทธิบัตร

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	บริษัทและบริษัทย่อยมีสิทธิบัตรที่สามารถบังคับใช้สิทธิได้จำานวนทั้งสิ้น	14	ฉบับ	

โดยรายชื่อสิทธิบัตรที่สามารถบังคับใช้สิทธิได้ของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีการดำาเนินธุรกิจมีดังนี้
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3) สิทธิและประโยชน์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน 

	 บริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากสำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนหรือบีโอไอ	(BOI)	โดยได้รับสิทธิ

และประโยชน์ทางภาษี	เช่น	การยกเว้นอากรขาเข้าสำาหรับเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีนำาเข้าจากต่างประเทศ	และการยกเว้น

การเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรสำาหรับปีตามระยะเวลาท่ีกำาหนด	ต้ังแต่วันท่ีเร่ิมมีรายได้

ประเภทผลิตภัณฑ์ วันท่ีได้รับบัตรส่งเสริม  สิทธิประโยชน์ทางภาษี และวันหมดอายุ 

กระเบื้องเซรามิก	

บัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่	

61-1236-0-00-1-2

10	ตุลาคม	2561

-	ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่

ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ	100	ของเงินลงทุน	ไม่รวมค่าที่ดินและ

ทุนหมุนเวียนมีกำาหนดเวลา	7	ปี	ซึ่งจะสิ้นสุดการได้รับสิทธิยกเว้นภาษีเงินได้ดังกล่าวนี้

ใน	วันที่	6	มีนาคม	2566

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสง

อาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา	 
(ที่โรงงานหินกอง)

บัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่	

61-1186-1-00-1-0

4	ตุลาคม	2561
-	ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าสำาหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่นำาเข้าจากต่างประเทศ	

(ใช้สิทธิประโยชน์ตามโครงการแล้ว)

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสง

อาทิตย์ที่ติดตั้งบนพื้นดิน	

(Solar	Farm)	

(ที่โรงงานหนองแค	1)

บัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่	

62-0800-1-00-1-0

16	สิงหาคม	2564

-	ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรสิทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่

ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ	100	ของเงินลงทุน	ไม่รวมค่าที่ดินและ

ทุนหมุนเวียนมีกำาหนดเวลา	8	ปี	นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น	

(ปัจจุบันยังไม่เริ่มประกอบกิจการ)

-	ได้รับการยกเว้น	หรือลดหย่อนอากรขาเข้าสำาหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่นำาเข้าจาก

ต่างประเทศ	(ปัจจุบันยังมิได้ใช้สิทธิประโยชน์)
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คู่สัญญา 
1.	บริษัทเอสซีจี	เซรามิกส์	จำากัด	(มหาชน)	(“บริษัท”)		

2.	บริษัทสยามซานิทารีแวร์	จำากัด	("SSW")		

3.	บริษัทสยามซานิทารีฟิตติ้งส์	จำากัด	("SSF")		

ระยะเวลาตามอายุสัญญา ข้อตกลงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	2	กรกฎาคม	2561	เป็นต้นไป		

ลักษณะของการเป็น
เจ้าของร่วม

1.	บริษัท	และ	SSW	เป็นเจ้าของร่วมในเคร่ืองหมายการค้าท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยจำานวนรวม	15	เคร่ืองหมาย	

และท่ีจดทะเบียนในต่างประเทศจำานวนรวม	48	 เคร่ืองหมาย	 และมีสิทธิใช้เคร่ืองหมายการค้าดังกล่าวกับสินค้า

กลุ่มสุขภัณฑ์ต่างๆ	ตามท่ีระบุในบันทึกข้อตกลง	

2.	บริษัท	และ	SSF	เป็นเจ้าของร่วมในเคร่ืองหมายการค้าท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยจำานวนรวม	11	เคร่ืองหมาย	

และท่ีจดทะเบียนในต่างประเทศจำานวนรวม	47	 เคร่ืองหมาย	 และมีสิทธิใช้เคร่ืองหมายการค้ากับสินค้ากลุ่ม 
ก๊อกน้ำาและอุปกรณ์ประกอบเคร่ืองสุขภันฑ์ต่างๆ	ตามท่ีระบุในบันทึกข้อตกลง

3.	 บริษัทเป็นเจ้าของและมีสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการใช้เคร่ืองหมายและสัญลักษณ์	COTTO	 กับสินค้าและ/หรือ

บริการใดๆ	ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

4.	บริษัทมีสิทธิใช้เคร่ืองหมายการค้าและ/หรือสัญลักษณ์	และ/หรือใช้คำาว่า	COTTO	ในรูปแบบต่างๆ	และ/หรือ

ข้อความอ่ืนใดในทำานองเดียวกันเพ่ือแสดงความเป็นบริษัทและสัญลักษณ์รวมถึงการใช้เป็นช่ือย่อใน 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ

ค่าตอบแทน เป็นไปตามที่ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลง		

4. สรุปสัญญาที่สำาคัญ 

	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2566	บริษัทมีสัญญาที่สำาคัญ	สรุปดังนี้

 1. สัญญาเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญากับบริษัทในกลุ่มเอสซีจีี

	 บริษัทเป็นคู่สัญญาตามสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา	อันได้แก่	เคร่ืองหมายการค้าและสิทธิบัตร	กับ

บริษัทในกลุ่มเอสซีจี	โดยแบ่งสัญญาเป็น	2	กลุ่ม	ได้แก่	(1)	 สัญญาหรือข้อตกลงในลักษณะของการเป็นเจ้าของร่วมใน

ทรัพย์สินทางปัญญา	ได้แก่	บันทึกข้อตกลงการเป็นเจ้าของร่วมในเคร่ืองหมายการค้า	COTTO	และบันทึกข้อตกลงการ

เป็นเจ้าของร่วมในสิทธิบัตรต่างๆ	และ	(2)	สัญญาโอนเคร่ืองหมายการค้าของ	GEOLUXE	ดังน้ี

 บันทึกข้อตกลงการเป็นเจ้าของร่วมในเครื่องหมายการค้า COTTO

	 บริษัทและบริษัทในกลุ่มเอสซีจีจำานวน	2	 บริษัทที่ดำาเนินธุรกิจเกี่ยวกับสินค้ากลุ่มสุขภัณฑ์	 เป็นคู่สัญญาที่ได้

สิทธิเป็นเจ้าของร่วมในเครื่องหมายการค้า	COTTO	โดยมีรายละเอียดและเงื่อนไขสำาคัญดังนี	้
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คู่สัญญา 1.	บริษัทเอสซีจี	เซรามิกส์	จำากัด	(มหาชน)	(“บริษัท”)	

2.	บริษัทเอสซีจี	เดคคอร์	จำากัด	(มหาชน)	(“SCG	Decor”)	

ระยะเวลาตามอายุสัญญา ข้อตกลงมีผลบังคับตั้งแต่วันที่	2	กรกฎาคม	2561	เป็นต้นไป	

ลักษณะของการเป็น
เจ้าของร่วม

1.	 บริษัทเป็นเจ้าของร่วมในทรัพย์สินทางปัญญา	 โดยท้ังสองฝ่ายตกลงท่ีจะร่วมกันดำาเนินการเปล่ียนแปลง 
ทางทะเบียนเพ่ือให้แสดงถึงความเป็นเจ้าของร่วมในทรัพย์สินทางปัญญาท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ	

2.	 เม่ือเปล่ียนแปลงทางทะเบียนแล้ว	บริษัทมีสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาเช่นเดียวกับ	SCG	Decor	 ทุกประการ	

โดยมีสิทธิใช้ทรัพย์สินทางปัญญาในการผลิตและจำาหน่ายสินค้าท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาน้ี	 ภายใต้

เคร่ืองหมายการค้า	(1)	GEOLUXE	(2)	Pyrolithic	และ	(3)	GeoMimicry	เก่ียวกับสินค้าหินสังเคราะห์ตามท่ีระบุใน

บันทึกข้อตกลง	

3.	บริษัทมีสิทธิร้องขอให้	SCG	Decor	กำาหนดขอบเขตการอนุญาตให้บุคคลภายนอกใช้ทรัพย์สินทางปัญญาหรือ

ขายเคร่ืองจักรท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาได้รวมถึงกำาหนดอาณาเขตการอนุญาต	 ระยะเวลาการอนุญาต

หรือการกำาหนดราคาขายสินค้า	และจะแบ่งผลประโยชน์ตอบแทนจากการหาประโยชน์เชิงพาณิชย์ให้สอดคล้องกับ

สัดส่วนการลงทุนตามท่ีจะตกลงกัน

4.	บริษัทและ	SCG	Decor	เป็นเจ้าของร่วมในทรัพย์สินทางปัญญาในส่วนท่ีได้พัฒนาต่อยอดข้ึนใหม่ร่วมกัน	แต่ใน

กรณีท่ี	(1)	 คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงจ้างคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงให้ดำาเนินการวิจัยและพัฒนาต่อยอด	 หรือ	(2)	 คู่สัญญา 
ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดแต่เพียงฝ่ายเดียวทำาการวิจัยและพัฒนาต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา	หรือจ้างบุคคลหรือจ้างบุคคล

ภายนอกให้ดำาเนินการ	ให้ฝ่ายท่ีทำาการวิจัยและพัฒนาหรือฝ่ายผู้ว่าจ้างน้ันเป็นเจ้าของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา

ในส่วนน้ัน	ท้ังน้ี	ในกรณีตามข้อ	(2)	คู่สัญญาอีกฝ่ายย่อมมีสิทธิในการเสนอขออนุญาตใช้ประโยชน์ในผลงานวิจัย

ส่วนท่ีได้พัฒนาต่อยอด	 รวมถึงสูตรผลิตภัณฑ์	 และองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้อง	 หรือเสนอซ้ือเคร่ืองจักรท่ีเก่ียวข้องกับ

ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นรายแรก	(First	Right	of	Refusal)	ตามเง่ือนไขท่ีระบุในบันทึกข้อตกลง

ค่าตอบแทน เป็นไปตามที่ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลง		

บันทึกข้อตกลงในการเป็นเจ้าของร่วมในสิทธิบัตรต่างๆ

	 บริษทัเปน็คูส่ญัญาทีไ่ดส้ทิธิเปน็เจา้ของร่วมในสทิธิบตัรการประดษิฐแ์ละกรรมวิธีการผลติผลติภณัฑท์ีเ่กดิจาก

การใช	้Pyrolithic	Stone	Technology	รวมถงึองคค์วามรู้	(Know-how)	และแบบเคร่ืองจกัรทีเ่กีย่วข้องกบัการประดษิฐ์

และกรรมวิธีดังกล่าว	ได้แก่	(1)	ชุดเครื่องและกรรมวิธีการทำาลวดลายและการขึ้นรูปเซรามิกแบบแผ่นและผลิตภัณฑ์

ทีไ่ดจ้ากกรรมวธีิน้ี	(2)	ชุดอปุกรณ์จา่ยน้ำาดนิสำาหรบัทำาลวดลายและข้ึนรูปผลติภณัฑเ์ซรามกิ	และ	(3)	แบบเคร่ืองจกัร	

MG	Full	Version	และ	MG	2	โดยมีรายละเอียดและเงื่อนไขสำาคัญดังนี้
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คู่สัญญา 1.	บริษัทเอสซีจี	เดคคอร์	จำากัด	(มหาชน)	(“SCG	Decor”)

2.	บริษัทเอสซีจี	เซรามิกส์	จำากัด	(มหาชน)	(“บริษัท”)

ระยะเวลาตามอายุสัญญา ข้อตกลงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	2	กรกฎาคม	2561	เป็นต้นไป	

ลักษณะของการเป็น
เจ้าของร่วม

1.	SCG	Decor	 โอนเคร่ืองหมายการค้าให้บริษัท	 โดยทั้งสองฝ่ายตกลงที่จะร่วมกันดำาเนินการเปลี่ยนแปลง 
ทางทะเบียนเพื่อเปลี่ยนแปลงความเป็นเจ้าของเคร่ืองหมายการค้าทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ	 ทั้งน้ี	

บริษัทจะชำาระค่าตอบแทนการโอนเครื่องหมายการค้าให้แก่	SCG	Decor	ตามที่ระบุในสัญญา

2.	 เมื่อเปลี่ยนแปลงทางทะเบียนแล้ว	 บริษัทมีสิทธิในฐานะเจ้าของเคร่ืองหมายการค้า	 โดยมีสิทธิใช้

เครื่องหมายการค้าในการประกอบธุรกิจของตนเองได้ตลอดไป	และ	SCG	Decor	สิ้นสุดจากการเป็นเจ้าของ

และไม่มีสิทธิใดๆ	ในเครื่องหมายการค้าอีกต่อไป

ค่าตอบแทน เป็นไปตามที่ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลง		

 เงินลงทุนและรายละเอียดบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

รายชื่อบริษัทย่อย ประเภทกิจการ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)  

ทุนจดทะเบียน
และชำาระแล้ว

มูลค่าเงินลงทุน 
ตามราคาทุน 

บริษัทโสสุโก	้เซรามิค	จำากัด	

ดำาเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิต

และจัดจำาหน่ายกระเบื้องเซรามิก 
ปูพื้นและบุผนังตรา	SOSUCO	

100 800	ล้านบาท 800	ล้านบาท

บริษัทซูซันน	์สมาร์ท	โซลูชั่น	

จำากัด	

ออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ 
ผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน 

แสงอาทิตย	์

100	 100	ล้านบาท	 100	ล้านบาท	

SCG	CERAMICS	-	LY	HENG	

CHHAY	(CAMBODIA)	CO.,	

LTD.	

จำาหน่ายกระเบื้องเซรามิก 
ปูพื้นและบุผนัง

60 0.55	M.USD	 0.33	M.USD	

สัญญาโอนเครื่องหมายการค้าของ GEOLUXE 

	 บริษัทเป็นคู่สัญญาท่ีได้สิทธิในการรับโอนเคร่ืองหมายการค้าซ่ึงได้ย่ืนขอจดทะเบียนไว้ต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา	

กระทรวงพาณิชย์	จำานวน	3	เคร่ืองหมายการค้า	ได้แก่	(1)	GEOLUXE	(2)	Pyrolithic	และ	(3)	GeoMimicry	สำาหรับสินค้า

หินสังเคราะห์ตามท่ีระบุในสัญญา	และได้รับโอนเคร่ืองหมายการค้าซ่ึงได้ย่ืนขอจดทะเบียนไว้ต่อ	กรมทรัพย์สินทางปัญญา

ต่างประเทศ	ได้แก่	(1)	เคร่ืองหมายการค้า	GEOLUXE	จำานวน	16	เคร่ืองหมาย	(2)	เคร่ืองหมายการค้า	Pyrolithic	จำานวน	

12	เคร่ืองหมาย	และ	(3)	เคร่ืองหมายการค้า	GeoMimicry	จำานวน	13	เคร่ืองหมาย	สำาหรับสินค้าหินสังเคราะห์ตามท่ี

ระบุในสัญญา

4.3 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และนโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษัทย่อย 

 1) เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใช้วิธีราคาทุน	ซ่ึงเป็นการลงทุนในกิจการท่ีบริษัทถือหุ้น

มากกว่าร้อยละ	50	 ของสิทธิในการออกเสียงท้ังหมด	 และบริษัทมีอำานาจในการควบคุม	 การด้อยค่าของเงินลงทุนใน	

บริษัทย่อยจะบันทึกเป็นผลขาดทุนจากการด้อยค่า	

 2) นโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษัทย่อย 
	 บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วนสนับสนุนกิจการบริษัท	

อันจะทำาให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลกำาไรเพิ่มมากขึ้น	หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์	(Synergy)	ให้กับบริษัท	โดย

สามารถสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากขึ้น	หรือเป็นธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมที่

มีแนวโน้มการเจริญเติบโตและจะคำานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนเป็นสำาคัญ

5. งานที่ยังไม่ส่งมอบ

	 ไม่มี
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
 1.3.1	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท	

 	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น	ดังนี้

 1.3.2		การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทอื่น	

	 บริษัทมนีโยบายการลงทนุในธุรกจิผลติและจำาหน่ายกระเบือ้งเซรามกิทีเ่กือ้หนุนการดำาเนินงานของบริษทั	และ

สร้างโอกาสและผลตอบแทนระยะยาวให้แก่บริษัท	โดยบริษัทได้มีการลงทุน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	ดังนี้

 1.3.3	ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่	

	 บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่	คือ	บริษัทเอสซีจี	 เดคคอร์	จำากัด	(มหาชน)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอสซีจ	ี โดยใน

อดตีจนถึงปจัจบุนับริษัทมกีารซือ้ขายสนิคา้กบักลุม่เอสซจีหีลายรายการ	โดยรายการทัง้หมดเปน็การซือ้ขายตามปกต ิ
ทีเ่ปน็ขอ้ตกลงทางการคา้ซึง่มเีงือ่นไขการคา้เปน็การทัว่ไปในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระทำากบัคูส่ญัญาทัว่ไป

ในสถานการณ์เดียวกัน	 ด้วยอำานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นบริษัทที่มีความ

เกีย่วข้องกนั	อยา่งไรกด็	ีในการเขา้ทำารายการกบักลุม่เอสซจี	ีซึง่เปน็บคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ของบริษทัน้ัน	บริษทั

จะปฏิบัติตามนโยบายการเข้าทำารายการระหว่างกันของบริษัท	ตามรายละเอียดท่ีเปิดเผยในหัวข้อ	9	รายการระหว่างกัน

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
และชำาระแล้ว

สัดส่วนการถือหุ้น 
โดยบริษัท (ร้อยละ) 

มูลค่า เงินลงทุน
ตามราคาทุน 

บริษัทโสสุโก	้เซรามิค	จำากัด	
การผลิตและจำาหน่าย

กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง	
800	ล้านบาท	 100	 800	ล้านบาท	

บริษัทซูซันน์	สมาร์ท	โซลูช่ัน	จำากัด
ออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ผลิตกระแส

ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
100	ล้านบาท 100 100	ล้านบาท

SCG	CERAMICS	-	LY	HENG	

CHHAY	(CAMBODIA)	CO.,	LTD.

จำาหน่ายกระเบื้องเซรามิกป ู
พื้นและบุผนัง

0.55	M.USD 60 0.33	M.USD

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

บริษัทเอสซีจี เดคคอร์ จำากัด (มหาชน)

บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน)

  73.39%

บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จำากัด

  100%

  99.11%

  100%   100%

  60%

บริษัทโสสุโก้ เซรามิค จำากัด

SCG CERAMICS - LY HENG CHHAY 
(CAMBODIA) CO., LTD.

บริษัทซูซันน์ สมาร์ท โซลูชั่น จำากัด
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แผนภาพแสดงความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 1.3.4		ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น	10	รายแรก	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566)

กลุ่มเอสซีจี

บริษัท

ซื้อสินค้าหรือได้รับ
บริการที่มีคุณภาพ ถือหุ้น จ่ายเงินปันผล

จ่ายค่าสินค้าหรือ
บริการที่สมเหตุสมผล

ลำาดับ รายชื่อ จำานวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 บริษัทเอสซีจี	เดคคอร์	จำากัด	(มหาชน)	* 5,909,623,620 99.111

2 นายเพียรศักดิ์ิ	 							 ซอโสตถิกุล 7,103,177 0.119

3 EAST	FOURTEEN	LIMITED-DFA	EMERG	MARKET	

CORE	EQ	PORT
6,288,800 0.105

4 บริษัทพีอาร์โฮลดิ้งส	์จำากัด 2,832,860 0.048

5
EAST	FOURTEEN	LIMITED-DFA	EMERG	MARKET	

SMALL	CAP	SERIES
2,521,400 0.042

6 นายสมชาติ กุลสัมพันธ์ทิพย์ 1,000,000 0.017

7 MORGAN	STANLEY	&	CO.	INTERNATIONAL	PLC. 951,600 0.016

8 นางสาวสุดารัตน์ สุขุตมตันติกุล 915,342 0.015

9 นายอภิรัฐ คงชนะกุล 737,300 0.012

10 นางอรุณี หวั่งหลี 698,898 0.012

หมายเหตุ	*	เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท	และเป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย	จำากัด	(มหาชน)	
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 ผู้ถือหุ้นที่เข้าข่าย	Strategic	Shareholders	 กรรมการ	 ผู้จัดการและผู้บริหาร	 รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องและ 
ผู้ที่มีความสัมพันธ์	ประกอบด้วย

1.4  ทุนจดทะเบียน
 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำานวน	5,962,621,233	บาท	และมีทุนชำาระแล้ว	5,962,621,233	บาท	แบ่งเป็นหุ้น

สามัญจำานวน	5,962,621,233	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	หุ้นบุริมสิทธ	ิ-ไม่มี-

1.5  ทุนจดทะเบียนการออกหลักทรัพย์อื่น
 -ไม่มี-

1.6  นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัท
 บริษัทมีนโยบายพิจารณาการจ่ายเงินปันผลในช่วงอัตราร้อยละ	30-50	 ของกำาไรสุทธิของงบการเงินรวมใน

แต่ละงวดบัญชีหลังจากหักสำารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว	(ถ้ามี)	ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว

จะข้ึนอยู่กับกระแสเงินสด	 แผนการลงทุน	 เง่ือนไขและข้อกำาหนดในสัญญาต่างๆ	 ที่บริษัทผูกพันอยู่รวมถึงความ

จำาเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ	ในอนาคตด้วย

	 ทั้งน้ีในปี	2566	 บริษัทมีผลกำาไรสำาหรับปีจำานวน	808	 ล้านบาท	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่	22	มีนาคม	2567	เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ	0.294	บาท

ชื่อ นามสกุล จำานวนราย จำานวนหุ้น ร้อยละของทุนชำาระแล้ว 
(เฉพาะหุ้นสามัญ) 

1.	นายสุรศักดิ์	ไกรวิทย์ชัยเจริญ	 1 27 0.000	

รวม 1 27 0.000 

อัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำาเนินงานปี 2566 2565 และ 2564

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

1.	กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิ	(ล้านบาท)	 808 (228) 584

2.	กำาไรสะสม	(ล้านบาท)	 1,827 1,279 1,720

3.	จำานวนหุ้น	(หุ้น)		 5,962,621,233

4.	เงินปันผล	(บาท/หุ้น)	

			-	เงินปันผลระหว่างกาล	(บาท/หุ้น)	 - - -
			-	เงินปันผลประจำาปี	(บาท/หุ้น) 0.294 0.040 0.047

5.	เงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น	(ล้านบาท) 1,753 239 280

6.	อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำาไรสุทธิของ	

			งบการเงินหลังจากหักสำารองตามกฎหมาย	  
    (ร้อยละ)

n/a n/a 50

7.		ทุนสำารองตามกฎหมาย	(ล้านบาท)	 41 - 24
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2.1 การกำากับดูแลความเสี่ยง 
	 บริษัทให้ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง

ทั่วทั้งองค์กร	ผู้บริหารจึงได้กําหนดการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง	ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ	์

การปฏิบัติงาน	 การลงทุน	 รวมถึงด้านสิ่งแวดล้อม	

สังคม	และ	บรรษัทภิบาล	(ESG)	โดยกําหนดให้มีการ

บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากล

และบูรณาการเข้ากับการดําเนินธุรกิจขององค์กร	เพื่อ

ให้สามารถระบุความเสี่ยงหรือโอกาสในการดําเนิน

ธุรกิจที่คาดว่าต้องเผชิญในอนาคตทั้งจากปัจจัย

ภายในและปัจจัยภายนอกต่อการดําเนินธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน	 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่บริษัทกําหนด

ไว้	 โดยมีการจัดตั้งคณะจัดการความเสี่ยง	 และ	

กําหนดบทบาทหน้าที่ให้สอดคล้องกับนโยบายบริษัท

	 2.1.1	บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจัดการความ

เสี่ยง		ทําหน้าที่กํากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารความ

เสี่ยงที่เป็นระบบ	 กําหนดโครงสร้าง	 กลยุทธ์ที่เชื่อม

โยงกับวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 และเป้าหมายของบริษัท	

รวมทั้งกําหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง	

ควบคุมติดตามผลการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้	 และที่สําคัญคือการผนวกการ

บริหารความเสี่ยงเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน

จนเป็นวัฒนธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใน

องค์กร	(Risk	Awareness	Culture)	คณะจัดการความ

เสี่ยงรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกไตรมาส	 บริษัทมี

คณะทํางานจัดการความเสี่ยงเป็นผู้นํากลยุทธ์ไปสู่การ

ปฏิบัติ	 ติดตามแนวโน้มสถานการณ์สําคัญที่อาจส่ง

ผลกระทบต่อเป้าหมาย	 ประเมินผลการวิเคราะห์

ความเสี่ยง	 รวมถึงดําเนินการหามาตรการลดความ

เสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ

	 2.1.2	ผูรั้บผดิชอบในการบริหารจดัการความเสีย่ง

องค์กร

						2.1.2.1	กําหนดให้	กรรมการผู้จัดการบริษัท	เป็น

ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง	 ทํา

หน้าที่กํากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เป็น

ระบบ	กําหนดกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน	์พันธกิจ	

และเป้าหมายของบริษัท

						2.1.2.2	กําหนดให	้นายอภิเชษฐ	ชํานิ	ตําแหน่ง	

ผู้จัดการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 เป็น	Risk	 Influencer	 ใน

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง	โดย

มบีทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบทาํใหม้ัน่ใจวา่กระบวน

ตา่งๆ	ทีจํ่าเปน็สําหรับการบริหารความเสีย่งไดม้กีารจดั

ทํา	นําไปปฎิบัต	ิควบคุม	สั่งการ	ประสานงาน	ในการ

ดําเนินการตามแผนงาน	 และเป็นตัวแทนรับการตรวจ

สอบภายในองค์กร	 เพื่อทําหน้าที่รับผิดชอบในการ

กําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท		

กาํหนดกระบวนการบริหารความเสีย่ง	วเิคราะหแ์ละจดั

ทําแผนบริหารความเสีย่ง	พรอ้มตดิตามการดําเนนิงาน

จนมั่นใจว่า	ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

						2.1.2.3	คณะทํางานจัดการความเสี่ยง	ทําหน้าที่

ติดตามและประเมินความเสี่ยงตามโครงสร้างความ

เสี่ยงที่ได้รับมอบหมาย	 ประเมินความเสี่ยงที่มีผลกระ

ทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์	วัตถุประสงค์	เป้าหมายหรือ

กลยทุธใ์นการดําเนินงานของบริษทั	รวมถงึระบแุผนการ

บริหารความเสีย่งและมาตรการรองรับความเสีย่งใหอ้ยู่

ในระดบัทีส่ามารถยอมรับไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง	และนาํเสนอ

แผนและผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงระดับ

องค์กรต่อคณะจัดการความเสี่ยง

				2.1.3	คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้พิจารณามีมติ

อนุมัติแต่งต้ัง	นายพิทยา	จ่ันบุญมี	ตําแหน่ง	ผู้อํานวยการ 
สาํนักงานตรวจสอบ	เปน็ผูด้แูลงานตรวจสอบภายใน	มี

ความรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่	 ผู้ตรวจสอบ 
ภายในของบริษัท	จัดทํารายงานและข้อเสนอแนะ	เพื่อ

ให้คณะจัดการนําไปปรับปรุงให้เป็นตามแผนงานและ

นโยบายการควบคมุภายในของบริษทั	เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่มี

 2              การบริหารจัดการความเสี่ยง
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คณะทำางาน
จัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยง

Risk Influencer 
(SD Manager)

Risk Expert 
Environmental 

& Social

Risk Expert 
Governance 

& Compliance

Risk Expert 
Reputation & 
Intellectual 

Property (IP)

Risk Expert 
Hazard

Risk Expert 
Input

Risk Expert 
Process

Risk Expert 
Financial

Risk Expert 
Business

Risk Owner 
HK Plant 

(Plant Manager)

Risk Owner 
NKIE Plant 

(Plant Manager)

• Exchange Rate 
• Interest Rate 
• Liquidity 
• Credit 
• Goodwill and Asset Impairment

• Plant Operations 
• Product Development 
• Supply Chain 
• Human Capital 
• IT-Related Risk 
• Supporting System 
• Engineering or Construction 
• Alliance

• General Business Environment Risks 
• Industry Cyclicality 
• Competitor 
• Consumer

• Raw Materials
• Energy/Utilities
• Labor
• Machinery or Equipment 
• Trading Goods 

• Natural Disaster 
• Man-made Disaster 
• Pandemic

• Reputation or Brand Risk 
• Intellectual Property 
   Protection Risk

• Laws and Regulations 
• Social or Business Commitment 
• Internal Policies and Regulations

• Social Impact 
• Environmental Impact

Risk Owner 
NK1 Plant 

(Plant Manager)

Risk Owner 
(Managing Director)
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การนําระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงมาปรับใช้

อย่างเหมาะสม	 โดยการสอบทานระบบการควบคุม

ภายในและการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการ

ดําเนินการบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหารระดับสูง

2.2 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
 ผู้บริหารได้กําหนดนโยบายการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง	 ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	

การปฏิบตังิาน	การลงทนุ	รวมถงึดา้นสิง่แวดลอ้ม	สงัคม	

และ	บรรษัทภิบาล	(ESG)	โดยกําหนดให้มีการบริหาร

ความเสีย่งอยา่งเปน็ระบบตามมาตรฐานสากลและบรูณ

าการเข้ากบัการดาํเนินธรุกิจขององคก์ร	เพือ่ใหส้ามารถ

ระบุความเสี่ยงหรือโอกาสในการดําเนินธุรกิจที่คาดว่า

ต้องเผชิญในอนาคตทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 ให้มีการตรวจสอบ	

ติดตาม	 และประเมินความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ

บรรลุวิสัยทัศน์	วัตถุประสงค	์เป้าหมาย	หรือกลยุทธ์ใน

การดําเนินงานของบริษัท	 รวมถึงระบุมาตรการรองรับ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้อย่างต่อ

เน่ืองหรือหาโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร

ได้อย่างเหมาะสมและทันต่อเหตุการณ์	 เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่บริษัทกําหนดไว้	 ตอบสนองความ

คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียและสนับสนุนต่อการดําเนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืนเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี	 เพื่อแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นดังกล่าว	 โดยการ

สือ่สารใหพ้นักงานในบริษทัตลอดจนผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

ที่เกี่ยวข้องต่อการดําเนินธุรกิจขององค์กรรับทราบ	 มี

การปลูกฝังให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของ

วัฒนธรรมองค์กรและพัฒนาความรู้ความสามารถของ

ผู้บริหารและพนักงานทุกคน	 ในด้านการบริหารความ

เสีย่งอยา่งตอ่เน่ืองเพือ่ใช้เปน็แนวทางในการปฏิบตังิาน

ทั่วทั้งองค์กร	 เป็นส่วนประกอบสําคัญในการตัดสินใจ 
ดําเนินธุรกิจและการตัดสินใจเพื่อการลงทุน	 รวมถึง 
ส่งเสริมและพัฒนาการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี 
ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัท

2.2.1 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

	 	บริษทัประยกุต์ใช้แนวทางการบริหารความเสีย่ง

ของเอสซีจี	 (SCG	Risk	Universe)	 ซึ่งครอบคลุมทุก 
ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ 
อย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน	 โดยจัดหมวดหมู่ให้สะดวก 
ต่อการทําความเข้าใจและนําไปปฏิบัติ	 ซึ่ งแบ่ง 
ความเสี่ยงออกเป็น	8	ประเภท	ได้แก่

1
Environmental & 
Social Risk
1.1 Social Impact 
1.2 Environmental Impact

5
Input Risk
5.1 Machinery/Equipment 
5.2 Trading Goods 
5.3 Raw Materials 
5.4 Energy/Utilities 
5.5 Labor

2
Governance & 
Compliance Risk
2.1 Laws And Regulations
2.2 Social/Business      
       Commitment 
2.3 Internal Policies & 
       Regulations

6
Process Risk
6.1 Plant Operations 
6.2 Product Development 
6.3 Supply Chain 
6.4 Human Capital 
6.5 It-Related Risk 
6.6 Supporting Function 
6.7 Engineering/Construction 
6.8 Alliance

3
Reputation & Intellectual 
Property (IP) Risk
3.1 Reputation/Brand
3.2 Intellectual Property 
       Infringement

7
Financial Risk
7.1 Exchange Rate 
7.2 Interest Rate 
7.3 Liquidity 
7.4 Credit 
7.5 Financial Market 
       Investment 
7.6 Goodwill And Asset 
       Impairment

4
Hazard Risk
4.1 Natural Disaster
4.2 Man-Made Disaster 
4.3 Pandemic

8
Business Risk
8.1 General Business 
       Environment 
8.2 Industry Cyclicality 
8.3 Competitor 
8.4 Consumer 
8.5 Technology
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	 บริษัทได้พัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง 
ทั่วทั้งองค์กร	 (Enterprise	 Risk	Management	

Framework)	 ให้ทันสมัยและเป็นไปตามมาตรฐาน

สากล	สอดคล้องกับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของ

เอสซีจี	ให้ความสําคัญในการประเมินความเสี่ยงที่เกิด

ขึ้นใหม่	 ที่มีแนวโน้มในวงกว้างในด้านกลยุทธ์	 การ

ปฏิบัติงาน	การลงทุน	รวมถึงด้านสิ่งแวดล้อม	สังคม	

เศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล	 ในอีก	3-5	 ปีข้างหน้า	 
จัดทําและเปิดเผยแผนบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม	่

มีการอบรมสื่อสารให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ได้รับทราบบทบาทความรับผิดชอบและนําไปปฏิบัติ	

เพื่อนําไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่า	

(Value	Chain)	และก่อให้เกิดวัฒนธรรมการบริหาร

ความเสี่ยง	(Risk	Management	Culture)	 อีกทั้งมี

การกาํหนดวัตถปุระสงค	์กาํหนดตัวช้ีวดัดา้นความเสีย่ง

และเป้าหมาย		กําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้	

(Risk	 Tolerance	/	Risk	Appetite)	 ให้ชัดเจนเพื่อ

ให้การบริหารความเสี่ยงสอดคล้องเชื่อมโยงกับ

กลยุทธ์ของบริษัทเป็นไปในทิศทางเดียวกัน	 และ

นําเสนอผลการบริหารความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงต่อ

การดําเนินธุรกิจ	 การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์	 
ในรูปแบบ	Risk	Dashboard	 แสดงความเสี่ยงสูง/ 
ปานกลาง/ต่ํา	 พร้อมแผนงานและแนวทางแก้ไขใน

ระยะสั้น	ระยะกลาง	และระยะยาว	ต่อคณะกรรมการ

บริหารจัดการความเสี่ยง	 คณะกรรมการตรวจสอบ	

และคณะกรรมการบริษัท

1. การระบุ
ความเสี่ยง /
โอกาสในการ
ดำาเนินธุรกิจ

2. การประเมิน
ความเสี่ยง  

/ โอกาส

3. การกำาหนด
มาตรการจัดการ

และการแก้ไข

4. การรายงานและ
เฝ้าติดตาม

2.2.2 กระบวนการประเมินความเสี่ยง

โดยการประเมินสถานการณ์ ดังนี้ 
1. สถานการณ์ในอนาคตจากตัวชี้
วัดความเสี่ยง
2. สถานการณ์ในอดีตที่เคยเกิดขึ้น 
3. ประสิทธิผลของมาตรการใน
ปัจจุบันต่อสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น

ใช้เครื่องมือประเมินความเสี่ยงคือ 
การประเมินโอกาสที่จะเกิดขึ้นและ
ผลกระทบของความเสี่ยงที่สำาคัญ 
(Risk Matrix) ให้ครอบคลุมทุกด้าน 
จากความเส่ียงท่ีถูกระบุ และจัดลำาดับ
ความสำาคัญเพื่อพิจารณาวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงว่าต้อง 
ดำาเนินการอย่างเร่งด่วนหรืออยู่ใน
ขั้นติดตามเฝ้าระวัง 
- การประเมินโอกาส มี 3 แนวทาง
โดยระบุเหตุการณ์ คือ 
1. โอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
2. ความถี่ของเหตุการณ์ที่เคยเกิด
ขึ้นในอดีต 
3. ประสิทธิผลของมาตรการที่มีอยู่
ในปัจจุบัน 
    - การประมินผลกระทบในแต่ละ      
      เหตุการณ์ ต้อง 
ประเมินให้ครบ 6 ด้าน 
1. ผลกระทบด้านการเงิน 
2. ผลกระทบด้านสุขภาพและความ
ปลอดภัย 
3.ผลกระทบด้านกฎหมาย 
4.ผลกระทบด้านข้อมูลและระบบ 
5.ผลกระทบด้านชื่อเสียง 
6. ผลกระทบด้านความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ

ในกรณีความเสี่ยงที่เหลืออยู่ มีระดับเกิน
เกณฑ์ความเสี่ยง อยู่ในพื้นที่สีแดงจะ
ต้องกำาหนดมาตรการจัดการและแก้ไข 
ส่วนในกรณีความเสี่ยงจากภาวะวิกฤต 
ต้องจัดทำาแผนตอบโต้สถานการณ์
ฉุกเฉิน (Emergency Response Plan) 
และแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(BusinessContinuity Plan) สำาหรับ
กรณีที่เป็นโอกาส ต้องกำาหนดการจัด
ทำาแผนเพื่อทำาให้โอกาสนั้นเกิดขึ้นจริง

การรายงานต่อคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทั้งระดับ
กลุ่มธุรกิจ และระดับเอสซีจี ตาม
ลำาดับ ความเสี่ยงหลักและกลยุทธ์
ในการจัดการความเสี่ยงของ
บริษัท
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	 ตามรายละเอยีดของ	Risk	Matrix	:	5x5	Heat	Map	

ใช้สําหรับประเมินระดับโอกาสในการเกิดความเสี่ยง	

และระดบัผลกระทบทีจ่ะเกดิข้ึนกบับริษทั	โดยสรปุและ

วิ เคราะห์ผลการประเมินระดับโอกาสและระดับ 
ผลกระทบ	ดังนี้	พื้นที่สีแดงเป็นระดับสูง		พื้นที่สีเหลือง

เป็นระดับปานกลาง		พื้นที่สีเขียวเป็นระดับต่ํา	

2.2.3 การกำาหนดมาตรการจัดการและการแก้ไข

	 ผลจากประเมินความเสี่ยง	 จะถูกจัดระดับของ

โอกาสและผลกระทบความรุนแรงของความเสี่ยงที่ถูก

ระบุไว้	 โดยมีการวิเคราะห์และกําหนดมาตรการการ

จัดการและการแก้ไขจากระดับโอกาสและความรุนแรง

ที่ประเมินได้	ดังนี้	

	 1)	กรณีผลประเมนิอยูใ่นพืน้ทีส่แีดง	ระดบัสงู	เปน็

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้	ต้องจัดทําแผนมาตรการ

จัดการและการแก้ไข	(Mitigation	Plan)	เพื่อลดระดับ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับปานกลาง	หรือระดับต่ํา	

	 2)	กรณีผลประเมนิอยูใ่นพืน้ทีส่เีหลอืง	ระดบัปาน

กลาง	จะต้องจัดทําแผนมาตรการจัดการและการแก้ไข	

(Mitigation	Plan)	เพือ่ลดโอกาสหรือผลกระทบลงอยา่ง

น้อย	1	ระดับ

	 3)	กรณีผลประเมินอยู่ในพื้นที่สีเขียว	 ระดับต่ํา	

เปน็ระดบัทีส่ามารถยอมรับได	้ใหรั้กษาประสทิธิผลของ

มาตรการบริหารความเสี่ยง	

2.2.4 การจัดการภาวะวิกฤต 

							การบริหารความเสี่ยงจากภาวะวิกฤต	บริษัทได้

ดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรมส่งผลให้บริษัทได้รับการ

รับรองมาตรฐานการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ	 
(ISO	22301)	 สําหรับการผลิตกระเบื้องเซรามิก	 ปูพื้น

และบุผนังที่โรงงานหนองแค	 1	 และโรงงานนิคม

หนองแค	 รวมถึงธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมหนองแค	 
ไม่เพียงแต่แนวทางบริหารจัดการตามมาตรฐานระดับ

สากลที่ได้รับการรับรอง	 บริษัทยังดําเนินการตาม

นโยบายและแนวทางของเอสซีจี	 ซึ่งจะพิจารณาความ

เสี่ยงตามปัจจัยด้านต่างๆ	 ที่เก่ียวข้องต่อการดําเนิน

ธุรกิจ	รวมถึงกําหนดแนวทางจัดการกับความเสี่ยงโดย

ผู้รบัผดิชอบในแตล่ะปจัจัยความเสี่ยง		โดยมกีารจดัทํา

แผนตอบโตส้ถานการณ์ฉกุเฉนิ	(Emergency	Response	

Plan)	 และแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ	 (Business	

Continuity	Plan)	 เพื่อรับมือความเสี่ยงที่สําคัญ	 เช่น	

อัคคีภัย	การก่อการร้าย	การรับมือกับสถานการณ์โรค

ระบาด	ภัยธรรมชาติ	เช่น	น้ําแล้ง	น้ําท่วม	เป็นต้น	เพื่อ

ลดโอกาสการเกิดของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน	 รวมถึง 
ลดผลกระทบความรุนแรงของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน	

โดยมกีารกาํหนดแผนตรวจสอบความพรอ้มเปน็ประจาํ

อย่างสม่ํ า เสมอ	 และกําหนดแผนการซ้อมตาม

สถานการณ์ฉุกเฉินเป็นประจําทุกปี	 สําหรับกรณีที่เป็น

โอกาสในการดําเนินธุรกิจ	 ต้องกําหนดการจัดทําแผน

เพื่อทําให้โอกาสนั้นเกิดขึ้นจริง

2.2.5 การรายงานและเฝ้าติดตาม 

	 การรายงานการติดตามและประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทต่อคณะจัดการบริหาร

ความเสี่ยง	 ทั้งระดับบริษัท	 กลุ่มธุรกิจ	 และระดับ 
เอสซีจี	ตามลําดับ	ในประเด็นความเสี่ยงหลัก	กลยุทธ์

แผนงานดําเนินการและผลลัพธ์ในการจัดการความเส่ียง 
ของบริษัท	มีดังนี้

    2.2.5.1 การจัดการความเสี่ยงหลักในการดำาเนิน

ธุรกิจของบริษัท (Key Risk)

1. ความเสี่ยงจากภัยพิบัติ (Hazard Risk)

	 บ ริษัทมีการ ดํา เ นินการ ร่วมกับหน่วยงาน	

Corporate	Business	Continuity	Management	(BCM)	

ของเอสซีจี	 และ	BCM	 ของกลุ่มธุรกิจทําหน้าท่ีในการ

ติดตามและประมวลผล	ส่ือสารข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวข้อง

กับสถานการณ์และแจ้งเตือนไปยังพนักงานและบริษัทท่ี

อาจจะได้รับผลกระทบ	 เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ

ป้องกันและรองรับสถานการณ์	และมีการซักซ้อมแผนตอบ

สนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉินและทําการปรับปรุงอย่างต่อ

เน่ือง	 ตามแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ	 (Business	

Continuity	Plan:	BCP)	จากภัยพิบัติท่ีเกิดจากธรรมชาติ

หรือมนุษย์	 รวมถึงโรคระบาด	 ท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนและมี 
แนวโน้มทวีความรุนแรงมากข้ึนเร่ือย	ๆ	ส่งผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจในภาพรวมสร้างความเสียหายต่อชีวิตและ

ทรัพย์สิน	และอาจส่งผลกระทบต่อการหยุดชะงักของห่วง

โซ่อุปทานและการดําเนินธุรกิจได้	 บริษัทให้ความสําคัญ

กับการเตรียมความพร้อมเพ่ือลดผลกระทบท่ีจะ 
เกิดข้ึน	 จากการประเมินความเสี่ยงจากภัยพิบัติใน 
ปี	2566	พบว่า	ไม่มีความเสี่ยง	
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2. ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ (Natural Disaster)

	 จากสถานการณ์ฝนตกหนักในหลายพื้นที่	 ส่ง 
ผลกระทบให้มีนํ้าท่วมขังในหลายพื้นที่	 ทําให้การ

คมนาคมที่ไม่สะดวก	 ส่งผลให้พนักงานไม่สามารถ 
เดินทางมาปฏิบัติงานได้	 และจากฝนที่ตกหนักอย่าง 
ต่อเน่ืองมีความเสี่ยงน้ําท่วมขังในพื้นที่โรงงาน	 จาก 
การระบายน้ําไม่ทันต่อปริมาณน้ําฝนที่ตกหนัก		

	 การบริหารความเสี่ยง	โดยบริษัทได้มีการเตรียม

ความพร้อมในการปอ้งกนันํ้าทว่มขังในพืน้ทีโ่รงงาน	โดย

มีมาตรการป้องกันดังนี้

	 1.	การสํารวจระดบันํ้า	ในแมนํ้่า	ลาํคลอง	บอ่พกั/

เก็บน้ํา	 ให้อยู่ในระดับมาตรฐานที่กําหนด	 เป็นประจํา

ทุกวัน

	 2.	ดาํเนินการขุดลอกคแูละร่องระบายน้าํในพืน้ที่

โรงงาน	เพื่อให้น้ําไหลได้สะดวก

	 3.	มีการเตรียมความพร้อมเคร่ืองสูบน้ําและ

ทดสอบเครื่องสูบน้ ําให้มีความพร้อมใช้งานเป็น

ประจํา

	 4.	สํารวจช่องทางน้ําไหลเข้าพื้นที่โรงงาน	พร้อม 
จัดเตรียมกระสอบทรายในการทําพนังกั้นน้ํา

	 5.	วางแผนและซ้อมแผนในการเคลื่อนย้าย

อุปกรณ์และเครื่องจักรมีความเสี่ยงและมีผลกระทบต่อ 
การดําเนินธุรกิจ

	 6.	การจดัเตรียมหอ้งพกัสาํหรบัพนกังาน	ในพืน้ที ่
ที่พนักงานสามารถเดินทางมาปฏิบัติงานได้สะดวก

	 7.	มีการติดตามและรายงานสถานการณ์	 และ 
แผนงานป้องกัน	อย่างต่อเนื่อง

	 จากผลการดําเนินการ	ทําให้สามารถดําเนินการ

ได้ตามมาตรการที่กําหนดและสามารถดําเนินธุรกิจได้

อย่างต่อเนื่อง

3. ความเสี่ยงด้านปัจจัยการผลิต (Input Risk)

	 บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านปัจจัย

การผลิต	 ในด้านราคาที่มีโอกาสส่งผลกระทบต่อ

ต้นทุนการผลิต	และในด้านปริมาณที่เพียงพอต่อการ

ผลิต	ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการดําเนินการธุรกิจ	โดย

ครอบคลุมปัจจัย	 ดังนี้	 Raw	Materials,	 Energy,	

Utilities,	Labor,	Machinery,	Equipment	โดยมีการ

ติดตามและรายงานผลการดําเนินการเป็นประจํา

							จากการประเมินความเสี่ยงด้านปัจจัยการผลิต	

(Input	Risk)ในป	ี2566	พบวา่	มคีวามเสีย่ง	ทีเ่ปน็ประเดน็

สําคัญ	ดังนี้											

							ความเสี่ยงด้านพลังงาน	(Energy)	จากการปรับ

ข้ึนราคาต้นทุนไฟฟ้าผันแปร	 และก๊าซธรรมชาติ	

(Natural	Gas)	ในตลาดโลกมแีนวโน้มปรับตวัสงูข้ึน	สง่

ผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตสินค้า	 และต้นทุนด้าน

วัตถุดิบ(Raw	Materials)	 ที่สูงข้ึนด้วยจากสถานกรณ์

ด้านพลังงาน								

					การบริหารความเสีย่ง	เพือ่ลดผลกระทบดา้นตน้ทนุ

จากราคาพลังงาน	 ได้มีการเร่งจัดทําโครงการด้านการ

จัดการพลังงานเพื่อชดเชยต้นทุนสินค้าที่เพิ่มข้ึน	 เร่ง

โครงการด้านการใช้พลังงานทดแทน	 เช่น	 โครงการ	

Solar	Energy		ศึกษาและดําเนินการในเรื่องการใช้เชื้อ

เพลิง	Biomass	 สําหรับโครงการ	Hot	Air	Generator	

ซึ่งโครงการลดการใช้พลังงานดังกล่าวยังส่งผลโดยตรง

กับการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก	 (Green	House	

Gases)	 อีกด้วย	 รวมถึงการปรับข้ึนราคาสินค้าเพื่อ

ชดเชยต้นทุนที่เพิ่มข้ึนในสินค้าที่สามารถขึ้นได้	 ปรับ

แผนการผลิต	Demand	ให้สอดคล้องกับ	Supply

							จากผลการดําเนินการ	ทําให้สามารถดําเนินการ

ได้ตามมาตรการที่กําหนดและสามารถดําเนินธุรกิจได้

อย่างต่อเนื่อง			

4. ความเสี่ยงจากการดำาเนินงาน (Process Risk)

	 บริษัทได้มีการประเมินความเสี่ยงสําหรับ

กระบวนการต่างๆ	 ในการดําเนินงาน	 ได้แก่	Plant	

Operations,	Product	Development,	Supply	Chain,	

Human	Capital,	 IT-Related	Risk	 และมีการใช้

เคร่ืองมือในการปรับปรุงงาน	เข้ามาช่วยในการบริหารงาน	

เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงในกระบวนการ	 อาทิ	

ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของเครื่องจักรบริษัทให้

ความสําคัญโดยเน้นการมีส่วนร่วมของพนักงานใน

การดูแลเครื่องจักรด้วยตนเอง	 มีการซ่อมบํารุงอย่าง

เป็นระบบ	มีการจัดอบรมทักษะต่าง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องให้

แก่พนักงานอย่างสม่ําเสมอ	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การแก้ไขและป้องกันปัญหาและปรับปรุงงานอยู่เสมอ	

นอกจากนี้บริษัทได้ใช้เครื่องมือในการบริหารงานที่

เรียกว่า	Integrated	Business	Excellence	(IBE)	มา
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ใช้เป็นหลักการและวัฒนธรรมในการทํางานของ

พนักงานในบริษัท	เพื่อปรับปรุงผลการดําเนินงาน	อีก

ทั้งบริษัทมีการดําเนินการตามแผนความต่อเนื่องทาง

ธุรกิจ	(Business	Continuity	Plan:	BCP)	และมีการ

ทบทวนแผน	BCP	 เป็นประจํา	 ซึ่งจะทําให้สามารถ

กลับมาดําเนินการตามปกติได้อย่างรวดเร็ว	ด้านคู่ค้า	

(Supplier)	 บริษัทมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
คู่ธุรกิจของเอสซีจี	มีการจัดทําคู่มือระเบียบและวิธีการ

จัดหา	 การคัดเลือกผู้ขายรายใหม่	 รวมถึงการตรวจ

เยี่ยมและประเมินผลการดําเนินการของคู่ค้า	 ที่

ครอบคลุมทุกมิติ	 ได้แก่	 มิติสิ่งแวดล้อม	 มิติสังคม		

มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ		เพื่อให้สอดคล้องกับ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่กําหนด	

	 การบริหารความเสี่ยง	 โดยมีแผนงานและแนว

ปฏิบัติ	ดังนี้	ติดตามระดับ	On	Hand	Inventory	และ

หาคู่ค้ารายใหม่	 รวมถึงมีการเฝ้าระวังและประสาน

งานกับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถ

ดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง	 พร้อมรายงานผลการ

ดําเนินงานเป็นประจํา

						มีการประเมินความเสี่ยงคู่ค้าของบริษัทด้าน 
สิ่งแวดล้อม	สังคม	บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ	จาก

การประเมินความเสี่ยงคู่ค้าพบว่า	ไม่มีความเสี่ยง

5. ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (Business 

Risk)

	 บริษทัเปน็ผูผ้ลติกระเบือ้งเซรามกิปพูืน้และบผุนัง	

มฐีานการผลติและกลุม่ลกูคา้หลกัอยูใ่นประเทศไทย	ซึง่

ประสบกับสถานการณ์การชะลอตัวของกําลังซื้อใน

ประเทศอยา่งมาก	รวมถงึสถานการณ์ในตา่งประเทศ	ที่

ส่งผลให้กําลังซื้อในหลายประเทศชะลอการซื้อสินค้า

	 จากการประเมินความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจในปี	2566	พบว่า	มีความเส่ียง	ท่ีส่งผลกระทบ

ต่อการดําเนินธุรกิจ	ดังนี้

	 5.1	ความเสีย่งในประเทศ	จากสถานการณอ์ตัรา

เงินเฟ้อที่ปรับตัวสูงข้ึนต่อเนื่อง	 ราคาพลังงาน	 ราคา

สินค้าอุปโภค	บริโภคปรับเพิ่มขึ้น	กระทบกําลังซื้อของ

ลูกค้า	โดยกําลังซื้อชะลอตัว	ผู้แข่งขันพยายามลงราคา

ในตลาดคา้สง่		และออกโปรโมช่ันตา่งๆ	ในร้านคา้ปลกี

จากความได้ เป รียบเ ร่ืองราคาพลังงาน	 ตลาด	

Modern	Trade	หน้าร้านชะลอตัวลง	ส่งผลกระทบให้

เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจในประเทศ	

	 การบริหารความเสี่ยง	 บริษัทได้มีการกําหนด

แผนงานและมาตรการในประเทศ	 โดยการพยุงราคา

ขายทั้งที่ผลิตเองและนําเข้าในบางรายการ	 เพื่อให้	

Cover	ตน้ทนุการผลติทีเ่พิม่ข้ึน	เลอืกสนิคา้บางรายการ

จดัทาํโปรโมช่ันไปแข่งขันในพืน้ทีท่ีไ่ดรั้บผลกระทบและ

ให้มีการกระจายสินค้าผ่านผู้แทนจําหน่ายใหม่ๆ	 ร้าน

ค้าช่วงใหม่ๆ	 ผ่าน	Local	Wholesaler	 และ	Prompt	

Plus	(Digital	Platform)	การปรับราคากระเบื้องเซรามิก

แบบทะยอยปรับ	การจัด	Events/Promotion	หน้าร้าน

เพื่อกระตุ้นให้ลูกค้ามาซื้อสินค้า	 	 เร่งผลักดันการขาย

งานโครงการ	 ผลักดันการขายสินค้าแบรนด์	COTTO	

พร้อมมีการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานเป็น

ประจํา

	 5.2	ความเสี่ยงในต่างประเทศ	จากสถานการณ์

ความผันผวนของค่าเงิน	 สปป.	 ลาว	 กระทบกําลังซื้อ

และความมั่นใจของผู้บริโภคและผู้ประกอบการ	 และ

ความกังวลภาวะเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้นในอนาคต	ทําให้

ลูกค้าชะลอการซื้อสินค้า					

	 การบริหารความเสี่ยง	 บริษัทได้มีการกําหนด

แผนงานและมาตรการต่างประเทศ	 โดยให้มีการเพิ่ม 
ผู้แทนจําหน่ายใหม่ในเมียนมาร์ในพื้นที่ที่ยังไม่เคย

เข้าไป	 เร่ง	Gain	Share	 จากสินค้าจีน	 ในเมียนมาร	์	

พร้อมมีการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานเป็น

ประจําเพิ่มผู้แทนจําหน่ายใหม	่และเตรียมสินค้า	OEM	

โดย	Focus	ในตลาด	Export

2.2.5.2 การจัดการความเส่ียงด้านความย่ังยืน (ESG Risk)

1) ความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม และสงัคม (Environmental 

& Social Risk)

 1.1 ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental impact)

 	 บริษัทได้ยึดแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนของเอสซีจี	 และใช้เป็นกรอบการดําเนินงานที่

ควบคุมดูแลและส่งเสริมให้การดําเนินธุรกิจไม่ส่งผล 
กระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม	ทีจ่ะสง่ผลกระทบกบัชมุชน	และ

ผูม้สีว่นเกีย่วข้องอืน่	ๆ 	โดยมกีารกําหนด	Environmental	

KPIs	และแผนงานให้มีปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทั้งในส่วน

ของ	Prevention	Pollution	ซึง่ตอ้งไดต้ามมาตรฐานของ
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กฎหมาย	และแผนงานในสว่นของ	Energy	Conservation	

ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการลดการปลดปล่อยปริมาณก๊าซ

เรือนกระจก	(Green	House	Gases)	โดยจะส่งผลที่ดี

ต่ออุณหภูมิโลกที่มีปัญหาอยู่ในปัจจุบัน	 โดยมีการ

กําหนดผู้ รับผิดชอบและคณะกรรมการที่ทําหน้าที่

ติดตามประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานด้าน

สิ่งแวดล้อมเป็นประจํา	 เพื่อยกระดับการเนินงานด้าน

สิ่งแวดล้อมให้เทียบเท่าระดับสากล	 นอกจากน้ียังมุ่ง

พัฒนาองค์กรตามวิสัยทัศน์การเป็นต้นแบบด้านการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน	

	 บริษัทได้ประเมินความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมใน 
ป	ี2566	พบวา่	ไมม่คีวามเสีย่งจากการดําเนินธุรกจิ	และ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ		ไม่ได้รับข้อร้อง

เรียนหรือรายงานในประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้มจากชุมชน

ในบริเวณพื้นที่โดยรอบ	

 1.2 ด้านสังคม (Social impact)

    1.2.1 ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

(Employee/Business Partner Occupational Health 

Risk)

	 การบริหารงานดา้นความปลอดภัยและชีวอนามยั	

ที่ครอบคลุมทั้งกระบวนการผลิต	 ธุรกิจขนส่ง	 และ

บริการตดิตัง้	ซึง่อาจทาํใหเ้กดิความเสีย่งทีส่ง่ผลกระทบ

ต่อความปลอดภัยของพนักงาน	 คู่ธุรกิจ	 ชุมชนและ

สังคม	 ซึ่งบริษัทได้บริหารจัดการปัจจัยความเสี่ยงด้าน

ความปลอดภัย	สุขภาพและสิ่งแวดล้อม	ดังนี้

	 นําระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยของเอสซีจี	(SCG	Safety	Framework	New	

Version	2021)	และระบบการตรวจประเมนิประสทิธผิล

ดา้นความปลอดภยั	(Safety	Performance	Assessment	

Program)	เป็นแนวทางในการยกระดับมาตรฐานอาชีว

อนามัยและความปลอดภัยในทุกโรงงาน

	 •	บังคับใช้	“กฎพิทักษ์ชีวิต	(Life	Saving	Rule)”	

กับพนักงานและคู่ธุรกิจเพื่อให้เกิดความปลอดภัยใน

ระหว่างการปฏิบัติงานและการใช้ยานพาหนะทางถนน	

รวมถึงเสริมสร้างความตระหนักรู้	 และมีบทลงโทษ

สําหรับผู้ไม่ปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมจนกลายเปน็วฒันธรรมความปลอดภัยทัว่ทัง้

องค์กร

	 •	ส่งเสริมให้ผู้บริหารหรือหัวหน้างานเป็นผู้นํา

ดา้นความปลอดภยั	และกําหนดใหม้กีารประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยจากการทํางานและการ

เดินทางการขนส่งสําหรับพนักงานระดับจัดการขึ้นไป

	 •	บริหารงานตามมาตรฐานความปลอดภัยใน

การขนส่งผลิตภัณฑ์	(Good	Transportation	Safety	

Standard	 และมาตรฐานความปลอดภัยของการใช้ 
ยานพาหนะทางถนนในกจิการของบริษทั	(Road	Safety	

Corporate	Standard)	 เพื่อยกระดับการดําเนินงาน 
ด้านความปลอดภัยในการขนส่งและการขับข่ีทางถนน	

และเพื่อป้องกัน	ขจัด	และลดอุบัติเหตุ

										บริษทัไดป้ระเมนิความเสีย่งดา้นความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย	ในปี	2566	พบว่า	มีความเสี่ยง	ใน

การปฏิบัติงาน

					การบริหารความเสี่ยง	จึงได้มีการส่งเสริมการนํา

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย	 ไปปฏิบัติ

อย่างเคร่งครัด	รวมถึงการจัดทําแผนงานให้สอดคล้อง

กับนโยบาย	โดยการจัดทําแผนงาน	ได้แก่	การกําหนด

เป้าหมาย	Safety	Observation	 ในระดับพนักงาน

จดัการและพนกังานบงัคบับญัชา	ในงานทีค่วามเสีย่งสงู

และงานทีเ่กีย่วข้อง	ตามมาตรการทีกํ่าหนด	การสือ่สาร

สรา้งความตระหนกัในการทํางานอยา่งปลอดภัย		พรอ้ม

ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานเป็นประจํา	

 1.2.2 ดา้นสทิธิมนุษยชน (Human Right-Related 

Risks)

	 บริษทัมกีารปฏิบตัติาม	Code	of	Conduct	:	สทิธิ

มนุษยชนและแรงงาน	 จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ	

รวมถึงการให้ความรู้และแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน	

เสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รดา้นสทิธิมนุษยชน	และผา่น

การฝกึอบรมและการตรวจประเมนิความเสีย่งดา้นสทิธิ

มนุษยชนตลอดหว่งโซค่ณุคา่	เพือ่สร้างความตระหนักรู้

และความเข้าใจใหแ้กบ่คุลากรของบริษทั	โดยในป	ี2566	

บุคลากรของบริษัทผ่านการฝึกอบรมและมีการทําแบบ

ประเมิน	Ethics	&	e-Policy	2023	 และแบบประเมิน	

Employee	Engagement	Survey	2023	ซึ่งรวมถึงด้าน

สทิธมินษุยชนดว้ย	จากผลการทําแบบประเมนิบคุลากร

ของบริษัทมีความเข้าใจในนโยบายและแนวปฎิบัติด้าน

สิทธิมนุษยชนเป็นอย่างดี



40

	 จากการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

ในปี	2566		พบว่า	ไม่มีความเสี่ยง	และ	ไม่ได้รับข้อร้อง

เรียนหรือรายงานในประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนทั้งจาก

กิจกรรมของบริษัท	 การดําเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่

อุปทาน

2) ด้านการกำากับดูแลและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(Governance  & Compliance Risk)

	 ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย	ระเบยีบ	

ข้อบังคับ	 ที่มีโอกาสเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา	 บริษัทมี

คณะกรรมการกลัน่กรองกฎหมายและคณะทาํงานยอ่ย

ในดา้นตา่งๆ		เพือ่ติดตามแนวโนม้การเปลีย่นแปลงและ

ผลกระทบจากการออกกฎหมายใหม	่ระเบยีบ	ข้อบงัคบั

ต่างๆ	อย่างใกล้ชิด	เพื่อการป้องกันการปฏิบัติงานที่ไม่

ถกูตอ้ง	บรษิทัได้พัฒนากรอบการกาํกบัดูแลการปฏบิตัิ

งาน	(Compliance	Framework)	อย่างต่อเนื่องเพื่อให้

เกิดการกํากับดูแลและบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ	

ตั้งแต่กระบวนการปฏิบัติตลอดจนถึงกระบวนการ

ติดตามตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมที่ด	ี							

								จากการประเมินความเสี่ยงด้านการกํากับดูแล

และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ	 ในปี	2566	 พบว่า	 มี

ความเสี่ยงในประเด็นการประกาศพระราชบัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	 พ.ศ.2562	 จึงได้จัดทําแผน

และดําเนินการตามแผน	ดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 ความเสี่ยงที่สําคัญในเรื่อง	 พระราชบัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	 พ.ศ.2562	 ที่มีการบังคับใช้

ในวันที	่1	มิถุนายน	2565	บริษัทได้มีการเตรียมความ

พร้อมและดําเนินการเพื่อให้การประกอบกิจการของ

บริษทัสอดคลอ้งกับพระราชบญัญติัดงักลา่ว		โดยมกีาร

ศกึษาพระราชบญัญติัดงักลา่ว	และนาํแนวนโยบายของ

เอสซีจีมาใช้บังคับกับบริษัท	 และได้มีการแต่งต้ังเจ้า

หน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	 (Data	Protection	

Officer)	 เพื่อกํากับดูแล	 ควบคุม	 ให้คําแนะนําแก่ 
ผู้ปฏิบัติงานภายในบริษัท	 รวมถึงมีจัดทําแผนงานและ

จัดตั้งคณะทํางาน	 โดยให้แต่ละหน่วยงานซึ่งเป็น 
ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล	(Data	Controllers)	ตลอด

จนรายงานความคืบหน้าให้คณะจัดการความเสี่ยง 
รับทราบเป็นประจํา	 เพื่อให้การดําเนินการสอดคล้อง

และถูกต้องตามพระราชบัญญัติดังกล่าว	 ได้ครบถ้วน

ตามแผนงาน

3) ความเสี่ยงด้านช่ือเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา  

(Reputation & Intellectual Property (IP) Risk)

	 •	 บริษัทมีกลยุทธ์การรักษาและดูแลแบรนด์	

(Brand	Protection)	ซึ่งประกอบด้วย	การจัดทําระบบ

การสื่อสารภายในและภายนอก	ทั้งในสถานการณ์ปกติ

และในภาวะวิกฤต	 เพื่อให้ทุกคนเข้าใจและปฏิบัติใน

แนวทางเดียวกัน	 และมุ่งเน้นการสร้างความรู้ความ

เข้าใจให้พนักงานตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจส่ง

ผลกระทบต่อชื่อเสียงขององค์กร	

	 •	กลยทุธ์ทีส่าํคญัอกีประการหน่ึงคอื	กลยทุธ์การ

สร้างแบรนด์	(Brand	Building)	เพื่อสร้างความเข้มแข็ง

ให้แบรนด์และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทาง

ธุรกิจ	 ตลอดจนเสริมสร้างความแข็งแกร่งและความ

ชัดเจนในการจดจําแบรนด์ของผู้บริโภค	

	 •	บริษัทมีการประสานงานกับหน่วยงาน	

Corporate	Technology	Office	 ของเอสซีจีในการ

ดูแลเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาทั้งหมด	เพื่อป้องกัน

การละเมิดและการถูกละเมิด

	 •	บริษัทมีการนําระบบ	IT	 มาใช้ภายในองค์กร	

คือ	CTK	License	Management	Program	 ซึ่งเป็น	

P rog ram	 แจ้ ง เตื อนล่ วงหน้าให้มีการต่ออายุ

เคร่ืองหมายการคา้และสทิธิบตัรตา่ง	ๆ 	ทีไ่ดจ้ดทะเบยีน																

ต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา	โดยนํามาควบคุม	ป้องกัน	

และรักษาสิทธิในทะเบียนดังกล่าวของบริษัทมิให้ขาด

การต่ออายุ

	 	 	 	 	 	 	จากการประเมินความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและ

ทรัพย์สินทางปัญญาในป	ี2566	พบว่า	ไม่มีความเสี่ยง

4) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

	 มุง่เน้นการบริหารองคก์ร	โดยใชน้โยบายทางการ

เงินอย่างระมัดระวังภายใต้งบประมาณที่กําหนด	สร้าง

ความมั่นคงทางการเงินและผลประกอบการ	 มีการ

บริหารหนีส้นิอยา่งประสทิธิภาพ	โดยจดัหาแหลง่เงนิทนุ

และต้นทุนที่เหมาะสม	 มีการใช้เคร่ืองมือทางการเงิน	

อาท	ิการซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า	(Forward)	

เพือ่ปอ้งกนัความเสีย่งของรายรับและรายจา่ยทีเ่ปน็เงนิ

สกลุตา่งประเทศ	พยายามคงอตัราสว่นหน้ีสนิตอ่ทนุใน
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ระดับที่ต่ํา	 เพื่อให้บริษัทสามารถดํารงสภาพคล่องใน

การดําเนินการขยายธุรกิจ	 	 ด้านสินเช่ือจัดให้มีการ

วเิคราะหค์ณุภาพและความสามารถในการชําระหน้ีของ

ลูกค้า	 มีการทบทวนฐานะทางการเงินของลูกค้าเป็น

ประจาํอยา่งสม่าํเสมอและมกีารปรับเปลีย่นใหเ้หมาะสม

กับสภาวะการณ	์ปัจจัยต่างๆ	เหล่านี้จะช่วยเพิ่มความ

ยืดหยุ่นให้บริษัทในการขยายธุรกิจและลดความเสี่ยง

ทางด้านการเงิน	 สามารถรองรับสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว					

	 จากการประเมนิความเสีย่งดา้นการเงนิในป	ี2566			

พบว่า	ไม่มีความเสี่ยง

2.3 การบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
	 ในป	ี2566	บริษัทได้ประเมินความเสี่ยงที่มีความ

สอดคล้องกับประเด็นด้านกลยุทธ	์ ด้านการปฎิบัติงาน	

ด้านการลงทุน	 และครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงด้าน

สิ่งแวดล้อม	 ด้านสังคม	 และด้านบรรษัทภิบาลและ

เศรษฐกิจ	(ESG	Risk)		ดังนี้

ประเด็นความเสี่ยงที่ส่ง
ผลกระทบ

สถานการณ์ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม่ ความเสี่ยงและผลกระทบ แนวทางบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ์ -	อัตราเงินเฟ้อ

-	ต้นทุนพลังงานที่สูงขึ้น

ไม่มีความเสี่ยงและผล 
กระทบต่อการดําเนินธุรกิจ

-	มีการดําเนินการโครงการ

		ด้านการประหยัด

		การใช้พลังงาน	เช่น	

		ใช้เชื้อเพลิง	Biomass	สําหรับ

		โครงการ	Hot	Air	Generator	

		ยังส่งผลโดยตรงกับการลด

		ปริมาณก๊าซเรือนกระจก		

		(Green	House	Gases)	อีกด้วย

-	การปรับเพิ่มราคาสินค้า

		ให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เพิ่มขึ้น

-	การเพิ่มช่องทาง

		การจัดจําหน่ายใหม่ๆ

ด้านการปฏิบัติงาน

-	ด้านปัจจัยการผลิต

-	ด้านการดําเนินงาน

-	ด้านสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

-	อัตราเงินเฟ้อ

-	ต้นทุนพลังงานและวัตถุดิบ 
		ที่สูงขึ้น

-จากเงินเฟ้อและต้นทุนพลังงาน

		ที่สูงขึ้น	ส่งผลให้ชะลอ

		การซื้อสินค้า	จากความ

		ไม่มั่นใจในภาวะเศรษฐกิจ

-	เร่งดําเนินการโครงการ

		ประหยัดพลังงาน

-	เร่งเพิ่มช่องทางการขายสินค้า

		ให้ครอบคลุมพื้นที่ที่ไม่เคยไป

ด้านการลงทุน ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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2.4 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
	 บริษทัมกีารวเิคราะหค์วามเสีย่งตอ่การลงทนุของ

ผูถ้อืหลกัทรัพย	์		ไมม่คีวามเสีย่งทีทํ่าใหผู้ถ้อืหลกัทรัพย์

ไมไ่ดรั้บผลตอบแทนหรือสทิธทิีค่วรจะไดรั้บหรือสญูเสยี

เงินลงทุนทั้งจํานวนหรือบางส่วน	

2.5 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ 
ต่างประเทศ
	 บริษัทไม่มีการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
 
2.6 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในด้าน
การบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทตระหนักดีว่าวัฒนธรรมองค์กรในการ

บริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสําคัญต่อความ

สําเร็จ	 บริษัทจึงได้กําหนดแนวทางในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยงไว้ดังนี้

	 •	รับการสือ่สารจากผูบ้ริหารวา่การบริหารความ

เสี่ยงเป็นสิ่งสําคัญ	 และผู้บริหารเป็นต้นแบบในการ

บริหารความเสี่ยง	(Role	Model)

	 •	พฒันาระบบการบริหารความเสีย่งใหส้ามารถ

สร้างมูลค่าให้แก่บริษัทได	้โดยกําหนดให้มีการติดตาม

ความคืบหน้าและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยง

ให้ดียิ่งขึ้น

	 •	สร้างวธีิการนาํไปใช้ใหเ้หน็ผลในทางปฏบิตัโิดย

กําหนดให้มีคณะทํางานบริหารและจัดการความเสี่ยง

เป็นผู้ดูแลงานบริหารความเสี่ยง	 มีการใช้ภาษาความ

เสี่ยงที่ตรงกัน	(Common	Language)	มีการกําหนด 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้	(Risk	Appetite)	 และมี

ระบบการประเมินความเสี่ยงในรูปแบบเดียวกัน

	 •	กําหนดบทบาท	 หน้าที่ความรับผิดชอบของ

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงแต่ละเรื่อง	(Accountability)

	 •	มีระบบการบริหารความเสี่ยงในการขออนุมัติ

โครงการลงทุน	การทําแผนธุรกิจประจําปี	และการทําแผน		

กลยุทธ์ในระยะปานกลาง-ยาว

	 •	กําหนดใหม้วีาระเร่ืองความเสีย่งในการประชุม

หลักๆ	ของบริษัท

	 •	กําหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึง

ในหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาผู้บริหารและ

พนักงาน
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้าน

ความยั่งยืน
	 บริษัทเอสซีจี	เซรามิกส์	จำากัด(มหาชน)	กำาหนด

นโยบายการบริหารงานอย่างยั่งยืน	 เพื่อเป็นแนว

ปฏิบัติในองค์กร	 โดยการยึดมั่นในหลักการกำากับดูแล

กิจการที่ดีขององค์กร	 จริยธรรมธุรกิจและการปฏิบัติ

ตามกฏหมาย	 การตอบสนองความพึงพอใจและความ

คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า	 โดย

การกำาหนดกลยุทธ์	 การปฏิบัติงาน	 การลงทุน	 และ

กิจกรรมต่างๆ	 ครอบคลุมการจัดการประเด็นมิติด้าน

สิ่งแวดล้อม	 มิติด้านสังคม	 มิติด้านบรรษัทภิบาลและ

เศรษฐกิจ	 ตามแนวทาง	ESG	(Environment,	Social	

and	Governance)	 และสร้างความเปลี่ยนแปลงให้

เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม	 ทบทวนประเด็นการพัฒนา

อย่างยั่งยืนที่สำาคัญ	(Materiality)	 และผลักดันให้นำา		

Materiality	เข้าเปน็สว่นหน่ึงของกลยทุธ์ธุรกิจ	ผูบ้ริหาร

ได้กำาหนดพันธกิจและสื่อสารให้พนักงานทราบ	เพื่อจัด

ทำาเปน็วตัถุประสงคเ์ปา้หมายขององคก์รสำาหรบัดำาเนนิ

การ	 และแต่งตั้งคณะทำางานในการขับเคลื่อนนโยบาย

การบริหารงานอยา่งยัง่ยนื	ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้

หมาย	มีการสื่อสารนโยบายการบริหารงานอย่างยั่งยืน	

ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องต่อการดำาเนินธุรกิจ

ขององค์กรรับทราบ

	 บริษทักำาหนดทศิทางกลยทุธแ์ละเปา้หมาย	ไวโ้ดย

รวมดังนี	้

	 •	ดา้นสิง่แวดลอ้ม	บริษทัมุง่มัน่พฒันาธุรกจิปรับ

ตัวสู่สังคมคาร์บอนต่ำาและประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน(Circular	Economy)	 มุ่งลดผลกระทบด้าน

สิ่งแวดล้อม	 การใช้พลังงาน	 ลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพื่อลดผลกระทบจากภาวะ	

Climate	Change	 การจัดการของเสีย	 การบริหาร

จัดการน้ำา	 และการจัดการมลพิษทางอากาศ	 รวมถึง 
การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพตลอด

ห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน	 รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อมหรือสุขภาพ	และขอการรับรองตาม

มาตรฐาน	Green	 Industry,	Green	Choice,	SCG	

Green	Choice,	Eco	Label	เป็นต้น	

	 •	ด้านสังคม	 บริษัทจะดำาเนินธุรกิจโดยคำานึง

ถึงสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า

อยา่งเปน็ธรรม	และสง่เสริมสขุภาพและความปลอดภยั

ของพนักงานและคู่ธุรกิจเป็นสิ่งสำาคัญ	 โดยผลักดัน

ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยให้

สอดคล้องกับ	SCG	Safety	Framework	โดยครอบคลุม

การปฏิบัติทั้งในงาน	 และนอกงาน	 การเดินทางของ

พนักงานและการขนส่ง	 รวมถึงการพัฒนาพนักงาน

และประสทิธภิาพการทำางานในดา้นตา่งๆอยา่งตอ่เน่ือง	

ใหก้ารสนับสนุนทรัพยากรทีจ่ำาเปน็ตอ่แผนการปรบัปรงุ

และพัฒนางานเพื่อให้ผลการดำาเนินการได้ตามเป้า

หมายที่ตั้งไว้	 รวมถึงการพัฒนาชุมชน	 ตามแนวทาง	

CSR	(Corporate	Social	Responsibility)	

	 •	ด้านกำากับดูแลการดำาเนินกิจการ	บริษัทมีการ

รายงานเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องโปร่งใส	 กำากับดูแล

การดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม	 และถูกต้องตามข้อ

กำาหนดกฎหมาย	กฏระเบยีบและข้อกำาหนดอืน่	ๆ 	อยา่ง

เคร่งครัด	 รวมถึงการต่อต้านคอรัปชั่น	 และสนับสนุน 
คู่ค้า/คู่ธุรกิจให้ดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม	เป็นธรรม	

โปรง่ใส	มคีวามรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม	โดย

จัดให้มีการประเมิน	 ติดตามการดำาเนินงานของคู่ค้า

และคูธุ่รกจิ	ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดำาเนินธุรกจิ	

	 •	ด้านเศรษฐกิจ	 บริษัทกำาหนดให้มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงและความต่อเน่ืองของการดำาเนิน

ธุรกิจ	 อย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากลและบูรณา

การเข้ากับการดำาเนินธุรกิจขององค์กร	เพื่อให้สามารถ

ระบุความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจและ

กำาหนดมาตรการป้องกันแก้ไขได้ทันต่อเหตุการณ์	 
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง	สร้างการเติบโตทางธุรกิจ	

 3              การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียใน

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 ลักษณะห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ	(Value	Chain)	

ที่แสดงถึงความสัมพันธ	์ของผู้มีส่วนได้เสียที่สำาคัญ	ใน

กิจกรรมซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ำา

จนถึงปลายน้ำาโดยสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทมุ่งม่ันทีจ่ะสร้าง

คุณค่าให้แก่สินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความคาด

หวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 และมีการเจริญเติบโตอย่าง

มั่นคงและยั่งยืน

	 	 	 	 บริษัทพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการ

ภายในองค์กรที่มีความเป็นเลิศแล้ว	 การจัดการดูแล 
ผู้มีส่วนได้เสีย	 (Stakeholder)	 ทั้งโดยตรงและ 
โดยอ้อมที่ เกี่ยวข้องกับบริษัท	 และได้แบ่งกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้เสียให้ครอบคลุมทุกมิติทั้งภายในและ

ภายนอก	 โดยคำานึงถึงการมีส่วนร่วม	 ผลกระทบ 
ต่อการดำาเนินงาน	 รวมไปถึงผลกระทบของบริษัทฯ	 
ซึ่ ง มี ค ว ามสำ าคัญ เ ช่ นกั น 	 จ ากกา รวิ เ ค ร าะห์

ผู้มีส่วนได้เสีย	 (Stakeholder	 Analysis)	 พบว่า

ผู้มีส่วนได้เสีย	 (Stakeholder)	 โดยตรง	 ได้แก่	 
ผู้ถือหุ้น	 ผู้ขาย/คู่ค้า	 (Supplier)	 พนักงาน	 คู่ธุรกิจ		 
ผู้จัดจำาหน่าย	 ลูกค้า	 ชุมชนรอบบริษัท	 เจ้าหนี้	 
หน่วยงานราชการ	 และผู้มีส่วนได้เสีย	(Stakeholder)	 
โดยออ้ม	ไดแ้ก	่คูแ่ข่ง	สือ่มวลชน	NGOs/ภาคประชาสงัคม 
/นักวิชาการ	ตามแผนผังผู้มีส่วนได้เสีย	

ผู้ขาย/คู่ค้า
วัตถุดิบ พลังงาน

ผู้ถือหุ้น

พนักงาน

PROCESS
การปฏิบัติ

OutputInput

ชุมชน

เจ้าหนี้

คู่ธุรกิจ งานบริการ 
งานจ้างเหมา

คู่แข่ง สื่อมวลชน

NGOs / ภาคประชา
สังคม / นักวิชาการ

หน่วยงาน
ราชการ

ผู้จัดจำาหน่าย

การบริการหลังการขาย (After Sale Service)

ลูกค้ากระบวนการผลิต
กระเบื้องเซรามิก

การบริหารปัจจัย
การผลิตหรือ

โลจิสติกส์ขาเข้า

การกระจายสินค้า
หรือโลจิสติกส์

ขาออก 

แผนผังผู้มีส่วนได้เสีย
(Stakeholder Analysis)
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจอย่างมี

คณุธรรม	และถอืมัน่ในความรับผดิชอบต่อสงัคม	มกีาร

ดำาเนินธุรกจิ	โดยยดึหลกัการสร้างคณุคา่ร่วมกันระหวา่ง

องคก์รและผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่	เพือ่ประโยชน์ร่วมกนั

อย่างยั่งยืน	โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำากับดูแล

ให้มีการดำาเนินการตามที่กฎหมายกำาหนด	 และตามที่

ได้กำาหนดไว้เป็นแนวทาง	 ในหลักบรรษัทภิบาล	 แนว

ปฏบิตักิารพฒันาสูค่วามยัง่ยนื	จรรยาบรรณบริษทั	และ

นโยบายต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงดูแลให้มั่นใจได้ว่า

สิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบัติ

ด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด	

	 จากบริบทข้างต้น	 คณะกรรมการบริษัทจึงได้

นำานโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	(Stakeholder	

Engagement	Policy)	ของเอสซีจ	ีมาเป็นแนวปฏิบัติ

เพื่อให้พนักงานมีแนวทางที่ชัดเจนในการดำาเนินธุรกิจ

และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย	 พร้อมทั้งคำานึง

ถึงผลกระทบของบริษัทเพื่อสร้างความเช่ือมั่นว่าการ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	 บริษัทได้มีการแบ่งกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้เสีย	 ท้ังทางตรงและทางอ้อม	 ออกเป็น	11	 
กลุ่มหลัก	ไดแ้ก	่1.	ผูถ้อืหุน้		2.	พนักงาน/คูธุ่รกจิ	3.	ลกูคา้	 
4.	ผู้ขาย/คู่ค้า	(Supplier)	5.	ชุมชนรอบบริษัท	6.	ผู้จัด

จำาหนา่ย			7.	หนว่ยงานราชการ		8.	สือ่มวลชน		9.	คูแ่ข่ง		

10.	เจ้าหนี้	11.	NGOs/ภาคประชาสังคม/นักวิชาการ		

	 โดยมีการวิเคราะห์	 ระบุผู้มีส่วนได้เสียและ 
การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย		ดังนี้

	 1.	การระบุผู้มีส่วนได้เสีย	 โดยการพิจารณา

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียต่อธุรกิจ	 และ	 การได้รับ

ผลกระทบจากการดำาเนินธุรกิจ

สื่อมวลชน 
คู่แข่ง
เจ้าหนี้

NGOs
นักวิชาการ

ภาคประชาสังคม   

ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน / ธุรกิจ

ลูกค้า 
ผู้ขาย/คู่ค้า (Supplier)   

ชุมชนรอบบริษัท 
ผู้จัดจำาหน่าย

หน่วยงานราชการ
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3.2.2.1	สรุปแนวทางการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม	ได้ดังนี้

ผู้มีส่วน
ได้เสีย

ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง
ผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการสื่อสาร
กับผู้มีส่วนได้เสีย

1.	ผู้ถือหุ้น	  - เป็นองค์กรที่มีบรรษัทภิบาล 
 โปร่งใส	มีจรรยาบรรณ	ในการ 
 ทำาธุรกิจ

 - มีผลกำาไรจากการทำาธุรกิจและ 
 เติบโตอย่างยั่งยืน	 เพิ่มมูลค่า 
 ให้แก่ผู้ถือหุ้น

 - ดำาเนินธรุกจิตามหลกับรรษทัภิบาลและอดุมการณ์บริษทั

 - พนักงานประเมิน	Ethics	e-Testing

 - มีระบบและการตรวจสอบโดย	IA

 - นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	

 - ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น	 
 (Business	Ethics	Standard	Awards)		

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	

การเสนอวาระการประชุมและเสนอ

ช่ือบคุคล	เพือ่เข้ารับการเลอืกตัง้เปน็

กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
ผู้ถือหุ้น	การเลือกตั้งกรรมการ	สิทธิ

ที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็น

ธรรม	 รวมถึงสิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการ

เสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ	 เกี่ยว

กับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทผ่าน

กรรมการอิสระ

2.	พนักงาน	/

			คู่ธุรกิจ

สิทธิมนุษยชน	  - การคุ้มครองสิทธิมนุษยชนตามกฎหมาย

 - การปฏิบัติให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณเอสซีจ	ี	

 - เรื่องสิทธิมนษุยชนและแรงงานการ

 - ปฏิบัติตามหลักสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน

 - ด้านสิทธิมนษุยชนตามสนธิสัญญาที่มีพันธกรณีจะต้อง 
 ปฏิบัติตาม	

 - การ	Survey	/	แบบสอบถาม 
 ประจำาปี

 - การเข้าไปสื่อสารและรับข้อมูลที่ 
 พื้นที่ปฏิบัติงานโดย	HR

ความปลอดภัยสุขอนามัย	

และการรักษาสิ่งแวดล้อม	

 - การใช้ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
 ของเอสซีจี	(SCG	Safety	Framework)	

 - การใช้กฎพิทักษ์ชีวิต	(SCG	Life	Saving	Rule)

 - ได้รับการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 
 ความปลอดภัย	ISO	45001

 - การปฎิบัติให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณของเอสซีจ	ี 
 รวมทั้งกฎหมาย	มาตรฐาน	ระเบียบปฏิบัติ	  
 และข้อตกลงในระดับสากล

 - รณรงค	์สื่อสารกฎ	ระเบียบ 
 ด้านความปลอดภัยให้พนักงาน 
 รับทราบ	

 - ปลูกฝังจิตสำานักความปลอดภัย 
 ให้พนักงานและผู้ที่ เกี่ยวข้อง 
 ใ ห้ มี ห น้ า ที่ ต้ อ ง ป ฏิ บั ติ ต า ม 
 แนวทางที่กำาหนด

ค่าตอบแทน  - ปฏิบัติตามสัญญาจ้างงาน

 - จ่ายค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม	และสามารถแข่งขันได้ 
 ในอุตสาหกรรม	หรือธุรกิจ	โดยยึดถือหลักความเป็นธรรม	 
 สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัท

คณะกรรมการบุคคล

สวัสดิการ  - การจัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม

 - สวัสดิการ	เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน	เช่น	เบี้ยเลี้ยง	 
 ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง	ที่พัก	เครื่องแบบ	สวัสดิการ 
 ด้านสุขภาพ

 - สวัสดิการเพื่อการช่วยเหลือ	พนักงานในกรณีต่างๆ	 
 เช่น	การประกันอุบัติเหตุ	เงินยืม	เงินทดแทน	

มีการจัดต้ังคณะสวัสดิการเพ่ือทบทวน

การจัดสวัสดิการอย่างสม่ำาเสมอ

สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจ

และสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป

การดูแลพนักงานในระยะยาว	  - เงินกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	

 - การจัดตั้งชมรมต่างๆ

คณะทำางานการบุคคล

คณะทำางานสวัสดิการ	

การพัฒนาความรู้ความสามารถ  - มีการเตรียมความพร้อมให้พนักงานในด้านความรู้ 
 ความสามารถ	ท้ังในด้านวิชาชีพ	ด้านเทคนิค	  
 และด้านความเป็นผู้นำา	 รวมถึงด้านเทคโนโลยีท่ีปัจจุบัน 
 ผ่านการเรียนในห้องเรียน	 (Classroom	 Training) 
 การเรียนรู้จากประสบการณ์และการลงมือทำา	 (Action 
 Learning)	 การเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน	 (Coaching	& 
 Consulting)	การเร่ิมใช้วิธีการเรียนรู้ผ่าน	e-Learning

แผนการพัฒนาประจำาปี
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ผู้มีส่วน
ได้เสีย

ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง
ผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการสื่อสารกับ
ผู้มีส่วนได้เสีย

3.	ลูกค้า  - สินค้าและบริการที่ตอบสนอง 
 ความต้องการที่แท้จริงของ 
 ลกูคา้ทัง้ดา้นคณุภาพและราคา 
 ที่เป็นธรรม

 - สินค้าจะต้องมีความปลอดภัย 
 ในการใช้งาน	

 - เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

 - นวัตกรรมใหม่ๆ

 - Green	choice

 - การรักษา/ป้องกันข้อมูล 
 ส่วนบุคคล

 - สินค้าได้รับการรับรองมาตรฐาน	มอก.	และมาตรฐาน 
 อื่นๆจากต่างประเทศ

 - ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารและการจัดการ 
 ต่างๆ	เช่น	ISO	9001,	14001,	50001	เป็นต้น

 - ได้รับฉลาก	Carbon

 - การสำารวจความพึงพอใจของลูกค้าในแต่ละกลุ่มธุรกิจ 
 เป็นประจำาทุกปี

 - มีหน่วยงานวิจัยฯและพัฒนาผลิตภัณฑ์

 - มีนโยบายเก่ียวกับการเก็บรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า

 - จัดให้มีหน่วยงานบริการลูกค้า 
 สัมพันธ์เพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
 เกีย่วกบัสนิคา้และบริการ	รวมถงึ 
 การให้คำาปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการ 
 แกป้ญัหา	การบรกิารหลงัการขาย 
 รวมถึงรับข้อร้องเรียนเม่ือเกิดปัญหา 
 ในการใช้งาน

 - ช่องทาง	Online	เช่น	 
 Line	:	@cottolife  
 Facebook	:	cottoofficial 
 Instagram	:	cottolifeofficial 
 www.cottolife.com  
 www.scgceramics.com

4.	ผู้ขาย	/คู่ค้า	

(Supplier)

 - ปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการค้า 
 และสญัญาทีก่ำาหนด	และคำามัน่ 
 ที่ให้ไว้กับคู่ค้า

 - ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขัน 
 ทางการค้าที่สุจริต	 โปร่งใส	  
 มีจรรยาบรรณ

 - สภาพแวดล้อมและ  
 ความปลอดภัยในการทำางาน

 - การดำาเนินงานด้านเศรษฐกิจ	 
 ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม	

 - ส่งเสริมการพัฒนาขีดความ 
 สามารถและพัฒนาความรู้ทั้ง 
 ในงานและนอกงานของคูธุ่รกจิ 
 ให้การดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 ของคู่ค้า

 - Green	Procurement	

 - มีนโยบายในการดูแลคู่ธุรกิจ	และดำาเนินการตาม	 
 จรรยาบรรณ	คู่ธุรกิจเอสซีจ	ี(SCG	Supplier	Code	 
 of	Conduct)	และ	Procedure	การจัดซื้อจัดจ้าง

 - ระบุคู่ค้ารายสำาคัญของบริษัท

 - ระบคุวามเสีย่งดา้นเศรษฐกิจ	ดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม	 
 เกิดจากคู่ค้าของบริษัท

 - กำาหนดประเด็นสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ในระเบียบ 
 เกี่ยวกับการคัดเลือกคู่ค้าในการจัดซื้อจัดจ้างและ 
 เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่	  
 (New	Approved	Vendor)

 - การกำาหนดระยะเวลา	Credit	Term	กับคู่ค้า

 - ได้รับการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 
 ความปลอดภัย	ISO	45001

 - ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น	 
 (Business	Ethics	Standard	Awards)

 - การทำาสัญญา

 - การประชุมคู่ธุรกิจ

 - การรับรองระบบความปลอดภัย 
 คู่ธุรกิจ

 - เปดิเผยข้อมลูเกีย่วกับความเสีย่ง 
 ของคู่ค้าหรือกระบวนการการบริหาร 
 ความเส่ียงท่ีเกิดจากคู่ค้าของบริษัท

 - เปิดเผยจรรยาบรรณการดำาเนิน 
 ธุรกจิของคูค่า้	(Supplier	Code	 
 of	Conduct)	

 - ติดตามหรือตรวจประเมินการ 
 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณการ 
 ดำาเนินธุรกิจของคู่ค้า	(Supplier	 
 Code	of	Conduct)

 - เปิดเผยนโยบายการกำาหนด 
 ระยะเวลา	Credit	Term	กับคู่ค้า

 - มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 เพื่อช่วยพัฒนาการดำาเนินธุรกิจ 
 อย่างยั่งยืนของคู่ค้า

5.	ชุมชน	  - ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะจากการ 
 ทำาธุรกิจ

 - ชุมชนรอบบริษัทได้ รับการ 
 พัฒนาและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

 - ชุมชนมีพื้นที่สร้างอาชีพ	

 - ปฏิบัติตามกฎหมาย

 - ได้รับรางวัล	CSR-DIW

 - การพานักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กไปทัศนศึกษา	 
 ณ	แหล่งเรียนรู้

 - จดัโครงการสง่เสริมและพฒันาชุมชนในดา้นตา่งๆ	เชน่	 
 โครงการ	ปันโอกาสวาดอนาคต	โครงการด้านการ 
 ส่งเสริมอาชีพ	โครงการส่งเสริม	ความรู้เปิดโลกกว้าง

 - โครงการสนับสนุนให้ชุมชนลดค่าใช้จ่ายการครองชีพ	 
 โดยการส่งเสริมให้ปลูกพืชหรือผลไม้ทานเอง

 - โครงการใหค้วามรู้ดา้นการจดัการขยะกบันักเรียน	และ 
 มีรายได้จากการจำาหน่ายขยะรีไซเคิล

 - โครงการจดัสรรทีด่นิวา่งเปลา่เพือ่ใหชุ้มชนในพืน้ทีไ่ดใ้ช้ 
 ประโยชน์ทางการเกษตร

 - ออกเยี่ยมและสานเสวนาร่วม 
 กับชุมชุน

 - มีหน่วยงานชุมชนสัมพันธ์และ 
 รัฐกิจสัมพันธ์	 เพื่อร่วมกิจกรรม	 
 รับข้อแนะนำา	 และข้อร้องเรียน 
 ต่างๆ	จากชุมชน
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3.2.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน 

(Material topics) ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและ

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

	 ประเดน็สำาคญัทางธุรกิจทีเ่กีย่วกบัผลกระทบดา้น

สิ่งแวดล้อม	สังคม	การกำากับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ	

ซึ่งเป็นประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียอาจสร้างผลกระทบต่อ

ธุรกิจและ/หรือประเด็นที่ธุรกิจอาจสร้างผลกระทบต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อม	 การวิเคราะห์

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนของธุรกิจช่วยให้บริษัท

สื่อสารกลยุทธ์ที่ตอบสนองต่อประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม	

สังคม	 การกำากับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ	 เพื่อให้ผู้มี

ส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นในการจัดการธุรกิจ	ซึ่งเป็น

ปัจจัยสำาคัญต่อการรักษาความสามารถในการแข่งขัน

และสร้างมูลค่าในระยะยาวให้แก่องค์กร

ผู้มีส่วน
ได้เสีย

ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง
ผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการสื่อสาร
กับผู้มีส่วนได้เสีย

6.	ผูจ้ดัจำาหนา่ย	  - ราคาเหมาะสมแข่งขันได้

 - สินค้ามีคุณภาพ	ได้ตามมาตรฐาน

 - มีการบริการหลังการขายที่ดี

 - มีภาพลักษณ์ที่ดี

 - การส่งมอบสินค้าตรงตาม 
 กำาหนดเวลา

 - ได้สินค้าถูกต้องตาม	Order

 - การควบคุมต้นทุนในการผลิต

 - การควบคุมคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐานที่กำาหนด

 - มีการจัดตั้งหน่วยงานบริการหลังการขาย	มีระบบการ 
 จัดการการขนส่งที่ดี

 - ผ่านช่องทาง	ฝ่ายการตลาด

 - ช่องทาง	Online	เช่น	 
 Line	:	@cottolife  
 Facebook	:	cottoofficial 
 Instagram	:	cottolifeofficial 
 www.cottolife.com  
 www.scgceramics.com

7.	หน่วยงาน

ราชการ	

 - ปฏิบตัติามกฎหมายและระเบยีบ 
 ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

 - การให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน 
 ราชการ	ทัง้ทางดา้นวชิาการและ 
 การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ	

 - รับฟังความคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะ 
 หรือข้อร้องเรียน	จากหน่วยงาน 
 ราชการ	

 - มีหน่วยงานชุมชนและรัฐกิจสัมพันธ์ดูแลรับผิดชอบ 
 การพิจารณาความสอดคล้องและการดำาเนินการ 
 ตามกฎหมาย	ร่วมกิจกรรมและรับข้อแนะนำาต่างๆ	 
 จากชุมชน			

 - นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน																																																																																																																																						 
                 

 - การเข้าร่วมกิจกรรม	 รวมถึงรับฟัง 
 ข้อแนะนำาต่างๆ	กบัทางหน่วยงาน 
 ราชการโดยหน่วยงานชุมชนและ 
 รัฐกิจสัมพันธ์

8.	สื่อมวลชน การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่าง

รวดเร็ว	ถูกต้อง	เปิดเผย	โปร่งใส	

การสื่อสารผ่านผู้รับผิดชอบ	ในแต่ละประเภทของข้อมูล	 -

9.	คู่แข่ง  - ปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรม 
 แ ล ะ สุ จ ริ ต ต า ม ก ร อ บ ข อ ง 
 กฎหมายการ	แขง่ขนัทางการคา้

 - ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต 
 หรือไม่เหมาะสม

 - ไมก่ระทำาการใดๆ	ทีเ่ปน็การละเมดิทรัพยส์นิทางปญัญา 
 ของคู่แข่ง	

 - ไม่ทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

 - สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการค้าอย่างเสรี

-

10.	เจ้าหนี้  - ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไข 
 ต่างๆ	ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

 - การชำาระคนืเงนิตน้และดอกเบีย้ 
 การดูแลหลักทรัพย์ค้ำาประกัน

 - ดำาเนินการตาม	จรรยาบรรณ	 เอสซีจี	(SCG	Code	of	 
 Conduct)	

 - ได้ รับรางวัลประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น	 
 (Business	Ethics	Standard	Awards)		

 - ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีของบริษัท

ร่วมกับเอสซีจีในการจัดกิจกรรม

ต่างๆ	 เช่น	 การนำาเสนอถึงฐานะ

ทางการเงินของบริษัท

11.	 
ภาคประชาสังคม	

นักวิชาการ	

ผู้นำาความคิด		

(NGO)

 - ตระหนักถึงความสำาคัญของ 
 มุมมอง	ความคิดเห็นและ 
 ข้อเสนอแนะที่มาจาก  
 ภาคประชาสังคม

 - สร้างคุณค่าและประโยชน์ให้ 
 แก่สังคม

 - มีการเปิดเผยข้อมูลการ	ดำาเนิน 
 ธุรกิจทีค่รบถว้น	ถกูตอ้ง	โปรง่ใส	 
 และสามารถตรวจสอบได้

 - มีกิจกรรม	CSR	อย่างต่อเนื่อง	

 - มีกิจกรรม	Open	House	ต้อนรับการเข้าเยี่ยมชม 
 การดำาเนินงานทั้งภาครัฐบาลและเอกชน

 - มุ่งเน้นการดูแลและสร้างคุณค่าให้แก่สังคม	ชุมชน	 
 รวมทั้งการขยายผลสู่อุตสาหกรรม	ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
 ของบริษทั	เพือ่ใหเ้กดิแนวทางร่วมกนัในการดำาเนินธรุกิจ 
 ที่ยั่งยืน

มีการเสวนา	 แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น	

ระหว่างกิจกรรม
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กระบวนการและขั้นตอนการประเมินประเด็นที่สำาคัญ

ด้านความยั่งยืน  

	 ข้ันตอนที่	 1	 บริษัทได้กำาหนดหน่วยงานที่

รับผิดชอบเกี่ยวข้องในการดำาเนินงานด้านความ

ยั่งยืน	 ให้ดำาเนินการรวบรวมประเด็นด้านการพัฒนา

อย่างยั่งยืนให้ครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม	 สังคม	 การ

กำากับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ	 ตามมาตรฐานการ

รายงานด้านความยั่งยืนที่เก่ียวข้องตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ของบริษัท	 โดยเปรียบเทียบประเด็นที่เกี่ยวข้องใน

อตุสาหกรรมเดยีวกนั	ประเดน็ทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทัง้ภายใน

และภายนอก	 และประเด็นที่ภาคสังคมให้ความสำาคัญ

ในบริบทของความยั่งยืนและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

ของโลก	 เพื่อกำาหนดประเด็นที่มีสาระสำาคัญกับความ

ยั่งยืนและสอดคล้องกับกลยุทธ์	เป้าหมาย	และ	ตัวชี้วัด	

สำาหรับพิจารณาประเด็นสำาคัญที่ส่งผลกระทบต่อการ

ดำาเนินธุรกิจและผู้มีส่วนเสีย

	 ขั้นตอนที่	2	 ระบุประเด็นที่สำาคัญที่มีผลกระทบ

ตอ่ธุรกจิและผูม้สีว่นไดเ้สยี	ดา้นสิง่แวดลอ้ม	สงัคม	การ

กำากับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ	 โดยการมีส่วนร่วมกับ

หน่วยงานทีรั่บผดิชอบดา้นนัน้ๆ	เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ประเดน็

ที่บริษัทวิเคราะห์ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน	ส่งผล 
กระทบเชิงบวกและ/หรือเชิงลบด้านสิ่งแวดล้อม	สังคม	

และการกำากับดูแลกิจการต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย		

	 ข้ันตอนที่	 3	 ประเมินประเด็นที่คัดเลือกมา

ว่ามีความสำาคัญต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย	 และ

สอดคล้องกับทิศทางของธุรกิจและความต้องการของ

ผู้มีส่วนได้เสีย	 โดยพิจารณาให้ครอบคลุมประเด็นด้าน

สิ่งแวดล้อม	สังคม	การกำากับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ	

ร่วมกบัหน่วยงานทีรั่บผดิชอบดา้นน้ันๆ	โดยนำาแนวทาง

การดำาเนินกลยุทธ์และปัจจัยความเสี่ยงขององค์กรใน

ปัจจุบันและอนาคต	ที่อาจส่งผลกระทบหรือเป็นโอกาส

ในการดำาเนินธรุกจิ	มาประกอบการประเมนิความสำาคญั

ของประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 ข้ันตอนที่	4	 จัดลำาดับประเด็นความสำาคัญที่ได้

ประเมนิแลว้	เพือ่สะทอ้นถงึความเร่งดว่นในการจดัการ

แตล่ะประเดน็อยา่งมปีระสทิธิภาพ	โดยใหร้ะดบัคะแนน

ตามผลกระทบตอ่ธุรกจิและผูม้สีว่นไดเ้สยี	ใหเ้หมาะสม

กับบริบทขององค์กร	 พร้อมกำาหนดกลยุทธ	์ เป้าหมาย	

และแนวทางดำาเนินงานกับประเด็นสำาคัญด้านความ

ยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพ

	 ข้ันตอนที่	 5	 นำาเสนอผลการประเมินประเด็น

สำาคัญในการประชุมผู้บริหารระดับสูง	 เพื่อทวนสอบ

และรับรองผลการประเมินประเด็นสำาคัญด้านความ

ย่ังยืนของธุรกิจ	 กลยุทธ์	 เป้าหมาย	 แนวทางดำาเนินงาน	

และผลการดำาเนินงาน	เพื่อให้มั่นใจได้ว่า	บริษัทดำาเนิน

การการจัดการผลกระทบ	 โอกาส	 และความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด	

ต้องสอดคล้องกับประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนที่

ครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม	 สังคม	 การกำากับ

ดแูลกจิการและเศรษฐกจิ	และใหม้กีารทบทวนประเดน็

ต่าง	ๆ	อย่างน้อยปีละ	1ครั้ง	
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ผลการประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน (Material topics) 
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 แนวทางการจัดการประเด็นที่สำาคัญด้านความยั่งยืน

ประเด็นที่สำาคัญ วัตถุประสงค์ / เป้าหมาย การดำาเนินการ ผลการดำาเนินการ

พลังงานและการ

บริหารจัดการ 
ก๊าซเรือนกระจก

ทบท วนก า ร ป ล่ อ ย ก๊ า ซ

เรือนกระจกตามแนวทาง	

Science	base	 โดยลดการ

ปลอ่ยฯ	ร้อยละ	20	ในป	ี2573	

จากปฐีาน(2563)	และลดการ

ปล่อยฯ	เป็นศูนย์	(Net	Zero)	

ในปี	2593

การบริหารจัดพลังงานและการ

ก๊าซเ รือนกระจกตลอดห่วงโซ่

คุณค่า	 เพื่อลดคาร์บอนฟุตพร้ินท์	

รวมถึงการบริหารจัดการความ

เสีย่งและโอกาสในการดำาเนินธุรกจิ

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ	 เพื่อสนับสนุนเป้าหมาย	

Net	Zero

• 	การปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก	323	 
 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์ 
 เทียบเท่าต่อตันสินค้า	 ลดลง 
 จากปีฐาน	ร้อยละ	15

• ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน  
 กระจกขอบเขตที่	1	และ	2	  
 จากการผลิต	เท่ากับ	0.244	 
 ล้านตัน	คาร์บอนไดออกไซด์ 
 เทียบเท่า	ลดลงร้อยละ	4.78	 
 เมื่อเทียบกับปีฐาน	(2563)

การจัดการน้ำา การบริหารจดัการความเสีย่ง

ด้านน้ำา

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน

น้ำาเชิงบูรณาการ	 ครอบคลุมทั้ง

ความเสีย่งเชิงกายภาพ	ความเสีย่ง

ด้านสิ่งแวดล้อม	 ความเสี่ยงด้าน

การรับรู้ทางสังคม	และความเสี่ยง

จากการเปลี่ยนแปลงกฎ	 ระเบียบ	

ข้อกำาหนด

• ก า รมี แ หล่ ง น้ำ า ใ ช้ สำ า ห รั บ 
 การผลติ	19,100	ลกูบาศกเ์มตร

• การมีแหล่งน้ำาสำารองสำาหรับ 
 การผลิต	291,000	ลูกบาศก์เมตร

• ไม่พบประเด็นความไม่สอดคล้อง 
 กฎ	ระเบียบ	ข้อกำาหนด

การจัดการทรัพยากร	

และการใช้ทรัพยากร

หมุนเวียน

การบริหารจัดการความเส่ียง

ด้านการใช้ทรัพยากร

การบริหารจัดการความเ ส่ียง

ด้านการใช้ทรัพยากร	 และการใช้

ทรัพยากรหมุนเวียน	และการบริการ

จัดการของเสียจากการผลิตโดยไม่

ฝังกลบ	(Zero	Waste	to	Landfill)

• กระเบือ้งรุ่น	Eco	Terra	ใช้วัตถดุบิ 
 รีไซเคิล	อย่างน้อยร้อยละ	80

• ไม่มีของเสียจากการผลิตที่ 
 จัดการโดยการฝังกลบ	(Landfill)

การพัฒนาสินค้า

ที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม

การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อ

ส่ งมอบคุณค่าของสินค้า

และบริการ	 ที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมและการใช้งาน

ของผู้บริโภค	 โดยเปรียบ

เทียบจากสัดส่วนยอดขาย

ของสนิคา้ฉลาก	SCG	Green	

Cho ice	 จากยอดขาย

ทั้งหมด	ร้อยละ	71

การพัฒนาผลิตภัณฑ์	การให้บริการ	

โมเดลธุรกิจ	 และกระบวนการผลิต	

ท้ังท่ีมีอยู่เดิมและพัฒนาข้ึนใหม่	

โดยคำานึงท้ังห่วงโซ่คุณค่า	เพ่ือตอบ

สนองต่อแนวโน้มการเปล่ียนแปลง

ของผู้บริโภคท่ีให้ความสำาคัญกับ

สินค้าท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
มากข้ึน

• การส่ือสารข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อม 
 ของสินค้าและบริการ	ได้แก	่ 
 การสื่อฉลากลดคาร์บอน	  
 ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์,  
 การสื่อสารข้อมูล	EPD,  
 การสื่อสารข้อมูลสินค้า	  
 SCG	Green	Choice

• สัดส่วนยอดขายของสินค้าที่ได้ 
 รับรองฉลาก	 SCG	Green	 
 Choice	ร้อยละ	76.6

มิติสิ่งแวดล้อม
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ประเด็นที่สำาคัญ วัตถุประสงค์ / เป้าหมาย การดำาเนินการ ผลการดำาเนินการ

ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัย

เป้าหมาย	ปี	2566	:

• จำานวนอุบัติเหตุถึงข้ันเสียชีวิต	 
 เท่ากับ	0	รายในทุกปี

• อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึง 
 ข้ั นหยุดงานในปี 	 2566	 
 เท่ากับ	0.00	ราย/1,000,000	 
 ชั่วโมงการทำางาน

• อัตราการเจ็บป่วยและโรค 
 จากการทำางาน	เทา่กบั	0.00	 
 ราย/1,000,000	 ช่ัวโมงการ 
 ทำางานในทุกปี

• จัดทำาระบบการจัดการอาชีวอนามัย 
 และความปลอดภัยของเอสซีจี 
 (SCG	 Safety	 Framework)	 
 และตรวจประเมินตามระบบ	SPAP	

• บังคับใช	้กฎพิทักษ์ชีวิต	  
 (Life	Saving	Rule)

• บริหารงานตามมาตรฐานการบริหาร 
 จัดการความปลอดภัยคู่ธุรกิจ 
 (Contractor	Safety	Standard)

• บ ริ ห า ร ง า นต ามม าต ร ฐ า น 
 ความปลอดภัยในการขนส่ ง 
 ผลติภณัฑ	์(Good	Transportation	 
 Safety	Standard)

• จำานวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต 
 -	พนักงาน	จำานวน	0	ราย	  
 -	คู่ธุรกิจ	จำานวน	0	ราย	

• อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ัน 
 หยุดงาน	 เท่ากับ	0.00	 ราย	/	 
 1,000,000	ชั่วโมงการทำางาน

• อัตราการเจ็บป่วยและโรคจาก 
 การทำางาน	เท่ากับ	0.00	ราย	/	 
 1,000,000	ชั่วโมงการทำางาน

การบริหารแรงงาน เป้าหมายปี	2566	:

• จำานวนข้อร้องเรียนด้านการ 
 บังคับใช้แรงงานเท่ากับ	0	 
 ข้อร้องเรียน

• จำานวนข้อร้องเรียนด้านการ 
 จ่ายค่าตอบแทนไม่เป็นธรรม 
 หรือล่าช้าเท่ากับ	0	ข้อร้องเรียน

• จำานวนข้อร้องเรียนด้านการ 
 ละเมิดสิทธิด้านแรงงาน 
 เท่ากับ	0	ข้อร้องเรียน

• ปฏบิตัติาม	พ.ร.บ.คุม้ครองแรงงาน	 
 (Compliance)

• ปฏิบัติตาม	 SCG	 Code	 of	 
 Conduct

• การส่งเสริมการตระหนักรู้ในด้าน 
 บรรษัทภิบาล	และ	Governance,	 
 Risk,	Compliance	(GRC)	ให้กับ 
 พนักงานทุกระดับ

• จำ า น ว น ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย น ด้ า น 
 การบริหารแรงงานทุกด้าน	 
 เท่ากับ	0	ข้อร้องเรียน

สิทธิมนุษยชน เป้าหมายปี	2566	:	

• จำานวนข้อร้องเรียนด้านการ 
 ละเมิดสิทธิมนุษยชน	(การ 
 กีดกันด้านเพศ	 เช้ือชาติ	 
 ศาสนา	ความเชื่อ)	 เท่ากับ	 
 0	ข้อร้องเรียน

• ปฏบิตัติาม	พ.ร.บ.คุม้ครองแรงงาน	 
 (Compliance)

• ปฏิบัติตาม	 SCG	 Code	 of	 
 Conduct

• การส่งเสริมการตระหนักรู้ในด้าน 
 บรรษัทภิบาลและ	Governance,	 
 Risk,	Compliance	(GRC)	ให้กับ 
 พนักงานทุกระดับ

• จัดทบทวนและทดสอบความรู้ 
 พนักงานเร่ือง	Ethics	ผา่นชอ่งทาง	 
 Online	

• จำ า น ว น ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย น ด้ า น 
 การละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกด้าน	 
 เท่ากับ	0	ข้อร้องเรียน

มิติสังคม
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ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัท	 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม

ในการเสนอแนะ	 ความคิดเห็นผ่านช่องทาง	 นักลงทุน

สัมพันธ์ของบริษัท	 โทรศัพท์:	 0-2586-5474	 อีเมล:	

cottoir@scg.com	 ซึ่งข้อเสนอแนะต่าง	ๆ 	 จะได้รับ

การรวบรวมกลัน่กรอง	เพือ่รายงานตอ่ผูบ้ริหารระดบัสงู

และคณะกรรมการบริษทัตามลำาดบัตอ่ไป	บริษทัไดเ้ปดิ 
ช่องทางให้พนักงานรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียภายนอก

สามารถตดิตอ่	เสนอความคดิเหน็	ร้องเรียน	และรายงาน

การกระทำาที่ไม่ถูกต้อง	ผ่านช่องทาง	Whistleblowing	

System	ภายในอนิทราเน็ตสำาหรับพนกังานและเวบ็ไซต	์

www.scgceramics.com	สำาหรับผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่	

เพื่อดำาเนินการตามกระบวนการดังต่อไปน้ี	 พนักงาน

หรือผู้มีส่วนได้เสียเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที่

กำาหนด	โดยข้อมูลที่เกี่ยวข้องถือเป็นความลับ	และจะ

เปิดเผยเท่าที่จำาเป็น	 บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครอง

ผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน	 โดยการดำาเนินการตรวจ

สอบ	 โดยไม่เปิดเผยตัวผู้ร้องเรียน	 หรือแหล่งข้อมูล	

นอกจากน้ีผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทกำาหนด

มาตรการคุ้มครอง	 ที่เหมาะสมก็ได้หรือบริษัทอาจ

กำาหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอ

ก็ได้	หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสีย

หายหรือความไม่ปลอดภัย

มิติการกำากับดูแล
การดำาเนินกิจการ ประเด็นที่สำาคัญ วัตถุประสงค์ / เป้าหมาย การดำาเนินการ ผลการดำาเนินการ

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี

• การพัฒนาเทคโนโลยีที่เป็น 
 นวตักรรมสำาหรบั	HVA	และ 
 ผลิตภัณฑ์เชิงนิเวศน์	

• การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความ 
 แตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์

• แนวโน้มลูกค้าและเทคโนโลยี 
 ในอนาคต

• การขายผลิตภัณฑ	์HVA	 และ	 
 Green	(Eco)

• จำานวนผลติภณัฑ	์HVA/	Green	 
 (Eco)	ใหม่

การปฏิบัติตามกฎ	

ระเบียบ	ข้อบังคับ

• ขจัดการปฏิบัติงานที่ไม่เป็น 
 ไปตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 
 และข้อกำาหนดให้เป็นศูนย์	 
 และป้องการเกิดซ้ำาใน 
 อนาคต

• ทบทวนและจัดให้มีการทำาแบบ 
 ทดสอบจรยิธรรม	และแบบทดสอบ 
 การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ	 
 ให้กับพนักงานทุกระดับ	

• ใ ช้ระบบการบริหารงานด้าน 
 การกำากับดูแลการปฏิบัติงาน	 
 (CMS)	 ในการกำากับดูแลให้การ 
 ปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์

• สื่อสาร	 อบรม	 สัมมนาในเร่ือง	 
 “กรณีศึกษา	 เ ร่ืองการทุจ ริต	 
 การ ไม่ ปฏิ บั ติ ต ามกฎหมาย	 
 ระเบียบ	 นโยบายบริษัท	 และ 
 จรรยาบรรณ”	ให้กับพนักงาน

• ไม่พบเหตุที่ ไม่ เป็นไปตาม 
 กฎหมาย	ระเบียบ	และ  
 ข้อกำาหนด

• ไม่พบข้อร้องเรียนที่ไม่เป็นไป 
 ตามกฎหมาย	ระเบียบ	และ 
 ข้อกำาหนด

การบริหาร 
ช่องทางการขาย

• วิเคราะห์ลูกค้าได้ดี	/	 
 วิเคราะห์ช่องทาง

• การพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล

• ร่วม มือ กับพันธ มิตร เ พ่ือ เ พ่ิม 
 ความแข็งแก ร่งของ ช่องทาง 
 การจัดจำาหน่าย

• พัฒนากระบวนการโดยการใช้	 
 Digital	Transformation

• นำ า เทค โน โล ยีมาใ ช้ เ พ่ือ เ พ่ิม 
 ประสิทธิภาพการผลิตและการขาย

• สร้างความเข้มแข็งของแบรนด์ด้วย 
 การพัฒนาสินค้าท่ี สามารถกระตุ้น 
 คุณภาพชีวิต

• จำานวนช่องทางการจำาหน่าย  
 ใหม่

• จำานวนแพลตฟอร์มดิจิทัลท่ีเสร็จ 
 สมบูรณ์
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3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์คุณค่าให้

แก่สังคมอย่างต่อเนื่องผ่านการดำาเนินธุรกิจที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อมและพร้อมจะถ่ายทอดองค์ความรู้

ประสบการณ์และความสำาเร็จโดยผ่านกระบวนการมี

สว่นร่วมใหแ้ก่ทกุภาคสว่นทัง้ธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบับริษทั	

ตัง้แต่ตน้น้ำาถงึปลายน้ำา	องคก์รธรุกจิ	และสถาบนัตา่ง	ๆ 	

รวมทัง้สถาบนัทางสงัคมและชุมชน	เพือ่ขับเคลือ่นสงัคม

ให้เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน

	 บริษัทอ้างอิงแนวทางการดำาเนินการในระดับ

สากล	 ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 และ

สิ่งแวดล้อมภายใต้หลักบรรษัทภิบาลท่ีดี	 ท่ีเป็นธรรม

และตรวจสอบได้	 เพื่อให้เกิดการดำาเนินธุรกิจอย่างมี

คณุธรรมโดยยดึมัน่ในความรับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี

ทุกฝ่าย	เพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน			 

 แนวปฏบัตัดิา้นสิง่แวดลอ้มและการพฒันาอย่างยัง่ยนื

บรรษัทภิบาล

กำากับดูแลการบริหารธุรกิจให้มีความโปร่งใส	

เ ป็ น ธ ร รม 	และตร วจสอบ ได้ 	 ต ามอุ ดมกา รณ์ 	 
“ตั้งมั่นในความเป็นธรรม”

	 •	 การกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 •	 การจดัการและบริหารความเสีย่ง	

	 •	 ก า ร เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อมู ล แ ล ะ 
	 	 การรายงาน

เศรษฐกิจ

สร้างคุณค่าโดยเป้าหมายสูงสุดไม่ใช่เพียงแค่การทำากำาไร	

แต่เป็นการสร้างประโยชน์ร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

	 •	 สนับสนุนความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจของประเทศ	

	 	 			ผ่านมูลค่าจากผลประกอบการ	

	 •	การกระจายรายไดไ้ปสูผู่ม้สีว่นเกีย่วข้อง

สิ่งแวดล้อม

มุ่งมั่นดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ	การใช้

ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า	และรักษาสมดุล

ระบบนิเวศอย่างยั่งยืน

	 •	 การจัดการพลังงานและการบริหาร

	 	 ก๊าซเรือนกระจก

	 •	 การจัดการทรัพยากรน้ำา

	 •	 การจัดการทรัพยากร	

	 	 และการใช้ทรัพยากรหมุนเวียน

	 •	 การพัฒนาสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 •	 การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ

  สังคม

ดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม	และถือมั่นใน

ความรับผิดชอบต่อสังคม	มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งข้ึนในทุกแห่งที่บริษัท

เข้าไปดำาเนินธุรกิจ		

	 •	 การลงทุนเพื่อชุมชนและการบริจาค

	 •	 การปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน

	 •	 ทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาความรู	้	

	 •	 สุขภาพอนามัยและความปลอดภัย

	 •	 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

Economy

SocietyEnvironment

Governance
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ประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมและการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ประเด็นที่สำาคัญ การดำาเนินการ การสนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

การจัดการพลังงานและ

การบริหารก๊าซเรือนกระจก

การบริหารจัดพลังงานและการก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่คุณค่า	

เพื่อลดคาร์บอนฟุตพร้ินท์	 รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงและ

โอกาสในการดำาเนินธุรกิจจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	เพื่อ

สนับสนุนเป้าหมาย	Net	Zero

การพัฒนาสินค้าที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาผลิตภัณฑ์	 การให้บริการ	 โมเดลธุรกิจ	และกระบวนการ

ผลติ	ทัง้ทีม่อียูเ่ดมิและพฒันาขึน้ใหม	่โดยคำานึงทัง้หว่งโซค่ณุคา่	เพือ่

ตอบสนองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคที่ให้ความสำาคัญ

กับสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น

การจัดการทัรพยากรน้ำา การบริหารจัดการความเส่ียงด้านน้ำาเชิงบูรณาการ	 ครอบคลุมท้ังความ

เส่ียงเชิงกายภาพ	 ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม	 ความเส่ียงด้านการรับรู้

ทางสังคม	และความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎ	ระเบียบ	ข้อกำาหนด

การจัดการทรัพยากร	และ

การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการใช้ทรัพยากร	 และการใช้

ทรัพยากรหมุนเวียน	 การจัดการของเสียจากการผลิตโดยไม่ฝังกลบ	

(Zero	Waste	to	Landfill)

มลภาวะทางอากาศ มลสารทางอากาศจากกระบวนการผลิตกระเบื้องเซรามิก	 ที่กำาหนด

ค่ามาตรฐานควบคุมตามกฎหมาย	ได้แก	่ฝุ่น	(TSP),	ค่าออกไซด์ของ

ไนโตรเจน	(NOx)	ต่อตันสินค้า	และค่าออกไซด์ของซัลเฟอร์	(SOx)

3.3.2 ผลการดำาเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมและการพัฒนา

อย่างย่ังยืน

	 การรวบรวมผลการดำาเนินงานข้อมูลเชิงปริมาณท่ี

เก่ียวกับประเด็นด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีนำาเสนอใน

รายงานส่วนน้ี	 ครอบคลุมการดำาเนินงานของ	 โรงงาน 
หินกอง	 โรงงานนิคมหนองแค	 และโรงงานหนองแค1	

แต่ละประเด็น	ดังน้ี

การจัดการพลังงานและการบริหารก๊าซเรือนกระจก

	 ประเด็นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 เป็น

ประเด็นท่ีภาคสังคมให้ความสนใจ	 ดังเห็นได้จากการ

ร่วมมือกันของทุกภาคส่วนเพ่ือรับมือกับปัญหาการเพ่ิม

ข้ึนอย่างต่อเน่ืองของอุณหภูมิเฉล่ียของโลก	 ดังน้ันการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศจึงเป็นประเด็นท่ีผู้มีส่วนได้เสีย	

เช่น	คู่ค้า	ลูกค้า	องค์กรอิสระ	และหน่วยงานราชการให้

ความสนใจ	 และด้วยกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรม

เซรามิกน้ันการใช้พลังงานสำาหรับการเผาน้ันถือเป็นปัจจัย

สำาคัญในข้ันตอนของการผลิต	 จึงเป็นประเด็นท่ีบริษัท

ให้ความสำาคัญและมีความท้าทายอย่างย่ิง	 โดยบริษัทได้

ทบทวนเป้าหมายตามแนวทาง	Science	Base	

	 เป้าหมายด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

จากการผลิต	 ร้อยละ	20	จากปีฐาน	(2563)	ในปี	2573	

และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์	(Net	Zero)	ใน	

การประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน

	 บรษิทัไดด้ำาเนินการรวบรวมและประเมนิประเดน็ดา้นการพฒันาอยา่งยัง่ยนื	ดงัแสดงรายละเอยีดการวเิคราะห์

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน	ในข้อ	3.2.2.2	ซึ่งมีประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมดังนี้
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ปี	2593	โดยให้ความสำาคัญในแนวทางการจัดการพลังงาน

และการบริหารก๊าซเรือนกระจก	ดังน้ี

	 1.	ลดการใช้เช้ือเพลิงฟอสซิล	 โดยเพ่ิมขีดความ

สามารถการใช้พลังงานทดแทน

	 2.	เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานในกระบวนการ

ผลิต

	 3.	พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและสินค้า

	 4.	ใช้ระบบกลไกราคาคาร์บอนภายในเอสซีจี	

(Internal	Carbon	Pricing	หรือ	ICP)	ในการพิจารณาการ

ลงทุน

	 5.	สร้างจิตสำานึกด้านการอนุรักษ์พลังงานพนังงาน

และคู่ธุรกิจ

การดำาเนินงานปรับปรุง 

	 1.	 เพ่ิมความสามารถในการใช้พลังงานทดแทน	

ซ่ึงมีการติดต้ังและใช้ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าด้วยแผงโซ

ลาร์เซลล์	บนหลังคารวม	8.8	เมกกะวัตต์	ซ่ึงเทียบเป็น

ประมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	ได้ประมาณ	

5,585	ตัน	คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	(CO2e)/ปี	และ

อยู่ระหว่างดำาเนินการติดต้ังระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าด้วย

แผงโซลาร์เซลล์	7	เมกกะวัตต์	ซ่ึงมีแผนการจ่ายพลังงาน

ไฟฟ้าได้	ปี	2567	จะทำาให้มีระบบพลังงานไฟฟ้าด้วยแผง

โซลาร์เซลล์รวมเป็น	15.8	เมกกะวัตต์

	 2.	 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน	 ด้วยการนำา

ลมร้อนท่ีเหลือท้ิงจากบริเวณหน้าเตาเผา	 (Chimney	

Stack)	ท่ีต้องปล่อยออกสู่บรรยากาศ	นำากลับมาใช้ใหม่	

(Waste	Heat	Recovery)	โดยผ่านกระบวนการ	Air	to	

Air	Heat	Exchanger	เพ่ือนำาลมร้อนท่ีสะอาดกลับมาใช้

ในการอบไล่ความช้ืนกระเบ้ืองท่ีเตาอบไล่ความช้ืน	ซ่ึงจะ

ช่วยประหยัดพลังงานความร้อนจากการใช้ก๊าซธรรมชาติ

ได้	5,560	 ล้าน	 บีทียู/ปี	 เทียบเป็นประมาณการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก	ท่ีปล่อยออกสู่บรรยากาศได้	329	

ตัน	คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	(CO2e)/ปี		และการ

เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน	 ด้านพลังงานไฟฟ้า	

ซ่ึงมีโครงการติดต้ังระบบควบคุมความเร็วรอบมอเตอร์	

(Variable	Speed	Drive,	VSD)	ในกระบวนการผลิต	ซ่ึง

สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ้า	940	เมกกะวัตต์-ช่ัวโมง

ต่อปี	 คิดเป็นปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	

ได้	469	ตัน	คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	(CO2e)/ปี

	 3.	การปรับการใช้เช้ือเพลิงชีวมวล	โดยการติดต้ัง	

Biomass	Hot	air	generation	(HAG)	 ซ่ึงใช้แกลบเป็น 
เช้ือเพลิงเพ่ือทดแทน	NG	 ในทำาความร้อนในการผลิต

ผงดิน	 ซ่ึงเทียบเป็นประมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกได้	3,655	ตัน	คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	(CO2e)

ผลการดำาเนินงาน 

	 การใช้พลังงานรวมในกระบวนการผลิต	 เท่ากับ		

3.86	 เพตะจูล(PJ)	 และการพลังงานไฟฟ้ามีสัดส่วน

พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานแสงอาทิตย์	 ร้อยละ	

5.8	 โดยมีปริมาณการใช้พลังงานรวม	(เพตะจูล-PJ)	

และประสิทธิภาพการใช้พลังงานต่อตันสินค้า(GJ/Ton)	

ดังภาพ
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การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงการดำาเนินงานจาก
กิจกรรม หรือเครื่องจักรที่ควบคุมโดยบริษัท ขอบข่าย 1 
(GHG Emissions Scope 1)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม จากการ
ซื้อไฟฟ้า ลมร้อนเพื่อใช้ในกิจกรรมของบริษัท  
ขอบข่าย 2 (GHG Emissions Scope 2)

• การใช้ก๊าซธรรมชาติในกระบวนการผลิต
• การใช้น้ำามันดีเซลในการขนส่งทางรถบรรทุกในโรงงาน
• การใช้น้ำามันดีเซลในการผลิตกระแสไฟฟ้าสำารองฉุกเฉินของบริษัท
• การใช้ก๊าซ	LPG	ในการขนส่งภายในโรงงาน
• การใช้วัตถุดิบที่มีคาร์บอเนตเป็นองค์ประกอบ
• การใช้น้ำามันเบนซินในการขนส่ง	ภายในโรงงาน

• การใช้กระแสไฟฟ้าจากแหล่งผลิต	ภายนอก
• การใช้ลมร้อนจากแหล่งผลิต	ภายนอก

	 การจัดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 บริษัทจัดทำาฐานข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามแนวปฏิบัติ

ของเอสซีจี	ครอบคลุมกระบวนการผลิตเซรามิก	โดยมีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	ดังนี้

	 โดยมปีริมาณการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกรวมขอบข่าย	1	และ	ขอบขา่ย	2	เทา่กบั	0.244	ลา้นตนัคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า	(MtonCO2e)		ซึ่งมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม	หน่วย	ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	

(MTonCO2e)		และความเข้มข้นก๊าซเรือนกระจกต่อตันสินค้า	หน่วย	กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อตัน

สินค้า	(kgCO2e/Ton)	ดังภาพ

	 ทั้งน้ีการรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 ได้จัดทำารายงานคาร์บอนฟุตพร้ินองค์กร	 (CFO)	 
ป	ี2564-2565	และขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก(องค์การมหาชน)แล้วเสร็จ	และอยู่ระหว่าง

ดำาเนินการจัดทำารายงาน	ปี	2566

	 การพิจารณาโครงการลงทุน	 โดยคำานึงถึงโครงการลงทุนหรือปรับปรุงกระบวนที่มีผลช่วยลดการปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจก	โดยใช้ราคาคาร์บอนภายในเอสซจี	ี(Internal	Carbon	Pricing	หรอื	ICP)	ประกอบการพจิารณาโครงการ	

อย่างไรก็ดี	สำาหรับปี	2566	ยังไม่มีโครงการที่เข้าเกณฑ์การดำาเนินการ	ICP	
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การพัฒนาสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 การเปลี่ยนแปลงของโลกที่รวดเร็ว	 ประชากร

เพิ่มมากข้ึน	 ทำาให้การใช้ทรัพยากรของจากธรรมชาติ

มีอัตราเพิ่มสูงข้ึนตามไปด้วย	 บริษัทในฐานะผู้ผลิตที่

ใช้ทรัพยากรเพื่อผลิตภัณฑ์วัสดุกรุผิวที่อยู่อาศัยได้มี

ความตระหนักและมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงผลิตภัณฑ์เพื่อ

เสนอความรับผิดชอบต่อสังคม	 โดยผลิตภัณฑ์ของ

บริษัทจะต้องผ่านมาตรฐานที่กำาหนด	 เช่น	 มาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมกระเบื้องเซรามิก	 มาตรฐาน	

ISO13006		เคร่ืองหมาย	CE	และ	มาตรฐานฉลากสนิคา้

ทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้มตา่งๆ	รวมถงึการรับรองข้อมลู

สินค้าสำาหรับผู้พัฒนาอาคารเขียว	 อาคาร	LEED	 เพื่อ 
รับประกนัวา่ผูบ้ริโภคไดรั้บสนิคา้ตรงตามขอ้กำาหนดของ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในทุกล็อตการผลิต		

	 ด้านการพัฒนาสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	

โดยมุ่งเน้นส่งมอบคุณค่าสู่ผู้บริโภคผ่านทางการเปรียบ

เทยีบยอดขายสนิคา้และบริการทีไ่ดรั้บรอง	SCG	Green	

Choice	ต่อยอดขายทั้งหมด	โดยมีเป้าหมายที่	ร้อยละ	

71		ซึ่งมีแนวทางการในการจัดการดังนี้

	 1.	สง่เสริมนวตักรรมและเทคโนโลยกีารผลติและ

สินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 2.	สือ่สารใหข้้อมลูสนิคา้ทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม

	 3.	เพิ่มสัดส่วนยอดขายสินค้าที่ เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม	SCG	Green	Choice

ผลการดำาเนินงาน

	 1.	 ด้านการส่งเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยี

การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	 ได้พัฒนาสินค้า

รุ่น	Eco	Terra	 ต่อเน่ือง	 ซึ่งมีการใช้เศษวัตถุดิบเซรา

มิกและตะกอนจากระบบบำาบัดน้ำาเสียของโรงงาน

ในเอสซีจีเซรามิกส์	 ใช้เป็นวัตถุดิบทดแทน	 เพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาสินค้าที่ช่วยลดผลกระทบใน

การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ	 และบริษัท	 ร่วมโรงงาน

นำาร่อง	 โครงการพัฒนาระบบการรับรองมาตรฐาน

เศษรกจิหมนุเวียน	(CEMS)	โดยเปน็โครงการร่วมมอืกบั

เครือข่ายภาครัฐ	

	 2.	 ด้านสื่อสารให้ข้อมูลสินค้าที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม	 โดยผ่านการรับรองสินค้าที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล	ได้แก่	

	 2.1	 ฉลาก	SCG	Green	Choice	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้การ

รับรองฉลากสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมประเภทการรับรอง

ตนเอง	ภายใต้ฉลาก	SCG	Green	Choice	ซึ่งกำาหนดเกณฑ์การพิจารณา

อ้างอิงมาตรฐาน	ISO	14021	:	Environmental	Labels	and	Declarations	 
Self-Declared	Environmental	Claims	ควบคูก่บัการพจิารณาความตอ้งการ

ของผู้มีส่วนได้เสีย	 และผลกระทบตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ	์ (Life	Cycle	

Assessment,	LCA)	จากคณะทำางานพจิารณาดา้นเทคนคิ	(Technical	Team)	

ของเอสซจี	ีเปน็ผูใ้หก้ารรับรองสนิคา้และบริการทีไ่ดฉ้ลาก	SCG	eco	value	

เพื่อให้เกิดความน่าเช่ือถือและความมั่นใจแก่ผู้บริโภค	 รายละเอียดสินค้า

ดูเพิ่มเติมที่	https://www.scgbuildingmaterials.com/th/campaign/

scg-green-choice/cotto-ceramic-tile
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	 2.2	ฉลากลดคาร์บอนฟตุปร้ินของผลติภัณฑ	์จากความตระหนกัดา้น

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	ที่ทุกฝ่ายให้ความสนใจนั้น	การรายงาน

ปริมาณการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกตอ่หน่วยผลติภณัฑท์ีโ่ปร่งใส	่ตรวจสอบได	้

จะเปน็ข้อมลูเบือ้งตน้	ทีส่ือ่สารใหข้้อมลูกบัผูบ้ริโภคและสร้างความตระหนัก

ในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ต่างๆ	 บริษัทมุ่งมั่นในการปรับปรุงกระบวนการ

ผลติ	จดัทำารายงานการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกตอ่หน่วยผลติภัณฑ	์ของสนิคา้

กระเบื้องตรา	คอตโต	้	คัมพานา	และ	โสสุโก้	ทุกกลุ่มสินค้ากระเบื้องปูพื้น	

กระเบือ้งบผุนัง	และ	กระเบือ้งเกรซพอสเลน	และโมเสค	จากองคก์ารบริหาร

จัดการก๊าซเรือนกระจก	(องค์การมหาชน)

	 2.3	 ฉลากลดคาร์บอนฟุตปร้ินของผลิตภัณฑ์เศรษฐกิจหมุนเวียน	

โดยได้รับรองสำาหรับสินค้า	รุ่น	Eco	Terra	จากองค์การบริหารจัดการก๊าซ 
เรือนกระจก	(องค์การมหาชน)

	 2.4	 ฉลากสิ่งแวดล้อมประเภทที	่3	EPD	(Environmental	Product	

Declaration)	 เพื่อให้ข้อมูลสินค้าสำาหรับผู้ใช้งานกลุ่มอาคารเขียว	 และใช้

ข้อมลู	EPD	เพือ่การปรับปรุงกระบวนการผลติทีม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มที่

มนัียยะสำาคญัของบริษทั	ผา่นโครงการวจิยั	“การประเมนิวฏัจกัรชีวติ	(LCA)	

และฉลากสิ่งแวดล้อม	EPD	(Environmental	Product	Declaration)”	ตาม

มาตรฐาน	 ISO	14025	 โดยมีศูนย์เช่ียวชาญเฉพาะด้านกลยุทธ์เพื่อธุรกิจ

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	(VGREEN-KU)	 คณะสิ่งแวดล้อม	 มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์	เป็นที่ปรึกษา

	 3.	ดา้นการเพิม่สดัสว่นยอดขายสนิคา้ทีเ่ปน็	SCG	Green	Choice	โดย

ป	ี2565	มสีดัสว่นยอดขายคดิเปน็	ร้อยละ	76.6	จากยอดขายสนิคา้กระเบือ้ง

ทั้งหมด

การจัดการทรัพยากรน้ำา

	 ทรัพยากรน้ำามีความสำาคัญต่อการดำารงชีวิต	 ทั้ง

ภาคการเกษตร	และภาคอตุสาหกรรม	อกีทัง้ในปจัจบุนั

ความแปรปรวนของปริมาณน้ำาในธรรมชาต	ิอนัเน่ืองมา

จากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ	สง่ผลตอ่ปริมาณ

น้ำาฝนและน้ำาทา่	บริษทัตระหนักถงึความสำาคญัของการ

บริหารจัดการน้ำา	โดยกำาหนดให้การจัดการน้ำาเป็นหนึ่ง

ในความเสี่ยงระดับธุรกิจ	ทั้งในด้านปริมาณน้ำา	ซึ่งจะมี

คณะทำางานบริหารความเสี่ยง	(Risk)		และบริหารความ

ต่อเน่ืองธุรกิจ	 (BCM)	 โดยใช้ข้อมูล	 ความเครียดน้ำา	

(Water	Stress)	และ	ข้อมูลดัชนีภัยแล้ง	(Drought	Risk)	

ประกอบการประเมินเพื่อจัดทำาแผนการบริหารความ

เสี่ยง	กรณีหากเกิดอุกภัยและในกรณีภัยแล้ง	 ซึ่งภาวะ

ภัยแล้งเป็นปัจจัยเสี่ยงที่บริษัท	 ได้ประเมินสถานการณ์

และเตรียมการรับเหตุอย่างต่อเนื่อง	

ด้านจัดการคุณภาพน้ำา	 บริษัทมีระบบผลิตน้ำาดีและ

ระบบบำาบดัจดัการน้ำาเสยี	เพือ่ปรับปรุงคณุภาพน้ำาใหไ้ด้

ตามมาตรฐานน้ำาบรโิภค	และน้ำาทิง้อตุสาหกรรม	เพือ่ใช้

งานหรอืนำากลบัมาใช้ใหม	่โดยบริษทัใหค้วามสำาคญักบั

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ	

	 เปา้หมายในการจดัการความเสีย่งดา้นทรัพยากร

น้ำา	 ทั้งด้านคุณภาพ	 ปริมาณ	 และกฎระเบียบ	 โดยมี

แนวทางการจัดการ	ดังนี้

	 1.	การลดความเสีย่งจากประเดน็ดา้นแหลง่น้ำาดบิ

	 2.	เพิม่ประสทิธิภาพการใช้น้ำาในกระบวนการผลติ

	 3.	การนำาน้ำาที่ผ่านการบำาบัดกลับมาใช้งาน

	 4.	การพฒันาความสามารถของบคุลากรทีป่ฏบิตัิ

งานด้านทรัพยากรน้ำา
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 ผลการดำาเนินงาน

	 ปริมาณแหล่งน้ำาดิบสำารองทั้งหมด	 รวมแหล่งน้ำาสำารองของการนิคมอุตสาหกรรมหนองแค	 เท่ากับ	1	

ล้านลูกบาศก์เมตร	แบ่งเป็นแหล่งน้ำาสำาหรับกระบวนการผลิตสินค้าเซรามิก	0.31	ล้าน	ลูกบาศก์เมตร

	 ปริมาณการใช้น้ำาจากภายนอกเพ่ือการผลิตกระเบ้ืองเซรามิก	ปี	2566	ท้ังหมด	1.18	ล้าน	ลูกบาศก์เมตร	ประกอบ

ด้วย	น้ำาจากแหล่งน้ำาผิวดิน	ร้อยละ	67		น้ำาประปา	ร้อยละ	30	และ	น้ำาบาดาล	ร้อยละ	3	โดยปริมาณน้ำาท่ีดึงจากภายนอก

ท้ังหมดและประสิทธิภาพการใช้น้ำาต่อตันสินค้า	แสดงดังภาพ

การจัดการทรัพยากร และการใช้ทรัพยากรหมุนเวียน

	 ทรัพยากรดินและแร่	 ที่คุณสมบัติเหมาะสมใน

การใช้เป็นวัตถุดิบสำาหรับการผลิตเซรามิก	 เป็น

ทรัพยากรที่มีอยู่จำากัด	 ซึ่งในอนาคตอาจจะหมดไป

ได้	 บริษัทมีความตระหนักในการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ	ด้วยหลัการ	3Rs	ของเอสซีจี	และปัจจุบัน

ได้ขยายมุมมองให้ครบทั้งห่วงโซ่คุณค่า	โดยนำาแนวคิด

เศรษฐกิจหมุนเวียน	(Circular	Economy	-	CE)	โดย	

การหมุนเวียนใช้ทรัพยากรในห่วงโซ่คุณค่า	 เพื่อใช้

ทรพัยากรใหมใ่หน้อ้ยทีส่ดุ	และเกดิประโยชนส์งูสดุ	นำา

มาปรับใช้ในการดำาเนินงานทำาให้เกิดการใช้ทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด	 ลดปริมาณของเสียที่ต้อง

ส่งกำาจัด	 และพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อนำาของเสีย

กลับมาใช้ใหม่ให้เกิดมูลค่าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 ซึ่ง

สอดคล้องกับหลักการพัฒนา	BCG	Model	 ในส่วน

ของเสียที่นำาไปจัดการภายนอกบริษัทจะกำาหนดคณะ

กรรมการตรวจติดตามการจัดการประจำาปี	 เพื่อตรวจ

สอบและสื่อสารกับผู้รับดำาเนินการภายนอกในการ

จัดการวัสดุให้ถูกต้องตามที่ได้รับอนุญาต	และส่งเสริม

การแยกวัสดุไม่ใช้แล้วจากแหล่งกำาเนิดเพื่อการจัดการ

ที่เหมาะสมสำาหรับวัสดุแต่ละประเภท	

	 เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน

การใช้ทรัพยากร	 ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน	

(Circular	Economy	-	CE)	โดยมีแนวปฎิบัติในการ

จัดการดังนี้	

	 1.	การดำาเนินการด้านการจัดซื้อ

	 2.	การลดปริมาณของเสียจากแหล่งกำาเนิด

	 3.	การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อนำาวัตถุดิบ

และของเสียกลับมาใช้ใหม่และเพิ่มมูลค่าให้ของเสีย

	 4.	การจัดการของเสียจากการผลิตโดยไม่ใช้การ

ฝังกลบ	(Zero	Waste	to	Landfill)

ผลการดำาเนินการ

	 การดำาเนินการด้านการสื่อสาร	 ปี	2566	 บริษัท

ได้ร่วมกับเอสซีจี	จัดการสื่อสารด้าน	ESG	ในงาน	SCG	

ESG	Symposium	2023	 เพื่อสื่อสารการดำาเนินงาน	

ในประเด็นต่างๆ	 ดังน้ี	 การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ	

เศษรกจิหมนุเวียน	เพือ่พฒันาการดำาเนินการอยา่งยัง่ยนื

ร่วมกันทั้งห่วงโซ่ธุรกิจ
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	 	ดา้นการจดัการกระบวนการผลติ	มุง่เน้นการลด

การเกดิของเสยี	และเมือ่เกดิของเสยีประเภทวตัถดุบิจะ

นำากลับมาใช้ใหม่		ได้แก่	การผงดิน	Reject	กระเบื้อง

ที่ผ่านการเผาให้ความร้อน	 และกากตะกอนจากระบบ

บำาบัดน้ำาเสีย	 มาเป็นส่วนผสมวัตถุดิบในการผลิตใหม่	

และเพิม่การรับเศษเซรามกิจากโรงงานเซรามกิภายนอก	

(	Pre-Consumer	Waste)	เข้ามาเปน็วตัถุดบิ	ซึง่ป	ี2565	

มีการใช้วสัดุรไีซเคิลทดแทนวัตดุดิบใหม	่เพื่อลดการใช้

ทรัพยากรธรรมชาต	ิคดิเปน็ร้อยละ	10.1		โดยมปีริมาณ

การใช้วัตถุดิบทดแทน	 ปริมาณของวัสดุไม่ใช้แล้วที่นำา

ไปจัดการภายนอก	และปริมาณวัสดุไม่ใช้แล้วที่จัดการ

ภายนอกองค์กรต่อตันสินค้า	แสดงดังภาพ

ภาพงานการสื่อสาร	ESG	ในงาน	ESG	Symposium	2023	ของ	SCG
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ผลการดำาเนินการ

	 ด้านผลตรวจวัดค่าความเข้มข้นของมลภาวะทางอากาศจากปล่องระบายอากาศ	 ปี	2566	 ผ่านค่ามาตรฐาน

ตามกฎหมาย	ได้แก่	

*ค่ามาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม	 เร่ือง	 กำาหนดค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออก

จากโรงงาน	พ.ศ.	2549

การป้องกันที่แหล่งกำาเนิด การบำารุงรักษาเชิงป้องกัน การตรวจวัดคุณภาพ

ฝุ่น	(TSP)

• ติดตั้ง	Bag	Filter	ในจุดที่มีการขนถ่ายวัตถุดิบ	
• ติดตั้ง	 ระบบกำาจัดฝุ่นแบบเปียก	(Wet	Scrubber)	 
 ที่กระบวนการผลิตผงดิน

• ค้นหาและกำาจัดจุดรั่วไหล	    
 (Source	of	Contaminate	:	SOC)

NOx	และ	SOx

• การใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติที่มีซัลเฟอร์ต่ำา
• การควบคุมสภาวะเตาเผา	Excess	Air

• แผนการบำารุงรักษาเคร่ืองจักร 
 เชิงป้องกัน

• แผนการบำารุงรักษาเคร่ืองจักร 
 เชิงป้องกัน

• การตรวจคุณภาพอากาศจาก 
 ปล่องระบายตามกฎหมาย

• การตรวจคุณภาพอากาศจาก 
 ปล่องระบายตามกฎหมาย

มลภาวะทางอากาศ หน่วย ผลตรวจวัด ค่ามาตรฐาน*

ค่าฝุ่น	(TSP)

ค่าออกไซด์ของไนโตรเจน	(NOx)

ค่าออกไซด์ของซัลเฟอร	์(SOx)

มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตรอากาศ

ส่วนในล้านส่วน	(ppm)

ส่วนในล้านส่วน	(ppm)

1.9	-	314

0.34	-	62.7

0.12	-	27.6

320

200

60

	 การพัฒนาสินค้ากลุ่ม	ECO	รุ่น	Eco	Terra	ที่ใช้

เศษวัตถุดิบรีไซเคิลจากเซรามิกและตะกอนจากระบบ

บำาบดัน้ำาเสยีของโรงงานในกลุม่เอสซจีเีซรามกิส	์ใชเ้ปน็

วัตถุดิบ	และได้รับรองฉลาก	SCG	Green	Choice	เพื่อ

เป็นแนวทางในการพัฒนาสินค้าที่ช่วยลดผลกระทบใน

การใช้ทรัพยากรธรรมชาต	ิและการนำาของเสยีไปกำาจดั	

และป	ี2566	การจดัการของเสยีจากการผลติทีส่ง่ออกไป

จัดการภายนอก	ไม่ใช้วิธีการฝังกลบ	(Zero	Waste	to	

Landfill)	

มลภาวะทางอากาศ

	 สำาหรับอุตสาหกรรมเซรามิก	 มลสารทางอากาศท่ี

สำาคัญจากกระบวนการผลิต	 คือฝุ่นละอองท่ีเกิดจากการ

ฟุ้งกระจายระหว่างกระบวนการผลิตผงดิน	 การเก็บกอง	

การขนส่ง	 ซ่ึงฝุ่นจากระบบการดักจับฝุ่นน้ีได้นำาเข้าสู่

กระบวนการผลิตใหม่	 และ	 การเผาไหม้เช้ือเพลิง	 และ 
ข้ันตอนเผากระเบ้ือง	 จะมีการปล่อย	 ออกไซด์ของ

ไนโตรเจน	(NOx)	และออกไซด์ของซัลเฟอร์	(SOx)	บริษัทฯ	

มีแนวทางการบริหารจัดการท่ีเน้นการป้องกันและลดมล

สารท่ีแหล่งกำาเนิด	ร่วมกับมาตรการควบคุมให้เหมาะสม

สำาหรับแต่ละพ้ืนท่ีปฏิบัติการ	 และกำาหนดแผนการตรวจ

วัดคุณภาพอากาศจากปล่องระบาย	 เพ่ือป้องกันไม่ให้ 
ส่งผลกระทบสู่ชุมชนและส่ิงแวดล้อมภายนอก	

	 เป้าหมายในการควบคุมการปล่อยมลภาวะทาง

อากาศจากแกระบวนการผลิตท้ังหมดในการ	 ให้อยู่ใน 
ค่ามาตรฐาน	โดยมีแนวทางการจัดการดังน้ี	
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	 การเทยีบประสทิธิภาพการเกดิมลภาวะทางอากาศจากปลอ่งระบายตอ่ตนัสนิคา้	ของ	คา่ฝุน่	(TSP)	คา่ออกไซด์

ของไนโตรเจน	(NOx)	และค่าออกไซด์ของซัลเฟอร	์(SOx)	ในหน่วยกรัมต่อตันสินค้า(g/Ton)		ดังนี้

การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ

	 ความหลากหลายทางชีวภาพ	 อ้างอิงนิยามของ

องค์การระหว่างประเทศเพื่อการอนุรักษ์ธรรมชาติ	

(International	Union	for	Conservation	of	Nature)	

และสำานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดล้อม	หมายถึง	การมีสิ่งมีชีวิตนานาชนิด	นานา

พนัธุใ์นระบบนิเวศอนัเปน็แหลง่ทีอ่ยูอ่าศยั	ซึง่มมีากมาย

และแตกตา่งกนัทัว่โลก	โดยถกูแบง่ออกเปน็ระบบสำาคญั	

3	ประการ	คือการมีความหลากหลายของการที่มีชนิด

พันธุ์	(Species)	สายพันธุ์	(Genetic)	และระบบนิเวศ	

(Ecosystem)	ที่แตกต่างหลากหลายบนโลก

	 บริษัทมีแนวทางดำาเนินธุรกิจตามหลักการด้าน

ความยั่งยืน	 และมีการเร่ิมส่งเสริมการจัดการความ

ยั่งยืนตลอดห่วงโซ่	 โดยการรจัดการความหลากหลาย

ทางชีวภาพ	 บริษัทมุ่งเน้นการสร้างความตระหนักและ

ใหค้วามรู้เกีย่วกบัความสำาคญัของความหลากหลายทาง

ชีวภาพ	สื่อสารถึงพนักงาน	ชุมชน	ให้มีเข้าใจถึงความ

สำาคญัของความหลากหลายทางชีวภาพสามารถช่วยกนั

ดูแลรักษาความหลากหลายทางชีวภาพให้ยั่งยืน	โดยมี

แนวปฎิบัติในการจัดการดังนี้

	 1.	การกำาหนดนโยบายดา้นความหลากหลายทาง

ชีวภาพ

	 2.	การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้าน

ความหลากหลายทางชีวภาพ	 ครอบคลุมพื้นที่ดำาเนิน

การทางธุรกิจของบริษัท

	 3.	การสื่อสารสื่อสาร	สร้างความรู้และการมีส่วน

ร่วมในห่วงโซ่อุปทาน

	 4.	การส่งเสริมการอนุรักษ์และฟื้นฟู	

ผลการดำาเนินการ

	 โดยในการทบทวนประเด็นด้านด้านความ

ยั่งยืน	 บริษัทกำาหนดประเด็นด้านความหลากหลาย

ทางชีวภาพ	 เพื่อกำาหนดแนวทางการดำาเนินงานให้

สอดคล้องกับธุรกิจและประเด็นความยั่งยืนของบริษัท	

ด้านการการจัดการพลังงานและการบริหารก๊าซ 
เรอืนกระจก	การพฒันาสนิคา้ทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม	

การจดัการทรัพยากรน้ำา	การจดัการทรพัยากร	และการ

ใช้ทรัพยากรหมุนเวียน	 และมลภาวะทางอากาศ	 เพื่อ

ไม่ให้การดำาเนินงานของบริษัท	ส่งผลกระทบเชิงลบต่อ

ความหลากหลายทางชีวภาพ
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1  นโยบายด้านสังคม

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 บริษัทได้ดำาเนินธุรกิจ	 โดยยึดมั่นในความรับผิด

ชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 เพื่อประโยชน์ในการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมกัน	 โดยได้ให้คณะกรรมการ	 
ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกระดับ	 ได้ใช้เป็นแนวปฏิบัติ

และดำาเนนิการตามประกาศของ	SCG	ทัง้ในเร่ืองจรรณ

ยาบรรณธุรกิจ	(SCG	Code	of	Conduct),	นโยบายต่อ

ต้านคอร์รัปชั่น	SCG	Anti-Corruption	Policy,	นโยบาย

ด้านสิทธิมนุษยชน	 (SCG	Human	Right	Policy),	

นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	(SCG	Privacy	

Policy)	 และนโยบายด้านการบริหารความหลากหลาย

และยอมรับความแตกต่างของบุคคล	(Diversity	and	

Inclusion	Policy)	 ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 เพื่อ

สร้างความเช่ือมั่นและคุณค่าร่วมกัน	 รวมถึงการเปิด

เผยข้อมูลในการดำาเนินธุรกิจ	 ด้านความปลอดภัย	 
สิ่งแวดล้อม	 พลังงาน	 รวมถึงผลกระทบที่จะเกิดกับ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่	โดยสามารถสรุปเปน็แนวปฏบิตัทิี่

สอดคลอ้งกบัหลกัการสำาหรับความรับผดิชอบตอ่สงัคม	

สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้เสียได้ดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษัทยึดหลักการดำาเนินธุรกิจที่เป็นธรรมต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	ป้องกันการผูกขาดทางการค้า

และการใช้อำานาจบิดเบือนกลไกการแข่งขันทางการ

ตลาด	ดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส	ปกป้องข้อมูล

และความเป็นส่วนตัวของลูกค้า	ให้บริการด้วยความ

เป็นธรรม	 ภายใต้กรอบของกฎหมายและข้อตกลง

ทางการค้าอย่างเคร่งครัด	สอดคล้องกับนโยบายเพื่อ

ความยั่งยืนในการดำาเนินงาน

2.	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำาเนินงานตามหลัก

การกำากับดูแลกิจการที่ดี	 โดยมีวัฒนธรรมองค์กรที่

จะทำางาน	อย่างซื่อสัตย์	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	และ

ปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างให้เกียรติ	 จริงใจ	

เป็นมิตร	 และเป็นธรรม	 คณะกรรมการบริษัทมี

เจตนารมณ์ที่จะดำาเนินการเพื่อต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ	 และยึดแนวปฏิบัติของการรับ	

การให้ของขวัญ	 ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด	 ซึ่ง

อาจมีผลต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงานด้วยความ

ลำาเอียง	 หรือลำาบากใจ	 หรือเป็นผลประโยชน์ท่ีขัดกันได้	 
ตามนโยบานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของ	เอสซีจี	

3. การเคารพและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน    
	 บริษัทให้ความสำาคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน 
โดยให้ความสำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและ

ภายนอก	 เพ่ือให้ได้รับสิทธิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ 
ผู้มีส่วนได้เสีย	และ/หรือตามข้อตกลงท่ีมีกับบริษัทฯ	บริษัท

มีแนวทางในการปฏิบัติตนแก่พนักงานของบริษัท	 ให้

พนักงานปฏิบัติตนกับผู้ร่วมงานและผู้อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

อย่างเท่าเทียม	 ให้เกียรติและ	 เคารพต่อความเป็น

ปัจเจกชนและศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ไม่ละเมิดสิทธิของ

พนักงาน	 นอกจากน้ีพนักงานมีสิทธิในการแสดงความ

คิดเห็น	 และบริษัทสนับสนุนให้กิจกรรมของพนักงาน

ให้เป็นตัวแทนในคณะกรรมการต่างๆ	 ของบริษัท	 เช่น	

คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน	 คณะกรรมการความ

ปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม			

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

	 บริ ษั ท ให้ ความสำ าคัญในการบริ หารงาน

ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ	

ไม่จำากัดหรือกีดกันในเรื่องเพศ	 เชื้อชาติ	 ศาสนา	

ความเชื่อ	 และวัฒนธรรม	 โดยกำาหนดให้พนักงาน

ทุกคนทุกระดับมีโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองเพื่อเตรียมพร้อมต่อการเติบโตของตนเอง	

และบริษัทอย่างยั่งยืน	ด้านการสร้างสรรค์คุณค่าของ

องค์กรให้เป็นองค์กรที่ทุกคนอยากร่วมทำางาน	รักษา

พนักงานที่มีศักยภาพและความสามารถไว้ในองค์กร	

ดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม	 โดยบริษัทมี 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน	 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	

และจัดสวัสดิการให้พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม 
และสามารถแข่งขันได้	 อีกทั้ งยังมีการกำาหนด 
งบประมาณในการจ่ายค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับ

ผลการดำาเนินงานของบริษัทท้ังในระยะส้ันและระยะยาว	

โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะสั้นจะพิจารณาจาก

ผลการดำาเนินงานของบริษัทในแต่ละปี	เช่น	การสร้าง

ยอดขาย	กำาไรสุทธิ	และ	EBITDA	ส่วนในระยะยาวจะ

พิจารณาจากผลการดำาเนินงานเชิงเปรียบเทียบของ
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บริษัทในระยะยาว	 เช่น	 อัตราการเติบโตของกำาไร	

ส่วนแบ่งการตลาด	 ผลการดำาเนินงานโดยรวม	 และ

การปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำาเนินงานอย่าง 
ต่อเนื่อง

	 นอกจากนั้น	บริษัทยังให้โอกาสอย่างเท่าเทียม

ที่ครอบคลุมไปถึงกลุ่มผู้พิการ	 โดยได้ดำาเนินการ	2	

ส่วน	ดังนี้

	 1.	 มีการจ้างงานผู้พิการในสถานประกอบการ	

ตาม	 ม.33	 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนา

คุณภาพชีวิตคนพิการ	 เพื่อให้ผู้พิการได้มีโอกาส

ทำางานกับบริษัทในงานที่เหมาะสม

	 2.	บริษัทได้ดำาเนินการตาม	ม.35	แห่งพระราช

บัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ	โดย

ดำาเนินการให้

	 	 	 	 สัมปทานกับผู้พิการ	 เพื่อส่งเสริมอาชีพ	 ให้

ผู้พิการสามารถประกอบอาชีพตามความถนัดของตน

และสร้างความยั่งยืนให้แก่ตนเองและครอบครัวต่อไป

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

	 บริษัทได้ทำาการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้

มีคุณสมบัติที่ดี	 ได้มาตรฐาน	 และคำานึงถึงความ

ปลอดภัย/ต่อการใช้งาน	โดยพัฒนาสินค้าและบริการ

ที่ปลอดภัยต่อสุขภาพอนามัย	เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม		

ตลอดจนลงทุนด้านเทคโนโลยีเพื่อลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมและสังคม	และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับแผน

บริหารความสัมพันธ์ให้ข้อมูลรายละเอียดของสินค้า

และบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน	ไม่โฆษณาเกินความ

เป็นจริง	 และมีการประเมินผลความพึงพอใจของ

ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง	 และมีนโยบายเกี่ยวกับการเก็บ

รักษาข้อมูลความลับของลูกค้า	นอกจากนี้บริษัทยังมี

ช่องทางรับคำาเสนอแนะและร้องเรียนผลิตภัณฑ	์ผ่าน

ทางหน้าเว็บไซต์	http://www.scgceramics.com/

ติดต่อเรา	 หรือที่โทรศัพท์หมายเลข	02	586	3333,	 
02	586	4092	เพื่อนำามาปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์

และบริการ	ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า	ต่อไป		

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

	 ด้านการจัดการโรงงานตามหลักการโรงงาน

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ	(Eco	Factory)	 ที่รับรองการ

ดำาเนินการทีส่อดคลอ้งตามกฎหมายและมกีารปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง	โดย	โรงงานนิคมหนองแค	และโรงงาน

หนองแค	1	ได้การรับรองโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ	

(Eco	Factory)	ของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	

และไดร้บัรองโรงงานอตุสาหกรรมสเีขยีว	ระดบั	4	(GI4)		

และโรงงานหินกอง	 ได้รับรองโรงงานอุตสาหกรรม 
สเีขยีว	ระดบั	3	(GI3)	และหลกัการอตุสาหรกรรมสเีขียว

ของกระทรวงอุตสาหกรรม	

	 การดำาเนินงานตามเป้าหมายลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก	(GHGs)	เป็นศูนย์	ใน	ปี2593	โดยการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานในกระบวนการ

ผลติ	เชน่	การพฒันาวธีิการผลติผงดนิจากกระบวนการ

แบบเปยีก	(Wet	Process)	ทีเ่ปน็กระบวนการดัง้เดมิทีใ่ช้

พลังงานและน้ำาสูงกว่ามาเป็นแบบแห้ง	(Dry	Grinding)	

และการเปลี่ยนแหล่งพลังงานเพื่อทดแทนเช้ือเพลิง

ฟอสซลิ	เชน่	การตดิต้ังและใช้ระบบผลติพลงังานไฟฟา้

จากแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนพื้นที่หลังคาโรงงาน	 รวม

กำาลังผลิตทั้งที่ติดตั้งแล้วเสร็จและอยู่ระหว่างดำาเนิน

การ	รวมเป็น	8.8	เมกกะวัตต์	และการใช้เชื้อเพลิงชีว

มวล	เป็นต้น	ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกบริษัทได้ 
จัดทำารายงานและขอการรับรองคาร์บอนฟุตพร้ินท์องค์กร

กับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	 (องค์การ

มหาชน)	ต่อเน่ืองต้ังแต่ของปี	2654	-2565	และอยู่ระหว่าง

จัดทำารายงานคาร์บอนฟุตพร้ินท์องค์กร	ปี	2566

	 การสือ่สารและสง่มอบคณุคา่ของสนิคา้ทีม่ติรกบั

สิง่แวดลอ้ม	จากการปรับปรุงกระบวนผลติตา่งๆ	โดยนำา

เสนอผ่านทางสินค้าฉลาก	SCG	Green	Choice	ได้แก	่

กระเบื้องเกลซพอร์ซเลน	 กระเบื้องปูพื้น	 กระเบื้องบุ

ผนัง	แผ่นปูพื้น	LT	กาวยาแนวคอตโต	้ระบบผลิตไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์	SUSUUN	 และกระเบื้องเซรามิก	

ภายใต้ตราสินค้า	COTTO	CAMPANA	SOSUCO	 ที่

ผลิตโดยบริษัท	 ได้การรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพร้ินท์

ทุกรุ่น	นอกจากนี้ยังได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์

ของผลิตภัณฑ์เศรษฐกิจหมุนเวียน(CE-CFP)	 สำาหรับ

กระเบื้องเซามิก	รุ่น	COTTO	ECO	Terra	ที่ผลิตจากใช้

วตัถดุบิรีไซเคลิและช่วยลดคาร์บอนฟตุพร้ินทข์องสนิคา้ 
ตามข้อกำาหนดของ	 องค์การบริหารจัดการก๊าซ 
เรือนกระจก	(องค์การมหาชน)



66

7. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม  

	 บริษัทร่ วมพัฒนาชุมชนและช่ วยส่ ง เสริม

คุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม	 โดยเข้าร่วม

กิจกรรมชุมชนในอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อเสริมสร้าง

สัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน	เช่น

• โครงการที่สนับสนุนให้ชุมชนลดค่าใช้จ่าย
ครัวเรือน	 โดยการปลูกไม้ผลกินได้	 และช่วยสร้าง

รายได้จากการขายหากมีผลผลิตที่มากกว่าความ

ตอ้งการของครัวเรือน	โดยนำาผลผลติทางการเกษตรมา

จำาหน่ายให้กับพนักงานในบริษัทฯ	 อีกทั้งยังช่วยสร้าง 
ร่มเงาให้กับบ้านเรือน	ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า

• โครงการท่ีสนับสนุนให้ชุมชนมีอาชีพ	สร้างรายได้
ใหก้บัครัวเรือน	โดยการสอนการทำาเคร่ืองหนังขนาดเลก็	

และสร้างช่องทางการขายผ่าน	e-Commerce

• โครงการที่สนับสนุนการปรับภูมิทัศน์ของ
สถานที่หน่วยงานราชการ	โรงเรียน	วัด	และพื้นที่ส่วน

กลางของชุมชน	 ที่ใช้เป็นที่สาธารณประโยชน์	 เพื่อให้

สะดวกต่อการใช้งาน	ทำาความสะอาด	และดูแลรักษา

• โครงการที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้นำาชุมชน	 
ผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น	 เพื่อเพิ่มความรู้

และพฒันาศกัยภาพของผูน้ำาชุมชน	รวมถงึเปน็การสาน

สัมพันธ์กับชุมชน

• โครงการที่ ส่ ง เส ริมการสร้างอาชีพช่าง 
ปูกระเบื้องให้กับประชาชนทั่วไป	 ผ่านกรมพัฒนาฝีมือ

แรงงาน	โดยการสนับสนุนกระเบื้องในการฝึกสอนและ

เข้าไปมีส่วนร่วมสอนการใช้งานและการปูกระเบื้อง

อย่างถูกวิธี

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมด้านความ 
รับผิดชอบต่อสังคม  

	 บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้

พนักงานมสีว่นร่วมในการคดิคน้ใหเ้กดิการปรับปรุงงาน

เก่ียวกบักระบวนการทำางาน	เพือ่ใหพ้นักงานปฏิบตังิาน

ได้อย่างปลอดภัย	 สภาพแวดล้อมการทำางานที่ดีและ

ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

องค์กร	 การผลิตมีประสิทธิภาพ	 ได้ผลิตภัณฑ์ที่มี

คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน		ให้เกิดขึ้นภายในบริษัท

พร้อมสนับสนุนให้มีการเผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้ง

ภายในและภายนอกบริษทัอยา่งตอ่เน่ือง	สง่เสรมิใหเ้ปน็

วัฒนธรรมภายในบริษัทซึ่งเป็นสิ่งสำาคัญที่สนับสนุนให้

ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน		

3.4.2 ผลการดำาเนินงานด้านสังคม

1. การต่อต้านคอร์รัปชัน 

	 บริษัทได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน 
การต่อต้านคอร์รัปชัน	 โดยได้กำาหนดคณะกรรมการ 
ระดับนโยบาย	 มีหน้าที่รับผิดชอบกำาหนดนโยบาย 
และกำากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้าน 
คอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ	 เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงาน 
/บุคลากรของบริษัทได้ตระหนักและให้ความสำาคัญกับ

การต่อต้านคอร์รัปชันและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรม

องค์กร

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	มหีนา้ทีแ่ละรับผดิชอบ 
ในกระบวนการทวนสอบระบบรายงานทางการเงิน

และบัญชี	 การควบคุมภายใน	 ระบบตรวจสอบ

ภายใน	 และระบบบริหารความเสี่ยง	 ให้มั่นใจว่าเป็น

ไปตามมาตรฐานสากลมีความรัดกุม	 ทันสมัย	 และมี

ประสิทธิภาพ

แนวทางการปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชัน

	 1.	 พนักงานของบริษัท	 ต้องปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชันและจรรยาบรรณเอสซีจี	 (Anti-

Corruption	Policy	&		SCG	Code	of	Conduct)

	 2.	 พนักงานของบริษัทต้องไม่ละเลย	 เพิกเฉย	

เมื่อพบเห็นการกระทำาที่เข้าข่ายคอร์รัปชัน	 ต้องแจ้งให ้
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ	 และให้

ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ	

	 3.	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครอง

พนักงานทีป่ฏเิสธการคอร์รัปชันหรือแจง้เร่ืองคอร์รัปชนั	

โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน

	 4.	บริษัทมุ่งมั่นที่จะรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึด

มั่นว่าคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้

	 5.	 บริษัทจะตั้งคณะกรรมการข้ึนมาตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง	 ในกรณีที่ได้รับข้อร้องเรียนการคอร์รัปชัน	

และหาแนวทางในการป้องกันการคอร์รัปชัน	 หรือการ

ปรบัปรงุกระบวนการ	ทัง้การตรวจสอบและการควบคมุ

ภายใน	เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานสากลในการปอ้งกนั

การคอร์รัปชัน
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 บทลงโทษ

							พนักงานที่กระทำาคอร์รัปชัน	เป็นการกระทำาผิด

จรรยาบรรณเอสซีจี	(SCG	Code	of	Conduct)	จะต้อง

ไดรั้บการพจิารณาโทษทางวนัิยตามระเบยีบทีก่ำาหนดไว	้

นอกจากนี้อาจได้รับโทษทางกฎหมาย	หากการกระทำา

นั้นผิดกฎหมาย

 มาตรการ/ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน

	 1.	 ผู้บังคับบัญชาของพนักงานที่ตนเองไว้วางใจ

ในทุกระดับ

	 2.	บคุคลทีม่หีน้าทีรั่บผดิชอบเร่ืองน้ัน	ๆ 	โดยตรง

	 3.	ผู้อำานวยการสำานักงานตรวจสอบ

	 4.	การบุคคลบริษัท	หรือผู้อำานวยการสำานักงาน

การบุคคลกลาง	

	 5.	กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใด

	 6.	เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 ผ่านช่องทาง	ดังนี้	ไปรษณีย์	/	อีเมล	์/	โทรศัพท์	

/	เว็บไซต์	หรือสายตรงกรรมการผู้จัดการ

2. ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

	 บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญต่อการเคารพ

สิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคน	 โดยปฏิบัติต่อทุกคน

อย่างเท่าเทียมกัน	 ไม่จำากัดหรือกีดกันในเร่ืองเพศ	 
เชื้อชาติ	ศาสนา	ความเชื่อ	และวัฒนธรรม	ปราศจาก

การเลอืกปฏบิตั	ิและยดึมัน่ตอ่อดุมการณ์ในการดำาเนนิ

ธุรกจิอยา่งมคีณุธรรม	โดยในสว่นของการคุม้ครองสทิธิ

มนุษยชนน้ันได้มีการปฏิบัติให้สอดคล้องกับจรรยา

บรรณเอสซีจี	(SCG	Code	of	Conduct)	 เรื่อง	สิทธิ

มนุษยชนและแรงงาน	 ซึ่งได้ยึดถือตามกฎหมายของ

แตล่ะประเทศ	และการปฏบิตัติามหลกัสากลวา่ดว้ยสทิธิ

มนุษยชน	(UN	Guiding	Principles	on	Business	and	

Human	Rights)	 ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน	

(United	Nations	Universal	Declaration	of	Human	

Rights	 :	UNUDHR)	 ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ	

(United	Nations	Global	Compact	 :	UNGC)	 ซึ่ง

เอสซีจีได้เข้าร่วมสนับสนุนและปฏิบัติตามมาตั้งแต่ 
ป	ี2555	ปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานใน

การทำางานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ	(The	

International	Labor	Organization	(ILO)	Declaration	

on	Fundamental	Principles	and	Rights	at	Work)	

และข้อกำาหนดสากลอืน่	ๆ 	ดา้นสทิธมินุษยชนตามสนธิ

สัญญาที่มีพันธกรณีที่ต้องปฏิบัติตาม

3. การปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 1) การบริหารค่าตอบแทน

	 บริษัทมนีโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนเพือ่ใหจ้งูใจ	

Talent	และดึงดูดพนักงานที่มีศักยภาพเข้ามาร่วมงาน

ด้วย	 รวมทั้งส่งเสริมขวัญกำาลังใจของผู้ปฏิบัติงานเพื่อ

ใหส้ามารถรักษาพนักงานทีม่คีวามสามารถไวก้บัองคก์ร	

ซึ่งจะผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจหน้าที่	 ส่ง

ผลให้พนักงานมุ่งพัฒนาทักษะ	 ความสามารถ	 ของ

ตนเองให้มีความพร้อม	 และเล็งเห็นความก้าวหน้าใน

อาชีพ	 โดยมีกระบวนการประเมินค่าของงานในระดับ

ตา่งๆ	ภายในองคก์ร	และบริษทัมกีารกำาหนดโครงสรา้ง 
ค่าจ้างที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันได้กับตลาด

แรงงานภายนอก	 ในอุตสาหกรรมเดียวกัน	 หรือใน

ทำาเลที่ตั้งที่ใกล้เคียงกันได	้และมีระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานโดยยึดมั่นความเท่าเทียมและเป็นธรรม

ภายในองค์กร	 คำานึงถึงการสื่อสารระหว่างผู้บังคับ

บัญชาและพนักงานและบริษัท	ให้ทราบถึงความคาดหวัง	 
แผนงาน	และความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันของเป้าหมาย

องค์กรร่วมกัน	 ซึ่งมีรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนได้แก่	

เงินเดือน	 เงินรางวัลประจำาปี	 และเงินตอบแทนพิเศษ	

และผลประโยชน์อื่น	ๆ	

	 ท้ังน้ียังมีการกำาหนดงบประมาณการจ่ายค่าตอบแทน

ท่ีสอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัทท้ังในระยะ

ส้ันและระยะยาว	 โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะส้ันจะ

พิจารณาจากผลการดำาเนินงานของบริษัทในแต่ละปี	 เช่น	

การสร้างยอดขาย	 กำาไรสุทธิ	 และ	EBITDA	 ส่วนในระยะ

ยาวจะพิจารณาจากผลการดำาเนินงานเชิงเปรียบเทียบของ

บริษัทในระยะยาว	เช่น	อัตราการเติบโตของกำาไร	ส่วนแบ่ง

การตลาด	 ผลการดำาเนินงานโดยรวม	 และการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการดำาเนินงานอย่างต่อเน่ือง

 2) การบริหารจัดการสวัสดิการ

	 จากสถานการณ์ปัจจุบันท่ีต้องเผชิญกับความ

ยากลำาบากในการปรับตัวสู่	New	Normal	 และมีการ

ปรับเพ่ิมรูปแบบการดำาเนินธุรกิจท่ีมีลักษณะเป็น	Digital	

Technology	 มากข้ึน	 บริษัท	 จึงมีนโยบายการทำางาน

แบบ	Hybrid	Workplace	และจัดสวัสดิการให้สอดคล้อง
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กับลักษณะการปฏิบัติงานดังกล่าว	 เช่น	 การมีพ้ืนท่ี	 
Co-Working	Space	 และ	Collaborative	Zones	 เพ่ือ

รองรับรูปแบบการทำางานแบบ	New	Normal	 โดยในช่วง

การแพร่ระบาดของ	COVID-19	บริษัทได้ดำาเนินการตาม

มาตรการสาธารณสุข	 รวมถึงการอำานวยความสะดวกให้

พนักงานในการไปรับบริการฉีดวัคซีน	 เพ่ือเป็นการดูแล

พนักงานเพ่ิมเติม	 นอกเหนือจากการจัดสวัสดิการท่ีบริษัท

มีอยู่แล้ว	 และบริษัทมีการทบทวนการจัดสวัสดิการอย่าง

สม่ำาเสมอ	 เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจและ

สังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป	และครอบคลุมในด้านต่างๆ	นอก

เหนือจากท่ีกฎหมายกำาหนด	สวัสดิการท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติ

งาน	เช่น	เบ้ียเล้ียง	ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง	ท่ีพัก	ชุดเคร่ือง

แบบ	รถรับส่งพนักงาน	สวัสดิการด้านสุขภาพ	เช่น	การ

ให้วงเงินค่ารักษาพยาบาลท่ีครอบคลุมถึงบริการทันตกรรม	

การตรวจสุขภาพประจำาปีท้ังตามปัจจัยเส่ียงตามตำาแหน่ง

งาน	 และตามช่วงอายุของพนักงาน	 การประกันอุบัติเหตุ	

เงินกู้ยืมฉุกเฉิน	 เงินช่วยเหลือสำาหรับจัดการงานศพท้ัง

พนักงานและครอบครัว	ทุนการศึกษาสำาหรับบุตรพนักงาน	

ของเย่ียมเม่ือพนักงานเจ็บป่วย	ของเย่ียมเม่ือพนักงานหญิง

คลอดบุตร	เป็นต้น	

 3) การดูแลพนักงานในระยะยาว

	 บริษัทมีนโยบายและมุ่งมั่นในการดูแลพนักงาน

ในระยะยาวมาอย่างต่อเนื่อง	โดยได้จัดให้มีเงินกองทุน

สำารองเลี้ยงชีพซึ่งได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับ

กระทรวงการคลังตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารอง

เลี้ยงชีพ	 พ.ศ.	2530	 พนักงานที่เป็นสมาชิกจะจ่าย

สะสมเป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ	2	ถึง	15	

ของค่าจ้างพนักงาน	 และบริษัทจะจ่ายสมทบเป็นราย

เดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ	5	ถึง	10	ของค่าจ้าง

พนกังานตามอายงุานของพนกังาน	เพือ่ใหม้พีนักงานได้

มหีลกัประกนัในชีวติเมือ่พนักงานเกษยีณอาย	ุนอกจาก

น้ี	ยงัไดส้ง่เสริมเร่ืองการดแูลพนกังานในระยะยาวอืน่ๆ	

เช่น	 การช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลหลังเกษียณอายุ

ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่บริษัทกำาหนด	 การจัดทำา

โครงการเตรียมความพร้อมสำาหรับพนักงานกอ่นเกษียณ

อายทุัง้ในดา้นสขุภาพการบริหารการเงนิ	และการลงทนุ

การส่งเสริมอาชีพ	การจัดตั้งชมรมกิจกรรมต่าง	ๆ 	เช่น

	 -	 ชมรมการเงินและการลงทุน	 ส่งเสริมและให้

ความรู้ดา้นการเงนิและการลงทนุ	เพือ่ใหพ้นักงานรู้และ

เข้าใจการออม	

	 -	 ชมรม	SCG	Ceramics	Running	Club,	ชมรม

ฟุตบอล	SCG	Ceramics	และชมรม	SCG	Ceramics	

Bike	Club	ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพดีด้วยการออก

กำาลังกาย	

	 -	 ชมรมธรรมชาติศึกษา	 ส่งเสริมความรู้ด้าน 
สิ่งแวดล้อมแก่พนักงานในการจัดการขยะ	(Waste)	

ของบริษัท

	 การจัดทำาสำารวจความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อ

องค์กร	(SCG	Ceramics	Engagement	Survey)	เป็นการ

สำารวจความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยต่างๆท่ีมีผลกระทบต่อ

การทำางานและคุณภาพชีวิตของพนักงาน	 เพ่ือนำามาใช้

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการในด้านต่างๆ	 โดย

สำารวจ	5	ปัจจัย	ท่ีส่งผลต่อระดับความผูกพันดังน้ี

	 -	ความเปน็ผูน้ำาของผูบ้งัคบับญัชา		(Leadership)

	 -	 การตัดสิน ใจและความ ร่วมมื อ ในงาน	

(Empowerment	&	Collaboration)

	 -	ความเอาใจใสข่องบริษทั		(Caring	Practices)	

	 -	 โอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ	 (Career	

Opportunity)

	 -	คณุภาพชีวติการทำางาน	(Quality	of	Work	life)

	 โดยในปี	2566	 บริษัทตั้งเป้าหมายจัดทำาสำารวจ

ความผกูพนัของพนักงานทีม่ตีอ่องคก์ร	(SCG	Ceramics	

Engagement	Survey)	อยู่ที่ร้อยละ	76	ซึ่งผลที่ได้จาก

การสำารวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรอยู่ที่

ร้อยละ	76.36

 4) ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ

	 บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมให้พนักงาน 
ทั้งในด้านร่างกาย	 จิตใจ	 และความรู้ความสามารถ	 
ทั้งในด้านวิชาชีพ	ด้านเทคนิค	และด้านความเป็นผู้นำา	

รวมถึงด้านเทคโนโลยีที่ปัจจุบันได้เข้ามามีบทบาท

สำาคัญในการช่วยทำาให้การทำางานของพนักงานมี

ประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อลูกค้าได้

สะดวกและรวดเร็วมากข้ึน	 โดยบริษัทได้ดำาเนินการ

พัฒนาศักยภาพของพนักงานในการปรับตัวและพร้อม

รับกับสถานการณ์ของบริษัทที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอด

เวลา	เพื่อให้พนักงานสามารถทำางานสอดประสานร่วม
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กันตลอดทั้งบริษัท	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 ผ่านการ

พัฒนาตามรูปแบบ	70:20:10	 ที่ไม่ได้	 มุ่งเน้นเฉพาะ

การเรียนในห้องเรียน	(Classroom	Training)	 เท่าน้ัน	

แต่ยงัเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการลงมอืทำา	

(Action	Learning)	รวมไปถึงการเรียนรู้จากบุคคลอื่น	

(Coaching	&	Consulting)	 รวมถึงการเร่ิมใช้วิธีการ

เรียนรู้ผ่าน	e-Learning	 ด้วย	 เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ในธุรกิจเซรามิกและพร้อมเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป

หลักสูตร	Functional	Training

	 เน้นให้พนักงานได้พัฒนาทักษะ	 ความรู้	 ความ

สามารถตาม	Core	Competency	 ที่จำาเป็นเพื่อนำา

ความรู้ความสามารถไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏบิตังิาน	ซึง่

จากการปรับกระบวนการผลิตที่เน้นการบริหารจัดการ

ทรัพยากรร่วมกนัเพือ่ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล

มากที่สุด	โดยทุก	Location	จะต้องสามารถผลิตสินค้า

ที่มีมาตรฐานเดียวกันได้ทุกแบรนด์	

	 บริษัทจึงได้กำาหนดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้าง

มาตรฐานในการทำางานของพนักงานให้เป็นไปในแนวทาง

เดียวกัน	 เพ่ือจะได้ส่งมอบสินค้าท่ีมีมาตรฐานเดียวกัน 
ไม่ว่าจะผลิตท่ีโรงงานใดให้ตรงกับความต้องการของ

ลูกค้าได้เหมือนกัน	โดยเร่ิมต้นต้ังแต่หลักสูตร	Functional	

Competency	 ต้ังแต่มาตรฐานการผลิตกระเบ้ือง 
เซรามิก	และการควบคุมคุณภาพ	(Basic	Ceramic)	และ 
ต่อด้วยกระบวนการ	Knowledge	Sharing	 ของแต่ละ	

Function	 งาน	 รวมถึงการจัดทำามาตรฐานฝีมือแรงงาน

ตามมาตรตรา	26	 ของแต่ละ	Function	 งานเพ่ือให้

ได้มาตรฐานความรู้และถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวไปยัง

พนักงานท่ีอยู่หน้างานต่อไป

หลักสูตร	Leadership	Development

	 เป็นหลักสูตรที่ส่งเสริมให้พนักงานได้เรียนรู้เร่ือง

การบริหารจัดการ	เพื่อให้สามารถเป็นผู้นำา	และทำางาน

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 รวมถึงการบริหาร

ความเปลี่ยนแปลงที่พนักงานที่มีบทบาทหน้าที่ในการ

เป็นผู้นำาจะต้องบริหารจัดการทั้งด้านธุรกิจรวมถึงการ

เป็นแบบอย่างที่ดีตามแนวทางการทำางานที่บริษัทได้

กำาหนดไว้	เช่น	

	 -	หลักสูตร	On	Boarding	for	New	Manager	

สำาหรับพฒันาพนกังานระดบับงัคบับญัชาทีรั่บตำาแหนง่

ใหม่เป็นผู้จัดการ	(Manager)

	 -	หลักสูตร	Business	Concept	Development	

(BCD)	 หลักการดำาเนินธุรกิจ	 สำาหรับพนักงานระดับ

บังคับบัญชาที่มีอายุงาน	6	ปีขึ้นไป

	 -	หลักสูตร	Management	Development	

Program	(MDP)	 หลักสูตรด้านการจัดการ	 สำาหรับ

พนักงานระดับจัดการ	ที่มีอายุงาน	10	ปีขึ้นไป

	 -	หลกัสตูร	Seiner	Management	Conference	

(SMC)	หลกัสตูรดา้นการจดัการ	สำาหรบัพนกังานจดัการ

ระดับสูง

 หลักสูตรการพัฒนาทักษะ	 ตามแนวทางของ

ระบบ	Integrated	Business	Excellence	(IBE)

	 เปน็ระบบทีบ่ริษทันำามาใช้เพือ่พฒันามมุมองการ

จดัการกบัปญัหา	ปรบัปรงุกระบวนการทำางานตลอดทัง้

บริษัทเพื่อให้สอดประสานกันและพร้อมรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงได้	 โดยมีหลักสูตรที่ได้ดำาเนินการพัฒนา

ทกัษะของพนักงานเพือ่เสริมสร้างการมสีว่นร่วมในดา้น

ต่างๆ	ดังนี้

	 -	 Feedback	&	Coaching	เทคนิคการให้และ

การรับ	Feedback	และแนวทางการโค้ช

	 -	 Performance	Dialogue	 หลักการใช้	Visual	

Board,	การประชุมทีมและการแก้ไขปัญหา

	 -	 Inspirational	Leadership	การส่ือสารวิสัยทัศน์	 
และการพัฒนาภาวะผู้ นำ าที่ ต้ อ ง รับผิดชอบต่ อ 
วิสัยทัศน์รวมถึงการนำามาสู่ภาคปฏิบัติ

					-	Courageous	Conversation		หลักการสนทนาที่

มปีระสทิธิภาพ	โดยเฉพาะการสนทนาในสถาณการณ์ที	่

ยากและสำาคัญ

	 -	Delegation	&	Empowerment	 หลักการ 
จัดลำาดับความสำาคัญ	 การมอบหมายงานและอำานาจ

การตัดสินใจ

หลักสูตรการพัฒนาความสามารถเ ร่ือง	 Safety	

Competency 
	 สำาหรับพนักงานที่เกี่ยวข้อง	ทั้งในส่วนที่เป็นการ

จัดอบรมพัฒนาตามข้อกำาหนดตามกฎหมาย,	 ตาม

ความเสี่ยงของแต่ละตำาแหน่งงาน	 และตามนโยบาย

หรือระบบจัดการ	 เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถ

ทำางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย	
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ปราศจากการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยจากการทำางาน	

อย่างยั่งยืน

หลักสูตรการพัฒนาความสามารถเร่ือง	 Problem	

Solving 
	 สำาหรับพนักงานท่ีเก่ียวข้อง	 ในระดับปฏิบัติการ

และบังคับบัญชา	 เพ่ือสร้างความเข้าใจในกระบวนการ 
แก้ปัญหา	 ท่ีมุ่งเน้นไปท่ีการนำาเคร่ืองมือทางสถิติมาใช้

อย่างเหมาะสม	และการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ	ซ่ึงจะ

นำาไปสู่ทางออกในการแก้ไขปัญหา	หรือสถานการณ์ต่างๆ

หลักสูตร	Design	Thinking

	 เพื่อเสริมสร้างให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์

ในการหาแนวทางและกระบวนการในการทำางานให้

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าในยุคปัจจุบันได้

มีประสิทธิภาพมากขึ้น

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ	Digital

	 เปน็การนำาเคร่ืองมอื	Digital	มาปรบัใช	้เพือ่ความ

รวดเรว็ในการทำางาน	และการตอบสนองความตอ้งการ

ของลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น	เช่น	Power	BI,	RPA,	Office	365	

เป็นต้น

หลักสูตรพัฒนาภาษาอังกฤษ

	 เป็นการพัฒนาความรู้และทักษะด้านภาษา

อังกฤษให้กับพนักงาน	 เพื่อเพิ่มทักษะในการทำางาน	

การสือ่สารกบัลกูคา้	ทีบ่ริษัทมกีารขยายช่องทางการจดั

จำาหน่ายสนิคา้ออกสูต่า่งประเทศเพิม่มากข้ึนในปจัจบุนั

การประเมิน	e-Policy

	 เพือ่ใหพ้นักงานไดเ้รียนรู้วธีิการปฏบิตัตินไดอ้ยา่ง

ถูกต้อง	 เน่ืองจากมีข้อกฎหมายและภัยคุกคามทาง	

Cyber	ต่าง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องกับการทำาธุรกรรมในรูปแบบ	

Electronics	ที่เข้มข้นมากขึ้น	

การประเมนิศกัยภาพพนักงาน	และ	People	Characters

	 เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า พ นั ก ง า น	

(Development	Area)	 สำาหรับพนักงานจัดการตาม

ระบบ	Talent	Management	 ด้วยการประเมินตาม

ปัจจัยที่บริษัทกำาหนดแบบ	360	 องศา	 รวมถึงการ

ประเมนิ	Characters	เพือ่นำาผลไปใชก้ำาหนดการพฒันา

ศักยภาพของพนักงานต่อไป

การประเมินจริยธรรมในการทำางาน	Ethics

	 เป็นการสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้	ความเข้าใจ	

และตระหนักในเร่ืองคุณธรรม	จรรยาบรรณ	การต่อต้าน

คอรัปชัน	และสามารถนำาไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

	 Way	of	Working	 โดยในป	ี2566	 บริษัทมีการ

ปรับรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรใหม่เพื่อให้สอดคล้อง

กับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจที่ท้าทายมากยิ่ง

ข้ึน	 ประกอบกับการปรับวิธีคิดวิธีการทำางานให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง	 เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ	

และมีพร้อมต่อการปรับตัวกับสถานการณ์ต่างๆ	 จาก

ปัจจัยภายในและภายนอก	โดยใช้คำาว่า	Great	Team	

Champion	(รวมพลังสร้างสิ่งที่ดีกว่า	 เพื่อเป้าหมายที่

ยิ่งใหญ่)	ซึ่งประกอบไปด้วย	

	 Growth	Mindset	:	กลา้	ทา้ทาย	ขยายมมุมอง	หา

โอกาสใหม่ๆ 	พร้อมพฒันาและเรียนรู้อยา่งกระตอืรือร้น	

ลงมือทำา	เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ท้าทาย	

	 Resilience	:	ยืดหยุ่นสูง	มีความสามารถในการ

ปรบัตวั	ลม้ใหเ้ปน็แลว้ลกุใหไ้ว	พร้อมตอบสนองตอ่การ

เปลีย่นแปลง	มมีมุมองทีก่วา้งไกล	สามารถคาดเดาการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้

	 Empathy	:	 มีความเข้าใจลูกค้า	 ทีมงาน	 และ

ตัวเอง	 มุ่งมั่นพัฒนาเพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่มี

คณุภาพ	เช่ือถอืได	้	เพือ่ตอบสนองลกูคา้ทัง้ภายใน	และ

ภายนอก	ให้ทันตามเวลาที่กำาหนด

	 Achievement	:	มคีวามเปน็มอือาชีพ	รับผิดชอบ	

รู้หน้าทีต่วัเอง	มุง่มัน่	แนว่แน	่มุง่ความสำาเรจ็องคก์รดว้ย

ความรวดเร็วและมีคุณภาพ

	 Team	Collaboration	 :	 มีเป้าหมายร่วมกัน	

ทำางานร่วมกันเป็นทีม	 ทั้งภายในและภายนอกหน่วย

งาน	 เคารพความคิดเห็น	ที่แตกต่าง	 ไว้วางใจกัน	 ให้

ความร่วมมือกัน	 พร้อมแลกเปลี่ยน	 แบ่งปัน	 และเป็น

แรงบันดาลใจให้กัน	 	

							โดยบริษัทส่งเสริมให้พนักงานรู้ความหมายและ

มีความเข้าใจใน	Great	Team	Champion	Culture	

ผ่านช่องทางต่างๆ	เช่น	MD	Talk,	Culture	Dialogue	

with	MD,	Culture	Engagement	Workshop,	GREAT	

Promoting	Activities	By	Area	 รวมถึงรูปแบบใน

การพัฒนาแบบ	70:20:10	 และกิจกรรมต่างๆ	 เพื่อให้

พนักงานสามารถนำา	Way	of	Working	(Great	Team	

Champion	Culture)	ไปใช้ในการทำางานได้
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	 โดยในปี	2566	 พนักงานของบริษัทมีวันฝึกอบรม

เฉล่ียต่อคน	1	วัน	และมีค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้และพัฒนา

พนักงานท้ังภายในและภายนอก	มากกว่า	4,796,101	บาท

5. ด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการทำางาน

	 สขุภาพและความปลอดภยัเปน็สิง่ทีม่คีณุคา่ยิง่	ที่

เอสซจี	ีเซรามกิส	์ใหค้วามสำาคญัเพราะเปน็พืน้ฐานของ

การดำาเนินธุรกจิและ	”พนักงานเปน็ทรัพยากรทีม่คีณุคา่

ทีส่ดุ”	จำาเปน็ตอ้งไดรั้บการพฒันาควาามรู้และดูแลให้มี

สุขภาพท่ีดีมีความปลอดภัย	ตลอดจนมีเป้าหมายตอ้งการ

ให้พนักงาน	คู่ธุรกิจ	ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคน	ปราศจากการ

บาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการทำางาน	(Injury	&	Illness	Free)

เป้าหมาย

	 1.	จำานวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต	เท่ากับ	0	ราย

ในทุกปี

	 2.	อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน	 เท่ากับ	

0.00	ราย/1,000,000	ชั่วโมงการทำางานในทุกปี

	 3.	อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการทำางาน	

เท่ากับ	0.00	ราย/1,000,000	ชั่วโมงการทำางานในทุกปี

ผลการดำาเนินงานปี 2566

	 1.	จำานวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต	เท่ากับ	0	ราย 
	 2.	อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน	 เท่ากับ	

0.00	ราย/1,000,000	ชั่วโมงการทำางาน

	 3.	อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการทำางาน	

เท่ากับ	0.00	ราย/1,000,000	ชั่วโมงการทำางาน

กลยุทธ์

	 ใช้ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยท่ีเน้นการจัดการความเส่ียงในเชิงรุกเพ่ือยกระดับ

มาตรฐานความปลอดภัยทุกโรงงาน	และสร้างวัฒนธรรม

การทำางานท่ีปลอดภัยท่ัวท้ังองค์กร	(Total	Safety	Culture)	

เป็นส่วนสำาคัญท่ีทำาให้เกิดความร่วมมือในการนำาไปปฏิบัติ

ด้วยความเข้าใจในทุกคน	ทุกระดับ

การดำาเนินการด้านความปลอดภัย

	 •	นำาระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยของเอสซีจี	(SCG	Safety	Framework	New	

Version	2021)	และระบบการตรวจประเมนิประสทิธผิล

ดา้นความปลอดภยั	(Safety	Performance	Assessment	

Program;	SPAP)	ในการบริหารจัดการ	รวมถึงส่งเสริม

ใหเ้กดิการทบทวนและยกระดบัดว้ยการประเมนิตนเอง		

(Self-Declaration)

	 •	บังคับใช	้“กฎพิทักษ์ชีวิต	(Life	Saving	Rule)”	

กับพนักงานและคู่ธุรกิจเพื่อให้เกิดความปลอดภัยใน

ระหว่างการปฏิบัติงานและการใช้ยานพาหนะทางถนน	

รวมถึงเสริมสร้างความตระหนักรู้และมีบทลงโทษ

สำาหรับผู้ไม่ปฏิบัติตาม

	 •	ส่งเสริมให้พนักงานรู้ความเสี่ยง	 ปฏิบัติงาน

ด้วยความปลอดภัยอย่างสม่ำาเสมอ	 เพื่อมุ่งสู่การนำาไป

ปฏิบัติด้วยความเข้าใจและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจน

กลายเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัย	(Safety	Culture)		

	 •	พัฒนาและยกระดับการจัดการสุขภาพของ

ผู้ปฏิบัติงาน	(Health	Management)	 เพื่อให้	 “การ

เจ็บป่วยและโรคจากการทำางานเป็นศูนย์”	 โดยนำา

การประเมินความเสี่ยงด้านสุขภาพมากำาหนดเป็น

มาตรการจัดการความเสี่ยง	 การวางแผนการตรวจวัด

สขุศาสตรอ์ตุสาหกรรม	มโีปรแกรมการเฝา้ระวงัสขุภาพ

ทีส่อดคลอ้งกบัปจัจยัเสีย่งและนำาข้อมลูมาวเิคราะหเ์พือ่

พจิารณาแนวโน้มความผดิปกติซึง่เปน็สาเหตขุองความ

เจ็บป่วยและโรคจากการทำางาน

	 •	บริหารงานตามมาตรฐานความปลอดภัยใน

การขนส่งผลิตภัณฑ์	(Good	Transportation	Safety	

Standard)	 โดยนำาเทคโนโลยี	GPS	 มาใช้ตรวจสอบ	

ติดตามพฤติกรรมพนักงานขับรถและเช่ือมต่อกับศูนย์		

Logistic	Command		เพ่ือแจ้งเตือนพนักงานขับรถกรณี

ท่ีขับรถเร็วเกิดกำาหนด		จอดรถบนไหล่ทาง		หรือขับรถต่อ

เน่ืองเกิน	4	ช่ัวโมง	และมีระบบการประเมินคู่ธุรกิจขนส่ง		

(Carrier	Assessment)	เพ่ือยกระดับมาตรฐานด้านความ

ปลอดภัยให้กับคู่ธุรกิจขนส่งให้มีความเป็นมืออาชีพ

	 •	บริหารงานตามมาตรฐานความปลอดภัยของ

การใช้ยานพาหนะทางถนนในกิจการบริษัท	(Road	Safety	

Corporate	Standard)	เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุและยกระดับ

การดำาเนินงานด้านความปลอดภัยในการขับข่ีทางถนน

	 •	ส่งเสริมและขยายผลให้คู่ธุรกิจมีระดับการจัดการ

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยด้วยการจัดทำาระบบการ

บริหารจัดการความปลอดภัยคู่ธุรกิจ		(Contractor	Safety	

Management)	 รวบถึงนำาแนวคิดบริหารด้านความ

ปลอดภัยไปปฏิบัติและขยายผลต่อในภาคชุมชนและสังคม
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4. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรม

อย่างต่อเนืองเพ่ือส่งมอบสินค้าและบริการท่ีตอบสนอง

ความต้องการที่แท้จริงของลูกค้าทั้งด้านคุณภาพ

และราคาที่เป็นธรรม	 โดยสินค้าและบริการจะต้องมี

ความปลอดภัยใน	 ระดับมาตรฐานสากล	 เป็นมิตรต่อ 
สิง่แวดลอ้มและเสริมสร้างการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืดว้ยการ

ใช้กลยทุธ์ความเปน็เลศิในการดำาเนนิงานและการตลาด

เพิ่มคุณค่า	(Human	Value	Marketing)	เพื่อให้ลูกค้า

เกิดความมั่นใจและ	ได้รับความพึงพอใจสูงสุด	และได้

จัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบการบริการลูกค้าสัมพันธ์	

เพื่อให้ข้อเสนอแนะ	 เกี่ยวกับสินค้าและบริการ	รวมถึง

การให้คำาปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหา	 การบริการ

หลังการขายรวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื่อเกิดปัญหาเพื่อ

นำาข้อเสนอแนะไปจัดทำาเป็นแผนงานสำาหรับปรับปรุง

ประสิทธิภาพการดำาเนินงานให้ดีมากขึ้น	

	 บริษัทมีกระบวนการบริหารเพ่ือสร้างความสัมพันธ์

ท่ีดีกับลูกค้า	 โดยมีปัจจัยหลักสำาคัญคือ	Voice	of	

Customer	 จึงได้มีการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า

ในแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นประจำาทุกปี	 เพ่ือวัดระดับความ

คาดหวัง	และความพึงพอใจของลูกค้า	และนำาเอาความ

ต้องการเชิงลึกของลูกค้ามาพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรม

ใหม่ๆ	 เช่น	 การพัฒนาสินค้าใหม่่ท้ังในส่วนของขนาด	

ผิวเคลือบ	 และลวดลายต่าง	ๆ 	 รวมท้ังในส่วนของการ

บริการท้ังในด้านการส่งมอบสินค้าและการบริการหลัง

การขาย	 นอกจากน้ียังมีการนำาเอาความต้องการเชิงลึก

ของลูกค้ามาพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมใหม่ๆ	 เช่น	

การพัฒนานวัตกรรมท่ีครอบคลุมระบบงาน	Knowledge	

Management,	eService,	e-Selling	 และ	Business	

Warehouse	เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของลูกค้า	(Customer	

Feedback	Process)	ส่งผลให้มีระบบศูนย์กลางฐานข้อมูล

ลูกค้าสำาหรับการขายและการให้บริการ	 รวมท้ังมีระบบ

วิเคราะห์	ข้อมูลพฤติกรรมการบริโภคของลูกค้า	เพ่ือเรียน

รู้ความต้องการของลูกค้าและสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า

ในระยะยาว

5. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

	 ด้านการจัดการโรงงานตามหลักการโรงงาน

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ	(Eco	Factory)	 ท่ีรับรองการ

ดำาเนินการท่ีสอดคล้องตามกฎหมายและมีการปรับปรุง

อย่างต่อเน่ือง	 โดย	 โรงงานนิคมหนองแค	 และโรงงาน

หนองแค	1	 ได้การรับรองโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ	

(Eco	Factory)	 ของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	

และได้รับรองโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว	ระดับ	4	(GI4)		

และโรงงานหินกอง	 ได้รับรองโรงงานอุตสาหกรรม 
สีเขียว	 ระดับ	3	 (GI3)	 และหลักการอุตสาหรกรรม 
สีเขียวของกระทรวงอุตสาหกรรม	

	 การดำาเนินงานตามเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก	(GHGs)	 เป็นศูนย์	 ใน	 ปี2593	 โดยการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานในกระบวนการ

ผลิต	 เช่น	การพัฒนาวิธีการผลิตผงดินจากกระบวนการ

แบบเปียก	(Wet	Process)	ท่ีเป็นกระบวนการด้ังเดิมท่ีใช้

พลังงานและน้ำาสูงกว่ามาเป็นแบบแห้ง(Dry	Grinding)	

และการเปล่ียนแหล่งพลังงานเพ่ือทดแทนเช้ือเพลิงฟอสซิล	

เช่น	 การติดต้ังและใช้ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสง

อาทิตย์ท่ีติดต้ังบนพ้ืนท่ีหลังคาโรงงาน	 รวมกำาลังผลิตท้ัง

ท่ีติดต้ังแล้วเสร็จและอยู่ระหว่างดำาเนินการ	 รวมเป็น	8.8	

เมกกะวัตต์	และการใช้เช้ือเพลิงชีวมวล	เป็นต้น	ด้านการ

จัดการก๊าซเรือนกระจกบริษัทได้จัดทำารายงานและขอการ

รับรองคาร์บอนฟุตพร้ินท์องค์กรกับองค์การบริหารจัดการ

ก๊าซเรือนกระจก	(องค์การมหาชน)	 ต่อเน่ืองต้ังแต่ของ 
ปี	2564	-2565	 และอยู่ระหว่างจัดทำารายงานคาร์บอน 
ฟุตพร้ินท์องค์กร	ปี	2566

	 การส่ือสารและส่งมอบคุณค่าของสินค้าท่ีมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม	จากการปรับปรุงกระบวนผลิตต่างๆ	โดยนำา

เสนอผ่านทางสินค้าฉลาก	SCG	Green	Choice	 ได้แก่	

กระเบ้ืองเกรซพอสเลน	 กระเบ้ืองปูพ้ืน	 กระเบ้ืองบุผนัง	

แผ่นปูพ้ืน	LT	กาวยาแนวคอตโต้	ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์	SUSUUN	 และกระเบ้ืองเซรามิก	 ภายใต้ 
ตราสินค้า	COTTO	CAMPANA	SOSUCO	ท่ีผลิตโดยบริษัท	

ได้การรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพร้ินท์ทุกรุ่น	 นอกจาก

น้ียังได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพร้ินท์ของผลิตภัณฑ์

เศรษฐกิจหมุนเวียน	(CE-CFP)	 สำาหรับกระเบ้ืองเซามิก	

รุ่น	COTTO	ECO	Terra	ท่ีผลิตจากใช้วัตถุดิบรีไซเคิลและ

ช่วยลดคาร์บอนฟุตพร้ินท์ของสินค้าตามข้อกำาหนดของ	

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	(องค์การมหาชน)
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6. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

	 ริษัทดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม	 โดยให้ความสำาคัญกับการลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมและ

หลีกเล่ียงการดำาเนินงานท่ีอาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ

นอกจากน้ี	บริษัทยังมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน	โดยเป็นรูปกิจกรรมส่วนหน่ึง

ท่ีบริษัทได้มีส่วนร่วมกับชุมชนและหน่วยงานต่าง	ๆ	ตลอดปี	พ.ศ.2566	แบ่งเป็นแต่ละด้าน	ดังน้ี

	 1.	โครงการ	“อยู่แบบพอเพียงปลูกไม้ผลกินได้ช่วยสร้างร่มไม้และรายได้ให้แก่ชุมชน	2566”

	 2.	โครงการ	“ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานท่ีราชการและพ้ืนท่ีสาธารณะ”

	 3.	โครงการ	“สนับการพัฒนาศักยภาพของผู้นำาชุมชนและผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน”

	 4.	โครงการ	“เติมความรู้เปล่ียนส่ิงท่ีถูกท้ิงให้เป็นส่ิงท่ีถูกเลือก”

	 5.	โครงการ	“โรงเรียนน้ีพ่ีสอนน้องทำาน้ำา	EM	กำาจัดขยะใบไม้”

	 6.	โครงการและกิจกรรมเพ่ือสังคมอ่ืนๆ

	 	 6.1	กิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม

	 	 6.2	กิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรม

	 	 6.3	กิจกรรมด้านการศึกษา

	 	 6.4	กิจกรรมด้านชุมชนและสังคม

	 	 6.5	กิจกรรมด้านสุขภาพ

 1. โครงการ “อยู่แบบพอเพียงปลูกไม้ผลกินได้ช่วยสร้างร่มไม้และรายได้ให้แก่ชุมชน 2566”

  -	วันที่	24	ตุลาคม	2566	ณ	วัดหนองขนาก	หมู่ที	่2	ตำาบลหนองปลิง	งบประมาณ	30,000	บาท
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 2. โครงการ “ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการและพื้นที่สาธารณะ”

	 	 2.1.	โครงการปรับภูมิทัศน์สำานักงานที่ดินสระบุรี	สาขาหนองแค

  2.2.	โครงการปรับปรุงศูนย์บริการนักท่องเที่ยวบ้านกร่าง	อุทยานแห่งชาติแก่งกระจาน

 3. โครงการ “สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้นำาชุมชนและผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น”

  -	องค์การบริหารส่วนตำาบลหนองปลิง
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  -	องค์การบริหารส่วนตำาบลโคกแย้

	 	 -	องค์การบริหารส่วนตำาบลหนองไข่น้ำา

	 	 -	องค์การบริหารส่วนตำาบลบัวลอย

	 	 -	องค์การบริหารส่วนตำาบลไผ่ต่ำา
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 4. โครงการ “เติมความรู้เปลี่ยนสิ่งที่ถูกทิ้งให้เป็นสิ่งที่ถูกเลือก”

  -	ช่วงเดือนมิถุนายน	-	เดือนกรกฎาคม	2566	

	 	 		ณ	โรงเรียนชุมชนวัดไทยงาม	ตำาบลโคกแย	้งบประมาณ	5,000	บาท

 5. โครงการ “โรงเรียนนี้พี่สอนน้องทำาน้ำา EM กำาจัดขยะใบไม้”

  -	วันที่	20	ธันวาคม	2566	ณ	โรงเรียนชุมชนวัดไทยงาม	ตำาบลโคกแย	้งบประมาณ	17,800	บาท
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 6. โครงการและกิจกรรมเพื่อสังคม

  1.	กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม		

	 	 			-	โครงการ	Big	Cleaning	ร่วมกับคณะกรรมการบ้านเขาโปร่งแร้ง

	 	 			-	โครงการปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติ
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  2.	กิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรม		

	 	 			-	โครงการทอดกฐินสามัคคี

	 	 			-	โครงการทอดผ้าป่าสามัคคีและผ้าป่าการศึกษา

  3.	กิจกรรมด้านการศึกษา		

	 	 			-	โครงการมอบทุนการศึกษะและสนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก
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  4.	กิจกรรมด้านชุมชนและสังคม		

	 	 			-	โครงการสนับสนุนงบประมาณเหล่ากาชาดสระบุรีเพื่อใช้ในสาธารณประโยชน์

	 	 			-	โครงการสนับสนุนงบประมาณทำาบุญกลางบ้าน

	 	 			-	สนับสนุนกิจกรรมวันผู้พิการ
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	 	 			-	สนับสนุนโครงการจิตอาสา	ชุมชนตำาบลไผ่ต่ำา

	 	 			-	สนับสนุนงบประมาณช่วยชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากน้ำาท่วม

	 	 			-	สนับสนุนถุงยังชีพให้กับผู้ป่วยติดเตียงและผู้พิการ
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	 	 			-	สนับสนุนงบประมาณช่วยเหลือผู้ประสบอัคคีภัย

	 	 5.	กิจกรรมด้านสุขภาพ

	 	 			-	กิจกรรมของกองทุนเฝ้าระวังสุขภาพรอบพื้นที่เหมือง

7. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 มีการพัฒนาระบบไอทีเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบัติงาน	 เพื่อความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมใน

การทำางานที่ดี	 ร่วมถึงการดูแลสิ่งแวดล้อมไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสังคม	 เช่น	 การบริหารคลังสินค้า	

คลงัพสัด	ุการบรหิารทรพัยากรบคุคล	การเงินและบญัชีภายในองคก์ร	ภายใตแ้นวคดิเพือ่การทำางานทีม่ปีระสทิธภิาพ	 
ตรวจสอบได้	โดยการใช้โปรแกรม	SAP,	e-Procurement,	Angel	Store,	Automation	Touch	Scale,	e-Smart	โดย

ระบบการดังกล่าวผู้ใช้สามารถระบุขอบเขตการดำาเนินงาน	 ผู้เกี่ยวข้อง	 ผู้อนุมัติตามสายงานได้	 ส่งผลให้สามารถ

ลดระยะเวลาการทำางานลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ	ด้านการผลิตมีนวัตกรรม	 เรื่อง	ลดการใช้พลังงาน	ลดของเสีย		

การนำาลมร้อนที่ปล่อยทิ้งกลับมาใช้ในกระบวน	 ลดการใช้น้ำาจากแหล่งธรรมชาติ	 ปรัปปรุงเคร่ืองจักรเพื่อลดฝุ่นฟุ้ง

กระจายสู่ชุมชน
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 “ในปี	 2566	 ภาพรวมเศรษฐกิจโลกและ

ประเทศไทย	 ต้องเผชิญกับความท้าทายและได้รับ

ผลกระทบจากสถานการณ์ต่าง	ๆ 	 อาทิ	 ความขัดแย้ง

ระหว่างรัสเซีย-ยูเครน	ความขัดแย้งในตะวันออกกลาง	

ทำาให้เกิดความผันผวนของราคาพลังงาน	 เงินเฟ้อสูง	

อัตราดอกเบ้ียปรับตัวเพ่ิมข้ึน	กระทบกำาลังซ้ือในภาพรวม

โดยเฉพาะตลาดชาวบ้าน	ส่งผลให้ความต้องการสินค้า

กระเบื้องเซรามิกในประเทศหดตัว	 ขณะเดียวกับที่

สภาวะการแข่งขันของตลาดในประเทศยังคงมีความ

รุนแรงอยา่งตอ่เนือ่งจากทัง้ผูผ้ลติในประเทศและสนิคา้

นำาเข้าจากต่างประเทศ

	 ท้ังน้ีบริษัทยังคงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาและปรับตัว 
อย่างต่อเน่ือง	 เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวข้ามความ

ท้าทายต่าง	ๆ 	 บริษัทได้ให้ความสำาคัญในการบริหาร

จัดการธุรกิจผ่านกลยุทธ์ต่างๆ	ส่งผลให้บริษัทสามารถ

รักษาสว่นแบง่ตลาดและขีดความสามารถในการแข่งขัน

กับคู่แข่งในอุตสาหกรรมไว้ได้

	 รักษาความเป็นผู้นำาและความสามารถในการทำา

กำาไรในภาวะตลาดหดตัว	พยายามรักษาระดับราคาขาย	

เน้นการขายสินค้ากำาไรสูงและมุ่งมั่นพัฒนาสินค้า

นวัตกรรมที่หลากหลาย	 รวมถึงสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่ม	

(High	Value	Added	Products:	HVA)	เพื่อตอบโจทย์

การใช้ชีวิตของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา	 โดย

มุง่หวงัยกระดบัคณุภาพชีวติทีด่อียา่งยัง่ยนืใหก้บัทกุคน	

เช่น	 กระเบื้อง	 “Antivirus	&	Antibacterial”	 หรือ

กระเบือ้งยบัยัง้เช้ือไวรสัและแบคทเีรีย	สนิคา้ใหมล่า่สดุ

ของกลุ่มสินค้า	Health	and	Clean	ที่มีคุณสมบัติช่วย

ลดการสะสมของเชื้อไวรัสและแบคทีเรีย	 กระเบื้อง	

“AIR	 ION”	 หรือกระเบื้องฟอกอากาศ	 และกระเบื้อง	

“Anti-Slip”	 หรือกระเบื้องกันลื่น	 รวมถึงการพัฒนา

สินค้ากรีน	(Green	Product)	 ผลิตภัณฑ์ที่ลดการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิต	 ภายใต้แนวคิดแบบ	

Zero	Waste	เชน่	กระเบือ้ง	“COTTO	ECO	Collection”

	 บริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพและมุ่ง

เน้นกระบวนการผลติสเีขยีว	(Green	Process)	ในภาวะ

พลังงานผันผวน	 จากการปรับวิธีคิดและกระบวนการ

ดำาเนนิงาน	โดยเฉพาะการลดตน้ทนุโดยเพิม่สดัสว่นการ

ใช้พลังงานหมุนเวียน	(Renewable	Energy)	 ได้แก่	

พลังงานแสงอาทิตย์	(Solar	Power	Energy)	และเช้ือเพลิง

ชีวมวล	(Biomass)	การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

มากขึน้	การลดระยะเวลาในการผลติและลดของเสยีใน

กระบวนการผลิต	 รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพของ

เครื่องจักร	จากการนำาระบบ	Automation	มาช่วยใน

กระบวนการผลติ	การปรับระดบัการผลติและการนำาเขา้

สินค้าให้สอดคล้องกับปริมาณความต้องการ	 เพื่อ

ควบคุมปริมาณสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม	

และเน้นการลงทุนในเทคโนโลยีเพื่อลดการพึ่งพา

พลังงาน

	 พฒันาชอ่งทางจดัจำาหนา่ยร่วมกบัผูแ้ทนจำาหน่าย

เพื่อยกระดับความพึงพอใจของลูกค้าและคู่ค้า	ร่วมมือ

ทำาการตลาดกับร้านค้าโมเดิร์นเทรด	 ผู้แทนจำาหน่าย	

รวมถงึช่องทางออนไลน์	เพือ่ใหล้กูคา้เข้าถงึสนิคา้ไดง่้าย

และทั่วถึง		

	 สร้างความแข็งแกร่งในทุกช่องทางจัดจำาหน่าย	 
ที่มีหลากหลายและครอบคลุมลูกค้าทุกระดับ	ผ่านการ

ร่วมมอืกบัผูแ้ทนจำาหนา่ยในการพฒันาชอ่งทางการขาย	

เพื่ อ ยกระดั บความพึ งพอใจพ ร้อมกั บส่ งมอบ

ประสบการณ์ทีด่ใีหล้กูคา้และคูค่า้	ร่วมมอืทำาการตลาด

กบัร้านคา้โมเดร์ินเทรด	ผูแ้ทนจำาหนา่ย	รวมถงึช่องทาง

ออนไลน	์เพือ่ใหล้กูคา้เข้าถงึสนิคา้ไดง้า่ยและทัว่ถงึ	การ

ขยายสาขาร้านค้าปลีกของตนเอง	ร้าน	“คลังเซรามิค”	

เพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าระดับกลาง-ล่าง	 และร้าน	

“COTTO	LiFE”	สำาหรับกลุ่มลูกค้าระดับกลาง-บน

	 ขยายขอบเขตธรุกิจไปยังวัสดุตกแต่งพื้นผวิอื่นๆ	

และสินค้าเกี่ยวเนื่องกับธรุกิจเซรามิก	เพื่อตอบโจทย์ให้

 4              การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน และฐานะทางการเงิน
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กับลูกค้าได้อย่างครบวงจร	ได้แก่	พ้ืนกระเบ้ืองยางลายไม้	

(Stone	Plastic	Composite	Flooring:	SPC)	ที่มีดีไซน์

สวยงาม	ตดิตัง้งา่ย	รวดเรว็	และเปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม	

ภายใตแ้บรนด	์LT	by	COTTO	สขุภณัฑแ์บรนด	์SOSUCO	

และปูนกาวยาแนว	by	COTTO	สำาหรับสินค้ากระเบื้อง

ยางลายไม	้SPC	มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง	โดยบริษัท

มกีารลงทนุจดัตัง้โรงงานผลติสนิคา้กระเบือ้งยางลายไม	้

เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคทีม่กีารเตบิโต

และเพื่อขยายขอบเขตจากกระเบื้องเซรามิกเข้าสู่วัสดุ

ตกแต่งพื้นผิวอื่น	ๆ 	ตามแผนกลยุทธ์ของบริษัท

 เร่งสร้างการเติบโตภายหลังการปรับโครงสร้าง

ธุรกิจตกแต่งพ้ืนผิวและสุขภัณฑ์ของเอสซีจี	บริษัทมีความ

เช่ือม่ันว่าจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพ

ทางการแข่งขัน	 รวมท้ังเสริมสร้างและเพ่ิมโอกาสในการ

เติบโตผ่านการสร้างความร่วมมือ	(Synergy)	 กับกลุ่ม

บริษัทต่าง	ๆ 	 ภายใต้บริษัทเอสซีจี	 เดคคอร์	 จำากัด	

(มหาชน)

	 นอกเหนอืจากการดำาเนินธรุกจิตามเปา้หมายและ

กลยุทธ์แล้ว	บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำาเนินงานด้าน

การพฒันาอยา่งยัง่ยนื	ตามแนวทาง	ESG	(Environment	

Social	และ	Governance)	ทีค่รอบคลมุมติิสิง่แวดลอ้ม	

สังคม	 และบรรษัทภิบาล	 นอกจากน้ีบริษัทยังยึดถือ

ความปลอดภยัของพนกังานเปน็สำาคญั	โดยมรีะบบการ

จัดการด้านความปลอดภัยเพ่ือให้ม่ันใจว่าพนักงาน	คู่ธุรกิจ	

ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องทุกคนมีสุขภาพและสามารถ

ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งปลอดภยั	รวมทัง้ไดก้ำาหนดเปา้หมาย

สงูสดุในการบรรลเุปา้หมายการเกิดอบุตัเิหตเุทา่กบัศนูย์

ในทุกป	ี(Target	Zero)

ผลการดำาเนินงานและความสามารถในการทำากำาไร

	 สำาหรับผลประกอบการในปี	2566	บริษัทมีรายได้

จากการขาย	13,635	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนจากปี	2565	จำานวน	

478	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	4	บริษัทมีรายได้จาก

การขายท่ีดิน	141	 ล้านบาท	 สำาหรับปริมาณการขาย

กระเบ้ืองเซรามิกท้ังในประเทศและส่งออก	 อยู่ท่ี	68.2	

ล้านตารางเมตร	 ลดลงร้อยละ	10	 เป็นผลจากความ

ต้องการสินค้าท่ีลดลง	และราคาขายเฉล่ียเพ่ิมข้ึนร้อยละ	

9	 จากการปรับราคาให้สอดคล้องกับต้นทุนท่ีเพ่ิมข้ึน		

ต้นทุนขายเพ่ิมข้ึน	133	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	1	

อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการควบคุมค่าใช้จ่ายด้านการ

บริหารและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเน่ือง	

ต้นทุนในการจัดจำาหน่ายลดลง	78	ล้านบาท	หรือคิดเป็น

ร้อยละ	4	จาก	ค่าขนส่งท่ีลดลง	จากปริมาณขายท่ีลดลง	

ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง	839	ล้านบาท	หรือคิดเป็น

ร้อยละ	58	ปี	2565	บริษัทมีการต้ังสำารองการด้อยค่าของ

สินทรัพย์	 การต้ังค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลงของสินค้าคง

เหลือ	 ของโรงงานผลิตแผ่นหินประดิษฐ์ขนาดใหญ่	

จำานวน	847	 ล้านบาท	 เน่ืองจากการหยุดสายการผลิต

ช่ัวคราวโรงงานผลิตแผ่นหินประดิษฐ์ขนาดใหญ่	สาเหตุ

จากการขาดแคลนวัตถุดิบหลักท่ีนำาเข้าจากประเทศ

ยูเครน	ท้ังน้ีบริษัทมีกำาไรเท่ากับ	808	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึน

จากปี	2565	จำานวน	1,036	ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ	

455	กำาไรสุทธิต่อหุ้นสำาหรับปี	2566	เท่ากับ	0.14	บาท	

เม่ือเทียบกับปี	2565	บริษัทขาดทุนเท่ากับ	228	ล้านบาท

ภาพรวมของฐานะการเงิน

สินทรัพย์

	 บริษทัมสีนิทรัพยร์วม	ณ	31	ธันวาคม	2566	มลูคา่	

12,127	ลา้นบาท	เพิม่ข้ึนร้อยละ	7	จากปกีอ่น	สนิทรพัย์

ส่วนใหญ่ของบริษัทประกอบด้วย	 สินทรัพย์หมุนเวียน

ร้อยละ	56	 ที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์ร้อยละ	37	 ของ

สินทรัพย์ทั้งหมด		

 สนิทรัพยห์มนุเวยีน	:	ณ	สิน้ป	ี2566	มมีลูคา่	6,743	

ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ	7	จากปีก่อน	ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้น

จาก	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและลูกหน้ีการค้า

 ทีด่นิ	อาคารและอปุกรณ	์:	ณ	สิน้ป	ี2566	มมีลูคา่	

4,525	ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ	12	จากมีการลงทุนเพิ่ม

ในการลดต้นทุนการผลิต	 เช่นการปรับปรุงเคร่ืองจักร

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต	 รวมทั้งขยายสาขา 
ร้านค้าปลีก	และช่องทางการจัดจำาหน่าย

	 	ในป	ี2566	บริษทัมอีตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพ

ในการดำาเนินงานเพิ่มข้ึนจากปีก่อน	 โดยมีอัตรา 
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ร้อยละ	6.9	เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบ

กับปีก่อนอยู่ที่ร้อยละ	-2.0	อัตราการหมุนของสินทรัพย์	

1.2	เท่า	ใกล้เคียงปีก่อน

หนี้สิน

	 บริษัทมีหนี้สินรวม	ณ		31	ธันวาคม	2566	เท่ากับ	

2,721	ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ	9	จากปีก่อน	โดยหนี้สิน
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ส่วนใหญ่ประกอบด้วย	 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ี

หมุนเวียนอื่นร้อยละ	70	 และประมาณการหน้ีสินไม่

หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์พนักงานร้อยละ	18	ของ

หนี้สินรวมทั้งหมด		โดยทั้งปีบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน

เท่ากับ	6	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนร้อยละ	

38	 จากอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มข้ึนของหน้ีสินตามสัญญา

เช่าทางการเงิน

	 	 สถานะเงินสดสุทธิ	 (หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย 
หกัดว้ยเงินสดและเงินสดภายใตก้ารบริหาร)	ของบริษทั	

ณ	 สิ้นป	ี2566	 เท่ากับ	1,672	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	460	

ล้านบาท	 จากปีก่อน	 สาเหตุหลักจากกำาไรจากการ

ดำาเนินงานที่เพิ่มขึ้น	โดยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ

ผู้ถือหุ้น	อยู่ที่	0.3	เท่า	ใกล้เคียงกับปีก่อน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	31	ธันวาคม	2566	

มูลค่า	9,405	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	7	จากปีก่อนจาก

กำาไรจากการดำาเนินงาน	และการจ่ายเงินปันผล		

สภาพคล่อง

	 ณ	วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญช	ีบริษัทมีเงินสด

และเงินสดภายใต้การบริหารคงเหลือ	1,672	ล้านบาท	

เพิ่มขึ้นจากป	ี2565	จำานวน	460	ล้านบาท	โดยกระแส

เงินสดในปี	2566	มีดังนี	้เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม

ดำาเนินงาน	1,602	ล้านบาท	นำาไปใช้ในกิจกรรมลงทุน	

306	ล้านบาท	ส่วนใหญ่เป็นเงินสดรับคืนจากเงินลงทุน

ระยะสั้นครบกำาหนด	 และเงินลงทุนใน	 ที่ดิน	 อาคาร	

และอปุกรณ	์	เงนิสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิ	337	

ล้านบาท	จากการจ่ายเงินปันผล	และชำาระหนี้สินตาม

สัญญาเช่า	อัตราส่วนสภาพคล่องสำาหรับป	ี2566	อยู่ที่	

3.3	เท่า	ลดลงจากป	ี2565	ซึ่งอยู่ที	่3.5	เท่า	อัตราส่วน

สภาพคล่องหมุนเร็วสำาหรับปี	2566	อยู่ท่ี	1.6	เท่า	เพ่ิมข้ึน

จากปี	2565	ซ่ึงอยู่ท่ี	1.2	เท่า	บริษัทมีสภาพคล่องเพ่ิมข้ึน	

จากเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงานที่เพิ่มขึ้น	ซึ่ง	ณ	

วนัสิน้รอบระยะเวลาบัญชบีรษิทัไมม่ภีาระหนีส้นิ	โดยมี

เงนิสดเพยีงพอตอ่การดำาเนนิงาน	นอกจากน้ีบริษทัยงัมี

วงเงนิสนิเช่ือกบัธนาคารในประเทศทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช้	ซึง่

เพียงพอต่อการใช้หมุนเวียนในการดำาเนินงาน	 รวมถึง

เพียงพอต่อการบริหารจัดการภาระผูกพัน	 บริษัทมี

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าอยู่ที่	9.0	 เท่า	ลดลง

จากปี	2565	ซึ่งอยู่ที	่9.7	เท่า	และมีระยะเวลาเก็บหนี้

เฉลีย่อยูท่ี	่41	วนั	สำาหรับการบริหารลกูหน้ีการคา้บริษทั

ได้ให้ความสำาคัญกับการให้สินเช่ือและการติดตามการ

ชำาระหนี้จากลูกหนี้การค้าอย่างสม่ำาเสมอ

	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลืออยู่ท่ี	3.3	 เท่า	

และระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย	111	 วัน	 เพ่ิมข้ึนจาก 
ปีก่อน		ในส่วนของอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีอยู่ท่ี	10.6		

เท่า	และระยะเวลาชำาระหน้ี	34	วัน	เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
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ภาษีที่จ่ายให้แก่รัฐบาลและหน่วยงานราชการท้องถิ่น

หน่วย : ล้านบาท
ปี

2566 2565 2564

รายได้จากการขาย 13,634.7 13,157.1 11,142.5

กำาไร	(ขาดทุน)	ก่อนภาษีเงิน 1,019.7 (277.8) 730.4

รายได้	(ค่าใช้จ่าย)	ภาษีเงินได้ตามงบการเงิน (211.2) 49.9 (146.8)

อัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริง	(%) 21% 18% 20%

อัตราภาษีที่กำาหนดไว้ 20% 20% 20%

จ่ายภาษีเงินได้ 124.2 153.0 151.9

อัตราจ่ายภาษีเงินได้ 12% 55% 21%

ข้อมูลเพิ่มเติม	:	ภาระภาษีรวมที่จ่ายให้แก่รัฐบาล	และหน่วยงานราชการท้องถิ่น

ภาษีเงินได้ 174.5 125.0 130.1

ภาษีโรงเรือน 12.8 14.3 1.9

ภาษีธุรกิจเฉพาะ - - -

อื่น	ๆ 5.2 4.6 3.9

รวม 192.5 144.0 135.9

ในปี	2566	 เอสซีจี	 เซรามิกส์มีรายได้ภาษีเงินได้ตามงบการเงินรวมเท่ากับ	211.2	 ล้านบาท	 คิดเป็นอัตราภาษ ี
เงินได้ที่แท้จริง	21%	ซึ่งต่างจากอัตราภาษีที่กำาหนดไว้เล็กน้อย	และในป	ี2566	เอสซีจ	ีเซรามิกส์	มีภาระภาษีรวม

ที่จ่ายให้แก่รัฐบาลและหน่วยงานราชการท้องถิ่นรวมจำานวน	192.5	ล้านบาท
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อัตราส่วนทางการเงิน	ของบริษัทเอสซีจ	ีเซรามิกส	์จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(Liquidity	Ratio) 2566 2565 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำาเร็จรูป

ระยะเวลาขายสินค้าสำาเร็จรูปเฉลี่ย

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

ระยะเวลาชำาระหนี้

วงจรเงินสด

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร	(Profitability	Ratio)

อัตรากำาไรขั้นต้น

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไร

อัตรากำาไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน	(Efficiency	Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน	(Financial	Policy	Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนความสามารถการชำาระดอกเบี้ย

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำาไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย

			ภาษีเงินได้	ค่าเสื่อมราคา	และค่าตัดจำาหน่าย

อัตราส่วนความสามารถชำาระภาระผูกพัน

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(เท่า)

(เท่า)

(เท่า)

(เท่า)

(วัน)

(เท่า)

(วัน)

(เท่า)

(วัน)

(วัน)

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

(เท่า)

(เท่า)

(เท่า)

(เท่า)

(เท่า)

(%)

3.3

1.6

0.8

9.0

40.6

3.3

110.6

10.6

34.4

116.8

25.8

7.5

0.8

156.2

5.9

8.9

6.9

30.9

1.2

0.3

264.3

0.1

6.9

216.9

3.5

1.2

0.4

9.7

37.6

3.4

107.4

11.1

32.9

112.1

24.1

-2.1

0.5

-232.4

-1.7

-2.5

-2.0

8.0

1.2

0.3

78.9

0.7

1.5

-104.7

3.7

1.6

0.7

10.0

36.5

3.0

121.7

10.3

35.4

122.8

27.6

6.5

0.6

153.4

5.1

6.5

5.2

24.3

1.0

0.2

392.3

0.1

9.3

48.0
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5.1 ข้อมูลทั่วไป
 1) ข้อมูลบริษัท

	 ชื่อบริษัท		 	 	 บริษัทเอสซีจี	เซรามิกส์	จำากัด	(มหาชน)	

	 ชื่อย่อ		 	 	 COTTO		

	 เลขทะเบียนบริษัท			 0107561000340	

	 เว็บไซต	์	 	 	 www.scgceramics.com	

	 สำานักงานใหญ่		 	 เลขที่	1	ถนนปูนซิเมนต์ไทย	แขวงบางซื่อ	เขตบางซื่อ	กรุงเทพมหานคร	10800	

	 	 	 	 	 โทรศัพท	์0-2586-3333	โทรสาร	0-2587-2118

 
	 สำานักงานดอนเมือง		 เลขท่ี	36/11	ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงสนามบิน	เขตดอนเมือง	กรุงเทพมหานคร	10210

	 	 	 	 	 โทรศัทพ์	0-2586-4092	โทรสาร	0-2587-0162

 
	 โรงงาน		 	 	 61	หมู่	1	นิคมอุตสาหกรรมหนองแค	ตำาบลโคกแย	้อำาเภอหนองแค	

	 	 	 	 	 จังหวัดสระบุรี	18230

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-3637-6100	โทรสาร	0-3637-6162	(โรงงานนิคม)	

     
	 	 	 	 	 33/1	หมู่	2	ถนนสุวรรณศร	ตำาบลโคกแย	้อำาเภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี	18230

	 	 	 	 	 โทรศัพท	์0-3638-2888	โทรสาร	0-3638-2900	(โรงงานหินกอง)

	 	 	 	 	 40	หมู่	2	ถนนริมคลองระพีพัฒน์	ตำาบลหนองปลิง	อำาเภอหนองแค	

	 	 	 	 	 จังหวัดสระบุรี	18140

	 	 	 	 	 โทรศัพท	์0-3637-6400	โทรสาร	0-3637-6411	(โรงงานหนองแค	1)

 
	 ลักษณะการดำาเนินธุรกิจ		 ผู้ผลิตและจำาหน่ายกระเบื้องเซรามิกปูพื้นและกระเบื้องบุผนังชนิดต่าง	ๆ 	

	 	 	 	 	 ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจติดตั้งอุปกรณ์พลังงานแสงอาทิตย์

	 ทุนจดทะเบียน		 	 5,962,621,233	บาท	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	

	 ทุนชำาระแล้ว		 	 5,962,621,233	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	จำานวน	5,962,621,233	หุ้น	

	 	 	 	 	 (ไม่มีหุ้นบุริมสิทธิ)

	 มูลค่าที่ตราไว	้	 	 หุ้นสามัญ	หุ้นละ	1	บาท	

	 รอบระยะเวลาบัญชี		 1	มกราคม	-	31	ธันวาคม	

	 ผู้ถือหุ้น		 	 	 ปัจจุบันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท	ได้แก่	บริษัทเอสซีจี	เดคคอร์	จำากัด	(มหาชน)

	 	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	99.11	ส่วนที่เหลือเป็นการถือหุ้นโดยสถาบันและนักลงทุนทั่วไป

 5              ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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  2) ข้อมูลบริษัทย่อย 

	 ชื่อบริษัท		 	 	 บริษัทโสสุโก้	เซรามิค	จำากัด	

	 เลขทะเบียนบริษัท			 0105534083386	

	 สำานักงานใหญ่		 	 33/2	หมู่	2	ถนนริมคลองระพีพัฒน์	ตำาบลหนองปลิง	อำาเภอหนองแค	

	 	 	 	 	 จังหวัดสระบุรี	18140

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-3637-6300	โทรสาร	0-3637-6309	(โรงงานหนองแค	2)

	 ลักษณะการดำาเนินธุรกิจ		 ผลิตและจำาหน่ายกระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง	

	 ทุนจดทะเบียน		 	 800,000,000	บาท

	 ทุนชำาระแล้ว		 	 800,000,000	บาท	

	 รอบระยะเวลาบัญชี		 1	มกราคม	-	31	ธันวาคม	

	 ชื่อบริษัท		 	 	 บริษัทซูซันน์	สมาร์ท	โซลูชั่น	จำากัด

	 เลขทะเบียนบริษัท			 0195565000733

	 สำานักงานใหญ่		 	 เลขที่	61	หมู่	1	ตำาบลโคกแย	้อำาเภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี	18230

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-3637-6130	โทรสาร	0-3637-178	

	 ลักษณะการดำาเนินธุรกิจ		 ติดตั้งอุปกรณ์พลังงานแสงอาทิตย์

	 ทุนจดทะเบียน		 	 100,000,000	บาท

	 ทุนชำาระแล้ว		 	 100,000,000	บาท	

	 รอบระยะเวลาบัญชี		 1	มกราคม	-	31	ธันวาคม

	 ชื่อบริษัท		 	 	 SCG	Ceramics	-	LY	HENG	CHHAY	(CAMBODIA)	Co.,	Ltd

	 เลขทะเบียนบริษัท			 1000186996	

	 สำานักงานใหญ่		 	 No.38,	National	Road	No.5,	Palelay2	Village,	Paoy	Paet,	Paoy	Paet,

		 	 	 	 	 Banteay	Meanchey,	Cambodia

	 	 	 	 	 โทรศัพท	์+85589607737	โทรสาร	-	

	 ลักษณะการดำาเนินธุรกิจ		 จำาหน่ายกระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง

	 ทุนจดทะเบียน		 	 550,000	USD

	 ทุนชำาระแล้ว		 	 550,000	USD

	 รอบระยะเวลาบัญช	ี	 1	มกราคม	-	31	ธันวาคม
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 5.2 ข้อมูลสำ�คัญอื่น 
	 นายทะเบียนหุ้น		 	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย	์(ประเทศไทย)	จำากัด	

	 	 	 	 	 เลขที่	93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400	

	 	 	 	 	 โทรศัพท	์0-2009-9000	โทรสาร	0-2009-9991	

	 	 	 	 	 TSD	Call	center	:	0-2009-9999	

	 	 	 	 	 อีเมล	www.set.or.th/contactcenter	

	 	 	 	 	 เว็บไซต	์www.set.or.th/tsd	

	 ผู้สอบบัญช	ี	 	 บริษัทเคพีเอ็มจ	ีภูมิไชย	สอบบัญช	ีจำากัด	

	 	 	 	 	 โดย	นางสาวสุรีย์รัตน์	ทองอรุณแสง	(ผูส้อบบญัชไีดร้บัอนญุาตเลขที	่4409)	หรอื	

	 	 	 	 	 					นางสาวพรทิพย์	ริมดุสิต			 (ผูส้อบบญัชีไดรั้บอนุญาตเลขที	่5565)	หรอื	

	 	 	 	 	 					นายทรงชัย	วงศ์พิริยาภรณ์			 (ผูส้อบบญัชีไดรั้บอนุญาตเลขที	่10996)

	 	 	 	 	 ชั้น	50	เอ็มไพร์ทาวเวอร์	195	ถนนสาทรใต้	แขวงยานนาวา	เขตสาทร	

	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร	10120	

	 	 	 	 	 โทรศัพท	์0-2677-2000	โทรสาร	0-2677-2222	

	 ที่ปรึกษากฎหมาย				 บริษัทกฎหมายเอสซีจ	ีจำากัด	

	 	 	 	 	 เลขที่	1	ถนนปูนซิเมนต์ไทย	แขวงบางซื่อ	เขตบางซื่อ	กรุงเทพมหานคร	10800	

	 	 	 	 	 โทรศัพท	์0-2586-3333	โทรสาร	0-2586-2976	

5.3 ข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ย		-	ไม่มี	-	

5.4 ตล�ดรอง	-	ไม่มี	-	

5.5 สถ�บันก�รเงินที่ติดต่อเป็นประจำ�	-	ไม่มี	-	
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	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มรับผิดชอบ	โปร่งใส	

และเป็นธรรม	 โดยยึดมั่นในอุดมก�รณ์ซึ่งได้ถือปฏิบัติ

สืบเนื่องกันม�ภ�ยใต้กรอบของจรรย�บรรณบริษัทและ

บนพื้นฐ�นแห่งประโยชน์สุขอย่�งสมดุลและยั่งยืน	โดย

มีกรรมก�รบริษัทเป็นแบบอย่�งที่ดีในก�รปฏิบัติต�ม

หลักบรรษัทภิบ�ลและจรรย�บรรณของบริษัท

	 บริษัทมีคว�มมุ่งหวังที่จะพัฒน�องค์กรให้เป็น

แบบอย่�งด้�นบรรษัทภิบ�ล	 โดยได้กำ�หนดไว้ในวิสัย

ทัศน์และพันธกิจของบริษัท	ด้วยเชื่อมั่นว�่หลักบรรษัท

ภิบ�ลจะเป็นระบบบริห�รจัดก�รที่ก่อให้เกิดคว�มเป็น

ธรรม	โปรง่ใส	ส�ม�รถสร�้งผลตอบแทนและเพิม่มลูค�่

ระยะย�วให้ผู้ถือหุ้น	 รวมถึงก�รสร้�งคว�มเช่ือมั่นต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยและสนับสนุนส่งเสริมคว�ม

ส�ม�รถในก�รแข่งขันของบริษัทให้เติบโตอย่�งยั่งยืน	

นอกจ�กน้ีบริษัทยังได้ยึดถือและปฏิบัติต�มต�ม

นโยบ�ยก�รพฒัน�อย�่งยัง่ยนืของเอสซจีตี�มทีป่ร�กฏ

ในร�ยง�นก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	 (Sustainable	

Development	Report)	ของเอสซีจีด้วย

	 บริษัทถือว่�นโยบ�ยบรรษัทภิบ�ลเป็นส่วนหน่ึง

ของนโยบ�ยก�รดำ � เ นินธุ รกิ จของบ ริษัท โดยมี 
คณะกรรมก�รสรรห�	ค่�ตอบแทน	และบรรษัทภิบ�ล

ทำ�หน้�ที่กำ�กับดูแลด้�นบรรษัทภิบ�ลของบริษัททั้งก�ร

กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติติดต�มดูแลก�รปฏิบัติ

ง�นของคณะกรรมก�รบริษัทและฝ่�ยจัดก�รให้เป็นไป

ต�มนโยบ�ยบรรษทัภบิ�ลของบริษทัและเอสซจี	ีรวมถงึ

ประเมินผลก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยบรรษัทภิบ�ล	

ตลอดจนพิจ�รณ�ทบทวนแนวปฏิบัติให้มีคว�มเหม�ะ

สมกบัก�รดำ�เนินธุรกจิและสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิ�ง

ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีทั้งในระดับประเทศและ

ระดับส�กลเป็นประจำ�ทุกปี	 โดยกำ�หนดให้เร่ืองก�ร

กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีเป็นว�ระหลักว�ระหน่ึงในก�ร

ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทและคณะอนุกรรมก�ร 
ชุดต่�ง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

 6.1 ภาพรวมของนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ 
	 6.1.1	 บริษัทกำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติที่

เกี่ยวกับคณะกรรมก�ร	 ครอบคลุมก�รสรรห�	 ก�ร

พฒัน�กรรมก�ร	คว�มเปน็อสิระของคณะกรรมก�รจ�ก

ฝ่�ยจัดก�ร	 ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของ

คณะกรรมก�ร	 ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รและ

ผู้บริห�ร	รวมถงึก�รกำ�กับดแูลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม	

ดังนี้

	 บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแล

กิจก�รที่ดี	 ทั้งที่เป็นหลักเกณฑ์ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

ภ�ยในประเทศ	 เช่น	 หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนป	ี2555	(CG	Principles	2555)	

ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตล�ดหลักทรัพย์ฯ)	

หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน

ป	ี2560	หรือ	Corporate	Governance	Code	(CG	

Code)	 ที่ออกโดยคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตล�ดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 โดยคณะกรรมก�รบริห�ร	

คณะกรรมก�รสรรห�	ค่�ตอบแทน	และบรรษัทภิบ�ล	

และคณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นผู้พิจ�รณ�และนำ�เสนอ

ต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่ออนุมัติให้บริษัทมีก�ร

กำ�หนดนโยบ�ย	รวมถึงนำ�หลกัเกณฑด์งักล�่วไปปฏบิติั	

สำ�หรับหลกัเกณฑใ์นเร่ืองใดทีย่งัไมไ่ดม้กี�รกำ�หนดเปน็

นโยบ�ยหรือยงัไมไ่ดน้ำ�ม�ปฏบิตั	ิฝ�่ยจดัก�รจะร�ยง�น

ใหค้ณะกรรมก�รสรรห�	ค�่ตอบแทน	และบรรษทัภบิ�ล	

และคณะกรรมก�รบรษิทัทร�บเพือ่พจิ�รณ�ทบทวนเปน็

ประจำ�อย่�งน้อยปีละ	1	ครั้ง	ต�มที่เห็นเหม�ะสม	

	 ทั้งน้ี	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�

ทบทวนก�รนำ�หลกัปฏิบตัติ�ม	CG	Code	ในสว่นทีเ่พิม่

เติมใหม่หรือปรับปรุงจ�ก	CG	Principles	 ไปใช้สร้�ง

คุณค่�ให้แก่บริษัทอย่�งยั่งยืน	 รวมทั้งได้พิจ�รณ� 
ผลประเมินก�รปฏิบัติต�มหลักปฏิบัติใน	CG	Code	

ของบริษัทแต่ละข้อ	 เพื่อให้มั่นใจว่�ผลก�รปฏิบัติ 
ดงักล�่วและแผนพฒัน�มคีว�มเหม�ะสมกบัธรุกจิอย�่ง

ส่วนที่ 2 การกำากับดูแลกิจการ

 6              นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
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ต่อเนื่องบนหลัก	Apply	or	Explain	แล้ว	จึงมีมติอนุมัติ

ให้คงม�ตรก�รทดแทนต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทได้

อนุมัติไว้ในปี	2565	สำ�หรับหลักปฏิบัติที่บริษัทไม่ได้นำ�

ม�ปรับใช้กับบริบทท�งธุรกิจ	 และมอบหม�ยให้ฝ่�ย

จัดก�รเปิดเผยร�ยง�นก�รพิจ�รณ�ทบทวนก�รปฏิบัติ

ต�ม	CG	Code	 ของคณะกรรมก�รบริษัท	 และ

ม�ตรก�รทดแทนสำ�หรับแนวปฏิบัติที่ยังไม่สอดคล้อง

กับ	CG	Code	 ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/

ร�ยง�นประจำ�ปี	2566	(แบบ	56-1	One	Report)	ต่อไป	

โดยบริษัทมีนโยบ�ยและแนวปฏิบัติก�รกำ�กับดูแล

กิจก�รต�ม	CG	Code	ที่เกี่ยวข้อง	ดังนี้

หลักปฏิบัต	ิ1	ตระหนักถึงบทบ�ทและคว�มรับผิดชอบ

ของคณะกรรมก�รในฐ�นะผู้นำ�องค์กรที่สร้�งคุณค่�ให้

แก่กิจก�รอย่�งยั่งยืน

	 คณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมี

คว�มรู้คว�มส�ม�รถและเป็นผู้มีบทบ�ทสำ�คัญในก�ร

กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป�้หม�ย	นโยบ�ย	วิสัยทัศน์

และพันธกิจ	 รวมทั้งกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของ

บริษัท	โดยร่วมกับผู้บริห�รระดับสูงว�งแผนก�รดำ�เนิน

ง�นทัง้ระยะสัน้และระยะย�ว	ตลอดจนกำ�หนดนโยบ�ย

ก�รเงิน	 ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงผ่�นคณะจัดก�รคว�ม

เสี่ยงและคณะกรรมก�รตรวจสอบ	 และภ�พรวมของ

องคก์ร	รวมทัง้ก�รกำ�กบัดแูลตรวจสอบและประเมนิผล

ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทและผลก�รปฏิบัติง�นของ

ผู้บริห�รระดับสูงให้เป็นไปต�มแผนที่ว�งไว้อย่�งเป็น

อิสระ	โดยได้กำ�หนดบทบ�ทและหน้�ท่ีของคณะกรรมก�ร

ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัท

	 ต�มท่ีข้อบังคับของบริษัท	ข้อ	14	กำ�หนดให้บริษัท

มีคณะกรรมก�รของบริษัทไม่น้อยกว่�	 5	 คน	 และ

กรรมก�รไม่น้อยกว่�ก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมด

ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในร�ชอ�ณ�จักรน้ัน	 ปัจจุบันบริษัทมี

กรรมก�รจำ�นวน	12	คน	ประกอบด้วย	กรรมก�รท่ีไม่เป็น

ผู้บริห�ร	11	คน	และกรรมก�รท่ีม�จ�กฝ่�ยบริห�ร	1	คน	

คือกรรมก�รผู้จัดก�ร	 โดยกรรมก�รทุกคนมีถ่ินท่ีอยู่ใน 
ร�ชอ�ณ�จักรไทย	 ท้ังน้ี	 กรรมก�รท่ีไม่เป็นผู้บริห�รกว่�

ก่ึงหน่ึงมีคว�มรู้และประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นท่ีเก่ียวข้อง

กับธุรกิจหลักของบริษัท	โดยคณะกรรมก�รบริษัทมีหน้�ท่ี

กำ�กับดูแลให้กรรมก�รและผู้บริห�รปฏิบัติหน้�ท่ีด้วยคว�ม

รับผิดชอบ	(Accountability	and	Responsibility)	

ระมัดระวัง	(Duty	of	Care)	 ซ่ือสัตย์สุจริต	(Duty	of	

Loyalty)	เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญ	กำ�หนด

วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 และกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของ

บริษัทต่อก�รสร้�งคุณค่�อย่�งย่ังยืนให้แก่ท้ังบริษัท	ลูกค้�	

ผู้มีส่วนได้เสีย	 และสังคมโดยรวม	 และให้มีก�รทบทวน

และอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี	 รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไป

ต�มกฎหม�ย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับ	 มติท่ีประชุม

คณะกรรมก�ร	และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	รวมถึงนโยบ�ย

ของบริษัท	โดยต้องจัดให้มีกลไกอย่�งเพียงพอท่ีจะม่ันใจ

ได้ว่�ก�รดำ�เนินง�นของบริษัท	 เป็นไปต�มกฎหม�ยท่ี

เกี่ยวข้อง	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับ	 มติที่ประชุม

คณะกรรมก�ร	มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	และนโยบ�ยต่�ง	ๆ 	

ของบริษัท	

คว�มเป็นอิสระของคณะกรรมก�รจ�กฝ่�ยจัดก�ร

	 นอกจ�กน้ี	 คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนด

ขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

โดยได้จัดทำ �กฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัทและ

คณะอนุกรรมก�ร	 และมีก�รทบทวนเป็นประจำ�อย่�ง

น้อยปีละ	1	คร้ัง	รวมทัง้ไดจ้ดัทำ�คูม่อือำ�น�จดำ�เนนิก�ร

ซึ่งได้มอบหม�ยอำ�น�จจัดก�รกิจก�รให้กรรมก�ร

ผู้จัดก�รและฝ่�ยจัดก�รอย่�งชัดเจน	 โดยกรรมก�ร

บริษัททำ�หน้�ที่ในก�รกำ�หนดนโยบ�ยและกำ�กับดูแล

ก�รดำ�เนนิง�นของฝ�่ยจดัก�รในระดบันโยบ�ย	ขณะที่

ฝ�่ยจดัก�รบริษทัทำ�หน้�ทีบ่ริห�รง�นในด�้นต�่ง	ๆ 	ให้

เป็นไปต�มนโยบ�ยที่กำ�หนด	ดังนั้นประธ�นกรรมก�ร

และกรรมก�รผูจ้ดัก�รจงึเปน็บคุคลคนละคนกนั	โดยทัง้

สองตำ�แหน่งต้องผ่�นก�รคัดเลือกจ�กคณะกรรมก�ร

บ ริษั ท 	 ผ่ �นก�รพิ จ � รณ�และ เสนอแนะของ

คณะกรรมก�รสรรห�	ค�่ตอบแทน	และบรรษัทภิบ�ล	

เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคว�มเหม�ะสมที่สุด	 นอกจ�กน้ี

คณะกรรมก�รบริษัทยังเป็นผู้กำ�หนดก�รสืบทอด

ตำ�แหน่งของผู้บริห�รระดับสูง	(Succession	Plan)	ด้วย

	 ฝ่�ยจัดก�รบริษัทได้รับมอบหม�ยอำ�น�จหน้�ที่

ให้ดำ�เนินง�นภ�ยใต้นโยบ�ยต่�ง	 ๆ	 ที่กำ�หนดไว้	

รับผดิชอบผลก�รดำ�เนนิง�นโดยรวม	ควบคมุค�่ใชจ้�่ย

และงบลงทุนต�มขอบเขตที่คณะกรรมก�รอนุมัติใน

แผนง�นประจำ�ปี	 ดำ�เนินก�รต�มนโยบ�ยด้�นบุคคล	
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แก้ไขปัญห�หรือคว�มขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร	

และดำ�รงไว้ซ่ึงก�รส่ือส�รท่ีมีประสิทธิภ�พต่อผู้มีส่วน

เก่ียวข้อง

หลักปฏิบัต	ิ2	 กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยหลัก

ของกิจก�รที่เป็นไปเพื่อคว�มยั่งยืน

	 	 คณะกรรมก�รบริษทัใหค้ว�มสำ�คญัอย�่งยิง่ตอ่

ก�รพิจ�รณ�แผนหลักในก�รดำ�เนินง�น	 งบประม�ณ	

เป้�หม�ยและนโยบ�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจ	 ก�รพัฒน�

ขีดคว�มส�ม�รถของบริษัทให้แข่งขันได	้ตลอดจนก�ร

กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยหลักในก�รดำ�เนิน

ธุรกจิขององคก์ร	รวมถงึควบคมุดแูลก�รบรหิ�รและก�ร

จดัก�รของฝ�่ยจดัก�รใหเ้ปน็ไปต�ม	นโยบ�ย	แผนง�น	

งบประม�ณ	เป�้หม�ย	และนโยบ�ยในก�รดำ�เนินธุรกจิ

ที่กำ�หนดไว้เพื่อให้บริษัทให้ส�ม�รถเติบโตคู่กับสังคม

ด้วยคว�มยั่งยืน	 สร้�งคุณค่�และเป็นประโยชน์ต่อ

องค์กร	ลูกค้�	คู่ค้�	พนักง�น	ผู้ถือหุ้น	ผู้มีส่วนได้เสีย	

และสงัคมโดยรวม	และสร�้งวฒันธรรมองคก์รทีอ่ยูภ่�ย

ใตห้ลกัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่	ีโดยมกี�รนำ�นวตักรรม

และเทคโนโลยีม�ใช้อย่�งเหม�ะสมและปลอดภัย	รวมท้ัง

ได้กำ�หนดค่�นิยมขององค์กรที่สะท้อนคุณลักษณะของ

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	 ได้แก่	 อุดมก�รณ	์4	จรรย�

บรรณบริษัท	 และได้ส่ ง เสริมและเสริมสร้�งให้

วัตถุประสงค์และเป้�หม�ยหลักขององค์กรสะท้อนอยู่

ในก�รดำ�เนนิก�รของบคุล�กรในทกุระดบัจนกล�ยเปน็

วัฒนธรรมองค์กร

หลักปฏิบัต	ิ3	เสริมสร้�งคณะกรรมก�รที่มีประสิทธิผล

ก�รกำ�หนดและทบทวนโครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษทั

	 คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดและทบทวน

โครงสร�้งคณะกรรมก�รบริษทั	ในเร่ืองจำ�นวนกรรมก�ร	

สัดส่วนกรรมก�รอิสระ	คุณสมบัติที่หล�กหล�ย	ทั้งใน

ด้�นคว�มรู้	คว�มเชี่ยวช�ญ	ประสบก�รณ์	และคว�ม

ส�ม�รถเฉพ�ะด้�นของกรรมก�รเพื่อให้เหม�ะสมกับ

ก � รดำ � เ นิ น ธุ ร กิ จ ขอ งบ ริ ษั ท 	 ร วมทั้ ง แ ต่ ง ตั้ ง

คณะอนกุรรมก�รเพือ่ช่วยเหลอืและสนับสนุนก�รปฏบิตัิ

หน�้ที่ของคณะกรรมก�รบริษัท

ก�รสรรห�และเลือกตั้งกรรมก�ร

	 คณ ะ ก ร ร ม ก � ร บ ริ ษั ท ไ ด้ ม อ บ หม � ย ใ ห้

คณะกรรมก�รสรรห�	 ค่�ตอบแทน	 และบรรษัทภิบ�ล	

ทบทวนโครงสร้�งคณะกรรมก�รเป็นประจำ�ทุกปี	รวมท้ัง

กำ�หนดนโยบ�ยและแนวท�งเร่ืองคว�มหล�กหล�ยใน

โครงสร�้งของคณะกรรมก�ร	(Board	Diversity)	ทัง้ท�ง

ด�้นทักษะวิช�ชีพและคว�มเชี่ยวช�ญเฉพ�ะด้�น	 โดย

ไม่จำ�กัดหรือแบ่งแยกในเรื่อง	เพศ	อ�ยุ	เชื้อช�ต	ิหรือ

สัญช�ติ	 โดยเช่ือว่�จะส�ม�รถให้ข้อเสนอแนะอันเป็น

ประโยชนใ์นก�รดำ�เนินธุรกจิของบริษทัต�มแนวท�งก�ร

พัฒน�อย่�งย่ังยืน	โดยคณะกรรมก�รสรรห�	ค่�ตอบแทน	

และบรรษัทภิบ�ลจะพิจ�รณ�สรรห�บุคคลที่มี

คุณสมบัติเป็นกรรมก�รครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้อง

ห้�มต�มท่ีกฎหม�ยและข้อบังคับของบริษัทกำ�หนด	รวมท้ัง

มีทักษะ	 ประสบก�รณ์	 คว�มรู้และคว�มเชี่ยวช�ญ

เฉพ�ะด้�นที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท	เพื่อดำ�รงตำ�แหน่ง

เปน็กรรมก�รแทนกรรมก�รทีค่รบกำ�หนดออกต�มว�ระ

หรือกรณีอื่น	ๆ 	เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทและ/หรือ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�เลือกตั้ง

	 คณะกรรมก�รได้พิจ�รณ�กำ�หนดนโยบ�ยก�ร

กำ�หนดคุณสมบัติและก�รสรรห�กรรมก�รบริษัท	 ซ่ึงได้

กำ�หนดข้อกำ�หนดคุณสมบัติหลักของกรรมก�รบริษัท	

(Core	Qualifications)	และต�ร�งคว�มรู้คว�มเช่ียวช�ญ

เฉพ�ะด้�นท่ีพึงมีในคณะกรรมก�รบริษัท	(Board	Skills	

Matrix)	 โดยให้พิจ�รณ�คว�มหล�กหล�ยของกรรมก�ร

ในด้�นสัดส่วนกรรมก�รเพศหญิงและสัดส่วนของ

กรรมก�รอิสระในข้ันตอนก�รสรรห�เป็นสำ�คัญด้วย

นโยบ�ยก�รกำ �หนดคุณสมบัติ และก�รสรรห�

กรรมก�รบริษัท

1.	หลักก�ร

	 ก�รสรรห�และคัดเลือกกรรมก�รถือเป็นเรื่องที่มี

คว�มสำ�คัญอย่�งยิ่งต�มหลักบรรษัทภิบ�ลของบริษัท	

เน่ืองจ�กคณะกรรมก�รบริษัทถือว่�เป็นผู้ที่มีบทบ�ท

สำ�คัญในก�รกำ�หนดกลยุทธ์และแนวท�งก�รดำ�เนิน

ธุรกิจเพ่ือก�รเติบโตอย่�งยั่งยืนของบริษัท	 คณะ

กรรมก�รบริษัทจึงเห็นสมควรกำ�หนดนโยบ�ยก�ร

กำ�หนดคุณสมบัติและก�รสรรห�กรรมก�รบริษัทขึ้น

2.	นโยบ�ยก�รกำ�หนดคุณสมบัติและก�รสรรห�

กรรมก�รบริษัท

	 คณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยกรรมก�รที่มี

คุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มที่
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กฎหม�ยและข้อบังคับของบริษัทกำ�หนด	 และควรมี

คว�มหล�กหล�ย	(Board	Diversity)	ทั้งในด้�นทักษะ	

ประสบก�รณ์	คว�มรู้และคว�มเชี่ยวช�ญเฉพ�ะด้�นที่

เป็นประโยชน์ต่อบริษัท	 โดยพิจ�รณ�สัดส่วนกรรมก�ร

อสิระ	และสดัสว่นกรรมก�รเพศหญงิทีเ่หม�ะสม	ตลอด

จนไม่จำ�กัดหรือแบ่งแยกในเร่ือง	 เพศ	 อ�ยุ	 เช้ือช�ติ	

ช�ติพันธุ	์ สัญช�ติ	 ถิ่นกำ�เนิด	 ภูมิหลังท�งวัฒนธรรม	

และศ�สน�	 เป็นต้น	 เพื่อให้บริษัทส�ม�รถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้�หม�ยท�งธุรกิจ	 รวมทั้งส่งเสริม

สนบัสนนุให้บริษัทมีก�รบรหิ�รจัดก�รต�มหลักบรรษัท

ภิบ�ลของบริษัทที่ก่อให้เกิดคว�มเป็นธรรม	 โปร่งใส	

ส�ม�รถสร้�งผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่�ระยะย�วให้

ผู้ถือหุ้นและสร้�งคว�มเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�่ย	

ซึ่งจะช่วยนำ�พ�ให้บริษัทเติบโตอย่�งยั่งยืน

3.	คุณสมบัติของกรรมก�รบริษัท

	 คณะกรรมก�รบริษทัมอบหม�ยใหค้ณะกรรมก�ร

สรรห�	ค�่ตอบแทน	และบรรษทัภิบ�ล	พจิ�รณ�สรรห�

บุคคลที่มีคุณสมบัติ เหม�ะสมเป็นกรรมก�รแทน

กรรมก�รที่ครบกำ�หนดออกต�มว�ระหรือกรณีอื่นๆ	

เสนอตอ่คณะกรรมก�รบริษทัและ/หรือทีป่ระชุมผูถื้อหุน้

เพ่ือพิจ�รณ�เลือกต้ัง	โดยคณะกรรมก�รสรรห�	ค่�ตอบแทน	

และบรรษทัภบิ�ล	คดัเลอืกจ�กผูท้รงคณุวฒุทิีม่พีืน้ฐ�น

และคว�มเชี่ยวช�ญจ�กหล�กหล�ยอ�ชีพ	มีภ�วะผู้นำ�	

วิสัยทัศน์กว้�งไกล	 เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม	 มี

ประวตักิ�รทำ�ง�นทีโ่ปร่งใสไมด่�่งพรอ้ย	รวมทัง้มคีว�ม

ส�ม�รถในก�รแสดงคว�มคิดเห็นอย�่งเป็นอิสระ	 โดย

ควรคำ�นึงถึงองค์ประกอบหลักดังต่อไปนี้

	 3.1	คุณลักษณะที่ต้องก�รในกรรมก�รแต่ละคน

	 คณะกรรมก�รสรรห�	ค่�ตอบแทน	และบรรษัทภิบ�ล	

ควรพิจ�รณ�และกำ�หนดคุณลักษณะเฉพ�ะบุคคลของ

ผู้ท่ีจะคัดเลือกเพ่ือเสนอช่ือเป็นกรรมก�รในด้�นต่�งๆ	เช่น

	 -	คว�มมีคุณธรรมและคว�ม รับผิดชอบ	

(Integrity	and	Accountability)

	 -	 ก�รตดัสนิใจดว้ยข้อมลูและเหตผุล	(Informed	

Judgment)

	 -	คว�มมีวุฒิภ�วะและคว�มมั่นคง	เป็นผู้รับฟัง

ทีด่แีละกล�้แสดงคว�มคดิเหน็ทีแ่ตกต�่งและเปน็อสิระ

	 -	 ยึดมั่นในก�รทำ�ง�นอย่�งมีหลักก�รและ

ม�ตรฐ�นเยี่ยงมืออ�ชีพ

	 -	คุณลักษณะอื่นๆ	 ที่คณะกรรมก�รสรรห�	 
ค่�ตอบแทน	และบรรษัทภิบ�ลเห็นว่�มีคว�มสำ�คัญ

	 3.2	 คว�มรู้คว�มเช่ียวช�ญท่ีต้องก�รให้มีใน

คณะกรรมก�ร

	 คณะกรรมก�รสรรห�	 ค่�ตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบ�ล	 ควรพิจ�รณ�กำ�หนดองค์ประกอบของ

คว�มรู้คว�มเช่ียวช�ญเฉพ�ะด้�นที่จำ�เป็นต้องมีใน

คณะกรรมก�ร	 และจัดทำ�	Board	Skills	Matrix	 เพื่อ

ประกอบในก�รสรรห�และเสนอช่ือบุคคลที่เหม�ะสม

เป็นกรรมก�รที่มีคว�มรู้คว�มเช่ียวช�ญเฉพ�ะด้�นที่

จำ�เป็นดังกล่�วเพื่อส่งเสริมให้คณะกรรมก�รส�ม�รถ

กำ�หนดกลยุทธ์และนโยบ�ย	รวมทั้งกำ�กับดูแลให้มีก�ร

ปฏิบัติต�มกลยุทธ์ได้อย่�งมีประสิทธิผล	 เช่น	 คว�มรู้

คว�มเช่ียวช�ญในธุรกิจหรืออุตส�หกรรมหลักของ

บริษัท	ก�รตล�ด	บัญชีและก�รเงิน	ก�รบริห�รองค์กร	

ก�รกำ�หนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์	 นวัตกรรมและ

เทคโนโลย	ีกฎหม�ย	ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	เศรษฐกิจ

และก�รลงทุน	สิ่งแวดล้อม	สังคม	และก�รกำ�กับดูแล	

(Environment,	Social,	and	Governance:	ESG)	และ

ด้�นอื่นๆ	 ที่เห็นว่�จำ�เป็นต่อบริษัทในระยะ	3	-	5	 ปี 
ข้�งหน้�	เช่น	พ�ณิชย์อิเล็กทรอนิกส์	(E-commerce)	

ก�รวิจัยและพัฒน�	(Research	and	Development)	

ก�รควบรวมกิจก�ร	(Merger	&	Acquisition)	 ทักษะ

ด�้นเทคโนโลย/ีCybersecurity	ก�รบรหิ�รจดัก�รข้อมลู	

(Data	Management)	ธุรกิจค้�ปลีก	(Retail	Business)	

ซัพพล�ยเชน	 (Supply	Chain)	 สุขภ�พและคว�ม

ปลอดภยั	และประสบก�รณใ์นก�รบรหิ�รจดัก�รองคก์ร

ระดับภูมิภ�ค/หรือระดับโลก	ฯลฯ

	 3.3	คว�มหล�กหล�ยของกรรมก�ร

	 นอกเหนือจ�กก�รกำ�หนดองค์ประกอบสองประก�ร

ดังกล่�วข้�งต้นแล้ว	คณะกรรมก�รสรรห�	ค่�ตอบแทน	และ

บรรษัทภิบ�ล	ยังอ�จพิจ�รณ�กำ�หนดแนวท�งเก่ียวกับคว�ม

หล�กหล�ยของคุณสมบัติอ่ืน	ๆ 	ของกรรมก�รท้ังคณะ	เช่น	

คว�มหล�กหล�ยท�งเพศ	อ�ยุ	เช้ือช�ติ	ช�ติพันธ์ุ	สัญช�ติ	

ถ่ินกำ�เนิด	ภูมิหลังท�งวัฒนธรรม	และศ�สน�	ฯลฯ

กระบวนก�รสรรห�และคัดเลือกกรรมก�ร

	 กรรมก�รบริษทัเปน็ผูน้ำ�องคก์รทีม่บีทบ�ท	หน�้ที่
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และคว�มรับผดิชอบทีส่ำ�คญัม�ก	เพือ่ใหก้�รสรรห�และ

คัดเลือกกรรมก�รมีข้ันตอนก�รปฏิบัติที่ชัดเจน	 เป็น

ระบบแบบแผนและโปร่งใส	 สอดคล้องกับนโยบ�ยก�ร

กำ�หนดคุณสมบัติและก�รสรรห�กรรมก�รบริษัท	 และ

หลักบรรษัทภิบ�ลเอสซีจี	เพื่อส�ม�รถสรรห�บุคคลที่มี

คุณสมบัติ	 คว�มรู้	 คว�มส�ม�รถ	 ทักษะและ

ประสบก�รณ์สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท	 โดยก�ร

เสนอแนะของคณะกรรมก�รสรรห�	ค่�ตอบแทน	และ

บรรษัทภิบ�ล	 ได้พิจ�รณ�กำ�หนดกระบวนก�รสรรห�

และคดัเลอืกกรรมก�รใหมข่ึน้เปน็ล�ยลกัษณอ์กัษร	แบง่

เป็น	4	ขั้นตอนหลัก	คือ	ก�รว�งแผน	ก�รสรรห�ร�ยชื่อ	

ก�รคดัเลอืก	และก�รเลอืกตัง้	รวมทัง้กำ�หนดกรอบเวล�

ของแต่ละขั้นตอนดังกล�่วด้วย

1.	 หลักเกณฑ์และวิธีก�รคัดเลือกบุคคลท่ีจะเลือกต้ังเป็น

กรรมก�ร

	 ก�รเสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง

เปน็กรรมก�รแทนกรรมก�รทีค่รบกำ�หนดออกต�มว�ระ

คณะกรรมก�รสรรห�	ค�่ตอบแทน	และบรรษัทภิบ�ล

จะเป็นผู้สรรห�เพื่อเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัท

พิจ�รณ�ก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นและเป็นสิทธิของ 
ผูถ้อืหุน้ทกุร�ยอย�่งเท�่เทยีมกนัทีจ่ะเสนอช่ือบคุคลอืน่	

ส่วนอำ�น�จในก�รพิจ�รณ�เลือกผู้ใดเป็นกรรมก�รน้ัน	

เป็นอำ�น�จของผู้ถือหุ้น	โดยข้อบังคับของบริษัท	ข้อ	16	

ได้กำ�หนดไว้ดังนี้

	 1.1	ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท�่กบัหน่ึงหุน้

ต่อเสียงหนึ่ง

	 1.2	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มี

อยู่ทั้งหมดต�ม	1.	 เลือกตั้งบุคคลคนเดียว	 หรือหล�ย

คนเป็นกรรมก�รก็ได้	แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด

ม�กน้อยเพียงใดไม่ได้

	 1.3	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดต�มลำ�ดับ

ลงม�เป็นผู้ รับเลือกตั้ ง เป็นกรรมก�รเท่�จำ�นวน

กรรมก�รที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	 ในกรณีที่

บุคคลซึ่งได้รับก�รเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงม�มีคะแนน

เสียงเท�่กันเกินจำ�นวนที่จะพึงมี	 หรือจะพึงเลือกตั้งใน

ครั้งนั้น	ให้ผู้เป็นประธ�นเป็นผู้ออกเสียงชี้ข�ด

ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนคณะกรรมก�ร

	 คณะกรรมก�รบริษัทได้มอบหม�ยให้คณะ

กรรมก�รสรรห�	ค�่ตอบแทน	และบรรษทัภบิ�ล	มหีน�้

ที่ทบทวน	 ศึกษ�	 พิจ�รณ�	 เสนอแนวท�งและวิธีจ่�ย 
ค่�ตอบแทน	 รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ	 ของ

กรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงของบริษัท	และนำ�เสนอ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�ให้คว�ม

เห็นชอบในก�รอนุมัติ	 และ/หรือนำ�เสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ	 เพื่อกำ�หนดค่�ตอบแทน

ก่อนนำ�เสนอขออนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทเป็น

ประจำ�ทุกป	ีโดยจะต้องคำ�นึงถึงหน�้ที่คว�มรับผิดชอบ	

และคว�มเสีย่งทีเ่กีย่วข้อง	รวมถงึใหค้ว�มสำ�คญักบัก�ร

เพิม่มลูค�่ของสว่นของผูถื้อหุน้ในระยะย�วประกอบก�ร

พิจ�รณ�ประเมินผลด้วยโครงสร้�งค่�ตอบแทนของ

กรรมก�รประกอบด้วยค่�ตอบแทนคงท่ี	ได้แก่	ค่�ตอบแทน 
ร�ยเดอืน	และค�่ตอบแทนผนัแปร	ไดแ้ก	่ค�่เบีย้ประชุม	

และโบนัสกรรมก�ร	 ซึ่งคณะกรรมก�รบริษัทได้เสนอที่

ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติค่�ตอบแทนกรรมก�ร

บริษัทต�มข้อเสนอของคณะกรรมก�รสรรห�	ค่�ตอบแทน	

และบรรษัทภิบ�ล	 โดยเห็นว่�ค่�ตอบแทนของคณะ

กรรมก�รบริษัท	 และคณะอนุกรรมก�รน้ันได้พิจ�รณ�

ต�มหลักเกณฑ์และแนวท�งก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

กรรมก�รที่มีคว�มเหม�ะสมและเป็นธรรม	 สอดคล้อง

กับขอบเขตหน้�ที่	 และคว�มรับผิดชอบของคณะ

กรรมก�รบริษัทและคณะอนุกรรมก�รชุดต่�งๆ	 ตลอดจน 
ข้อมูลเปรียบเทียบกับบริษัทช้ันนำ�ในตล�ดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและในกลุ่มอุตส�หกรรมเดียวกัน	 อย่�ง

รอบคอบ	ประกอบกับคว�มเหม�ะสมและปัจจัยประก�ร

ต่�ง	ๆ 	ท่ีเก่ียวข้อง	กล่�วคือประม�ณก�รผลประกอบก�ร

ของบริษัทประจำ�ปี	2565	ตลอดจนก�รขย�ยตัวท�งธุรกิจ

ของบริษัทและสภ�พเศรษฐกิจในปัจจุบันน้ัน

	 นอกจ�กนีต้�มข้อบงัคบัของบริษทั	ข้อ	33	กำ�หนด

ให้กรรมก�รมีสิทธิได้รับค่�ตอบแทนจ�กบริษัทใน

รูปแบบของเงิน	อ�ทิเช่น	เงินเดือน	เงินร�งวัล	เบ้ียประชุม	

โบนัส	และมีสิทธิได้รับผลประโยชน์ตอบแทนอื่นใดหรือ

ทรัพย์สินอื่นใดจ�กบริษัท	 ต�มที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะ

พิจ�รณ�	 ซึ่งอ�จกำ�หนดเป็นจำ�นวนแน่นอน	 หรือว�ง

เป็นหลักเกณฑ์และจะกำ�หนดไว้เป็นคร�ว	ๆ	ไป	หรือ

จะให้มีผลไปตลอดจนกว่�ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติ

เปลี่ยนแปลงก็ได้	 ตลอดจนมีสิทธิได้รับเบี้ยเลี้ยงและ



95

สวัสดิก�รต่�ง	ๆ 	 ต�มระเบียบของบริษัท	 และได้รับ

ชดใช้คืนซึ่งค่�ใช้จ่�ยต่�ง	ๆ 	 ที่ได้จ่�ยไปเน่ืองจ�กก�ร

ปฏิบัติง�นในหน้�ที่ของกรรมก�ร	 โดยที่ประชุมส�มัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2566	เมื่อวันที่	24	มีน�คม	2566	ได้

มีมติอนุมัติค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รบริษัทและคณะ

อนกุรรมก�รชดุต�่ง	ๆ 	ประจำ�ป	ี2566	โดยใหม้ผีลตัง้แต่

วันท่ี	1	เมษ�ยน	2566	เป็นต้นม�	ดังร�ยละเอียดต่อไปน้ี	

 ค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รบริษัท

	 1.	ค่�ตอบแทนร�ยเดือน	(ไม่มีเบี้ยประชุม)

	 •	ประธ�นกรรมก�ร	ได้รับค่�ตอบแทนในอัตร�	

45,000	บ�ทต่อเดือน	

	 •	กรรมก�ร	 ได้รับค่�ตอบแทนในอัตร�คนละ	

30,000	บ�ทต่อเดือน

	 2.	โบนัสกรรมก�ร	

	 กรรมก�รบริษัทได้รับโบนัสไม่เกินร้อยละ	1	ของ

เงินปันผลที่มีก�รจ่�ยให้แก่ผู้ถือหุ้น	 โดยให้คณะ

กรรมก�รบริษัท	 เป็นผู้พิจ�รณ�กำ�หนดจำ�นวนเงินที่

เหม�ะสม	และให้ไปพิจ�รณ�แบ่งจ่�ยกันเอง

	 ค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รตรวจสอบ

	 ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนกรรมก�รตรวจสอบใน

ลักษณะเบี้ยประชุมต�มจำ�นวนคร้ังที่กรรมก�ร

ตรวจสอบม�ประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ	โดยไม่มี

ค่�ตอบแทนร�ยเดือน	ในอัตร�ต่อไปนี้

	 •	ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	ไดรั้บเบีย้ประชุม

ครั้งละ	60,000	บ�ท	

	 •	กรรมก�รตรวจสอบ	 ได้รับเบี้ยประชุมคร้ังละ	

40,000	บ�ท

ค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รสรรห�	 ค่�ตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบ�ล

	 ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนกรรมก�รสรรห�	ค่�ตอบแทน	

และบรรษัทภิบ�ลในลักษณะเบ้ียประชุมต�มจำ�นวนคร้ัง

ท่ีกรรมก�รสรรห�	ค่�ตอบแทน	และบรรษัทภิบ�ล	ม�ประชุม 
คณะกรรมก�รสรรห�	ค่�ตอบแทน	และบรรษัทภิบ�ล	โดย

ไม่มีค่�ตอบแทนร�ยเดือน	ในอัตร�ต่อไปน้ี

	 •	ประธ�นกรรมก�รสรรห�	 ค่�ตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบ�ล	ได้รับเบ้ียประชุมคร้ังละ	45,000	บ�ท	

	 •	กรรมก�รสรรห�	ค่�ตอบแทน	และบรรษัทภิบ�ล	

ได้รับเบ้ียประชุมคร้ังละ	30,000	บ�ท

ค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รบริห�ร

	 ก�รงดจ�่ยค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รบริห�ร

ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนผู้บริห�รระดับสูง

	 โครงสร้�งค่�ตอบแทนของผู้บริห�รระดับสูงของ

บริษัทมีก�รกำ�หนดอย�่งเหม�ะสม	 ภ�ยใต้หลักเกณฑ์

ทีชั่ดเจน	โปรง่ใส	สมเหตสุมผลกบักจิก�ร	ประกอบดว้ย

ค่�ตอบแทนร�ยเดือนและเงินร�งวัลประจำ�ปี	 โดย

พิจ�รณ�จ�กผลก�รปฏิบัติง�นต�มเป�้หม�ยที่กำ�หนด

ไว้ล่วงหน้�	ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท	สภ�วะธุรกิจ

โดยรวม	และผลสำ�รวจค่�ตอบแทนของบริษัทชั้นนำ�ใน

ตล�ดหลักทรัพย์ฯ	และในกลุ่มอุตส�หกรรมเดียวกัน

ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�รและ 
ก�รพัฒน�คว�มรู้

	 ในป	ี2566	คณะกรรมก�รบริษทัไดอ้นุมตัใิหม้กี�ร

ปรับปรุงแบบประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะ

กรรมก�รและคณะอนกุรรมก�รใหม้คีว�มเหม�ะสมม�ก

ยิ่งขึ้น	โดยให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะ

กรรมก�รบริษัท	 และคณะอนุกรรมก�รชุดต่�ง	ๆ 	 เป็น	

2	 แบบ	 คือประเมินก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร

บริษัทโดยรวม	(As	a	Whole)	ประเมินตนเองเป็นร�ย

บุคคล	 (Self-Assessment)	 รวมทั้งติดต�มผลก�ร

ประเมนิของคณะกรรมก�รบริษทัและคณะอนุกรรมก�ร

เพื่อพิจ�รณ�ร่วมกันในคณะกรรมก�รบริษัท	 และ

ทบทวนแบบประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�ร

บริษัทและคณะอนุกรรมก�รเป็นประจำ�สม่ำ�เสมอ	รวมท้ัง

เปิดเผยหลักเกณฑ์	ข้ันตอนและผลก�รประเมินในภ�พรวม

ไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี	

	 นอกจ�กน้ี	กฎบัตรคณะกรรมก�รสรรห�	ค่�ตอบแทน	

และบรรษัทภิบ�ล	 ได้กำ�หนดให้คณะกรรมก�รสรรห�	

ค�่ตอบแทน	และบรรษทัภิบ�ล	มหีน้�ทีเ่สนอแนะวธีิก�ร

ประเมนิผลก�รปฏบิตังิ�นของคณะกรรมก�รบรษิทัและ

คณะอนุกรรมก�รชุดต่�งๆ	 โดยพิจ�รณ�ทบทวนเป็น

ประจำ�ทุกป	ีรวมทั้งติดต�มและสรุปผลก�รประเมินให้

คณะกรรมก�รบริษัททร�บ	เพ่ือนำ�ไปปรับปรุงประสิทธิภ�พ 
ในก�รปฏิบัติง�นและเสริมสร้�งคว�มรู้คว�มส�ม�รถ

ของกรรมก�รบริษัทอีกด้วย

กระบวนก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�น

	 สำ�หรบักระบวนก�รในก�รประเมนิผลก�รปฏบิติั
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ง�นของคณะกรรมก�รทัง้คณะ	และก�รประเมนิผลก�ร

ปฏิบัติง�นของตนเองน้ัน	คณะกรรมก�รสรรห�	ค่�ตอบแทน	

และบรรษัทภิบ�ลจะพิจ�รณ�	 ทั้งแบบประเมินผลก�ร

ปฏิบัติ ง �นของคณะกรรมก�รบ ริษัทและคณะ

อนุกรรมก�รชุดก่อนที่จะเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท

เพื่อพิจ�รณ�

	 สำ�นกัง�นเลข�นุก�รบริษทัไดจ้ดัสง่แบบประเมนิ

ผลให้บริษัททุกคนเพื่อประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของ

กรรมก�รคณะกรรมก�รบริษัทและคณะอนุกรรมก�รที่

ตนดำ�รงตำ�แหน่ง	 หลังจ�กนั้นสำ�นักง�นเลข�นุก�ร

บริษัทจะสรุปผลและนำ�เสนอผลประเมินต่อคณะ

กรรมก�รสรรห�	ค�่ตอบแทน	และบรรษัทภิบ�ล	และ

คณะกรรมก�รบริษทัเพือ่ทร�บกอ่นนำ�สง่ผลก�รประเมนิ

ให้คณะอนุกรรมก�รต่อไป

ผลก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัท

ปี	2566

ผลก�รประเมินคณะกรรมก�รบริษัท

	 1)	ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นทั้งคณะ	(As	a	

Whole)	 หัวข้อหลักในก�รประเมินประกอบด้วย	1)	

โครงสร้�ง	 คุณสมบัติ	 และองค์ประกอบของคณะ

กรรมก�ร	2)	บทบ�ทหน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบ	เช่น	

ก�รกำ�กับดแูลด้�นก�รดำ�เนินธรุกจิต�มหลักบรรษัทภบิ�ล	

ก�รกำ�กับดแูลด�้นก�รควบคุมภ�ยใน	ก�รสนบัสนนุก�ร

สร�้งนวตักรรม	ก�รสนบัสนนุนโยบ�ย	คว�มรบัผดิชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 แผนพัฒน�บุคล�กรและ	 
แผนสืบทอด	3)	ก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท

	 2)	ก�รประเมนิผลก�รปฏบิตังิ�นของตนเอง	(Self-

Assessment)	 หัวข้อหลักในก�รประเมินประกอบด้วย

คว�มรู้และ	 คว�มเข้�ใจ	 และก�รสนับสนุนที่เป็น

ประโยชน์ในก�รทำ�หน้�ที่ของกรรมก�ร

	 ผลประเมินก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร

บรษิทัทัง้คณะ	และประเมนิผลก�รปฏบิตังิ�นของตนเอง	

ประจำ�ปี	2566	พบว่�	ทัง้	2	ส่วนอยูใ่นระดบั	“เหม�ะสม”

ผลก�รประเมินคณะอนุกรรมก�ร	

	 คณะอนุกรรมก�ร	2	คณะ	ประกอบด้วย	คณะ

กรรมก�รตรวจสอบ	และคณะกรรมก�รสรรห�	ค่�ตอบแทน 
และบรรษทัภบิ�ล	ได้จดัให้มกี�รประเมนิผลก�รปฏบัิตงิ�น

ของแต่ละคณะ	ดังนี้

	 1)	ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นทั้งคณะ	(As	a	

Whole)	 หัวข้อหลักในก�รประเมินประกอบด้วย	1)	

โครงสร้�ง	 คุณสมบัติ	 และองค์ประกอบของคณะ

อนกุรรมก�รชดุ	2)	บทบ�ท	หน�้ที	่และคว�มรบัผดิชอบ

ต�มกฎบัตรของคณะอนุกรรมก�ร	3)	ก�รประชุมคณะ

อนุกรรมก�ร

	 2)	ก�รประเมนิผลก�รปฏบัิตงิ�นของตนเอง	(Self-

Assessment)	 หัวข้อหลักในก�รประเมินประกอบด้วย	

คว�มรู้และคว�มเข้�ใจ	 และก�รสนับสนุนที่ เป็น

ประโยชน์ในก�รทำ�หน้�ที่ของคณะอนุกรรมก�รที่ตน 
ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่

	 ผลประเมินก�รปฏิบัติง�นของคณะอนุกรรมก�ร	

2	 คณะ	 ในก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของทัง้คณะ	

และก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของตนเอง	ประจำ�ปี	

2566	พบว่�ทั้ง	2	ส่วนอยูใ่นระดับ	“เหม�ะสม”

	 นอกจ�กนี้	กรรมก�รได้แสดงคว�มคิดเห็น	และ

ให้ข้อเสนอแนะอย่�งกว้�งขว�ง	 เพื่อช่วยส่งเสริมและ 
ยกระดับประสิทธิภ�พของก�รปฏิ บัติ ง�นของ 
คณะกรรมก�รทั้งคณะให้ดียิ่งขึ้น	

	 นอกจ�กน้ีในปี	2566	คณะกรรมก�รตรวจสอบ

ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รเข้�

ร่วมประชุมเพื่อปรึกษ�ห�รือกันอย่�งอิสระถึงข้อมูลที่

มีส�ระสำ�คัญในก�รจัดทำ�งบก�รเงินและก�รเปิดเผย

ข้อมูลที่เป็นไปต�มม�ตรฐ�นและเป็นประโยชน์กับ

ผู้ใช้งบก�รเงิน	 รวมทั้งรับทร�บร�ยง�นพฤติก�รณ์

อันควรสงสัยของกรรมก�รและผู้บริห�รต�มม�ตร�	

8 9 / 2 5 	 แห่ ง พ ร ะ ร � ช บัญ ญัติ ห ลั กท รั พ ย์ แ ล ะ

ตล�ดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	2535	 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระ

ร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	(ฉบับที่	4)	

พ.ศ.	2551	โดยในปี	2566	กรรมก�รผู้จัดก�รร�ยง�น

ว่�ไม่พบพฤติก�รณ์ใดที่เข้�ข่�ยดังกล่�ว	ส่งผลให้ก�ร

จัดทำ�งบก�รเงินของบริษัทแสดงฐ�นะก�รเงิน	ผลก�ร

ดำ�เนินง�น	และกระแสเงินสดถูกต้องต�มควร	(True	

and	Fair)	 ในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�น

ท�งก�รเงิน	และมีคว�มเช่ือถือได้	โปร่งใส	โดยผู้สอบ

บัญชีก็มีคว�มเป็นอิสระและส�ม�รถตรวจสอบได้
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ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของกรรมก�รผู้จัดก�ร

	 คณะกรรมก�รบริษัทจัดให้มีก�รประเมินผลก�ร

ปฏิบัติง�นของกรรมก�รผู้จัดก�รเป็นประจำ�ทุกปี	อย่�งน้อย 
ปีละ	1	ครั้ง	ในหัวข้อเกี่ยวกับก�รบริห�รและคว�มเป็น

ผู้นำ�	ที่ครอบคลุมในด้�นต่�ง	ๆ	เช่น	ธุรกิจ	ก�รผลิต	

ก�รตล�ด	ก�รปฏิบตัติ�มกฎเกณฑต์�่ง	ๆ 	ก�รสง่เสรมิ

วฒันธรรมองคก์ร	เปน็ผูน้ำ�ในก�รบรหิ�รง�นและคว�ม

สัมพันธ์กับบุคคล�กร	 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 และก�ร

พัฒน�คว�มส�ม�รถตนเองและวิช�ชีพ	เป็นต้น

	 อน่ึง	 สำ�หรับกระบวนก�รในก�รประเมินผลก�ร

ปฏิบัติง�นของกรรมก�รผู้จัดก�รน้ัน	 คณะกรรมก�ร

สรรห�	ค�่ตอบแทน	และบรรษทัภิบ�ล	จะพจิ�รณ�แบบ

ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของกรรมก�รผู้จัดก�ร	 ก่อน

เสนอคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�	 โดยบริษัทจัด

ให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของกรรมก�ร 
ผูจ้ดัก�รเปน็ประจำ�ทกุป	ีเพือ่ประเมนิถงึก�รดำ�เนนิง�น

ในปีที่ผ่�นม�	 ทั้งนี้	 เลข�นุก�รคณะกรรมก�รและ

เลข�นุก�รบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลดังกล่�วให้

กรรมก�รทั้งหมดของบริษทั	(ยกเว้นกรรมก�รผู้จัดก�ร)	

เพื่อทำ�ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�น	 และนำ�ผลก�ร

ประเมินไปร�ยง�นในที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท

	 ในส่วนของผลก�รประเมินในปี	2566	 น้ี	 ก�ร

ปฏิบัติ ง�นของกรรมก�รผู้ จั ดก�รอยู่ ใน เกณฑ์ 	

“ดี	(Good)”	 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงคว�มพอใจในผลก�ร

ปฏิบัติง�นในช่วงปีที่ผ่�นม�ในภ�พรวม	 จึงได้มีก�ร

ร�ยง�นสรุปผล	 ทบทวนประเด็นปัญห�	 และอุปสรรค

ต�่ง	ๆ	ต่อคณะกรรมก�รบริษัท	เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พ

ก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รให้ดียิ่งขึ้น

ก�รพัฒน�กรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง

	 คณะกรรมก�รบริษทัเหน็ควรใหม้กี�รจดักจิกรรม

ที่จะช่วยเพิ่มพูนคว�มรู้ที่เกี่ยวข้องกับหน้�ที่และคว�ม

รับผิดชอบของกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงอย่�ง

ต่อเน่ือง	 โดยได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีก�รเข้�ร่วม

สัมมน�หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่	

รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนคว�มคิดเห็นกับผู้สอบบัญชี

ของบริษทัอยูเ่สมอ	โดยหลกัสตูรทีเ่ข้�ร่วมเป็นหลักสูตร

ที่จัดโดยหน่วยง�นกำ�กับดูแลของรัฐหรือองค์กรอิสระ	

เช่น	 หลักสูตรกรรมก�รบริษัทของสถ�บันกรรมก�ร

บริษัทไทยที่	 ก.ล.ต.	 กำ�หนดให้กรรมก�รของบริษัท 
จดทะเบียนต้องผ่�นก�รอบรมอย่�งน้อยหน่ึงหลักสูตร	

ซึ่งได้แก่	Director	Certification	Program	(DCP)	

Director	Accreditation	Program	(DAP)	และ	Audit	

Committee	Program	(ACP)	 โดยสม�คมส่งเสริม

สถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	 ทั้งนี้เพื่อนำ�คว�มรู้

และประสบก�รณ์ม�พัฒน�องค์กรต่อไป		

	 ทั้งนี	้ คณะกรรมก�รบริษัทได้เข้�อบรมหลักสูตร

ของสม�คมสง่เสรมิสถ�บนักรรมก�รบริษทัไทย	สรปุได้

ดังนี้
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	 นอกจ�กน้ี	ผูด้แูลง�นตรวจสอบและผูด้แูลง�นนโยบ�ยและม�ตรฐ�นบญัชขีอง

บริษัทได้ร่วมกันสรุปส�ระสำ�คัญเร่ืองก�รเปลี่ยนแปลงกฎหม�ย	 ประก�ศ	 และ

ม�ตรฐ�นก�รบญัชีทีอ่�จมผีลกระทบตอ่บริษทัตอ่คณะกรรมก�รตรวจสอบ	ซึง่ประธ�น

กรรมก�รตรวจสอบจะร�ยง�นเร่ืองดังกล�่วให้คณะกรรมก�รบริษัททร�บเป็นประจำ�

ทุกไตรม�ส	 รวมทั้งกฎเกณฑ์และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียนที่กรรมก�ร

ควรทร�บ	 ข้อแนะนำ�เพื่อป้องกันคว�มผิดพล�ด	 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 ก�รบริห�ร

คว�มเสีย่ง	ม�ตรก�รตอ่ต้�นคอรร์ปัชนั	และกรณีศกึษ�ต�่ง	ๆ 	เร่ืองก�รกระทำ�ทจุรติ

ของบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ	เป็นต้น

	 สำ�หรับด�้นก�รสนับสนุนก�รปฏิบัติหน�้ที่ของคณะกรรมก�รบริษัทนั้น	บริษัท

มีเลข�นุก�รคณะกรรมก�รและเลข�นุก�รบริษัททำ�หน้�ที่ประส�นง�นระหว่�ง

กรรมก�รบริษทัและฝ�่ยจดัก�รบริษทั	และมหีน่วยง�นเลข�นกุ�รบริษทัทำ�หน�้ทีด่แูล

ประส�นง�นด�้นกฎหม�ยกฎเกณฑต์�่ง	ๆ 	ทีเ่กีย่วข้อง	รวมทัง้ดแูลกจิกรรมของคณะ

กรรมก�รบริษัทก�รดำ�เนินก�รประส�นง�นให้มีก�รปฏิบัติต�มมติคณะกรรมก�ร

บริษทั	โดยอ�้งองิจ�กคูม่อืกรรมก�รบริษทัซึง่รวบรวมสรุปกฎหม�ย	กฎเกณฑ	์กฎบตัร

ที่เกี่ยวข้องกับกรรมก�รบริษัทตลอดจนแนวปฏิบัติต่�ง	ๆ 	 เพื่อให้กรรมก�รรับทร�บ

บทบ�ทหน�้ทีแ่ละแนวปฏบิตัใินตำ�แหน่งหน้�ทีข่องกรรมก�รทัง้หมด	โดยคูม่อืดงักล�่ว

ก�รเข้�ร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมก�รที่จัดโดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)
หลักสูตรการอบรม

   
รายชื่อกรรมการบริษัท

Finance for Non-
Finance Director 

(FND)

Director 
Accreditation 

Program (DAP)

Director 
Certification 

Program 
(DCP)

Audit Committee 
Program 

(ACP)

Role of the 
Nomination/ 
Governance 

Committee (RNG)

Advanced Audit 
Committee 

Program
(AACP)

Role of the 
Chairman Program 

(RCP)

Role of the 
Compensation 

Committee 
Program (RCC)

Board Nomination 
and Compensation 

Program (BNCP)

Director Leadership 
Certification 

Program (DLCP)

1.	น�ยนิธิ	ภัทรโชค DAP	140/2017

2.	น�ยประวิตร	นิลสุวรรณ�กุล DAP	6/2003 DCP	42/2004 ACP	6/2005 RNG	3/2012 RCP	1/2000

3.	น�ยดำ�ริ	ตันชีวะวงศ์ DAP	2004 DCP	106/2008 ACP	24/2008 RCP	22/2009 RCC	10/2010

4.	น�ยกิตติพงษ์	โพธิ์ธร�นนท์ DAP	195/2022

5.	น�ยเช�วลิต	เอกบุตร* DAP	2004 DCP	84/2007 RCP	24/2010

6.	น�ยธีรนันท์	ศรีหงส์ DAP	86/2010 DCP	179/2013 AACP	48/2023 BNCP	12/2021 DLCP	0/2020

7.	น�งส�ววรัญญู	โอปน�ยิกุล DAP	211/2023

8.	น�ยสุรศักดิ์	ไกรวิทย์ชัยเจริญ DCP	220/2016

9.	น�ยอนุวัตร	เฉลิมไชย DCP	342/2023

10.	น�ยอ�ณัติ	จ่�งตระกูล DCP	339/2023 AACP	48/2023

11.	น�ยนำ�พล	มลิชัย DAP	164/2019 DCP	334/2023

หม�ยเหตุ	น�ยเช�วลิต	เอกบุตร	ล�ออกจ�กตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท	ตั้งแต่วันที	่23	มกร�คม	2567
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น้ีได้มีก�รปรับปรุงอย่�งต่อเน่ืองเพื่อให้ถ้อยคำ�และ

รูปแบบก�รแสดงเน้ือห�มคีว�มกระชบัส�ม�รถอ�่นและ

ทำ�คว�มเข�้ใจไดง้�่ยข้ึน	และเพือ่แกไ้ขและเพิม่เติมหลกั

เกณฑต์�่ง	ๆ 	ใหเ้ปน็ไปต�มหลกัทีบ่งัคบัใช้อยูใ่นปจัจบุนั	

ประกอบกับคู่มือกรรมก�รอิสระที่ รวบรวมโดย 
ตล�ดหลักทรัพย์ฯ	ด้วย

ก�รเตรียมคว�มพร้อมสำ�หรับก�รเป็นกรรมก�รบริษัท

	 ในกรณีที่มีกรรมก�รที่ได้รับก�รเลือกต้ังร�ยใหม่

บริษทัมแีนวปฏบิตัเิกีย่วกบัก�รเตรียมคว�มพรอ้มในก�ร

ปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รบริษัท	 (Director	 Induction	

Program)	 เพื่อให้กรรมก�รที่เข้�รับตำ�แหน่งส�ม�รถ

ปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งเร็วที่สุด	 โดยมีเลข�นุก�รคณะ

กรรมก�รและเลข�นุก�รบริษัทเป็นผู้ประส�นง�นในเร่ือง

ต่�ง	ๆ 	ต�มแผนง�นปฐมนิเทศกรรมก�รใหม่	3	ด้�น	ดังน้ี	

	 1.	รวบรวมข้อมูลที่จำ�เป็นเกี่ยวกับกรรมก�รเพื่อ

ประโยชน์ในก�รตรวจสอบดูแลให้มีก�รปฏิบัติต�ม

กฎหม�ยในเรื่องที่	เกี่ยวข้องกับกรรมก�ร

	 2.	จัดส่งข้อมูลที่สำ�คัญและจำ�เป็นในก�รปฏิบัติ

หน้�ที่เกี่ยวกับกรรมก�รบริษัท	 เช่น	 กฎบัตรคณะ

กรรมก�รบริษัท	 คู่มือกรรมก�ร	 หนังสือบริคณห์สนธิ

และข้อบังคับบริษัทสรุปผลก�รดำ�เนินง�นเพื่อให้

กรรมก�รมีข้อมูลอ้�งอิงและส�ม�รถสืบค้นได้ในเบ้ืองต้น	

	 3.	จัดให้มีก�รพบปะห�รือกับกรรมก�รผู้จัดก�ร	

และผู้บริห�รจ�กหน่วยง�นต่�ง	ๆ 	 เพื่อรับทร�บและ

สอบถ�มข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รบริษัทและกรรมก�ร

อิสระ

	 ว � ร ะ ข อ ง ก ร ร ม ก � ร บ ริ ษั ท ใ ห้ เ ป็ น ไ ป

ต�มพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด	 พ.ศ.	2535	

กำ�หนด	กล�่วคือในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

ทกุคร้ังใหก้รรมก�รบรษิทัออกจ�กตำ�แหนง่จำ�นวนหน่ึง

ในส�ม	ถ�้จำ�นวนกรรมก�รแบง่ออกใหต้รงเปน็ส�มสว่น

ไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในส�ม	

ทั้งน้ีกรรมก�รบริษัทที่จะต้องออกจ�กตำ�แหน่งน้ันให้

พิจ�รณ�จ�กกรรมก�รบริษัทที่อยู่ในตำ�แหน่งน�นที่สุด

เปน็ผูอ้อกจ�กตำ�แหนง่	อย�่งไรกต็�มกรรมก�รบริษัทที่

ออกไปน้ันอ�จได้รับเลือกตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งอีกก็ได้	

โดยห�กกรรมก�รอิสระคนใดมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง

เกิน	9	ป	ีหรือห�กได้รับเลือกตั้งกลับเข�้เป็นกรรมก�ร

อีกว�ระหนึ่งจะมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งเกิน	9	ปี	 นับ

จ�กวันที่ได้รับก�รแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร

อิสระคร้ังแรก	 ในปีที่ครบรอบออกต�มว�ระคร้ังถัดไป	

จะมีก�รแจ้งให้ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทร�บ	

พร้อมคว�มเห็นของคณะกรรมก�รเพื่อประกอบก�ร

พิจ�รณ�ของผู้ถือหุ้นด้วย

ก�รกำ�หนดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมก�รบริษัท

จะไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร

	 คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยก�ร

กำ�หนดจำ�นวนบริษทัจดทะเบยีนทีก่รรมก�รบรษิทัจะไป

ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รในกฎบตัรคณะกรรมก�รบริษทั	

ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปต�มแนวท�งก�รพิจ�รณ�ของ

สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	โดย

กำ�หนดให้กรรมก�รบริษัทส�ม�รถไปดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนซึ่ งจดทะเบียนใน

ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมไม่เกิน	5	บริษัท			

ก�รกำ�กับดูแลบริษัทย่อย

	 	 เพื่อก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	 คณะกรรมก�ร

บริษัทเชื่อว่�องค์กรจะต้องมีระบบก�รกำ�กับดูแล	 ก�ร

บริห�รคว�มเสี่ ยง	 และก�รควบคุมภ�ยในที่มี

ประสิทธิภ�พ	 ประสิทธิผล	 สอดคล้องต�มม�ตรฐ�น

ส�กล	ทัง้ก�รปฏิบตังิ�นและระบบเทคโนโลยสี�รสนเทศ	

ดังน้ันเพื่อให้ก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

ย่อยเป็นไปต�มนโยบ�ยก�รดำ�เนินธุรกิจที่คณะ

กรรมก�รบริษัทกำ�หนดไว้	 คณะกรรมก�รบริษัทจึงได้

กำ�หนดกลไกในก�รกำ�กับดูแล	 รวมถึงควบคุมก�ร

บริห�รจัดก�รของบริษัทย่อย	 ด้วยก�รกระจ�ยอำ�น�จ

ให้กรรมก�รผู้จัดก�รบริษัท	และ/หรือ	ฝ่�ยจัดก�รเป็น

ผู้ควบคุมดูแลแทนคณะกรรมก�รบริษัท	 เช่น	 ก�รเป็น 
ผู้พิจ�รณ�ตัวบุคคลที่จะเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็น

กรรมก�ร	ผูบ้ริห�ร	หรือผูม้อีำ�น�จควบคมุ	โดยร�ยง�น

ให้คณะกรรมก�รบริษัททร�บ	 เป็นต้น	และเพื่อให้ก�ร

ดูแลรักษ�ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทเป็นไป

อย่�งเหม�ะสม	กรรมก�รผู้จัดก�ร	และ/หรือ	ฝ่�ยจัดก�ร

ของบริษทัยอ่ยตอ้งนำ�เสนอผลก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทั

ย่อยให้กรรมก�รบริห�รของบริษัททร�บในก�รประชุม

คณะกรรมก�รบริห�รเป็นประจำ�	 และเสนอให้คณะ
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กรรมก�รบริษัทรับทร�บในก�รประชุมคณะกรรมก�ร

บริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรม�ส

	 นอกจ�กน้ีเพื่อให้ตัวแทนของบริษัทส�ม�รถที่จะ

กำ�กบัดแูลก�รดำ�เนนิง�นของบริษทัยอ่ยไดอ้ย�่งเหม�ะ

สมและเป็นไปต�มนโยบ�ยก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	

จึงมีก�รกำ�หนดขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิด

ชอบของกรรมก�รและผู้บริห�รที่จะเป็นตัวแทนของ

บริษัทในบริษัทย่อยในก�รกำ�หนดนโยบ�ยที่สำ�คัญต่อ

ก�รดำ�เนินธุรกิจ	ด้วยก�รจัดทำ�คู่มืออำ�น�จดำ�เนินก�ร

ซึ่งคู่มือดังกล่�วจะช่วยให้ตัวแทนของบริษัทส�ม�รถที่

จะดำ�เนินธุรกจิดว้ยคว�มคลอ่งตวัม�กข้ึน	โดยบริษทัจะ

มกี�รทบทวนคูม่อือำ�น�จดำ�เนนิก�รอย�่งสม่ำ�เสมอเพือ่

ให้สอดคล้องกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยด้วย

	 สำ�หรับกลไกในก�รกำ�กับดูแลเกี่ยวกับก�รเปิด

เผยข้อมูลฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น	 ก�รทำ�

ร�ยก�รระหว่�งบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง	 ก�รได้

ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย์	 หรือก�รทำ�ร�ยก�รที่

สำ�คัญให้ครบถ้วนถูกต้องน้ัน	 หน่วยง�นตรวจสอบ

ภ�ยใน	หน่วยง�นเลข�นุก�รบริษัทและฝ�่ยจัดก�รของ

บริษัทจะร่วมกันกำ�กับดูแลให้ก�รดำ�เนินก�รหรือ

ร�ยก�รต�่ง	ๆ 	ดงักล�่วข้�งตน้ใหป้ฏบิตัติ�มหลกัเกณฑ์

และวิ ธีก�รต�มประก�ศตล�ดหลักทรัพย์ แห่ ง

ประเทศไทยที่กำ�หนดและใช้บังคับไว้

หลักปฏิบัต	ิ4	สรรห�และพัฒน�ผู้บริห�รระดับสูงและ

ก�รบริห�รบุคล�กร

	 บริษัทมีแผนก�รคัดเลือกบุคล�กรที่จะเข้�ม�รับ

ผิดชอบในตำ�แหน่งง�นบริห�รที่สำ�คัญทุกระดับให้เป็น

ไปอย่�งเหม�ะสมและโปร่งใส	เพื่อให้มั่นใจว�่บริษัทได้

ผู้บริห�รที่มีคว�มเป็นมืออ�ชีพและบริห�รได้โดยเป็น

อิสระจ�กผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือร�ยอื่นใด	 ทั้ ง น้ี	

กระบวนก�รสรรห�ผูบ้ริห�รระดบัสงูของบริษทัเริม่จ�ก

ก�รคัดเลือกผู้ที่เป็นคนเก่งและดีเข้�ม�ร่วมง�น	 และ

มุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ	(Young	

Talent)	และพัฒน�สร้�งคว�มพร้อมให้ทุกคนมีโอก�ส

เติบโตก้�วหน�้ขึ้นสู่ระดับ	ผู้บริห�รในอน�คต	(Future	

Leader)	ได้	โดยผ่�นขั้นตอนก�รประเมินพนักง�นที่มี

ศักยภ�พสูง	(High	Potential)	 ซึ่งทุกคนจะได้รับก�ร

พัฒน�ต�มแผนที่ว�งไว้เป็นร�ยบุคคล	 (Individual	

Development	Plan)	 มีก�รมอบหม�ยง�นที่ท้�ท�ย	

รวมทั้งหมุนเวียนง�น	 เพื่อพัฒน�ทักษะ	 ก�รเป็นผู้นำ�

และคว�มรอบรู้ในง�นทุกด้�น	 ซึ่งก�รเตรียมบุคล�กร

ดังกล่�วน้ีสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของเอสซีจีและได้ 
ดำ�เนนิก�รกบัพนกัง�นทกุระดบัใหม้คีว�มพรอ้มในก�ร

ทดแทนกรณีที่มีตำ�แหน่งง�นว่�งลง

ก�รประเมนิผลกรรมก�รผูจ้ดัก�รและผูบ้ริห�รระดบัสงู

ของบริษัท

	 ในปี	2566	คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดให้มี

ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของกรรมก�รผู้จัดก�ร	

โดยกรรมก�รบริษัท	(ยกเว้นกรรมก�รผู้จัดก�ร)	 เป็น 
ผู้ประเมิน	 เพื่อให้คณะกรรมก�รสรรห�	 ค่�ตอบแทน	

และบรรษทัภบิ�ลใชเ้ปน็ขอ้มลูประกอบเพิม่เตมิสำ�หรบั

ก�รพจิ�รณ�เสนอก�รขึน้ค�่จ�้งและก�รจ�่ยเงนิร�งวลั

ของกรรมก�รผู้จัดก�ร	โดยก�รประเมินผลก�รปฏิบัติ

ง�นของกรรมก�รผู้จัดก�รนั้น	ประกอบด้วย	2	หัวข้อ

หลัก	คือ	ก�รบริห�รและคว�มเป็นผู้นำ�	(Managerial	

Leadership)	 ในด้�นต่�ง	ๆ	ได้แก่	ด้�นธุรกิจ	ด้�น

ก�รบุคคล	 ด้�นสังคมและด้�นบรรษัทภิบ�ล	 รวมทั้ง

ก�รพัฒน�ตนเองและวิช�ชีพ	 (Development:	

Personal	and	Professional)	 นอกจ�กนั้นได้ให้

กรรมก�รบริษัทเสนอแนวท�งที่ต้องก�รให้กรรมก�ร 
ผู้จัดก�รดำ�เนินก�รในอน�คต	 เพื่อให้กรรมก�ร 
ผู้จัดก�รพัฒน�ธุรกิจและก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พ

ก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

นโยบ�ยและแนวปฏิบัติก�รเป็นกรรมก�รในสถ�บัน

ภ�ยนอกบริษัทของผู้บริห�ร

	 บริษัทได้ใช้นโยบ�ยและแนวปฏิบัติเร่ืองก�รเป็น

กรรมก�รในสถ�บันภ�ยนอกบริษัทของผู้บริห�รของ 
เอสซจี	ีโดยกำ�หนดใหก้รรมก�รผูจ้ดัก�รและฝ�่ยจดัก�ร

ของบริษัทส�ม�รถเป็นกรรมก�รในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่

บริษทัในเอสซจีหีรือใช้เวล�ของบริษทัทำ�ง�นในสถ�บนั

ภ�ยนอกได้ใน	3	กรณี	ดังนี้

	 1)	 ก�รเข้�ร่วมเป็นกรรมก�รในองค์กรของภ�ครัฐ

ซึง่ไมไ่ดต้ัง้ขึน้เพือ่ผลประโยชน์ของพรรคก�รเมอืง	และ

เป็น	 ก�รให้คว�มช่วยเหลือแก่ท�งร�ชก�รซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ต่อส่วนรวม

	 2)	ก�รเข�้ร่วมเป็นกรรมก�รในองคก์รของเอกชน
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ที่ตั้งขึ้นเพื่อประโยชน์ส่วนรวม	 เช่น	 สภ�อุตส�หกรรม

แห่งประเทศไทย	 หอก�รค้�ไทย	 สม�คมก�รจัดก�ร

ธุรกิจ	ฯลฯ

	 3)	ก�รเข้�ร่วมเป็นกรรมก�รในองคก์รภ�คเอกชน

ทีต่ัง้ข้ึนเพือ่ก�รค�้และไมขั่ดกับผลประโยชน์ของบริษทั

และ	 ไม่ใช้เวล�อันจะเป็นผลเสียแก่บริษัทโดยได้

กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติกรณีกรรมก�รผู้จัดก�ร

ไปดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นหรือสถ�บันภ�ยนอก	โดย

ตอ้งขออนุมตัจิ�กคณะกรรมก�รบริษทัก่อน	และในกรณี

ของพนกัง�นระดบัจดัก�รใหเ้สนอขออนุมติัต�มอำ�น�จ

ดำ�เนินก�รของบริษัท	โดยให้พิจ�รณ�ต�มเจตน�รมณ์

ของบริษัทท่ีมุ่งให้พนักง�นทุ่มเทและต้ังใจทำ�ง�น	ตลอดจน 
อทุศิเวล�ก�รทำ�ง�นใหบ้รษิทัอย�่งเต็มที	่รวมทัง้ปฏิบตัิ

ต�มแนวจรรย�บรรณเร่ืองคว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน์

ของบริษัทท่ีพนักง�นจะไม่ประกอบกิจก�รอย่�งใดอย่�งหน่ึง

ทีเ่ปน็	หรอือ�จเปน็ก�รแข่งขันกบักจิก�รของบริษทั	ทัง้น้ี	

ก�รพิจ�รณ�อนุมัติให้พนักง�นเป็นกรรมก�รหรือใช้

เวล�ของบริษัททำ�ง�นให้แก่สถ�บัน/บริษัทภ�ยนอก	

เป็นดุลยพินิจของบริษัทที่จะพิจ�รณ�ต�มคว�มเหม�ะ

สมเปน็กรณ	ีๆ 	ไป	ซึง่บริษทัไดส้ือ่ส�รใหพ้นกัง�นจดัก�ร

ที่เกี่ยวข้องทร�บโดยทั่วถึงกันด้วยแล้ว

ก�รบรหิ�รและพฒัน�บคุล�กรใหม้จีำ�นวนคว�มรู้ทกัษะ

ประสบก�รณ์	และแรงจูงใจที่เหม�ะสม

	 คณะกรรมก�รบริษัทได้ดูแลให้มีก�รบริห�ร

ทรพัย�กรบคุคลทีส่อดคลอ้งกบัทศิท�งและกลยทุธข์อง

องคก์ร	โดยไดอ้นุมติัใหบ้ริษทัมกี�รกำ�หนดนโยบ�ยก�ร

ปฏบิติัตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี	เพือ่เปน็แนวปฏบิตัทิีชั่ดเจน	ซึง่

ได้กำ�หนดในเร่ืองก�รปฏิบัติต่อพนักง�นในองค์กรท่ีชัดเจน	

โดยมีก�รดูแลทั้งในเร่ืองแรงง�นและสิทธิมนุษยชน	

คว�มปลอดภัย	สุขอน�มัยในท่ีทำ�ง�น	และรักษ�ส่ิงแวดล้อม	

ก�รอบรมเพือ่พฒัน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถ	ก�รมอบทนุ

ก�รศึกษ�ระดับปริญญ�โทและเอก	รวมท้ังเร่ืองค่�ตอบแทน	

สวัสดิก�ร	และก�รดูแลพนักง�นในระยะย�ว	เช่น	จัดให้

มีเงนิกองทนุสำ�รองเลีย้งชีพ	โครงก�รเตรียมคว�มพรอ้ม

สำ�หรับพนักง�นก่อนเกษียณอ�ยุ

	 6.1.2	บริษัทกำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียว

กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย	ครอบคลุมก�รดูแลผู้ถือหุ้น	

ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่�เทียมกัน	ก�รส่งเสริมก�รใช้

สิทธิของผู้ถือหุ้น	 ก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน	 
ก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	คว�มรับผิดชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย	 ก�รชดเชยกรณีท่ีเกิดก�รละเมิดสิทธิ	

ก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน	และม�ตรก�รดำ�เนินก�รกับ

ผู้ท่ีกระทำ�ไม่เป็นไปต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติ		

	 บริษัทมีนโยบ�ยและแนวปฏิบัติก�รกำ�กับดูแล

กิจก�รในเร่ืองดังกล่�วต�ม	CG	Code	ท่ีเก่ียวข้อง	ดังน้ี

หลักปฏิบัต	ิ5	ส่งเสริมนวัตกรรมและก�รประกอบธุรกิจ

อย�่งมีคว�มรับผิดชอบ

ก�รส่งเสริมนวัตกรรม

	 บริษัทมีคว�มมุ่งมั่นในก�รดำ�เนินส่งเสริมก�ร

พฒัน�นวตักรรม	ทัง้น้ี	ส�ม�รถสรปุแนวท�งก�รสง่เสริม

ก�รพัฒน�ด้�นต่�ง	ๆ 	ได้ดังนี้

	 1.	New	Growth	Product	and	Service	 เช่น	 
จดัตัง้	บริษทั	SUSUNN	เปน็ธรุกจิพลงัง�น	ทีรั่บออกแบบ	

จดัซือ้จดัห�	และกอ่สร้�ง	(Engineering,	Procurement,	

and	Construction:	EPC)	ระบบ	Solar	Rooftop,	Solar	

Farm	 หรือ	Solar	Floating	 และรับตรวจสอบระบบ

อนุรักษ์พลังง�น	(Energy	Audit)	 รวมถึงก�รบริก�ร	

Operation	&	Maintenance	รวมถงึธุรกิจ	EV	Charger,	

โดยรบัออกแบบและก่อสร้�งระบบส�ธ�รณูปโภคต�่งๆ	

และออกแบบพร้อมให้คำ�ปรึกษ�ระบบ	 ID4	 ภ�ยใน

โรงง�นอุตส�หกรรม	 โดยได้นำ�เสนอสินค้�และบริก�ร

ภ�ยใต้แบรนด์ใหม	่“SUSUNN”

	 2.	 ก�รพัฒน�สินค�้และบริก�ร	 เช่น	 ก�รขย�ย

บริก�รของ	คลังเซร�มิค	เพื่อก�รเข้�ถึงลูกค้�ที่สะดวก	

ก�รพัฒน�สินค้�ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	

	 3.	ก�รขย�ยระบบก�รบริห�รง�นในรูปแบบ	

Integrated	Business	Excellence	ไปยงัหนว่ยง�นต�่งๆ	

ทั่วทั้งองค์กร

	 4.	ก�รส่งเสริมนวัตกรรมแก่พนักง�น	ได้แก่	ก�ร

สนบัสนนุใหพ้นกัง�นมสีว่นร่วมในก�รปรบัปรงุง�นและ

เข้�ร่วม	ประกวดแข่งขันก�รปรบัปรงุง�นและนวตักรรม	

ในด้�นต่�ง	ๆ	เช่น	ID4	ปรับปรุงกระบวนก�รผลิตและ

บริก�ร	และปรับปรุงกระบวนก�รทำ�ง�นที่ปลอดภัยแก่

พนักง�น	และเป็นมิตรกับสิ่งแลดล้อม

	 5.	สนบัสนนุก�รลงทนุในก�รพฒัน�และปรบัปรงุ

ด้�น	 ID4	 และ	Automation	 และได้มีก�รสนับสนุบ 
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งบประม�ณในก�รขย�ยผลก�รปรับปรุงง�นด้�น	ID4	

และ	Automation	ไปยังเครื่องจักรอื่นๆ	ให้ครอบคลุม

ก�รปฏิบัติง�นที่มีประสิทธิภ�พทั่วทั้งองค์กร

	 6.	สง่เสรมิและสนบัสนนุใหพ้นกัง�นมสีว่นร่วมใน

ก�รปรับปรุงง�น	 โดยพัฒน�คว�มรู้พนักง�นในด้�น	

Robotic	Process	Automation	(RPA)	ในก�รปรับปรุง

ง�นเพื่อลดคว�สูญเสียในง�น	 เช่น	 ลดคว�มผิดพล�ด

ในก�รทำ�ง�นที่เกิดซับซ้อนจ�กพนักง�น	 และลดเวล�

ในก�รปฏิบัติ ง�นที่ ซ้ำ �ซ้ อน	 ทำ � ให้ เกิดผลลัพ ธ์

ประสทิธภิ�พโดยรวมของง�น	คอื	ง�นทีถ่กูตอ้งแมน่ยำ�

และรวดเรว็	ทนัตอ่ก�รนำ�ไปใช้ในก�รบรหิ�รจดัก�รและ

ตัดสินใจอย่�งมีประสิทธิภ�พ

ก�รประกอบธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบ

	 บริษัทมีคว�มมุ่งมั่นในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมี

คณุธรรม	และถอืมัน่ในคว�มรับผดิชอบตอ่สงัคม	มกี�ร

ดำ�เนินธรุกจิโดยยดึหลกัก�รสร�้งคณุค�่ร่วมกนัระหว�่ง

องค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยเพื่อประโยชน์ร่วมกัน

อย่�งยั่งยืน	โดยมีคณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้กำ�กับดูแล

ให้มีก�รดำ�เนินก�รต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด	 และต�มที่

ได้กำ �หนดไว้ เป็นแนวท�งในหลักบรรษัทภิบ�ล	 
แนวปฏิบัติก�รพัฒน�สู่คว�มยั่งยืน	จรรย�บรรณบริษัท	

และนโยบ�ยต�่ง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงดูแลให้มั่นใจได้

ว�่สทิธดิงักล�่วไดร้บัคว�มคุม้ครองและไดรั้บก�รปฏบิตัิ

ด้วยคว�มเสมอภ�คอย่�งเคร่งครัด

	 คณะกรรมก�รบริษัทจึงได้นำ�นโยบ�ยก�รปฏิบัติ

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย	(Stakeholder	Engagement	Policy)	

ของเอสซจี	ีม�เปน็แนวปฏบิตัเิพือ่ใหพ้นักง�นมแีนวท�ง

ทีชั่ดเจนในก�รดำ�เนินธรุกจิและเพิม่มลูค�่ใหแ้กผู่ม้สีว่น

ได้เสีย	 พร้อมทั้งคำ�นึงถึงผลกระทบต่อของบริษัทเพื่อ

สร�้งคว�มเช่ือมัน่ว่�ก�รปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีจะเปน็

ไปอย่�งเป็นธรรม	 เหม�ะสมและครบถ้วน	 รวมทั้งได้

ทบทวนและปรบัปรงุนโยบ�ยและแนวปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่น

ไดเ้สยีกลุม่ต�่ง	ๆ 	เพือ่ใหม้นีโยบ�ย	กลยทุธ์	แนวปฏบิตั	ิ

และกระบวนก�รบริห�รจัดก�รที่ครอบคลุม	 ซึ่งจะช่วย

ลดคว�มเสีย่งด�้นช่ือเสยีงและภ�พลกัษณอ์งคก์ร	อกีทัง้

ยังช่วยส่งเสริมก�รสร้�งแบรนด์และคว�มได้เปรียบใน

ก�รแข่งขัน	(Competitive	Advantage)	ด้วยก�รนำ�

ประเดน็ของผูม้สีว่นไดเ้สยีม�สร�้งคณุค�่เพิม่แกอ่งคก์ร

	 ทั้งนี	้ส�ม�รถสรุปแนวท�งก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วน

ได้เสียกลุ่มต�่ง	ๆ 	ได้ดังนี้

1.	ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับผู้ถือหุ้นในฐ�นะเจ้�ของ

บริษัท	จึงกำ�หนดให้คณะกรรมก�รในฐ�นะตัวแทนของ

ผูถ้อืหุน้	รวมทัง้ผูบ้ริห�รและพนกัง�นของบริษทั	มหีน้�

ทีต้่องดำ�เนินธุรกจิต�มหลกับรรษทัภบิ�ลและอดุมก�รณ์

บริษัท	 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเพิ่มมูลค่�ให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นในระยะย�ว	

	 บริษัทเค�รพสิทธิของผู้ถือหุ้นและตระหนักถึง

หน้�ที่ในก�รดูแลผู้ถือหุ้นอย�่งเท�่เทียม	ทั้งสิทธิขั้นพื้น

ฐ�นทีก่ำ�หนดไวต้�มกฎหม�ย	ข้อบงัคบับริษทั	และต�ม

หลักก�รก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ด	ีเช่น	สิทธิในก�รเข้�

ร่วมประชุมผูถื้อหุน้	ก�รเสนอว�ระก�รประชมุและเสนอ

ช่ือบุคคลเพื่อเข้�รับก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�รล่วงหน้�

กอ่นวันประชุมผูถ้อืหุน้	ก�รเลอืกตัง้กรรมก�ร	สทิธิทีจ่ะ

ไดรั้บผลตอบแทนอย�่งเปน็ธรรม	รวมถึงสทิธิแกผู่ถ้อืหุน้

ในก�รเสนอแนะข้อคิดเห็นต่�ง	ๆ 	 เกี่ยวกับก�รดำ�เนิน

ธุรกิจของบริษัทผ่�นกรรมก�รอิสระ	 โดยข้อคิดเห็น 
ทุกข้อจะได้รับก�รรวบรวมเพื่อเสนอคณะกรรมก�ร

บริษัทเพื่อพิจ�รณ�ต่อไป

	 นอกเหนอืจ�กสทิธิข้ันพืน้ฐ�นต�่ง	ๆ 	ข้�งตน้แลว้	

บริษัทยังดำ�เนินก�รในเร่ืองอื่น	ๆ 	 เพิ่มเติมที่เป็นก�ร 
ส่งเสริมและอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น	

โดยไดเ้ปดิเผยสทิธิทีผู่ถื้อหุน้พงึไดรั้บไวใ้นหลกัปฏบิตัทิี	่

7	 รักษ�คว�มน่�เช่ือถือท�งก�รเงินและก�รเปิดเผย

ขอ้มลู	และหลักปฏบิตัทิี	่8	สนบัสนนุก�รมสีว่นรว่มและ

ก�รสื่อส�รกับผู้ถือหุ้นของแบบแสดงร�ยก�รข้อมูล

ประจำ�ปี/ร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท

2.	พนักง�น

ด�้นแรงง�นและสิทธิมนุษยชน

	 	 บริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญต่อก�รเค�รพ

สิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคน	 โดยปฏิบัติต่อทุกคน

อย่�งเท่�เทียม	 ปร�ศจ�กก�รเลือกปฏิบัติ	 และยึดมั่น

ต่ออุดมก�รณ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคุณธรรม	โดย

ในสว่นของก�รคุม้ครองสทิธิมนุษยชนน้ันไดม้กี�รปฏิบตัิ

ใหส้อดคลอ้งกบัจรรย�บรรณเอสซจี	ีเร่ืองสทิธมินุษยชน

และแรงง�น	ซึง่ไดย้ดึถอืปฏบิติัต�มกฎหม�ยของแตล่ะ
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ประเทศ	ก�รปฏบิติัต�มหลกัส�กลว�่ดว้ยสทิธมินษุยชน	

(UN	Guiding	Principles	on	Business	and	Human	

Rights)	 ปฏิญญ�ส�กลว่�ด้วยสิทธิมนุษยชน	(United	

Nations	Universal	Declaration	of	Human	Rights:	

UNUDHR)	 ข้อตกลงโลกแห่งสหประช�ช�ติ	 (United	

Nations	Global	Compact:	UNGC)	ซึ่งเอสซีจีได้เข้�

ร่วมสนับสนุนและปฏิบัติต�มม�ตั้งแต่ปี	2555	ปฏิญญ�

ว่�ด้วยหลักก�รและสิทธิข้ันพื้นฐ�นในก�รทำ�ง�นของ

องค์ก�รแรงง�นระหว่�งประเทศ	(The	 International	

Labor	Organization	 (ILO)	 Declaration	 on	

Fundamental	Principles	and	Rights	at	Work)	และ

ข้อกำ�หนดส�กลอื่น	ๆ 	 ด้�นสิทธิมนุษยชนต�มสนธิ

สัญญ�ที่มีพันธกรณีจะต้องปฏิบัติต�ม

ด้�นคว�มปลอดภัย	 สุขอน�มัย	 และก�รรักษ� 
สิ่งแวดล้อม

	 คว�มปลอดภยันับเปน็สิง่ทีเ่ปน็คณุค�่ทีส่ำ�คญัยิง่

ของก�รทำ�ง�น	 บริษัทจึงมีคว�มห่วงใยและต้องก�ร

อย่�งสูงสุดให้พนักง�นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนมีคว�ม

ปลอดภัยในก�รทำ�ง�น	 ไม่ประสบหรือปร�ศจ�กก�ร

บ�ดเจบ็และก�รเจบ็ปว่ยจ�กก�รทำ�ง�น	(Injury	&	Illness	

Free)	โดยก�รควบคมุคว�มเสีย่งในก�รทำ�ง�นอย�่งตอ่

เน่ือง	 ผ่�นก�รใช้ระบบก�รจัดก�รอ�ชีวอน�มัยและ

คว�มปลอดภัยของเอสซีจ	ี(SCG	Safety	Framework)	

โดยมุ่งหวังให้แต่ละหน่วยง�นมีระบบก�รจัดก�รและ

พัฒน�ด้�นคว�มปลอดภัยอย่�งต่อเน่ือง	 บริษัทมีก�ร 
ดำ�เนินก�รอย่�งจริงจังเพื่อส่งเสริมด้�นสิ่งแวดล้อม	

สุขภ�พ	และคว�มปลอดภัยของพนักง�น	และมุ่งปลูก

ฝงัจติสำ�นึกในเร่ืองดงักล�่วใหพ้นกัง�นและผูท้ีเ่กีย่วข้อง

ใหม้หีน�้ทีต่อ้งปฏิบตั	ิต�มแนวท�งทีก่ำ�หนด	เพือ่คว�ม

ยัง่ยนืและสอดคลอ้งกับจรรย�บรรณของเอสซจี	ีรวมทัง้

กฎหม�ย	 ม�ตรฐ�น	 ระเบียบปฏิบัติ	 และข้อตกลงใน

ระดับส�กล

	 สำ�หรบัด�้นคว�มปลอดภัยในชีวติและสขุอน�มยั

พนักง�น	 บริษัทตระหนักและให้คว�มสำ�คัญเสมอม�

โดยถือว่�เป็นอีกหน่ึงคว�มเสี่ยงขององค์กร	 จึงทำ�ให้มี

ก�รดำ�เนินก�รในเร่ืองดังกล่�วอย่�งต่อเนื่องตั้งแต่ก�ร 
กำ�หนดไว้ในจรรย�บรรณบริษัท	 ก�รกำ�หนดนโยบ�ย

อ�ชีวอน�มยัและคว�มปลอดภยั	ก�รสง่เสรมิ	สนับสนนุ

ให้ทุกหน่วยง�นมีระบบก�รจัดก�รอ�ชีวอน�มัยและ

คว�มปลอดภัยที่ดี	 ในด้�นก�รบริห�รและก�รจัดก�ร	

ผูบ้ริห�รทกุคนตอ้งเปน็ผูน้ำ�และรับผดิชอบในก�รดำ�เนนิ

ง�นด้�นคว�มปลอดภัย	(Visible	Safety	Leadership)	

โดยก�รเป็นตัวอย่�งด้�นคว�มปลอดภัย	 ให้พนักง�น

และคู่ธุรกิจส�ม�รถรับรู้ว่�ผู้บริห�รห่วงใย	(Care)	และ

ใหค้ว�มสำ�คญัเร่ืองคว�มปลอดภยัของผูป้ฏบิตังิ�นเปน็

อย�่งยิง่	พร้อมกบัก�รตดิต�มวดัผลระดบัคว�มเปน็ผูน้ำ�

เพื่อม�ปรับปรุงอย่�งต่อเน่ือง	 มีก�รสังเกตคว�ม

ปลอดภัยในก�รทำ�ง�น	(Safety	Observation)	 โดย

ผู้บริห�ร	 เป็นกระบวนก�รสังเกตก�รทำ�ง�นของ

พนกัง�นและคูธุ่รกิจว่�ปฏิบติัต�มข้อกำ�หนดหรือวธีิก�ร

ทำ�ง�นอย่�งปลอดภัยหรือไม่	 ห�กพบว่�ผู้ปฏิบัติง�น

ส�ม�รถทำ�ง�นอย่�งปลอดภัยดีแล้ว	 ผู้บริห�รจะกล่�ว

ชมเชยเพือ่สร้�งขวญัและกำ�ลงัใจใหแ้กผู่ป้ฏบิตังิ�น	ห�ก

พบประเด็นที่เป็นคว�มเสี่ยง	ผู้บริห�รจะขอให้หยุดก�ร

ทำ�ง�นและสร�้งคว�มเข�้ใจใหผู้ป้ฏบิตังิ�นปรับเปลีย่น

วิธีก�รทำ�ง�นที่มีคว�มปลอดภัย	 เพื่อสร้�งคว�มเข้�ใจ

แก่ผู้ปฏิบัติง�น	ในด้�นวิธีก�รปฏิบัติง�น	บริษัทมุ่งมั่น

ดำ�เนนิก�รลดคว�มเสีย่งและควบคมุก�รปฏบิติัอย�่งตอ่

เน่ือง	 โดยก�รทบทวนและประเมินคว�มเสี่ยงในก�ร

ทำ�ง�นที่มีแนวโน้มก�รเสียชีวิตหรือบ�ดเจ็บรุนแรง	

พร้อมทั้งปรับปรุงระบบปฏิบัติก�รและติดต�มก�ร

ควบคุมให้เกิดก�รปฏิบัติอย่�งสม่ำ�เสมอ	 เช่น	 ก�ร

ประก�ศใช้กฎพิทักษ์ชีวิต	(Life	Saving	Rules)	10	ข้อ	

เพื่อใช้เป็นกฎคว�มปลอดภัยที่ละเลยไม่ได้	 ก�รสร้�ง

ม�ตรฐ�นในก�รทำ�ง�นในที่สูงตั้งแต	่1.8	เมตรขึ้นไป	มี

ก�รจดัตัง้คณะทำ�ง�นคว�มปลอดภยัในก�รทำ�ง�นทีส่งู	

(Community	of	Practice,	CoP)	เพื่อดำ�เนินง�นต�ม

ระบบบริห�รจัดก�รก�รทำ�ง�นที่สูง	 มีก�รจัดทำ�

ม�ตรฐ�นและติดตั้งเครื่องจักรต�มระบบ	Foolproof	

Machine	 ซึ่งเป็นระบบ	Safety	Sensor	 หรือ	Safety	

Interlock	Switch	เพื่อป้องกันอุบัติเหตุที่เกิดจ�กคว�ม

ผิดพล�ดของพนักง�นที่ปฏิบัติง�นกับเคร่ืองจักร	 
รวมไปถึงส่งเสริมและรณรงค์ก�รให้คว�มรู้พนักง�นใน

ก�รปฏิบัติง�นกับเคร่ืองจักรและก�รหยุดเคร่ืองจักร

ก่อนก�รปรับแต่ง	 มีก�รจัดทำ�ม�ตรฐ�นเคร่ืองมือ/

อปุกรณไ์ฟฟ�้	และตรวจรบัรองโดยช�่งผูช้ำ�น�ญก�รให้
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อยู่ในสภ�พพร้อมใช้ง�นอย่�งสม่ำ�เสมอ	 พร้อมทั้งมีก�ร

บ่งช้ีโดยออกใบรับรองเพื่อตรวจติดต�มก่อนก�รใช้ง�น	

ในด้�นก�รส่งเสริมวัฒนธรรมและพฤติกรรมคว�ม

ปลอดภยั	บริษทัเน้นก�รสร�้งก�รมสีว่นร่วมของพนักง�น	

ผ่�นโครงก�รและกิจกรรมรณรงค์เร่ืองคว�มปลอดภัย

ต่�ง	ๆ 	เพื่อใช้เป็นแนวท�งสำ�คัญที่จะช่วยส่งเสริมให้เกิด

คว�มรู้	คว�มเข้�ใจ	และก�รทำ�ง�นร่วมกัน	เพื่อช่วยให้

คว�มผิดพล�ดและอุบัติเหตุในก�รทำ�ง�นลดลง	 ผ่�น

กิจกรรมสร้�งก�รมีส่วนร่วมในก�รทำ�ง�นอย่�งต่อเน่ือง	

เชน่	ก�รสงัเกตก�รทำ�ง�นเพือ่คว�มปลอดภยั	(Behavior-

Based	Safety,	BBS)	 เพื่อเป็นก�รปลูกฝังพฤติกรรมที่

ปลอดภัยในก�รทำ�ง�น	 ซึ่งเป็นส่วนสำ�คัญในก�รสร้�ง

วัฒนธรรมคว�มปลอดภัย	 กิจกรรมก�รหยั่งรู้	 ระวังภัย	

(KYT)	 เพื่อช่วยกันวิเคร�ะห์และค้นห�อันตร�ยที่อ�จจะ

เกดิข้ึนและช่วยกนัย้ำ�เตอืนกอ่นเร่ิมปฏิบตังิ�น	ก�รตรวจ

คว�มปลอดภยัโดยเจ�้หน�้ทีค่ว�มปลอดภยั	หวัหน�้ง�น

และคณะกรรมก�รคว�มปลอดภยั	เพือ่ช่วยคน้ห�และลด

สภ�พก�รทำ�ง�นที่ไม่ปลอดภัย	 กิจกรรม	5ส	 เพื่อดูแล

สภ�พพื้นที่ก�รทำ�ง�นให้สะอ�ดเป็นระเบียบเรียบร้อย

ช่วยสร้�งวินัยและคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น

	 ด้�นก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมและพลังง�น	 บริษัท

มุ่งมั่นให้พนักง�นมีส่วนร่วมในก�รทำ�ง�นและกิจกรรม

เสริมในด้�นอนุรักษ์พลังง�นและลดก�รปล่อยก๊�ซ

เรือนกระจก	เช่น	สำ�รวจและแจ้งจุดที่มีก�รรั่วไหลลมอัด

อตุส�หกรรมขอ้มลูใหค้ณะทำ�ง�นด�้นพลงัง�น	เพือ่แกไ้ข

และบันทึกเป็นข้อมูลเพื่อก�รปรับปรุงต่อไป	 รวมทั้งมี

หลักสูตรระบบก�รบริห�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม	ISO14001,	

SHE	Law	&	Regulations	เป็นต้น

ด้�นก�รดูแลพนักง�น

1)	ก�รบริห�รค่�ตอบแทน

	 บริษัทมีนโยบ�ยก�รจ่�ยค่�ตอบแทนให้พนักง�น

ทุกระดับอย่�งเหม�ะสม	 และส�ม�รถแข่งขันได้ใน

อตุส�หกรรมหรือธุรกจิ	โดยยดึถอืหลกัคว�มเปน็ธรรมทัง้

ภ�ยในและภ�ยนอกต�มแนวท�งของเอสซจี	ีซึง่ก�รสร�้ง

คว�มเปน็ธรรมเมือ่เปรียบเทยีบภ�ยในน้ัน	จะมุง่เน้นก�ร

จ�่ยค่�ตอบแทนต�มคว�มสำ�คัญหรือค�่ของง�น	 โดยมี

ก�รกำ�หนดโครงสร�้งค�่จ�้งของแตล่ะระดบัตำ�แหนง่ง�น 
อย่�งเหม�ะสม	 โดยบริษัทจะพิจ�รณ�กำ�หนดและก�ร

ปรับค่�จ้�งต�มหน้�ที่รับผิดชอบและผลก�รปฏิบัติง�น	

และสำ�หรับก�รสร้�งคว�มเป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบกับ

ภ�ยนอกนั้น	บริษัทจะมุ่งเน้นเรื่องก�รจ่�ยค่�ตอบแทนที่

สอดคล้องกับสภ�วะเศรษฐกิจ	อัตร�เงินเฟ้อ	ดัชนีร�ค�

ผูบ้ริโภค	และกลุม่อตุส�หกรรมเดยีวกนั	โดยมกี�รสำ�รวจ 
ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของพนักง�นทุกระดับกับองค์กร

ภ�ยนอก	 อีกทั้งยังมีก�รกำ�หนดงบประม�ณก�รจ่�ย 
ค่�ตอบแทนที่สอดคล้องกับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

ทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว	โดยก�รจ่�ยค�่ตอบแทนใน

ระยะสัน้น้ันจะพจิ�รณ�จ�กผลก�รดำ�เนนิง�นของบริษทั

ในแตล่ะป	ีเชน่	ก�รสร�้งยอดข�ย	กำ�ไรสทุธ	ิและ	EBITDA	

ส่วนในระยะย�วจะพิจ�รณ�จ�กผลก�รดำ�เนินง�นเชิง

เปรียบเทยีบของบริษทัในระยะย�ว	เชน่	อตัร�ก�รเตบิโต

ของกำ�ไร	ส่วนแบ่งก�รตล�ด	ผลก�รดำ�เนินง�นโดยรวม	

และก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�นอย่�ง 
ต่อเนื่อง	เป็นต้น

2)	ก�รจัดสวัสดิก�ร

	 บริษทัมนีโยบ�ยก�รจดัสวสัดกิ�รใหพ้นกัง�นอย�่ง

เหม�ะสม	 โดยมีก�รทบทวนก�รจัดสวัสดิก�รอย่�ง

สมำ่�เสมอ	เพื่อให้สอดคล้องกับสภ�วะท�งเศรษฐกิจและ

สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป	 และครอบคลุมในด้�นต่�ง	ๆ 	

ตั้งแต่สวัสดิก�รเกี่ยวกับก�รปฏิบัติง�น	 เช่น	 เบี้ยเลี้ยง	

ค�่ใช้จ�่ยในก�รเดนิท�ง	ทีพ่กั	เคร่ืองแบบ	สวสัดกิ�รด�้น

สุขภ�พ	เช่น	ก�รให้ค่�รักษ�พย�บ�ลและค่�ทันตกรรม	

ก�รตรวจสุขภ�พประจำ�ปี	 ศูนย์กีฬ�และสุขภ�พ	 และ

สวัสดิก�ร	เพื่อก�รชว่ยเหลือพนกัง�นในกรณตี่�ง	ๆ 	เช่น	

ก�รประกันอุบัติเหต	ุเงินยืม	เป็นต้น

3)	ก�รดูแลพนักง�นในระยะย�ว

	 บริษัทมีนโยบ�ยและมุ่งมั่นในก�รดูแลพนักง�นใน

ระยะย�วม�อย่�งต่อเน่ือง	 โดยได้จัดให้มีเงินกองทุน

สำ�รองเลีย้งชีพซึง่ไดจ้ดทะเบยีนเปน็นิติบคุคลกบักระทรวง

ก�รคลังต�มพระร�ชบัญญัติกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ	 
พ.ศ.	2530	พนักง�นท่ีเป็นสม�ชิกจะจ่�ยสะสมเป็นร�ยเดือน

เข้�กองทุนในอัตร�ร้อยละ	2	ถึง	15	ของค่�จ้�งพนักง�น	

และบริษทัจะจ�่ยสมทบเปน็ร�ยเดอืนเข�้กองทนุในอตัร�

ร้อยละ	5	 ถึง	10	 ของค่�จ้�งพนักง�นต�มอ�ยุง�นของ

พนกัง�น	นอกจ�กน้ี	ยงัไดส้ง่เสริมเร่ืองก�รดแูลพนกัง�น

ในระยะย�วอื่น	ๆ 	 เช่น	ก�รจัดทำ�โครงก�รเตรียมคว�ม
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พรอ้มสำ�หรบัพนกัง�นกอ่นเกษยีณอ�ยทุัง้ในด�้นสขุภ�พ

ก�รบริห�รก�รเงนิ	และก�รลงทนุก�รสง่เสรมิอ�ชีพ	ก�ร

จัดตั้งชมรมกิจกรรมต่�ง	ๆ 	เป็นต้น

4)	ด้�นก�รพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถ

	 บริษัทได้มีก�รเตรียมคว�มพร้อมให้พนักง�นท้ังใน

ด้�นร่�งก�ย	 จิตใจ	และคว�มรู้คว�มส�ม�รถ	 ท้ังในด้�น

วิช�ชีพ	 ด้�นเทคนิค	และด้�นคว�มเป็นผู้นำ�	 รวมถึงด้�น

เทคโนโลยีท่ีปัจจุบันได้เข้�ม�มีบทบ�ทสำ�คัญในก�รช่วย

ทำ�ให้ก�รทำ�ง�นของพนักง�นมีประสิทธิภ�พและส�ม�รถ

ตอบสนองต่อลูกค้�ได้สะดวกและรวดเร็วม�กข้ึน	โดยบริษัท

ได้ดำ�เนินก�รพัฒน�ศักยภ�พของพนักง�นในก�รปรับตัว

และพร้อมรับกับสถ�นก�รณ์ของบริษัทท่ีมีก�รเปล่ียนแปลง

ตลอดเวล�	 เพ่ือให้พนักง�นส�ม�รถทำ�ง�นสอดประส�น

ร่วมกันตลอดท้ังบริษัท	 ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	 ผ่�นก�ร

พัฒน�ต�มรูปแบบ	70:20:10	ท่ีไม่ได้	มุ่งเน้นเฉพ�ะก�รเรียน

ในห้องเรียน	(Classroom	Training)	เท่�น้ัน	แต่ยังเน้นก�ร

เรียนรู้จ�กประสบก�รณ์และก�รลงมือทำ�	 (Action	

Learning)	รวมไปถึงก�รเรียนรู้จ�กบุคคลอ่ืน	(Coaching	

&	Consulting)	 รวมถึงก�รเร่ิมใช้วิธีก�รเรียนรู้ผ่�น	

e-Learning	 ด้วย	 เพ่ือมุ่งสู่คว�มเป็นเลิศในธุรกิจเซร�มิก

และพร้อมเติบโตได้อย่�งย่ังยืนต่อไป

หลักสูตร	Functional	Training

	 	 เน้นให้พนักง�นได้พัฒน�ทักษะ	คว�มรู้	คว�ม

ส�ม�รถต�ม	Core	Competency	ทีจ่ำ�เปน็เพือ่นำ�คว�ม

รู้คว�มส�ม�รถไปประยุกต์ใช้ในก�รปฏิบัติง�น	 ซึ่งจ�ก

ก�รปรับกระบวนก�รผลิตที่ เน้นก�รบริห�รจัดก�ร

ทรัพย�กรร่วมกันเพื่อให้มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

ม�กที่สุด	โดยทุก	Location	จะต้องส�ม�รถผลิตสินค�้

ที่มีม�ตรฐ�นเดียวกันได้ทุกแบรนด์	

	 บริษัทจึงได้กำ�หนดกระบวนก�รเรียนรู้เพื่อสร้�ง

ม�ตรฐ�นในก�รทำ�ง�นของพนกัง�นใหเ้ปน็ไปในแนวท�ง

เดยีวกนั	เพือ่จะไดส้ง่มอบสนิค�้ทีม่มี�ตรฐ�นเดยีวกนัไม่

ว่�จะผลิตที่โรงง�นใดให้ตรงกับคว�มต้องก�รของลูกค้�

ได้เหมือนกัน	 โดยเร่ิมต้นตั้งแต่หลักสูตร	Functional	

Competency	ตัง้แตม่�ตรฐ�นก�รผลติกระเบือ้งเซร�มคิ	

และก�รควบคุมคุณภ�พ	(Basic	Ceramic)	และต่อด้วย

กระบวนก�ร	Knowledge	Sharing	ของแต่ละ	Function	ง�น	

เพื่อให้ได้ม�ตรฐ�นคว�มรู้และถ่�ยทอดคว�มรู้ดังกล่�ว

ไปยังพนักง�นที่อยู่หน�้ง�นต่อไป

หลักสูตร	Leadership	Development

	 เป็นหลักสูตรที่ส่งเสริมให้พนักง�นได้เรียนรู้เรื่อง

ก�รบริห�รจัดก�ร	เพื่อให้ส�ม�รถเป็นผู้นำ�	และทำ�ง�น

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	รวมถึงก�รบริห�ร

คว�มเปลี่ยนแปลงที่พนักง�นที่มีบทบ�ทหน้�ที่ในก�ร

เป็นผู้นำ�จะต้องบริห�รจัดก�รทั้งด้�นธุรกิจรวมถึงก�ร

เป็นแบบอย่�งที่ดีต�มแนวท�งก�รทำ�ง�นที่บริษัทได้

กำ�หนดไว้	เช่น	

	 -	หลักสูตร	Supervisory	Skill	หลักก�รบริห�รง�น

และก�รบริห�รทีมง�นเบื้องต้น	สำ�หรับพนักง�นระดับ

หัวหน้�ง�น	

	 -	หลักสูตร	Business	Concept	Development	

(BCD)	 หลักก�รดำ�เนินธุรกิจ	 สำ�หรับพนักง�นระดับ

บังคับบัญช�ที่มีอ�ยุง�น	6	ปีขึ้นไป

	 -	หลักสูตร	Management	Development	

Program	(MDP)	 หลักสูตรด้�นก�รจัดก�ร	 สำ�หรับ

พนักง�นระดับจัดก�ร	ที่มีอ�ยุง�น	10	ปีขึ้นไป

หลักสูตรก�รพัฒน�ทักษะ	 ต�มแนวท�งของระบบ	

Integrated	Business	Excellence	(IBE)

	 เป็นระบบที่บริษัทนำ�ม�ใช้เพื่อพัฒน�มุมมองก�ร

จัดก�รกับปัญห�		ปรับปรุงกระบวนก�รทำ�ง�นตลอดทั้ง

บริษัทเพื่อให้สอดประส�นกันและพร้อมรับมือกับก�ร

เปลี่ยนแปลงได้	 โดยมีหลักสูตรที่ได้ดำ�เนินก�รพัฒน�

ทักษะของพนักง�นเพื่อเสริมสร้�งก�รมีส่วนร่วมในด้�น

ต�่ง	ๆ	ดังนี้

	 -	 Feedback	&	Coaching	 เทคนิคก�รให้และ

ก�รรับ	Feedback	และแนวท�งก�รโค้ช

	 -	 Performance	Dialogue	 หลักก�รใช้	Visual	

Board,	ก�รประชุมทีมและก�รแก้ไขปัญห�

	 -	 Inspirational	Leadership	ก�รสือ่ส�รวสิยัทศัน	์

และก�รพัฒน�ภ�วะผู้นำ�ที่ต้องรับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์

รวมถึงก�รนำ�ม�สู่ภ�คปฏิบัติ

	 -	Courageous	Conversation	หลักก�รสนทน�

ที่มีประสิทธิภ�พ	โดยเฉพ�ะบทสนทน�ที่ย�ก

	 -	Delegation	&	Empowerment	 หลักก�รจัด

ลำ�ดับคว�มสำ�คัญ	 ก�รมอบหม�ยง�นและอำ�น�จก�ร

ตัดสินใจ



106

หลักสูตรก�รพัฒน�คว�มส�ม�รถเ ร่ือง	 Safety	

Competency

	 สำ�หรับพนักง�นที่เกี่ยวข้อง	ทั้งในส่วนที่เป็นก�ร

จัดอบรมพัฒน�ต�มข้อกำ�หนดต�มกฎหม�ย,	 ต�ม

คว�มเสีย่งของแต่ละตำ�แหน่งง�น	และต�มนโยบ�ยหรอื

ระบบจัดก�ร	 เพื่อให้พนักง�นทุกคนส�ม�รถทำ�ง�นได้

อย่�งมีประสิทธิภ�พและมีคว�มปลอดภัย	 ปร�ศจ�ก

ก�รบ�ดเจบ็และก�รเจบ็ปว่ยจ�กก�รทำ�ง�น	อย�่งยัง่ยนื

หลักสูตรก�รพัฒน�คว�มส�ม�รถเร่ือง	 Problem	

Solving

	 สำ�หรับพนักง�นท่ีเก่ียวข้อง	ในระดับปฏิบัติก�รและ

บังคับบัญช�	 เพ่ือสร้�งคว�มเข้�ใจในกระบวนก�รแก้

ปัญห�	 ท่ีมุ่งเน้นไปท่ีก�รนำ�เคร่ืองมือท�งสถิติม�ใช้อย่�ง

เหม�ะสม	และก�รคิดวิเคร�ะห์อย่�งเป็นระบบ	ซ่ึงจะนำ�

ไปสู่ท�งออกในก�รแก้ไขปัญห�	หรือสถ�นก�รณ์์ต่�ง	ๆ

หลักสูตร	Design	Thinking

	 เพื่อเสริมสร้�งให้พนักง�นมีคว�มคิดสร้�งสรรค์

ในก�รห�แนวท�งและกระบวนก�รในก�รทำ�ง�นให้ 
ตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของลูกค้�ในยุคปัจจุบันได้

มีประสิทธิภ�พม�กขึ้น

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ	Digital

	 เปน็ก�รนำ�เคร่ืองมอื	Digital	ม�ปรบัใช	้เพือ่คว�ม

รวดเรว็ในก�รทำ�ง�น	และก�รตอบสนองคว�มตอ้งก�ร

ของลูกค้�ให้ดียิ่งขึ้น	เช่น	Power	BI,	RPA,	Office	365	

เป็นต้น

ก�รประเมิน	e-Policy

	 เพือ่ใหพ้นักง�นไดเ้รียนรู้วธีิก�รปฏบิตัตินไดอ้ย�่ง

ถูกต้อง	 เน่ืองจ�กมีข้อกฎหม�ยและภัยคุกค�มท�ง	

Cyber	ต่�ง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องกับก�รทำ�ธุรกรรมในรูปแบบ	

electronics	ที่เข้มข้นม�กขึ้น	

ก�รประเมนิศกัยภ�พพนกัง�น		และ	People	Characters

	 เ ป็ น แ น ว ท � ง ใ น ก � ร พั ฒ น � พ นั ก ง � น	

(Development	Area)	 สำ�หรับพนักง�นจัดก�รต�ม

ระบบ	Talent	Management	 ด้วยก�รประเมินต�ม

ปัจจัยที่บริษัทกำ�หนดแบบ	360	 องศ�	 รวมถึงก�ร

ประเมนิ	Characters	เพือ่นำ�ผลไปใชก้ำ�หนดก�รพฒัน�

ศักยภ�พของพนักง�นต่อไป

ก�รประเมินจริยธรรมในก�รทำ�ง�น	Ethics

	 เป็นก�รสนับสนุนให้พนักง�นมีคว�มรู้	 คว�ม

เข�้ใจ	และตระหนักในเร่ืองคณุธรรม	จรรย�บรรณ	ก�ร

ต่อต้�นคอรัปชัน	และส�ม�รถนำ�ไปปฏิบัติได้อย่�งถูกต้อง

	 Way	of	Working	 โดยในป	ี2566	 บริษัทมีก�ร

ปรับรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์และเป้�หม�ยท�งธุรกิจที่ท้�ท�ยม�กยิ่งข้ึน	

ประกอบกับก�รปรับวิธีคิดวิธีก�รทำ�ง�นให้ทันต่อก�ร

เปลี่ยนแปลง	 เพื่อรองรับก�รขย�ยตัวท�งธุรกิจ	และมี

พร้อมต่อก�รปรับตัวกับสถ�นก�รณ์ต่�งๆ	 จ�กปัจจัย

ภ�ยในและภ�ยนอก	 โดยใช้คำ�ว่�	Great	 Team	

Champion	(รวมพลังสร้�งสิ่งที่ดีกว�่	 เพื่อเป้�หม�ยที่

ยิ่งใหญ่)	ซึ่งประกอบไปด้วย	

	 •	Growth	Mindset	:	กล�้	ท�้ท�ย	ขย�ยมมุมอง	

ห�โอก�สใหม่ๆ	 พร้อมพัฒน�และเ รียนรู้อย่�ง

กระตือรือร้น	ลงมือทำ�	เพื่อมุ่งสู่เป�้หม�ยที่ท�้ท�ย	

	 •	Resilience	:	 ยืดหยุ่นสูง	 มีคว�มส�ม�รถใน

ก�รปรับตวั	ลม้ใหเ้ปน็แลว้ลกุใหไ้ว	พร้อมตอบสนองตอ่

ก�รเปลีย่นแปลง	มมีมุมองทีก่ว�้งไกล	ส�ม�รถค�ดเด�

ก�รเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้

	 •	Empathy	:	มีคว�มเข้�ใจลูกค้�	ทีมง�น	และ

ตัวเอง	 มุ่งมั่นพัฒน�เพื่อส่งมอบสินค้�และบริก�รที่มี

คณุภ�พ	เชือ่ถอืได	้	เพือ่ตอบสนองลกูค�้ทัง้ภ�ยใน	และ

ภ�ยนอก	ให้ทันต�มเวล�ที่กำ�หนด

	 •	Achievement	:	มีคว�มเป็นมืออ�ชีพ	รับผิดชอบ	

รู้หน้�ที่ตัวเอง	 มุ่งมั่น	 แน่วแน่	 มุ่งคว�มสำ�เร็จองค์กร

ด้วยคว�มรวดเร็วและมีคุณภ�พ

	 •	Team	Collaboration	 :	 มีเป้�หม�ยร่วมกัน	

ทำ�ง�นร่วมกนัเปน็ทมี	ทัง้ภ�ยในและภ�ยนอกหนว่ยง�น	

เค�รพคว�มคิดเห็น	ที่แตกต�่ง	ไว้ว�งใจกัน	ให้คว�ม

ร่วมมือกัน	 พร้อมแลกเปลี่ยน	 แบ่งปัน	 และเป็นแรง

บันด�ลใจให้กัน

	 โดยในป	ี2566	พนักง�นของบริษัทมีวันฝึกอบรม

เฉลี่ย	1	 วันต่อคน	 และมีค่�ใช้จ่�ยในก�รเรียนรู้และ

พัฒน�พนักง�นทั้งภ�ยในและภ�ยนอก	 ม�กกว่�	

4,796,101	บ�ท
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3.	ลูกค�้

	 บริษัทมีคว�มมุ่งมั่นที่จะสร้�งสรรค์นวัตกรรม

อย่�งต่อเนืองเพื่อส่งมอบสินค้�และบริก�รที่ตอบสนอง

คว�มต้องก�รที่แท้จริงของลูกค้�ทั้งด้�นคุณภ�พและ

ร�ค�ที่เป็นธรรม	โดยสินค้�และบริก�รจะต้องมีคว�ม

ปลอดภัยใน	 ระดับม�ตรฐ�นส�กล	 เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมและเสริมสร้�งก�รเติบโตอย่�งยั่งยืนด้วย

ก�รใช้กลยุทธ์คว�มเป็นเลิศในก�รดำ�เนินง�นและก�ร

ตล�ดเพิ่มคุณค่�	(Human	Value	Marketing)	เพื่อให้

ลูกค้�เกิดคว�มมั่นใจและ	 ได้รับคว�มพึงพอใจสูงสุด	

และได้จัดให้มีหน่วยง�นที่รับผิดชอบก�รบริก�รลูกค้�

สัมพันธ์	เพื่อให้ข้อเสนอแนะ	เกี่ยวกับสินค้�และบริก�ร	

รวมถึงก�รให้คำ�ปรึกษ�เกี่ยวกับวิธีก�รแก้ปัญห�	ก�ร

บริก�รหลังก�รข�ยรวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื่อเกิด

ปญัห�เพือ่นำ�ขอ้เสนอแนะไปจดัทำ�เปน็แผนง�นสำ�หรบั

ปรับปรุงประสิทธิภ�พก�รดำ�เนินง�นให้ดีม�กขึ้น	

	 บริษัทมีกระบวนก�รบริห�รเพื่อสร้�งคว�ม

สัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้�	โดยมีปัจจัยหลักสำ�คัญคือ	Voice	

of	Customer	 จึงได้มีก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจของ

ลูกค้�ในแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นประจำ�ทุกปี	เพื่อวัดระดับ

คว�มค�ดหวัง	 และคว�มพึงพอใจของลูกค้�	 และนำ�

เอ�คว�มต้องก�รเชิงลึกของลูกค้�ม�พัฒน�ต่อยอด

เป็นนวัตกรรมใหม่	ๆ 	เช่น	ก�รพัฒน�สินค้�ใหม่่ทั้งใน

ส่วนของขน�ด	ผิวเคลือบ	และลวดล�ยต่�ง	ๆ 	รวมทั้ง

ในส่วนของก�รบริก�รทั้งในด้�นก�รส่งมอบสินค้�และ

ก�รบรกิ�รหลงัก�รข�ย	นอกจ�กนีย้งัมกี�รนำ�เอ�คว�ม

ต้องก�รเชิงลึกของลูกค้�ม�พัฒน�ต่อยอดเป็น

นวัตกรรมใหม่ 	ๆ 	 เช่น	 ก�รพัฒน�นวัตกรรมที่

ครอบคลุมระบบง�น	Knowledge	Management,	

e-Service,	e-Selling	และ	Business	Warehouse	เพื่อ

รับฟังคว�มคิดเห็นของลูกค้�	(Customer	Feedback	

Process)	 ส่งผลให้มีระบบศูนย์กล�งฐ�นข้อมูลลูกค้�

สำ�หรับก�รข�ยและก�รให้บริก�ร	 รวมทั้งมีระบบ

วิเคร�ะห์	ข้อมูลพฤติกรรมก�รบริโภคของลูกค้�	เพื่อ

เรียนรู้คว�มต้องก�รของลูกค�้และสร�้งคว�มพึงพอใจ

ให้ลูกค้�ในระยะ	ย�ว

4.	คู่ค้�และคู่ธุรกิจ

	 บริษัทปฏิบัติต�มกรอบก�รแข่งขันท�งก�รค้�ที่

สุจริต	 โปร่งใส	 ไม่ เ รียกหรือรับทรัพย์สิน	 หรือ 
ผลประโยชน์ใด	ๆ 	จ�กคู่ค้�	 โดยยึดถือก�รปฏิบัติต�ม

เงื่อนไขท�งก�รค้�และสัญญ�ที่กำ�หนด	 จรรย�บรรณ	

และคำ�มัน่ทีใ่หไ้วก้บัคูค่�้อย�่งเคร่งครัด	มกี�รพจิ�รณ�

ร�ค�ซื้อที่เหม�ะสม	 และยุติธรรม	 โดยคำ�นึงถึงคว�ม

สมเหตุสมผลด้�นร�ค�	 คุณภ�พ	 และบริก�รที่ได้รับ 
มีก�รกำ�หนดระเบียบในก�รจัดห�	และก�รดำ�เนินก�ร

ต�่ง	ๆ	ที่ชัดเจน	หลีกเลี่ยงก�รจัดห�สินค้�หรือบริก�ร

ที่ผิดกฎหม�ย	 ละเมิดสิทธิมนุษยชน	 ละเมิดสิทธิท�ง

ปญัญ�	และไมต่ดิตอ่กบัคูค่�้ทีม่พีฤตกิรรมสอ่ไปในท�ง

ทุจริต	หรือไม่ชอบด้วยกฎหม�ย	สนับสนุนก�รจัดห�ที่

เปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม	หรือสง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม

น้อยที่สุด

	 บริษทัมกี�รกำ�หนดกระบวนก�รคดัเลอืกคูค่�้โดย

คำ�นึงถึงคว�มถูกต้องต�มกฎหม�ยของคู่ค้�	 และ

ศกัยภ�พในด�้นของคณุภ�พสนิค�้และบรกิ�ร	กฎหม�ย

แรงง�นและสิทธิมนุษยชน	สิ่งแวดล้อม	คว�มปลอดภัย

และอ�ชีวอน�มัย	 สังคมและชุมชน	และคว�มเสี่ยงใน

ห่วงโซ่อุปท�น	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่�จะส�ม�รถดำ�เนิน

ธุรกจิกบับริษทัไดอ้ย�่งยัง่ยนืมนีโยบ�ยในก�รดแูล	และ

รักษ�สัมพันธภ�พที่ดีกับคู่ค�้	โดยเน้นเรื่องสิ่งแวดล้อม	

สังคมและชุมชน	 ธรรม�ภิบ�ล	 คว�มปลอดภัยในก�ร

ทำ�ง�น	 และผลตอบแทนที่จะได้รับ	 โดยก�รเข้�ไปให้

คว�มรู้	ให้คำ�ปรึกษ�	และสร้�งแรงจูงใจเพื่อให้เกิดก�ร

พัฒน�ระบบก�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อม	 และก�ร 
ส่งเสริมคว�มปลอดภัยด้วยก�รประเมิน	 ให้ก�รรับรอง

ระบบคว�มปลอดภัยคู่ธุรกิจ	และพิจ�รณ�ค�่ตอบแทน

ที่เหม�ะสมและยุติธรรม	 นอกจ�กน้ียังส่งเสริมก�ร

พัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถ	 และพัฒน�คว�มรู้ทั้งในง�น

และนอกง�นของคู่ธุรกิจให้ส�ม�รถทำ�ง�นได้อย่�งมี

ประสิทธิภ�พม�กยิ่งข้ึน	 และสนับสนุนให้คู่ธุรกิจให้มี

ก�รพัฒน�คว�มรู้เพื่อให้ก�รทำ�ง�นเกิดประสิทธิภ�พ

สูงสุด

	 ทัง้นี	้บริษทัไดใ้ช้จรรย�บรรณคูธุ่รกจิเอสซจี	ี(SCG	

Supplier	Code	of	Conduct)	เพือ่สือ่ส�รใหคู้ธุ่รกจิของ

บริษทัมคีว�มเข�้ใจทีถ่กูตอ้งและเปน็แนวท�งใหคู้ธุ่รกจิ

ในก�รดำ�เนินกิจก�รร่วมกัน	 โดยได้มีก�รเผยแพร่

นโยบ�ยดังกล่�วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้วด้วย
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	 บริษัทมีก�รตรวจประเมินคู่ค้�ต�มระเบียบก�ร

จัดห�	ปีละ	2	ครั้ง	โดยครอบคลุมประเด็นด้�นคุณภ�พ	

ก�รสง่มอบ	คว�มปลอดภยั	และสิง่แวดลอ้ม	และจดัให้

มีก�รประเมินคว�มเสี่ยงด้�นสิ่งแวดล้อม	 สังคมและ

ชุมชน	และธรรม�ภิบ�ล	(ESG)	ต�มนโยบ�ยด้�นคว�ม

ยั่งยืน	 ปีละ	1	 ครั้ง	 โดยจัดกลุ่มของคู่ค้�ต�มเกณฑ์

คะแนนประเมินผล	 เกณฑ์คว�มเสี่ยงด้�น	ESG	 และ

คว�มเสี่ยงต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	 เพื่อจัดทำ�

แนวท�งก�รดแูลจดัก�ร	และพฒัน�คูค่�้ตอ่ไปมกี�รจดั

อบรมด้�นคว�มปลอดภัยในก�รปฏิบัติง�นให้กับคู่ค้�

และเชิญคูค่�้เข�้ร่วมสัมมน�ด�้นก�รพฒัน�อย�่งยัง่ยนื

เพื่อให้เกิดคว�มรู้	คว�มเข้�ใจที่ดี	และส�ม�รถดำ�เนิน

ธุรกิจร่วมกันได้กับบริษัทอย่�งยั่งยืน

     

	 บริษัทมีนโยบ�ยในก�รจัดห�ให้เป็นไปต�มแนว

ปฏิบัติก�รจัดห�ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 (Green	

Procurement)	 เพื่อสนับสนุนกระบวนก�รผลิต	 และ

บริโภคทีย่ัง่ยนื	โดยมุง่เนน้ก�รจดัห�สนิค�้และบรกิ�รที่

ได้รับก�รรับรอง	 และขึ้นทะเบียนก�รจัดห�ที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อมของเอสซีจี	(SCG	Green	Procurement	

List)	 รวมถึงก�รขอรับรอง	 และขึ้นทะเบียนเพิ่มเติมให้

กับสินค้�และบริก�รที่มีศักยภ�พ	 และคุณสมบัติ 
เข้�เกณฑ์ก�รพิจ�รณ�ของเครือเอสซีจี

5.	เจ�้หนี้

	 คณะกรรมก�รบริษทัคำ�นึงถงึคว�มเสมอภ�คของ

ทุกฝ่�ยที่เกี่ยวข้อง	 คว�มซื่อสัตย์ในก�รดำ�เนินธุรกิจ	

และยดึมัน่ในก�รดำ�เนินธุรกิจเพือ่สร้�งคว�มเช่ือถือและ

เป็นธรรมให้แก่เจ้�หน้ี	 โดยปฏิบัติต�มนโยบ�ยและ

แนวท�งปฏิบัติต่อเจ�้หนี้ของบริษัทดังนี้

	 1.	จดัทำ�สญัญ�กบัเจ�้หน้ีทกุประเภทอย�่งถกูตอ้ง

ต�มกฎหม�ย	เสมอภ�ค	เป็นธรรม	และโปร่งใส	โดย

ไม่เอ�เปรียบคู่สัญญ�

	 2.	ไมใ่ช้วธีิก�รทจุรติ	หรือปกปดิข้อมลูหรือข้อเทจ็

จริงสำ�คัญใด	ๆ	ที่อ�จทำ�ให้เจ้�หนี้ได้รับคว�มเสียห�ย

	 3.	ปฏิบัติต�มสัญญ�และเงื่อนไขต่�ง	ๆ 	ที่ตกลง

กันไว้อย่�งเคร่งครัด	 ทั้งในแง่ของก�รชำ�ระคืนเงินต้น

และดอกเบีย้	ก�รดแูลหลกัทรัพยค์้ำ�ประกนั	รวมถงึภ�ระ

ผูกพันและหนี้สินที่อ�จเกิดขึ้น

	 4.	บริห�รจดัก�รเงนิทนุใหม้โีครงสร้�งทีเ่หม�ะสม

เพื่อสนับสนุนก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	 และรักษ�

คว�มเชื่อมั่นต่อเจ้�หนี้

	 5.	มุ่งมั่นในก�รรักษ�สัมพันธภ�พที่ยั่งยืนกับ 
เจ้�หนี้และให้คว�มเชื่อถือซึ่งกันและกัน

6.	ผู้ร่วมลงทุน

	 บริษัทเค�รพซึ่งสิทธิของผู้ร่วมทุนและปฏิบัติต่อ 
ผู้ร่วมลงทุนทุกร�ยอย่�งเป็นธรรม	ไม่เอ�เปรียบผู้ร่วมทุน	

ตลอดจนใหค้ว�มร่วมมอือย�่งดกีบัผูร่้วมทนุเพือ่สง่เสริม

และสนับสนุนก�รดำ�เนินง�นของกิจก�รร่วมทุนให้มี

คว�มแข็งแกร่ง	 สนับสนุนให้มีก�รแลกเปลี่ยนคว�ม 
คิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	และร่วมกันพิจ�รณ�กำ�หนดแผน

ธุรกิจ	ร่วมกันพิจ�รณ�จัดสรรผลประโยชน์อย่�งเหม�ะสม	

โปร่งใส	รวมทั้งติดต�ม	และผลักดันให้ก�รดำ�เนินง�น

ของกิจก�รร่วมทุนเป็นไปต�มกรอบของกฎหม�ย	

แนวท�งก�รพัฒน�อย�่งยั่งยืน	และจรรย�บรรณบริษัท	

ทั้งน้ีเพื่อให้ก�รดำ�เนินง�นของกิจก�รร่วมทุนประสบ 
ผลสำ�เร็จต�มวัตถุประสงค์ของกิจก�รร่วมทุน

7.	ชุมชน

	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคุณธรรมและถือมั่นใน

อุดมก�รณ์ก�รดำ�เนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคม	 โดย

มุง่สนับสนุนกจิกรรมเพือ่พฒัน�คณุภ�พชีวติ	และเสรมิ

สร้�งประโยชน์ของชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้�ไป



109

ดำ�เนินธรุกิจ	โดยเฉพ�ะอย�่งยิง่ก�รพฒัน�และสง่เสรมิ

ศักยภ�พของเย�วชน	 รวมทั้งปลูกฝังจิตสำ�นึกและ 
ส่งเสริมให้พนักง�นและผู้ เกี่ยวข้องปฏิบัติตนเป็น

พลเมืองดีที่มีหน้�ที่รับผิดชอบและทำ�ประโยชน์ให้แก่

ชุมชนและสงัคม	นอกจ�กน้ียงัเปดิโอก�สใหชุ้มชนมสีว่น

ร่วมในกิจกรรมหรือโครงก�รต่�ง	ๆ 	รวมทั้งเสนอคว�ม

คิดเห็น	 ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เป็นผลม�จ�ก

ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทโดยมุ่งหวังให้อุตส�หกรรม

และชุมชนส�ม�รถอยู่ร่วมกันได้อย่�งยั่งยืน	 บริษัทเชื่อ

ว�่ชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งเป็นร�กฐ�นในก�รพัฒน�

ประเทศใหเ้จริญก�้วหน�้	จงึมุง่เน้นก�รพฒัน�ชมุชนให้

มีคุณภ�พชีวิตที่ดีข้ึน	 และส่งเสริมก�รมีส่วนร่วมของ

พนักง�น	 ทั้งนี้	 บริษัทแบ่งก�รบริห�รจัดก�รด้�นก�ร

พัฒน�ชุมชนออกเป็น	2	ส่วน	ดังนี้

	 •	ด้�นสังคมและชุมชนโดยรอบโรงง�น	 ซึ่งเน้น

นโยบ�ยก�รดูแลคุณภ�พชีวิตของชุมชนท้องถ่ิน	 เช่น	

“โครงก�รปันโอก�สว�ดอน�คต”	 “โครงก�รด้�นก�ร 
ส่งเสริมอ�ชีพ”	ซึ่งมุ่งหวังให้อุตส�หกรรมและชุมชนอยู่

ร่วมกันได้อย่�งยั่งยืน	 ดูแลชุมชนด้�นสุขภ�พอน�มัย	

ก�รยกระดับม�ตรฐ�นโรงง�นสู่อุตส�หกรรมเชิงนิเวศ	

ก�รเผยแพร่องคค์ว�มรู้เกีย่วกบัก�รดแูลชมุชน	และก�ร

จัดอบรมเพื่อสร้�งคว�มรู้คว�มส�ม�รถในด้�นต่�ง	ๆ 	

ให้คนในชุมชน

	 •	ด้�นสังคมโดยรวม	 ซึ่งเน้นนโยบ�ยในก�ร

พัฒน�ศักยภ�พมนุษย์	ก�รยกระดับคุณภ�พชีวิต	และ

คว�มอยู่ดีกินดีของสังคม	โดยผส�นองค์คว�มรู้	คว�ม

เช่ียวช�ญขององค์กรเข้�กับศักยภ�พของสังคม	 เช่น	

“โครงก�รสง่เสรมิคว�มรู้เปดิโลกกว�้ง”	ซึง่มจีดุประสงค์

หลักเพื่อเสริมสร้�งคว�มรู้ด้�นวิทย�ศ�สตร์และ

เทคโนโลยีขั้นพื้นฐ�นแก่นักเรียนในโรงเรียนขน�ดเล็ก	

โดยก�รพ�ไปทัศนศึกษ�	ณ	แหล่งเรียนรู้จังหวัดใกล้เคียง

	 กิจกรรมส่วนหน่ึงที่บริษัทได้มีส่วนร่วมกับชุมชน

และหน่วยง�นต�่ง	ๆ 	ตลอดป	ีพ.ศ.2566	แบง่เปน็แตล่ะ

ด้�น	ดังนี้

	 1.	โครงก�ร	 “อยู่แบบพอเพียงปลูกไม้ผลกินได้

ช่วยสร้�งร่มไม้และร�ยได้ให้แก่ชุมชน	2566”

	 2.	โครงก�ร	 “สอนทำ�เครื่องหนังขน�ดเล็ก	 และ

ส่งเสริมก�รข�ยท�ง	e-Commerce”

	 3.	โครงก�ร	 “ฝึกอบรมอ�ชีพและส่งเสริมอ�ชีพ

แก่ประช�ชน	12	เดือน	12	อ�ชีพ”

	 4.	โครงก�ร	 “ปรับปรุงภูมิทัศน์สถ�นที่ร�ชก�ร

และพื้นที่ส�ธ�รณะ”

	 5.	โครงก�ร	 “สนับก�รพัฒน�ศักยภ�พของผู้นำ�

ชุมชนและผู้บริห�รองค์ก�รปกครองส่วนท้องถิ่น”

	 6.	โครงก�ร	 “ส่งเสริมก�รสร้�งอ�ชีพช่�ง 
ปูกระเบื้องผ่�นกรมพัฒน�ฝีมือแรงง�น”

	 7.	โครงก�รและกิจกรรมเพื่อสังคมอื่นๆ

	 	 7.1	กิจกรรมด้�นสิ่งแวดล้อม

	 	 7.2	กิจกรรมด้�นศ�สน�และวัฒนธรรม

	 	 7.3	กิจกรรมด้�นก�รศึกษ�

	 	 7.4	กิจกรรมด้�นชุมชนและสังคม

	 	 7.5	กิจกรรมด้�นสุขภ�พ

8.	หน่วยง�นร�ชก�ร

	 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับหน่วยง�นร�ชก�รใน

ฐ�นะผู้มีส่วนได้เสียโดยได้กำ�หนดแนวปฏิบัติในก�รทำ�

ธุรกรรมกับรัฐไว้ในจรรย�บรรณและนโยบ�ยต่อต้�น

คอร์รัปชนั	โดยจะตอ้งปฏบิตัติ�มกฎหม�ยและระเบยีบ

ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย�่งเคร่งครัด	ซึ่งมีเงื่อนไข	ขั้นตอน	

หรือวธีิปฏบิติัทีแ่ตกต�่งกนัในแต่ละทอ้งถิน่	และตอ้งไม่

กระทำ�ก�รใด	ๆ 	 ที่อ�จจูงใจให้พนักง�นในหน่วยง�น

ร�ชก�รมีก�รดำ�เนินก�รที่ไม่ถูกต้องเหม�ะสม	 รวมถึง

ก�รให้คว�มร่วมมือกับหน่วยง�นร�ชก�ร	 ทั้งท�งด้�น

วิช�ก�รและก�รสนับสนุนกิจกรรมต่�ง	ๆ 	ตลอดจนรับ

ฟังคว�มคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนจ�ก

หน่วยง�นร�ชก�ร

9.	สื่อมวลชน

	 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รเปิดเผยข้อมูล

ข่�วส�รและก�รแถลงข�่วแกส่ือ่มวลชน	เพือ่ใหส้�ม�รถ

สื่อส�รต่อไปยังส�ธ�รณชนได้อย่�งถูกต้องและรวดเร็ว

ทันต่อเหตุก�รณ์	 โดยให้คว�มสำ�คัญกับก�รให้ข้อมูล

อย�่งรวดเร็ว	ถูกต้อง	 เปิดเผย	โปร่งใส	โดยได้ดำ�เนิน

ร่วมกับเอสซีจีในก�รจัดกิจกรรมต่�ง	ๆ 	 เช่น	 ก�รนำ�

เสนอถงึฐ�นะท�งก�รเงนิของบริษทั	เพือ่สร้�งก�รมสีว่น

ร่วมกบัสือ่มวลชนอย�่งจริงจงัและต่อเน่ือง	รวมถงึสร้�ง

คว�มสัมพันธ์อันดีกับสื่อมวลชนด้วย
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10.	คู่แข่ง

	 บริษัทดำ�เนินธุรกจิโดยมนีโยบ�ยในก�รปฏบิตัติอ่

คู่แข่งอย่�งเป็นธรรมและสุจริตต�มกรอบของกฎหม�ย

ก�รแข่งขันท�งก�รค้�	 โดยยึดมั่นในก�รดำ�เนินธุรกิจ

ภ�ยใต้จรรย�บรรณบริษัทอย่�งมีจริยธรรม	โปร่งใส	รวมท้ัง

ไม่เอ�เปรียบคู่แข่งด้วยวิธีก�รอันไม่ชอบด้วยกฎหม�ย	

ไม่แสวงห�ข้อมูลที่เป็นคว�มลับด้วยวิธีก�รที่ไม่สุจริต

หรือไม่เหม�ะสม	ไม่กระทำ�ก�รใด	ๆ 	ที่เป็นก�รละเมิด

ทรัพย์สินท�งปัญญ�ของคู่แข่ง	 ไม่ทำ�ล�ยช่ือเสียงของ 
คู่แข่งด้วยก�รกล่�วห�ในท�งร�้ย	โดยปร�ศจ�กข้อมูล

คว�มจรงิ	ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสรมิใหเ้กดิก�รค�้

อย่�งเสรี

11.	ภ�คประช�สังคม	นักวิช�ก�ร	ผู้นำ�คว�มคิด

	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงคว�มรับผิดชอบ

ตอ่สงัคมและผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่	มกี�รเปดิเผยข้อมลู

ก�รดำ�เนินธุรกิจที่ครบถ้วน	 ถูกต้อง	 โปร่งใส	 และ

ส�ม�รถตรวจสอบได้	อีกทั้งยังตระหนักถึงคว�มสำ�คัญ

ของมุมมอง	 คว�มคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ม�จ�ก 
ภ�คประช�สังคม	 เพื่อนำ�ม�สะท้อนถึงประเด็นต่�ง	ๆ 	

ที่องค์กรส�ม�รถพัฒน�เพื่อสร้�งคุณค่�และประโยชน์

ให้แก่สังคม	 โดยมุ่งเน้นก�รดูแลและสร้�งคุณค่�ให้แก่

สงัคม	ชุมชน	รวมทัง้ก�รขย�ยผลสูอ่ตุส�หกรรม	ตลอด

ห่วงโซ่อุปท�นของบริษัท	เพื่อให้เกิดแนวท�งร่วมกันใน

ก�รดำ�เนินธุรกิจที่ยั่งยืน

ช่องท�งก�รติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทเปิดโอก�สให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมใน

ก�รเสนอแนะคว�มคิดเห็นผ่�นช่องท�งนักลงทุน

สัมพันธ์ของบริษัท	 โทรศัพท์:	 0-2586-5474	 อีเมล:	

cotto_ir@scg.com	ซึง่ข้อเสนอแนะต�่ง	ๆ 	จะไดร้บัก�ร

รวบรวมกลัน่กรองเพือ่ร�ยง�นตอ่ผูบ้ริห�รระดบัสงูและ

คณะกรรมก�รบริษัทต�มลำ�ดับต่อไป

	 บริษัทได้เปิดช่องท�งให้พนักง�นรวมถึงผู้มีส่วน

ได้เสียภ�ยนอกส�ม�รถติดต่อ	 เสนอคว�มคิดเห็น	

ร้องเรียน	 และร�ยง�นก�รกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง	 ผ่�น

ช่องท�ง	Whistleblowing	System	ภ�ยในอินทร�เน็ต

สำ�หรับพนกัง�น	และเวบ็ไซต	์www.scgceramics.com	

สำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 เพื่อดำ�เนินก�รต�ม

กระบวนก�รดังต่อไปนี้

	 พนักง�นหรือผู้มีส่วนได้เสียเสนอคว�มคิดเห็น

ผ่�นช่องท�งที่กำ�หนด	 โดยข้อมูลที่เกี่ยวข้องถือเป็น

คว�มลบั	และจะเปดิเผยเท�่ทีจ่ำ�เปน็	บริษทัมมี�ตรก�ร

ในก�รคุ้มครองผู้ให้เบ�ะแสหรือผู้ร้องเรียน	 โดยก�ร

ดำ�เนินก�รตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยตัวผู้ร้องเรียน	หรือ

แหล่งข้อมูล	 นอกจ�กน้ีผู้ร้องเรียนส�ม�รถร้องขอให้

บริษัทกำ�หนดม�ตรก�รคุ้มครอง	ที่เหม�ะสมก็ได้	หรือ

บริษัทอ�จกำ�หนดม�ตรก�รคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่

ตอ้งร้องขอกไ็ด	้ห�กเหน็ว�่เปน็เร่ืองทีม่แีนวโน้มทีจ่ะเกดิ

คว�มเสียห�ยหรือคว�มไม่ปลอดภัย

หลักปฏิบัติ	6	ดูแลให้มีระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและ

ก�รควบคุมภ�ยในที่เหม�ะสม

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยใน

	 คณะกรรมก�รได้กำ�กับดูแลให้มั่นใจว่�บริษัทมี

ระบบก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งและก�รควบคมุภ�ยในอย�่ง

เหม�ะสมเพ่ือท่ีจะทำ�ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้�หม�ย

อย่�งมีประสิทธิผล	 และมีก�รปฏิบัติให้เป็นไปต�ม

กฎหม�ยและม�ตรฐ�นทีเ่กีย่วข้อง	คณะกรรมก�รบริษทั

ไดม้กี�รแตง่ตัง้คณะกรรมก�รตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ย

กรรมก�รอิสระ	จำ�นวน	3	คน	ทำ�หน�้ที่เป็นตัวแทนใน

ก�รกำ�กับดูแลกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและก�ร

ควบคุมภ�ยในของบริษัท	 (ขอบเขตหน้�ที่และคว�ม

รับผิดชอบเป็นล�ยลักษณ์อักษรในกฎบัตรคณะ

กรรมก�รตรวจสอบ)	โดยหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในจะ

สอบท�นกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและก�รระบบ

ก�รควบคุมภ�ยใน	 ร�ยง�นผลต่อคณะจัดก�ร	 
คณะกรรมก�รตรวจสอบ	และคณะกรรมก�รบริษัท

	 	ทัง้น้ี	บริษทัไดเ้ปดิเผยร�ยละเอยีดในเร่ืองน้ีไวใ้น

หัวข้อที่	2.	ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง	และหัวข้อที่	9.	

ก�รควบคุมภ�ยในและร�ยก�รระหว่�งกัน	 รวมถึง

เปดิเผยร�ยละเอยีดก�รปฏบิตัหิน้�ทีข่องคณะกรรมก�ร

ตรวจสอบในหวัข้อที	่8.	ร�ยง�นผลก�รดำ�เนนิง�นสำ�คญั

ด�้นก�รกำ�กบัดแูลกจิก�ร	ข้อ	8.2	ร�ยง�นผลก�รปฏิบตัิ

หน้�ที่คณะกรรมก�รตรวจสอบ

ก�รต่อต�้นคอร์รัปชัน

	 คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดให้มีนโยบ�ยต่อ

ต้�นคอร์รัปชันเป็นล�ยลักษณ์อักษร	 โดยได้มีมติ

อนุมัตินโยบ�ยดังกล่�วในปี	2562	 โดยในปี	2566	มี
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ก�รทบทวนนโยบ�ยต่อต้�นคอร์รัปชันเพื่อให้เกิด

คว�มชัดเจนสอดคล้องกับก�รบริห�รกิจก�ร	ซึ่งบริษัท

ได้นำ�ม�เป็นแนวท�งในก�รดำ�เนินธุรกิจและปลูกฝัง

เป็นวัฒนธรรมองค์กรม�โดยตลอด	ในปี	2563	บริษัท

เอสซีจี	เซร�มิกส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้ก�รรับรองเป็น	

Certified	Company	จ�กคณะกรรมก�รแนวร่วมต่อ

ต้�นคอร์รัปชันของภ�คเอกชนไทย	(CAC)	โดยบริษัท

ได้เปิดเผยร�ยละเอียดในเรื่องนี้ไว้ในหัวข้อที่	 8.	

ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นก�รกำ�กับดูแล

กิจก�ร	 ข้อ	8.1.3	 ก�รติดต�มให้มีก�รปฏิบัติต�ม

นโยบ�ยและแนวปฏิบัติในก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	

ภ�ยใต้หัวข้อเรื่องก�รต่อต้�นคอร์รัปชัน

ก�รรับเร่ืองร้องเรียนและก�รดำ�เนินก�รกรณีมีก�รชี้

เบ�ะแส

	 ทั้งนี้	 เพื่อสร้�งคว�มเชื่อมั่นให้กับพนักง�นและ

ผู้มีส่วนได้เสียต่�ง	ๆ 	ว่�ก�รร�ยง�นหรือให้ข้อมูลหรือ

เบ�ะแสก�รทุจริต	 หรือไม่ปฏิบัติต�มกฎหม�ย	 กฎ

ระเบยีบ	ขอ้บงัคบั	จรรย�บรรณของบรษิทั	และนโยบ�ย

ต่อต้�นคอร์รัปชัน	หรือพบคว�มผิดปกติใด	ๆ 	ในก�ร

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	จะไม่ทำ�ให้ผู้ร�ยง�นหรือผู้ให้

ข้อมูลหรือเบ�ะแสได้รับคว�มเดือดร้อนเสียห�ย	คณะ

กรรมก�รบริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รคุ้มครองและ

ให้คว�มเป็นธรรมแก่ผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบ�ะแสเกี่ยว

กับก�รทุจริต	หรือไม่ปฏิบัติต�มกฎหม�ย	กฎระเบียบ	

ข้อบังคับ	จรรย�บรรณของบริษัท	และนโยบ�ยต่อต้�น

คอร์รัปชัน	(Whistleblowing	Policy)	 โดยในปี	2566	

ได้ทบทวนและอนุมัตินโยบ�ยก�รรับเรื่องร้องเรียนก�ร

ทจุรติและก�รกระทำ�ผดิ	(Whistleblowing	Policy)	ใหม่

เพื่อให้สอดคล้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน	 โดย

บริษัทได้เปิดช่องท�งให้พนักง�นรวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย

ภ�ยนอกส�ม�รถร�ยง�นหรือให้ข้อมูลก�รกระทำ�

ดังกล่�ว	ในระบบก�รรับข้อร้องเรียน	(Whistleblowing	

System)	ผ่�น	Web	Intranet	สำ�หรับพนักง�น	และ

เว็บไซต์	www.scgceramics.com	สำ�หรับผู้มีส่วนได้

เสยีทกุกลุม่	โดยบรษิทัไดก้ำ�หนดกลไกสำ�หรบัคุม้ครอง

และบรรเท�คว�มเดือดร้อนเสียห�ยให้แก่ผู้ที่ ได้

ร�ยง�นหรือให้ข้อมูลที่ถูกกระทำ�โดยไม่เป็นธรรม	โดย

ข้อมูลที่ได้รับจะถือเป็นคว�มลับ	และจะเปิดเผยเท่�ที่

จำ�เป็น	บริษัทมีม�ตรก�รดำ�เนินก�รตรวจสอบโดยไม่

เปิดเผยตัวผู้ร้องเรียน	 หรือแหล่งข้อมูล	 โดยบริษัทได้

เปิดเผยร�ยละเอียดในเรื่องนี้ไว้ในหัวข้อที่	8.		ร�ยง�น

ผลก�รดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	ข้อ	

8.1.3	 ก�รติดต�มให้มีก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยและ

แนวปฏิบัติในก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	ภ�ยใต้หัวข้อเรื่อง

ก�รแจ้งเบ�ะแส	(Whistleblowing)	

ก�รกำ�กบัดแูลใหม้รีะบบรักษ�คว�มปลอดภยัของข้อมลู

	 คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดให้มีก�รจัดทำ�

นโยบ�ยก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท	

(Privacy	Policy)	เป็นล�ยลักษณ์อักษร	โดยได้กำ�หนด

ให้ก�รเก็บ	ก�รใช้	และก�รเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคล

ต้องทำ�ต�มหลักเกณฑ์ที่กฎหม�ยกำ�หนด	 เช่น	 ต้อง

ได้รับคว�มยินยอมจ�กเจ้�ของข้อมูลส่วนบุคคลก่อน

หรือมีสิทธิต�มกฎหม�ยกำ�หนด	 ต้องมีก�รแจ้ง

วัตถุประสงค์และร�ยละเอียดก�รใช้ข้อมูลให้เจ้�ของ

ข้อมูลส่วนบุคคลทร�บ	จัดให้มีม�ตรก�รรักษ�คว�ม

ปลอดภัยของข้อมูล	 จัดม�ตรก�รรองรับสิทธิของ

เจ้�ของข้อมูลส่วนบุคคล	และห�กไม่ปฏิบัติต�มจะมี

โทษท�งแพ่ง	ท�งอ�ญ�	และท�งปกครอง	ทั้งนี้	เพื่อ

ให้บริษัทมีหลักเกณฑ์	กลไก	ม�ตรก�รกำ�กับดูแล	และ

ก�รบริห�รจัดก�รข้อมูลส่วนบุคคลอย่�ง	ชัดเจน	และ

เหม�ะสม	 เค�รพสิทธิคว�มเป็นส่วนตัวของลูกค้�	

ผู้ถือหุ้น	 พนักง�นของบริษัท	 และบุคคลต่�ง	ๆ 	 ที่

เกี่ยวข้องกับบริษัท	เพื่อให้เกิดคว�มมั่นใจว่�บุคคลดัง

กล่�วจะได้รับคว�มคุ้มครองสิทธิอย่�งครบถ้วนต�ม

กฎหม�ยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

	 คณะกรรมก�รไดต้ระหนักถึงคว�มสำ�คญัในเร่ือง

ก�รจัดก�รเกี่ยวกับคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ของ

ผู้เก่ียวข้อง	ซ่ึงหม�ยถึง	คณะกรรมก�รบริษัท	ฝ่�ยจัดก�ร	

และพนักง�นบริษัทอย่�งรอบคอบ	 เป็นธรรม	 และ

โปรง่ใส	โดยคณะกรรมก�รบริษทัไดก้ำ�หนดนโยบ�ยและ

แนวปฏิบติัต�่ง	ๆ 	ในเร่ืองคว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน	์

รวมทัง้ไดม้กี�รตดิต�มดแูลและจดัก�รคว�มขดัแยง้ของ

ผลประโยชน์ที่อ�จเกิดขึ้นได้	รวมไปถึงก�รป้องกันก�ร

ใชป้ระโยชนอ์นัมคิวรในทรัพยส์นิ	ข้อมลู	และโอก�สของ
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บริษัท	 และก�รทำ�ธุรกรรมกับผู้ที่มีคว�มสัมพันธ์เกี่ยว

โยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร	 โดยบริษัทได้เปิด

เผยร�ยละเอยีดในเร่ืองน้ีไวใ้นหวัขอ้ที	่8.	ร�ยง�นผลก�ร

ดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 ข้อ	8.1.3	

ก�รตดิต�มใหม้กี�รปฏบิตัติ�มนโยบ�ยและแนวปฏิบตัิ

ในก�รกำ�กบัดแูลกจิก�ร	ภ�ยใตห้วัขอ้ก�รปอ้งกนัคว�ม

ขัดแย้งท�งผลประโยชน์

ก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน

	 คณะกรรมก�รให้คว�มสำ�คัญเรื่องก�รดูแลเรื่อง

ก�รใช้ข้อมูลภ�ยในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

ส�ธ�รณชนหรือข้อมูลที่อ�จมีผลกระทบต่อร�ค�หลัก

ทรัพย์ของบริษัท	 เพื่อแสวงห�ประโยชน์ให้แก่ตนเอง

หรอืผูอ้ืน่ในท�งมชิอบ	โดยไดจ้ดัทำ�นโยบ�ยก�รจดัก�ร

ข้อมูลภ�ยในที่มีผลต่อร�ค�หลักทรัพย์	 (Insider	

Trading	Policy)	 รวมทั้งจัดทำ�แนวปฏิบัติก�รจัดก�ร

ข้อมูลภ�ยในที่มีผลต่อร�ค�หลักทรัพย์	 (Insider	

Trading	Guideline)	 และกำ�หนดหลักเกณฑ์ก�ร

กำ�หนดระยะเวล�ห้�มคณะกรรมก�รบริษัท	 ผู้บริห�ร

และพนักง�นในหน่วยง�นที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภ�ยใน	

ฯลฯ	ซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัท	(Blackout	Period)	

เป็นล�ยลักษณ์อักษร	 ซึ่งสอดคล้องกับแนวท�งของ	

ก.ล.ต.	และแนวปฏบิตัขิองบรษิทัจดทะเบยีนอืน่	ๆ 	โดย

บริษัทได้เปิดเผยร�ยละเอียดในเรื่องนี้ไว้ในหัวข้อที่	8.		

ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นก�รกำ�กับดูแล

กิจก�ร	 ข้อ	8.1.3	 ก�รติดต�มให้มีก�รปฏิบัติต�ม

นโยบ�ยและแนวปฏิบัติในก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 ภ�ย

ใต้หัวข้อก�รใช้ข้อมูลภ�ยในเพื่อแสวงห�ผลประโยชน์

	 โดยในปี	 2566	 ที่ผ่�นม�	 ไม่ปร�กฏก�รกระ

ทำ�คว�มผิดของกรรมก�ร	 ผู้บริห�รระดับสูง	 และ

พนักง�นที่เกี่ยวข้องกับก�รใช้ข้อมูลภ�ยในแต่อย่�งใด

หลักปฏิบัติ	 7	 รักษ�คว�มน่�เช่ือถือท�งก�รเงินและ 
ก�รเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมก�รบริษัทมีหน้�ที่	ดังนี้

	 1.	ตดิต�มดแูลสภ�พคลอ่งท�งก�รเงนิและคว�ม

ส�ม�รถในก�รชำ�ระหน้ี	 รวมทั้งแผนหรือกลไกในก�ร

แก้ไขห�กเกิดปัญห�

	 2.	กำ�กับดูแลให้ระบบก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�ร

เงินและก�รเปิดเผยข้อสำ�คัญต�่ง	ๆ 	 ถูกต้อง	 เพียงพอ	

ทนัเวล�	เปน็ไปต�มกฎเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้อง

ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส

	 คณะกรรมก�รบริษทัใหค้ว�มสำ�คญัเร่ืองก�รเปดิ

เผยส�รสนเทศเน่ืองจ�กเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบต่อก�ร

ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย	 จึงมีคว�ม

จำ�เป็นที่ต้องมีก�รควบคุมและกำ�หนดม�ตรก�รในก�ร

เปิดเผยส�รสนเทศทั้งที่เป็นส�รสนเทศท�งก�รเงินและ

ที่ไม่ใช่ท�งก�รเงินให้ถูกต้องต�มที่กฎหม�ย	กฎเกณฑ์	

ม�ตฐ�น	และแนวปฏบิติัทีเ่ก่ียวข้องกำ�หนด	โดยมสี�ระ

สำ�คัญครบถ้วนเพียงพอโปร่งใส	 เชื่อถือได้และทันเวล�

ทั้งภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ	 โดยเปิดเผยข้อมูล

ส�รสนเทศผ่�นระบบ	SETLink	 ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ	

และเวบ็ไซตข์องบริษัท	รวมถงึดแูลใหก้�รเปดิเผยงบก�ร

เงิน	และแบบ	56-1	One	Report	สะท้อนฐ�นะท�งก�ร

เงินและผลก�รดำ�เนินง�นอย่�งเพียงพอ	 และได้

สนับสนุนใหบ้ริษทัจดัทำ�คำ�อธิบ�ยและก�รวเิคร�ะหข์อง

ฝ่�ยจัดก�ร	 (MD&A)	 เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นและ

นักลงทุนทร�บข้อมูลและเข้�ใจก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิด

ข้ึนกบัฐ�นะก�รเงนิและผลก�รดำ�เนนิง�นของบริษทัใน

แต่ละไตรม�สให้ดียิ่งขึ้น	

	 ทั้งนี้	 ในก�รเปิดเผยข้อมูลต�่ง	ๆ 	ของบริษัทนั้น	

คณะกรรมก�รบริษัทยังได้กำ�กับดูแลให้มีก�รเปิดเผย

ข้อมลูโดยจดัทำ�ร�ยง�นคว�มยัง่ยนืต�มคว�มเหม�ะสม	

ซึ่งรวมถึงก�รปฏิบัติอย�่งเป็นธรรม	ก�รเค�รพต่อสิทธิ

มนุษยชน	 รวมทั้งคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม	 โดยคำ�นึงถึงกรอบก�รร�ยง�นในระดับ

ส�กล	ไว้เป็นส่วนหนึ่งของแบบ	56-1	One	Report	ของ

บริษทั	รวมทัง้ไดด้แูลใหข้้อมลูทีเ่ปดิเผยเปน็เร่ืองทีส่ำ�คญั

และสะท้อนก�รปฏิบัติซึ่งจะนำ�ไปสู่ก�รสร้�งคุณค่�แก่

กิจก�รอย่�งยั่งยืน

	 นอกจ�กน้ี	คณะกรรมก�รบริษทัยงัคงยดึมัน่แนว

ปฏิบัติเร่ืองก�รเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทเพื่อ

เป็นก�รจัดระเบียบก�รเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้เป็น

ระบบและป้องกันคว�มเสียห�ยที่อ�จเกิดข้ึนจ�กก�ร

เปิดเผยข้อมูลอย่�งไม่ถูกต้อง	 รวมทั้งเพื่อให้ผู้ถือหุ้น	

นักลงทุน	ส�ธ�รณชนหรือผู้มีส่วนได้เสียต่�ง	ๆ 	มั่นใจ
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ไดว้�่ก�รเปดิเผยขอ้มลูของบริษทัมคีว�มถกูต้องชัดเจน

สอดคลอ้งกบักฎหม�ยและเปน็ไปอย�่งเท�่เทยีมกนั	โดย

ในปี	2561	 คณะกรรมก�รบริษัทได้อนุมัตินโยบ�ยก�ร

เปิดเผยข้อมูล	(Disclosure	Policy)	 ต�มข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมก�รสรรห�	ค่�ตอบแทน	และบรรษัทภิบ�ล	

และคณะกรรมก�รบรหิ�รเพือ่	ใหส้อดคลอ้งกบักฎหม�ย

ในปจัจบุนั	รวมทัง้แนวปฏบิตัทิีด่ขีอง	ก.ล.ต.	และตล�ด

หลักทรัพย์ฯ	 คณะกรรมก�รบริษัทยึดถือปฏิบัติต�ม

กฎหม�ย	 กฎเกณฑ์	 ข้อบังคับต่�ง	ๆ 	 ที่กำ�หนดโดย	

ก.ล.ต.	ตล�ดหลกัทรพัยฯ์	และหนว่ยง�นอืน่ของรัฐ	รวม

ทั้งต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีอย่�งเคร่งครัด	

และติดต�มก�รแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่�งสมำ่�เสมอ

เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้�่ไดเ้ปดิเผยข้อมลูอย�่งถกูตอ้ง	และเปน็

หลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเช่ือมั่นในก�รดำ�เนินธุรกิจที่

โปร่งใสถูกต้องตรงไปตรงม�	ได้แก่

	 1.	จัดทำ�แบบร�ยง�นต่�ง	ๆ 	 ต�มกฎหม�ยที่

เกี่ยวข้องกับผู้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รและผู้บริห�ร

ระดับสูง	และร�ยง�นต่อ	ก.ล.ต.	ดังนี้

	 	 1.1	ร�ยง�นก�รเปลีย่นแปลงก�รถอืหลกัทรัพย์

ของบริษัทผ�่นเว็บไซต์ของ	ก.ล.ต.	เมื่อมีก�ร	ซื้อ	ข�ย	

โอน		หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท	(แบบ	59-2)	

ภ�ยใน	3	วันทำ�ก�รนับแต่วันที่มีก�รเปลี่ยนแปลง

	 	 1.2	 ก�รแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลร�ยชื่อ

กรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงของบริษัทที่ออกหลัก

ทรัพย์	(แบบ	35-E1)	 ภ�ยใน	7	 วันทำ�ก�รนับแต่วันที่

ดำ�รงตำ�แหน่ง

	 2.	กำ�หนดนโยบ�ยใหก้รรมก�รและผูบ้ริห�รระดบั

สูงต้องร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มี

คว�ม	เก่ียวข้อง	 ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับก�ร

บริห�รจัดก�รกิจก�รของบริษัท	 โดยมีหลักเกณฑ์และ

วิธีก�ร	 ร�ยง�นดังนี้

	 	 2.1	 ร�ยง�นเมื่อเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร

หรือผู้บริห�รระดับสูงครั้งแรก

	 	 2.2	 ร�ยง�นทุกคร้ังเมื่อมีก�รเปลี่ยนแปลง

ข้อมูลก�รมีส่วนได้เสีย

	 	 2.3	ในกรณีทีก่รรมก�รพน้จ�กตำ�แหน่งและได้

กลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รใหม่โดยต่อเน่ือง	

กรรมก�รคนน้ันไม่ต้องยื่นแบบร�ยง�นใหม่	 ห�กไม่มี

ก�รเปลี่ยนแปลงข้อมูลก�รมีส่วนได้เสีย

	 	 2.4	ให้กรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงส่งแบบ

ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียแก่เลข�นุก�รบริษัท	 และ

เลข�นุก�รบริษัทจะต้องส่งสำ�เน�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้

เสียน้ีให้ประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�รตรวจ

สอบทร�บภ�ยใน	7	วันทำ�ก�รนับแต่วันที่ได้รับร�ยง�น

	 3.	กำ�หนดนโยบ�ยให้กรรมก�รต้องเปิดเผย/

ร�ยง�นก�รซื้อ-ข�ย/ถือครองหุ้นส�มัญของบริษัทให้ที่

ประชมุคณะกรรมก�รบริษทัทร�บทกุคร้ังทีม่กี�รประชมุ	

และร�ยง�นก�รถือหุ้นกู้	 และหุ้นส�มัญของบริษัทใน

เครอื	ของกรรมก�รและผูบ้ริห�รระดบัสงูรวมทัง้ก�รถอื

หุน้ส�มญัของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิ�วะของ

บุคคลดังกล�่วให้คณะกรรมก�รทร�บทุกไตรม�ส	รวม

ทั้งให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลก�รถือครองหลักทรัพย์ของผู้

บริห�รระดับสูงทั้งท�งตรงและท�งอ้อม	(คู่สมรสหรือ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะของผู้บริห�รระดับสูง)	 รวม

ทั้ งก�รกำ �หนดนโยบ�ยก�ร เปิด เผย ข้อมูลก�ร

เปลี่ยนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ของกรรมก�รและ

ผูบ้ริห�รระดบัสงู	โดยแสดงจำ�นวนหุน้ทีถ่อื	ณ	ตน้ป	ีสิน้

ป	ีและที่มีก�รซื้อข�ยระหว่�งปีไว้ในแบบแสดงร�ยก�ร

ข้อมูลประจำ�ปี	(แบบ	56-1	One	Report)

	 4.	จัดทำ�ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะ

กรรมก�รต่อร�ยง�นท�งก�รเงินและแสดงไว้คู่กับ

ร�ยง�นผู้สอบบัญชีในร�ยง�นประจำ�ปี

	 5.	เปิดเผยข้อมูลก�รเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล

ก�รเงินอย่�งถูกต้องครบถ้วนทันเวล�

	 6.	เปิดเผยบทบ�ทหน้�ที่ของคณะกรรมก�รและ

คณะอนกุรรมก�รชุดต�่ง	ๆ 	จำ�นวนคร้ังของก�รประชมุ	

และ	 จำ�นวนคร้ังที่กรรมก�รแต่ละคนเข้�ประชุมเป็น

ร�ยบุคคล

	 7.	เปิดเผยวันเดือนปีที่ได้ รับก�รแต่งตั้งเป็น

กรรมก�รบริษัทในร�ยง�นประจำ�ปี

	 8.	เปิดเผยวิธีก�รสรรห�กรรมก�รและวิธีก�ร

ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร

	 9.	เปิดเผยนโยบ�ยก�รจ่�ยค่�ตอบแทนแก่

กรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง	รวมทั้งรูปแบบลักษณะ

และจำ�นวนค่�ตอบแทนที่กรรมก�รแต่ละคนได้รับจ�ก

ก�รเป็นกรรมก�รในคณะอนุกรรมก�รชุดต่�ง	ๆ 	 เป็น
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ร�ยบุคคล

	 10.	เปดิเผยข้อมลูก�รเข�้ร่วมอบรมหลักสูตรของ

กรรมก�รที่จัดโดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�ร

บริษัทไทย	(IOD)	เป็นร�ยบุคคล

	 11.	เปดิเผยโครงสร�้งก�รดำ�เนนิง�นอย�่งชดัเจน

	 12.	 เปิดเผยค่�สอบบัญชีและค่�บริก�รอื่นนอก

เหนือจ�กค่�สอบบัญชีในร�ยง�นประจำ�ปี

	 13.	เปดิเผยหนังสอืบริคณหส์นธิและข้อบงัคบัของ

บริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท

	 14.	เปิดเผยนโยบ�ยก�รดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคม

และผลก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ย

	 15.	เปดิเผยนโยบ�ยก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รและผล

ก�รปฏิบัติง�นต�มนโยบ�ย

	 16.	 เปิดเผยโครงก�รลงทุนที่สำ�คัญต�่ง	ๆ 	 และ

ผลกระทบที่มีต่อโครงก�รลงทุน	 โดยเปิดเผยข้อมูล

ส�รสนเทศผ่�นระบบ	SETLink	 ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ	

และเว็บไซต์ของบริษัท	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุน	

นักวเิคร�ะห	์สือ่มวลชนและผูเ้กีย่วข้องไดรั้บทร�บข้อมลู

ที่ถูกต้องทั่วถึงและโปร่งใส

ช่องท�งก�รเผยแพร่ข้อมูลส�รสนเทศของบริษัท

	 คณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�ร

เปิดเผยข้อมูลที่มีคว�มถูกต้องครบถ้วนโปร่งใส	 ทั้ง

ข้อมูลท�งก�รเงินผลก�รดำ�เนินง�นและข้อมูลอื่น	ๆ 	ที่

เกี่ยวข้องนอกจ�กก�รเปิดเผยข้อมูลต�มหน้�ที่ภ�ยใต้

ข้อบงัคบัของกฎหม�ยแลว้บริษทัยงัไดพ้ฒัน�ช่องท�งใน

ก�รสื่อส�รข้อมูลและข่�วส�รผ่�นสื่อที่หล�กหล�ยเพื่อ

เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	เช่น

	 1.	จดัใหม้ผีูด้แูลง�นด�้นนักลงทนุสมัพนัธเ์พือ่เปน็

ช่องท�งติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทั้งในประเทศและ

ต่�งประเทศ

	 2.	แถลงข่�วผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ไตรม�ส	

รวมทั้งข่�วโครงก�รลงทุนและกิจกรรมที่สำ�คัญของ

บริษัทเป็นประจำ�

	 3.	จัดกิจกรรมพบนักลงทุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	

	 4.	จดักจิกรรมพบพนักง�นเพือ่ช้ีแจงนโยบ�ยและ

แนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

	 5.	เผยแพร่ข่�วผ่�นสื่อมวลชนในรูปแบบต่�ง	ๆ 	

เชน่	ข�่วประช�สมัพนัธ	์ภ�พข�่ว	บทคว�ม	สือ่โฆษณ�

	 6.	จดัทำ�สิง่พมิพแ์ละสือ่อืน่ๆ	เพือ่เผยแพรข่อ้มลู

ของบริษัท	 เช่น	 ร�ยง�นประจำ�ปี	 จดหม�ยข่�ว	

ว�รส�รลูกค้�	 ว�รส�รผู้แทนจำ�หน่�ย	 และว�รส�ร

พนักง�น

	 7.	เผยแพร่ข้อมูลข่�วส�รถึงพนักง�นผ่�นสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ต่�ง	ๆ 	 เช่น	 อินทร�เน็ต	 อีเมล	 และ

โซเชียลมีเดีย

	 8.	เปิดเผยข้อมูลผ�่นโซเชียลมีเดีย	และ	เว็บไซต์	

www.scgceramics.com

นักลงทุนสัมพันธ์

	 ได้มีก�รมอบหม�ยให้พนักง�นผู้มีคว�มรู้และ

คว�มส�ม�รถด้�นก�รเงินและก�รลงทุนเป็นนักลงทุน

สัมพันธ์ของบริษัทเพื่อทำ�หน้�ที่ติดต่อสื่อส�รกับ

นักลงทุน	สถ�บัน	นักลงทุนร�ยย่อย	ผู้ถือหุ้น	รวมทั้ง

นักวิเคร�ะห์	 และหน่วยง�นภ�ครัฐที่เกี่ยวข้องอย่�ง

เท�่เทียมและเป็นธรรม	โดยห�กผู้ถือหุ้นต้องก�รข้อมูล

เพิม่เตมิส�ม�รถตดิตอ่นกัลงทนุสมัพนัธไ์ดโ้ดยตรงผ�่น

ช่องท�งต่อไปนี้

	 -	ที่อยู	่เลขที่	1	อ�ค�รสำ�นักง�นใหญ	่2	ชั้น	2	

	 	 บริษัทเอสซีจ	ีเซร�มิกส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	 
	 	 ถนนปูนซิเมนต์ไทย	เขตบ�งซื่อ		 	

	 	 กรุงเทพมห�นคร	10800

	 -	 โทรศัพท์	0-2586-5474

	 -	 เว็บไซต์	www.scgceramics.com

	 -	 อีเมล	cotto_ir@scg.com

สภ�พคล่องท�งก�รเงินและคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหน้ี

	 คณะกรรมก�รบริษัทได้ติดต�มดูแลให้มีคว�ม

เพยีงพอของสภ�พคลอ่งท�งก�รเงนิและคว�มส�ม�รถ

ในก�รชำ�ระหน้ี	โดยไดม้อบหม�ยใหฝ้�่ยจดัก�รร�ยง�น

เร่ืองก�รติดต�มและประเมินฐ�นะท�งก�รเงินของ

กิจก�รและร�ยง�นให้คณะกรรมก�รบริษัททร�บเป็น

ร�ยไตรม�ส	และร�ยง�นใน	MD&A	เป็นร�ยไตรม�ส	

และมกี�รกำ�หนด	Risk	Warning	Signal	โดยฝ�่ยจดัก�ร

ได้ร�ยง�นแนวท�งแก้ไขให้คณะกรรมก�รตรวจสอบ

และคณะกรรมก�รบริษทัเพือ่พจิ�รณ�	โดยบริษทัไดเ้ปดิ

เผยร�ยละเอียดในเรื่องนี้ไว้ในหัวข้อที่	4.		ก�รวิเคร�ะห์

และคำ�อธิบ�ยของฝ่�ยจัดก�ร
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หลักปฏิบัติ	8	สนับสนุนก�รมีส่วนร่วมและก�รส่ือส�รกับ

ผู้ถือหุ้น

ก�รสนับสนุนและส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมก�รบริษัทมีนโยบ�ยในก�รสนับสนุน	

ส่งเสริม	และอำ�นวยคว�มสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกร�ย	ทุกกลุ่ม	

รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถ�บันได้ใช้สิทธิต่�ง	ๆ 	 ทั้งใน

ฐ�นะนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐ�นะเจ้�ของบริษัท

ด้วยวิธีก�รและม�ตรฐ�นที่เป็นที่ยอมรับ	และเชื่อถือได้

โดยให้สิทธิในก�รซื้อ	 ข�ย	 โอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่

อย่�งเป็นอิสระ	 ก�รได้รับส่วนแบ่งผลกำ�ไรจ�กบริษัท	

ก�รเข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	 ก�รเสนอว�ระก�รประชุม

ล่วงหน�้	ก�รเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข�้รับก�รเลือกตั้งเป็น

กรรมก�รบริษัท	 ก�รแสดงคว�มคิดเห็นในที่ประชุม

อย�่งเปน็อสิระ	และก�รร่วมตดัสนิใจในเร่ืองสำ�คญัของ

บริษัท	 เช่น	 ก�รเลือกตั้งกรรมก�ร	 ก�รแต่งต้ังผู้สอบ

บัญชีและก�รกำ�หนด	 ค่�สอบบัญชี	 ก�รอนุมัติ

ค�่ตอบแทนคณะกรรมก�รบริษทัและคณะอนุกรรมก�ร

ชุดต่�ง	ๆ	ก�รแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ

ของบริษัท	และก�รอนุมัติธุรกรรมที่สำ�คัญและมีผลต่อ

ทิศท�งในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	 ทั้งน้ี	 ผู้ถือหุ้น

ทกุคนมสีทิธิออกเสยีงต�มจำ�นวนหุน้ทีถ่อือยู	่โดยแตล่ะ

หุน้มสีทิธอิอกเสยีงหน่ึงเสยีงและไมม่หีุน้ใดมสีทิธิพเิศษ

เหนือผู้ถือหุ้นร�ยอื่น

	 นอกเหนือจ�กสิทธิพื้นฐ�นต่�ง	ๆ 	 ข้�งต้นแล้ว	

บริษัทยังได้ดำ�เนินก�รในเร่ืองอื่น	ๆ 	 ที่เป็นก�รส่งเสริม

และอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเพ่ิมเติม	

ดังนี้

	 1.	ให้ข้อมูลที่สำ�คัญและจำ�เป็นสำ�หรับผู้ถือหุ้น

เก่ียวกับก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งชัดเจนและทันต่อเหตุก�รณ์

โดยเปดิเผยข้อมลูน้ันผ�่นทัง้ท�งเว็บไซต์ของบริษทัและ

ตล�ดหลักทรัพย์ฯ

	 2.	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกร�ยได้รับข้อมูลที่ชัดเจน	

เพยีงพอและมเีวล�ศกึษ�ข้อมลูลว่งหน้�กอ่นก�รประชมุ

ผูถ้อืหุน้	บริษัทไดเ้ผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบั	วนั	เวล�	สถ�น

ที่	 และกำ�หนดว�ระก�รประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเร่ือง	ๆ 	

อย่�งชัดเจน	 โดยเผยแพร่ข้อมูลดังกล่�วทั้งภ�ษ�ไทย

และภ�ษ�อังกฤษผ่�นระบบ	SETLink	ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ	

และบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน�้ไม่น้อยกว่�	1	เดือน

ก่อนวันประชุม

	 สำ�หรับหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้	บริษทัไดจ้ดัให้

มีร�ยละเอียดข้อมูลของแต่ละว�ระ	 พร้อมคำ�ช้ีแจง

เหตุผลประกอบ	และคว�มเห็นของคณะกรรมก�ร	โดย

บริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกส�รที่

เกี่ยวข้อง	 เช่น	 แบบก�รลงทะเบียน	 เอกส�รและหลัก

ฐ�นทีผู่เ้ข�้ร่วมประชุมตอ้งแสดงกอ่นเข้�ร่วมประชุม	วธีิ

ก�รมอบฉันทะ	ก�รลงทะเบียน	และหนังสือมอบฉันทะ	

ทั้งภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัท

เป็นก�รล่วงหน้�ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นม�กกว่�	30	วัน	

และจัดส่งเอกส�รดังกล่�วข้�งต้นให้ผู้ถือหุ้นเป็นก�ร

ล่วงหน้�ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่�	21	วัน

	 3.	เพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่

ส�ม�รถเข�้ร่วมประชุมด้วยตนเอง	บริษทัไดเ้ปดิโอก�ส

ให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถมอบฉันทะให้กรรมก�รอิสระหรือ

บุคคลใด	ๆ 	 เข้�ร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนังสือ

มอบฉนัทะแบบ	ข.	ทีบ่ริษทัไดจ้ดัสง่ไปพร้อมกบัหนังสอื

นัดประชุมซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นส�ม�รถกำ�หนด

ทศิท�งก�รออกเสยีงลงคะแนนไดต้�มแบบทีก่รมพฒัน�

ธุรกิจก�รค้�	 กระทรวงพ�ณิชย์กำ�หนด	 โดยบริษัทได้

แนบเอกส�รและหลักฐ�นที่ผู้เข้�ร่วมประชุมต้องแสดง

ก่อนเข้�ร่วมประชุม	 วิธีก�รมอบฉันทะ	 และก�รลง

ทะเบียน	 ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม	 พร้อมทั้งมี

ข้อมูลของกรรมก�รอิสระที่บริษัทกำ�หนดให้เป็น

ผู้รับมอบฉันทะจ�กผู้ถือหุ้น	 และเป็นกรรมก�รอิสระที่

ไมม่สีว่นไดเ้สยีในว�ระพจิ�รณ�เลอืกตัง้กรรมก�รไวใ้น

หนังสอืนดัประชุม	โดยผูถ้อืหุน้ส�ม�รถด�วนโ์หลดแบบ

หนังสอืมอบฉนัทะผ�่นท�งเวบ็ไซตข์องบริษทัไดท้ัง้ฉบบั

ภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ

	 4.	บริษัทเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถ�มเพื่อ

สอบถ�มข้อมลูเพิม่เตมิในแตล่ะว�ระหรือข้อมลูอืน่	ๆ 	ที่

สำ�คญัของบริษทัเปน็ก�รลว่งหน�้กอ่นวนัประชุมผูถ้อืหุน้

ผ่�นช่องท�งต่อไปนี้

	 -	ที่อยู	่สำ�นักง�นเลข�นุก�รบริษัท	  
	 	 เลขที่	1	ถนนปูนซิเมนต์ไทย		 	

	 	 เขตบ�งซื่อ	แขวงบ�งซื่อ		 	 	

	 	 กรุงเทพมห�นคร	10800

	 -	 เว็บไซต	์www.scgceramics.com
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	 -	 อีเมล	cotto-ind-dir@scg.com

	 5.	ในปี	2566	บริษัทได้จัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปีในวันที่	24	 มีน�คม	2566	 ซึ่งมีกรรมก�รเข้�

ร่วมประชุมครบทั้ง	12	 คน	 คิดเป็นร้อยละ	100	 โดย

เป็นก�รจัดก�รประชุมผ�่นสื่ออิเล็กทรอนิกส	์(E-AGM)	

เพื่อเป็นก�รอำ�นวยคว�มสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่อยู่ต่�ง

ประเทศหรือต่�งจังหวัดที่ไม่สะดวกในก�รม�ประชุม

ด้วยตนเอง	 โดยมีบริษัท	 อินเวนท์เทค	 ซิสเท็มส์	

(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(Inventech)	ซึ่งเป็นผู้ให้บริก�ร

ระบบควบคมุก�รประชมุผ�่นสือ่อเิลก็ทรอนิกสท์ีเ่ปน็ไป

ต�มม�ตรฐ�นของสำ�นักง�นพัฒน�ธุรกรรมท�ง

อิเล็กทรอนิกส์	 ช่วยอำ�นวยคว�มสะดวกผู้ถือหุ้นต้ังแต่

ข้ันตอนก�รลงทะเบียน	(E-Register)	 ก�รมอบฉันทะ	

ก�รเข�้ร่วมประชุม	ก�รซกัถ�มในทีป่ระชมุผ�่นชอ่งท�ง

ภ�พและเสียง	(Video	Conference)	ก�รออกเสียงลง

คะแนน	(E-Voting)	และก�รนบัคะแนนเสยีง	โดยบรษิทั

ได้จัดทำ�ข้ันตอนก�รยื่นแบบคำ�ร้องเพื่อเข้�ร่วมประชุม	

(E-Request)	 และก�รใช้ง�นระบบประชุมผ่�นสื่อ

อเิลก็ทรอนิกสใ์หผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษ�กอ่นก�รประชมุซึง่ได้

จัดส่งให้ทร�บพร้อมหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	 และ

ปฏิบัติก�รประชุมต�มกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 6.	กอ่นวนัประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยรูปแบบก�รประชมุ

ผ่�นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในวันที่	24	 มีน�คม	2566	 น้ัน	

บริษัทได้จัดให้มี	Call	Center	 พร้อมมีเจ�้หน้�ที่คอย

อำ�นวยคว�มสะดวกและช่วยเหลือผู้ถือหุ้นในก�รลง

ทะเบยีนเพือ่เข้�ร่วมประชุมผ�่นสือ่อเิลก็ทรอนิกส	์พรอ้ม

กันน้ีบริษัทได้จัดส่งข้ันตอนก�รยื่นแบบคำ�ร้องเพื่อเข้�

ร่วมประชุมและวิธีก�รใช้ง�นระบบประชุมผ่�นสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมส�มัญ

ผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้เตรียมพร้อมศึกษ�และ

ทำ�คว�มเข้�ใจวิธีก�รใช้ง�นล่วงหน้�	โดยบริษัทได้เปิด

ให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะส�ม�รถยื่นแบบคำ�ร้อง

และย่ืนเอกส�รต่�ง	ๆ 	ท่ีเก่ียวข้องล่วงหน้�ก่อนวันประชุม	

	 7.	กอ่นเร่ิมก�รประชมุ	เลข�นุก�รคณะกรรมก�ร

และเลข�นุก�รบริษัทได้ช้ีแจงร�ยละเอียดวิธีก�รออก

เสียง	ลงคะแนน	 ก�รนับคะแนนเสียงและก�รแจ้งผล

ก�รนับคะแนนในก�รประชุม	สรุปได้ดังนี้

	 	 7.1	 ข้อบังคับของบริษัท	 กำ�หนดให้ก�รออก

เสียงลงคะแนนในว�ระต่�ง	ๆ 	 ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียง

เท�่กบัจำ�นวนหุน้ทีถื่ออยูแ่ละหุน้ทีไ่ดรั้บมอบฉนัทะ	โดย

ให้นับหนึ่งหุ้นเท�่กับหนึ่งเสียง	ผู้ถือหุ้นท�่นใดที่มีส่วน	

ได้เสียเป็นพิเศษในว�ระใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลง

คะแนนในว�ระนั้น	ๆ

	 	 7.2	 ในก�รออกเสียงลงคะแนนให้กระทำ�โดย

เปิดเผย	โดยประธ�นที่ประชุมจะเป็นผู้เสนอให้ผู้ถือหุ้น

พิจ�รณ�	ลงคะแนนเสียงในแต่ละว�ระ	 โดยจะขอให้

ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะลงคะแนนเสียงต�มคว�ม

ประสงค์	ของผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะผ�่นระบบ	และ

จะเปิดให้ลงคะแนนเสียงผ่�นระบบ	 Inventech	

Connect

	 	 7.3	ในก�รนบัคะแนน	ระบบจะใช้วธีิหกัคะแนน

เสียงไม่เห็นด้วย	 งดออกเสียง	 ออกจ�กจำ�นวนเสียง

ทัง้หมดทีเ่ข้�ร่วมประชุมในว�ระน้ัน	ๆ 	และสว่นทีเ่หลอื

จะถอืว�่เปน็คะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย	และในก�รพจิ�รณ�

คะแนนเสียงดังกล่�วจะคำ�นึงถึงก�รลงคะแนนเสียงที่

ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะแสดงเจตน�ไว้ต�มหนังสือมอบ

ฉันทะด้วย

	 	 7.4	ระบบจะประมวลผลจ�กคะแนนเสียงของ

ผู้ถือหุ้นต�มวิธีปฏิบัติในก�รลงคะแนนเสียงในแต่ละ

ว�ระ	และจะแจ้งผลก�รนับคะแนนทุกว�ระให้ผู้ถือหุ้น

ได้ทร�บก่อนเสร็จสิ้นก�รประชุม	 โดยบริษัทได้จัดให้มี

ตวัแทนของผูส้อบบญัชีทีม่คีว�มเปน็อสิระทำ�หน�้ทีเ่ปน็

สักขีพย�นในก�รนับคะแนนเสียงตลอดก�รประชุม	

		 8.	บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้�ร่วมประชุมภ�ย

หลังจ�กประธ�นในที่ประชุมเปิดก�รประชุมแล้ว

ส�ม�รถออกเสยีงลงคะแนนไดใ้นว�ระทีอ่ยูร่ะหว�่งก�ร

พจิ�รณ�และยงัไมไ่ดม้กี�รลงมตแิละนับเปน็องคป์ระชุม

ตั้งแต่ว�ระที่ได้เข้�ร่วมประชุมเป็นต้นไปจึงอ�จทำ�ให้มี

ผู้ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละว�ระไม่เท่�กันได้	

	 9.	ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นในปี	 2566	 ที่

ประชุมได้พิจ�รณ�เร่ืองต่�ง	ๆ 	ต�มลำ�ดับในระเบียบว�ระ

ที่ได้กำ�หนดไว้ในหนังสือนัดประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้น

ล่วงหน้�โดยไม่มีก�รเปลี่ยนแปลงลำ�ดับว�ระดังกล่�ว

และไมม่กี�รขอใหท้ีป่ระชมุพจิ�รณ�เร่ืองอืน่ทีน่อกเหนือ

ไปจ�กท่ีกำ�หนดไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นแต่อย่�งใด	

นอกจ�กน้ี	ภ�ยหลังจ�กท่ีประชุมได้พิจ�รณ�เร่ืองต่�ง	ๆ 	
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ต�มระเบยีบว�ระครบถว้นแลว้	ประธ�นทีป่ระชมุไดเ้ปดิ

โอก�สใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถ�มเพิม่เตมิในเร่ืองทีม่คีว�มสนใจ

ก่อนปิดประชุม

	 10.	บริษัทได้เปิดเผยมติก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ป	ี2566	ใหส้�ธ�รณชนทร�บถงึผลก�รลงคะแนน

ในแตล่ะว�ระผ�่นระบบ	SETLink	ของตล�ดหลกัทรัพยฯ์	

ภ�ยหลังเสร็จสิ้นก�รประชุม

	 11.	 บริษัทมีก�รบันทึกร�ยง�นก�รประชุมอย�่ง

ครบถ้วน	 ประกอบด้วยข้อมูลที่สำ�คัญต่�ง	ๆ 	 ได้แก่	

ร�ยช่ือกรรมก�รบริษทัและฝ�่ยจดัก�รทีเ่ข้�ร่วมประชุม	

ข้ันตอนและวธีิก�รลงคะแนนเสยีง	มติทีป่ระชุม	ผลก�ร

ลงคะแนนเสียงในแต่ละว�ระ	รวมถึงคำ�ถ�ม	คำ�ชี้แจง

และคว�มคิดเห็นของผู้ถือหุ้น	โดยประเภทของผู้ถือหุ้น	

(ม�ประชุมด้วยตนเองหรือเป็นผู้รับมอบฉันทะ)	ท่ีซักถ�ม 
หรือแสดงคว�มคิดเห็น	 และจัดทำ�ร�ยง�นก�รประชุม

ส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป	ี2566	แล้วเสร็จภ�ยใน	14	วัน

นับแต่วันประชุม	 และได้ส่งให้ตล�ดหลักทรัพย์ฯ	 และ

กระทรวงพ�ณิชย์ภ�ยในระยะเวล�ที่กฎหม�ยกำ�หนด	

พร้อมทั้งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

	 12.	 ภ�ยหลังก�รจัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นใน 
ปี	2566	ห�กผู้ถือหุ้นมีคำ�ถ�มและข้อเสนอแนะฝ่�ยจัดก�ร

จะรวบรวมเพื่อเสนอคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อกำ�หนด

แนวท�งดำ�เนินก�รที่เหม�ะสม	รวมทั้งปรับปรุงก�รจัด

ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นในปีต่อไปให้ดียิ่งขึ้น

ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน

	 บริษัทตระหนักถึงหน้�ที่ในก�รดูแลผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นทุกร�ยทุกกลุ่ม	 ไม่ว่�จะเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	

ผูถ้อืหุน้ร�ยยอ่ย	ผูถ้อืหุน้ทีเ่ปน็บคุคลธรรมด�	นักลงทุน

สถ�บนั	ผูถ้อืหุน้สญัช�ตไิทยหรือผูถื้อหุน้ต่�งช�ติ	ใหไ้ด้

รับสิทธิและก�รปฏบิตัทิีเ่ปน็ธรรมและเท�่เทยีมกนัอย�่ง

แท้จริง	เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น	ดังนี้

	 1)	 ก�รกำ�หนดให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ส�ม�รถเข้�ร่วม

ประชุมด้วยตนเองใช้สิทธิออกเสียงโดยก�รมอบฉันทะ

บริษทัไดใ้หส้ทิธิแกผู่ถ้อืหุน้ในกรณีทีไ่มส่�ม�รถเข�้รว่ม

ประชุมผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง	 โดยก�รมอบฉันทะให้

กรรมก�รอิสระที่บริษัทกำ�หนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ

จ�กผู้ถือหุ้นหรือบุคคลใด	ๆ 	 เข้�ร่วมประชุมและออก

เสยีงลงมตแิทนตนเองได	้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะต�ม

แบบทีก่รมพฒัน�ธุรกจิก�รค�้	กระทรวงพ�ณิชยก์ำ�หนด	

ซึ่งบรษิัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ	ข.	ฉบับภ�ษ�

ไทย	รวมถงึเอกส�รและหลกัฐ�นทีผู่เ้ข้�ร่วมประชุมต้อง

แสดงก่อนเข�้รว่มประชมุ	วิธกี�รมอบฉันทะและก�รลง

ทะเบียนไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	ซึ่งได้มี

ก�รส่งท�งไปรษณีย์ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้�ก่อนวันประชุม

ไม่น้อยกว่�	21	วัน	และมีก�รเผยแพร่เอกส�รดังกล่�ว

ทั้งภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัท

เป็นก�รล่วงหน้�ก่อนวันประชุมม�กกว่�	30	วัน

	 2)	 ก�รมอบหม�ยให้กรรมก�รอิสระเป็นผู้มีหน้�

ที่ดูแลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น	กรรมก�รอิสระ

เป็นผู้ที่มีบทบ�ทสำ�คัญในก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	บริษัท

จงึตระหนักถงึคว�มสำ�คญัในก�รทำ�หน�้ทีข่องกรรมก�ร

อิสระเพื่อสนับสนุนนโยบ�ยที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น	

หรือคัดค้�นเมื่อเห็นว่�กระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือ

หุน้	บริษัทจงึจดัใหม้ช่ีองท�งสำ�หรับผูถ้อืหุน้ในก�รเสนอ

แนะแสดงคว�มคิดเห็น	 หรือแจ้งข้อร้องเรียนม�ยัง

กรรมก�รอสิระผ�่นอเีมล	cotto-ind-dir@scg.com	ซึง่

กรรมก�รอิสระจะเป็นผู้พิจ�รณ�ดำ�เนินก�รให้เหม�ะ

สมในแต่ละเรื่อง	เช่น	ก�รตรวจสอบข้อเท็จจริงและห�

วิธีก�รเยียวย�ที่เหม�ะสม	หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที่

กรรมก�รอิสระพิจ�รณ�แล้วมีคว�มเห็นว่�เป็นเรื่อง

สำ�คัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมหรือมีผลต่อก�ร

ประกอบธุรกิจของบริษัท	 กรรมก�รอิสระจะเสนอ 
เร่ืองดังกล่�วต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อ

พิจ�รณ�กำ�หนดเป็นว�ระก�รประชุมในก�รประชุม

ผู้ถือหุ้น	ซึ่งที่ผ่�นม�ยังไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงคว�มคิดเห็น

หรือแจ้งข้อร้องเรียนใด	ๆ

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
คู่มือจรรย�บรรณและอุดมก�รณ์	4

	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มรับผิดชอบ	โปร่งใส	

และเป็นธรรม	 โดยยึดมั่นก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมี

คณุธรรมและรบัผดิชอบตอ่สงัคมต�มอดุมก�รณเ์อสซจี	ี

ซึ่งเป็นพื้นฐ�นสำ�คัญของก�รประพฤติปฏิบัติสืบเนื่อง

กันม�ภ�ยใต้กรอบจรรย�บรรณบริษัทและบนพื้นฐ�น

แห่งประโยชน์สุขอย่�งสมดุลและยั่งยืน	 โดยมีคณะ

กรรมก�รบริษัทเป็นแบบอย่�งที่ดีในก�รปฏิบัติต�ม
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หลักบรรษัทภิบ�ล	 และจรรย�บรรณของบริษัท	 โดย

ในปี	 2561	 คณะกรรมก�รได้อนุมัติให้บริษัทนำ�

อุดมก�รณ์	4	 ซึ่งคณะกรรมก�รบริษัท	 ฝ่�ยจัดก�ร	

ตลอดจนพนักง�นทุกระดับได้ถือปฏิบัติและให้คว�ม

สำ�คัญอย่�งสม่ำ�เสมอตลอดม�	 คือ	 “ตั้งมั่นในคว�ม

เป็นธรรม	มุ่งมั่นในคว�มเป็นเลิศ	เชื่อมั่นในคุณค่�ของ

คน	 และถือมั่นในคว�มรับผิดชอบต่อสังคม”	 รวมถึง

จรรย�บรรณ	 และแนวปฏิบัติต�มจรรย�บรรณเอสซีจี	

ต�มที่ปร�กฏในคู่มือจรรย�บรรณเอสซีจี	ฉบับลงวันที่	

23	ธันว�คม	2558	ซึ่งสอดคล้องกับคู่มือบรรษัทภิบ�ล

ของเอสซีจีม�ใช้ถือปฏิบัติ	 โดยบริษัทได้จัดให้มีและ

เปิดเผยคู่มือจรรย�บรรณ	เพื่อเป็นแนวท�งปฏิบัติของ

พนักง�นทุกคน	

	 ทัง้น้ี	เพือ่เปน็ก�รยนืยนัในคว�มมุง่มัน่ของบริษทั

ในเรื่องดังกล่�ว	ในปี	2566	คณะกรรมก�รบริษัทจึงได้

มีก�รปรับปรุงจรรย�บรรณของบริษัท	 เพื่อให้เน้ือห�มี

คว�มให้ชัดเจน	 ครอบคลุมกฎเกณฑ์	 นโยบ�ยที่

เกี่ยวข้อง	 และแนวท�งปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียที่กว้�ง

ขว�งข้ึน	เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัก�รกำ�กบัดแูลกิจก�ร

ที่ดีทั้งในระดับประเทศและม�ตรฐ�นส�กล	รวมถึงก�ร

ดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบันยิ่งข้ึน	 โดยพนักง�นของบริษัท

ทุกคนมีหน้�ที่ศึกษ�จรรย�บรรณบริษัทให้เข้�ใจเป็น

อย่�งดี	และใช้ดุลยพินิจในก�รปฏิบัติง�นโดยตั้งอยู่บน

หลักก�รของจรรย�บรรณบริษัท	 รวมทั้งให้บริษัทย่อย 
นำ�หลักปฏิบัติต�มจรรย�บรรณบริษัทไปปรับใช้ในก�ร

ดำ�เนินธรุกจิ	เพือ่ใหม้ัน่ใจว�่ก�รดำ�เนินธุรกจิน้ันเปน็ไป

อย่�งเป็นธรรม	โปร่งใส	และสร�้งคุณค�่ให้แก่ผู้มีส่วน

ได้เสียอย่�งยั่งยืน	 สืบทอดสิ่งที่คณะกรรมก�รบริษัท	

ฝ�่ยจดัก�ร	ตลอดจนพนกัง�นทกุระดบัไดถื้อปฏบิตัแิละ

ให้คว�มสำ�คัญอย่�งจริงจังตลอดม�

ก�รส่งเสริมก�รตระหนักรู้ในด้�นบรรษัทภิบ�ลและ	

Governance,	Risk	and	Compliance	(GRC)

	 คณะกรรมก�รบริษัทได้รวบรวมข้อพึงปฏิบัติของ

บริษัทและของเอสซีจี	 เพ่ือใช้เป็นแนวท�งในก�รจัดทำ�	

“คู่มือจรรย�บรรณ”	ข้ึน	เพ่ือมุ่งหวังให้คู่มือจรรย�บรรณ

น้ีเป็นแนวท�งปฏิบัติของพนักง�นทุกคนได้ศึกษ�และ

ทำ�คว�มเข้�ใจข้อปฏิบัติต่�ง	ๆ 	 โดยเฉพ�ะส่วนท่ี

เก่ียวข้องกับก�รปฏิบัติง�นของตนโดยตรง	 โดยได้

รวบรวมแนวปฏิบัติของแต่ละธุรกิจในเอสซีจีม�จัด

หมวดหมู่เสริมด้วยตัวอย่�งและกำ�หนดข้อพึงปฏิบัติท่ี

ชัดเจน	 เพ่ือให้เข้�ใจได้ง่�ย	 และส�ม�รถนำ�ไปใช้ได้

สะดวกรวมท้ังกำ�หนดนโยบ�ยก�รคุ้มครองและให้คว�ม

เป็นธรรมแก่พนักง�นท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบ�ะแสเก่ียวกับ

ก�รทุจริต	 หรือไม่ปฏิบัติต�มกฎหม�ย	 กฎระเบียบ	

ข้อบังคับบริษัท	 จรรย�บรรณ	 และนโยบ�ยต่อต้�น

คอร์รัปชัน	(Whistleblowing	Policy)	โดยมีคณะทำ�ง�น

กำ�หนดนโยบ�ยและให้คำ�ปรึกษ�เก่ียวกับก�รปฏิบัติต�ม

จรรย�บรรณ	 ซึ่งประกอบด้วยผู้บริห�รระดับสูงใน

หน่วยง�นท่ีมีหน้�ท่ีดูแลในเร่ืองต่�ง	ๆ 	 ท่ีเก่ียวข้องและ

หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในทำ�หน้�ท่ีติดต�มผลก�ร

ดำ�เนินง�น	 ตลอดจนให้คำ�ปรึกษ�ในเร่ืองต่�ง	ๆ 	 ท่ี

เก่ียวข้องโดยได้กำ�หนดช่องท�งให้พนักง�นแสดงคว�ม

คิดเห็นและต้ังคำ�ถ�มท่ีเก่ียวข้องกับจรรย�บรรณบน

เว็บไซต์ภ�ยในเร่ือง	“จรรย�บรรณเอสซีจี”	และ	“ระบบ

ให้คำ�ปรึกษ�จรรย�บรรณเอสซีจี”

	 ทั้งนี้	 คู่มือจรรย�บรรณของบริษัทได้มีก�ร

ปรับปรุง	 และเพิ่มเติมหัวข้อเรื่องแนวปฏิบัติและ

ตัวอย่�ง	 รวมทั้งเพิ่มนิย�มศัพท์ที่เกี่ยวข้องในเรื่อง

นั้น	ๆ 	ให้สื่อคว�มหม�ยชัดเจนขึ้น	และสอดคล้องกับ

ข้อกฎหม�ย	นโยบ�ยบริษัท	แนวปฏิบัติของส�กลและ

สถ�นก�รณ์ปัจจุบัน	เพื่อเป็นก�รส่งเสริมให้พนักง�น

ตระหนักในเรื่องจรรย�บรรณ	ฝ่�ยจัดก�รจึงได้จัดให้

มี ก � ร ให้ ค ว �มรู้ แ ล ะส่ ง เ ส ริ มก � รปฏิ บั ติ ต �ม

จรรย�บรรณให้แก่พนักง�นทุกคน	 ทุกระดับเน้นก�ร

สร้�งจิตสำ�นึกให้แก่พนักง�นตั้งแต่เริ่มเข้�ง�นโดยได้

เผยแพร่บนเว็บไซต์	 เพื่อให้พนักง�นทุกคนเกิดคว�ม

รู้คว�มเข้�ใจและส�ม�รถนำ�ไปใช้เป็นหลักในก�ร

ปฏิบัติง�นอย่�งเคร่งครัด	และเป็นปัจจัยสำ�คัญในก�ร

ประเมินศักยภ�พของพนักง�นเป็นประจำ�ทุกปี	 รวมท้ัง 
ก�รได้ประช�สัมพันธ์แนวปฏิบัติต�มจรรย�บรรณ

เอสซีจีผ่�นวิดีโอคลิป	(VDO	Clip)	ซึ่งเป็นก�รจำ�ลอง

เหตุก�รณ์ต่�ง	ๆ 	ต�มหัวข้อที่กำ�หนดในจรรย�บรรณ

เอสซีจี	 และเปิดโอก�สให้พนักง�นร่วมตอบคำ�ถ�ม

และแบ่งปันประสบก�รณ์ต่�ง	ๆ 	 โดยดำ�เนินก�รม�

อย่�งต่อเนื่องตั้งแต่ปี	 2555	 เพื่อสื่อส�รให้พนักง�น

ส�ม�รถเข้�ใจได้ง่�ยและนำ�ไปเป็นแนวท�งปฏิบัติง�น
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ในชีวิตประจำ�วัน	 โดยเผยแพร่ในรูปแบบจุลส�ร

อิเล็กทรอนิกส์	(e-Newsletter)	ผ่�นช่องท�งอีเมลของ

พนักง�นทุกคนและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

	 คณะกรรมก�รบริษัทและผู้บริห�รระดับสูงได้

ส่งเสริมให้มีก�รให้คว�มรู้	และสร้�งคว�มตระหนักรู้ใน

ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	 จรรย�บรรณบริษัท	

รวมถึงก�รนำ�หลัก	GRC	ม�ช่วยให้เข้�ใจเป้�หม�ยของ

ง�นท่ีรับผิดชอบ	ส�ม�รถประเมินและรู้เท่�ทันคว�มเส่ียง	

และปฏิบัติง�นให้สอดคล้องต�มกฎเกณฑ์ได้อย่�ง

ถูกต้อง	และส�ม�รถนำ�ไปใช้เป็นหลักในก�รปฏิบัติง�น

ได้อย่�งเคร่งครัด	 โดยส่งเสริมก�รจัดกิจกรรมผ่�นส่ือ

ต่�งๆ	 อย่�งต่อเน่ืองให้แก่พนักง�นทุกคน	 ทุกระดับ	

ต้ังแต่เร่ิมเข้�ง�น	 รวมถึงกำ�หนดให้เป็นปัจจัยสำ�คัญใน

ก�รประเมินศักยภ�พของพนักง�นเป็นประจำ�ทุกปี	เพ่ือ

ให้ม่ันใจว่�ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยคว�ม	

“เป็นธรรมและโปร่งใส”	สอดคล้องกับแนวท�ง	ESG	4	Plus		

โดยสรุปก�รจัดกิจกรรมในปี	2566	ดังน้ี

	 •	ส่งเสริมคว�มตระหนักรู้	คว�มเข้�ใจเกี่ยวกับ

จรรย�บรรณบริษัทและหลัก	GRC	ผ่�นก�รจัดทำ�สื่อ

ประช�สัมพันธ์	 สื่อก�รเรียนรู้	 เช่น	 จัดทำ�เว็บไซต์

ภ�ยใน	GRC	Intranet	/	SCG	Code	of	Conduct	

Intranet		เผยแพร่	GRC	VOICE	e-Newsletter	คู่มือ	

SCG	GRC	e-Rulebook	คู่มือ	MD	GRC	Guidebook	

และเพิ่มช่องท�งให้พนักง�นติดต่อสอบถ�มข้อมูล

ผ่�นอีเมล		เป็นต้น

	 •	จัดทำ�ก�รส่ือส�รจ�กผู้บริห�รระดับสูงไปสู่

พนักง�น	(Tone	at	the	Top)	 เพ่ือผลักดันให้เกิดก�ร

ปฏิบัติต�ม	จรรย�บรรณ	นโยบ�ยและแนวปฏิบัติต่�ง	ๆ 	

ของเอสซีจีเป็นภ�ษ�ไทย	 และภ�ษ�อังกฤษ	 รวมถึง

สนับสนุนให้พนักง�นให้คว�มสำ�คัญกับก�รร้องเรียนแจ้ง

เบ�ะแสเม่ือพบก�รกระทำ�ผิด	

	 •	จัดทำ�หลักสูตร	e-Learning	เก่ียวกับแนวปฏิบัติ

จรรย�บรรณบริษัทท้ังภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ	 โดย

มุ่งหวังให้พนักง�นมีคว�มตระหนักรู้แนวปฏิบัติท่ีดี	และ

นำ�ไปใช้ในชีวิตประจำ�วัน

	 •	จัดทำ�ส่ือประช�สัมพันธ์	 และจัดกิจกรรมสร้�ง

คว�มตระหนักรู้ในจรรย�บรรณบริษัท	

	 •	ประช�สัมพันธ์ก�รใช้ระบบ	GRC	Helpline	ซ่ึง

เป็นช่องท�งให้คำ�ปรึกษ�สำ�หรับพนักง�นในก�รปฏิบัติ

ง�นท่ีเก่ียวข้องกับ	Governance,	Risk,	Compliance	

และประเด็นอ่ืน	ๆ 	 ท่ีเก่ียวข้อง	 เพ่ือรณรงค์ให้พนักง�น

เข้�ม�ใช้ง�นระบบ	 และส่งเสริมให้ก�รปฏิบัติง�นของ

พนักง�นมีประสิทธิภ�พ	แม้จะปฏิบัติง�นจ�กท่ีพักอ�ศัย	

(Work	From	Home)	

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ
ของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับ
ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

	 บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแล

กิจก�รที่ดี	 ทั้งที่เป็นหลักเกณฑ์ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

ภ�ยในประเทศ	 เช่น	 หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนป	ี2555	(CG	Principles	2555)	

ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 (ตล�ดหลัก

ทรัพยฯ์)	หลกัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่สีำ�หรับบริษทัจด

ทะเบียนปี	2560	หรือ	Corporate	Governance	Code	

(CG	Code)	ที่ออกโดยคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์

และตล�ดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 โดยคว�มร่วมมือของ

คณะทำ�ง�นเพื่อก�รพัฒน�คว�มยั่งยืนของบริษัทจด

ทะเบียน	 รวมทั้งหลักเกณฑ์ต�มโครงก�รสำ�รวจก�ร

กำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทจดทะเบียน	 (Corporate	

Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	-	

CGR)	ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	

(IOD)	โดยคณะกรรมก�รบริห�ร	คณะกรรมก�รสรรห�	

ค่�ตอบแทน	 และบรรษัทภิบ�ล	 และคณะกรรมก�ร

ตรวจสอบเปน็ผูพ้จิ�รณ�และนำ�เสนอตอ่คณะกรรมก�ร

บริษทัเพือ่อนุมตัใิหบ้ริษทัมกี�รกำ�หนดนโยบ�ย	รวมถงึ

นำ�หลักเกณฑ์ดังกล่�วไปปฏิบัติ

ก�รทบทวนก�รนำ�หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

หรือ	Corporate	Governance	Code	ของ	ก.ล.ต.	

ไปปรับใช้

	 ในปี	 2566	 คณะกรรมก�รบริษัท	 โดยก�ร

เสนอแนะจ�กคณะกรรมก�รสรรห�	ค่�ตอบแทน	และ
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บรรษัทภิบ�ล	 ได้พิจ�รณ�ทบทวนก�รนำ�หลักปฏิบัติ	

8	ประก�ร	ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับ

บริษัทจดทะเบียนปี	2560	(CG	Code)	ต�มข้อแนะนำ�

ของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตล�ดหลักทรัพย์ม�ปรับใช้ให้เหม�ะสมกับธุรกิจของ

บริษัท	โดยได้พิจ�รณ�และตระหนักถึงบทบ�ทหน้�ที่

ในฐ�นะผู้นำ�ขององค์กร	 ซึ่งคณะกรรมก�รบริษัท 
ทุกคนได้พิจ�รณ�หลักปฏิบัติดังกล่�วโดยละเอียด

รอบคอบและเข้�ใจถึงประโยชน์และคว�มสำ�คัญของ

ก�รนำ�หลักปฏิบัติต�ม	CG	Code	เพื่อนำ�ไปใช้สร้�ง

คุณค่�ให้แก่กิจก�รอย่�งยั่งยืนเป็นอย่�งดี	 สำ�หรับ

หลักเกณฑ์ในเรื่องใดที่ยังไม่ได้มีก�รกำ�หนดเป็น

นโยบ�ยหรือยังไม่ได้นำ�ม�ปฏิบัติ	 บริษัทได้มีก�ร

กำ�หนดม�ตรก�รทดแทนในเรื่องที่แนวปฏิบัติของ

บริษัทแตกต่�งจ�ก	CG	Code	 โดยฝ่�ยจัดก�รจะ

ร�ยง�นให้คณะกรรมก�รสรรห�	 ค่�ตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบ�ล	 รวมทั้งคณะกรรมก�รบริษัททร�บเพื่อ

พิจ�รณ�ทบทวนเป็นประจำ�อย่�งน้อยปีละ	1	ครั้งต�ม

ที่เห็นเหม�ะสม

	 ทั้งนี้	ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�

ทบทวนก�รนำ�หลักปฏิบัติต�ม	CG	Code	ในส่วนที่

เพิ่มเติมใหม่หรือปรับปรุงจ�ก	CG	Principles	ไปใช้

สร้�งคุณค่�ให้แก่บริษัทอย่�งยั่ งยืน	 รวมทั้ งได้

พิจ�รณ�ผลประเมินก�รปฏิบัติต�มหลักปฏิบัติใน	CG	

Code	 ของบริษัทแต่ละข้อ	 เพื่อให้มั่นใจว่�ผลก�ร

ปฏิบัติดังกล่�วและแผนพัฒน�มีคว�มเหม�ะสมกับ

ธุรกิจอย่�งต่อเนื่องบนหลัก	Apply	or	Explain	แล้ว	

จึงมีมติอนุมัติให้คงม�ตรก�รทดแทนต�มที่คณะ

กรรมก�รบริษัทได้อนุมัติไว้ในปี	2565	สำ�หรับหลัก

ปฏิบัติที ่บริษัทไม่ได้นำ�ม�ปรับใช้กับบริบทท�งธุรกิจ	

และมอบหม�ยให้ฝ่�ยจัดก�รเปิดเผยร�ยง�นก�ร

พิจ�รณ�ทบทวนก�รปฏิบัติต�ม	CG	Code	 ของ

คณะกรรมก�รบริษัท	และม�ตรก�รทดแทนสำ�หรับ

แนวปฏิบัติที ่ยังไม่สอดคล้องกับ	CG	Code	ในแบบ

แสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ร�ยง�นประจำ�ปี	(แบบ	

56-1	One	Report)	ต่อไป	ต�มหลักปฏิบัติต�ม	CG	

Code	 ที่ประกอบด้วย	8	 หมวดหลักต่อไปนี้อย่�ง

ครบถ้วนด้วย

	 หลักปฏิบัต	ิ1	 ตระหนักถึงบทบ�ทและคว�มรับ

ผิดชอบของคณะกรรมก�รในฐ�นะผู้นำ�องค์กรที่สร้�ง

คุณค่�ให้แก่กิจก�รอย่�งยั่งยืน	(Establish	Clear	Roles	

and	Responsibilities	of	the	Board)

	 หลกัปฏบิติั	2	กำ�หนดวตัถุประสงคแ์ละเป�้หม�ย

หลักของกิจก�รที่เป็นไปเพื่อคว�มยั่งยืน	 (Define	

Objectives	and	Central	Ideas)

	 หลักปฏิบัติ	 3	 เสริมสร้�งคณะกรรมก�รที่มี

ประสิทธิผล	(Strengthen	Board	Effectiveness)

	 หลักปฏิบัติ	4	 สรรห�และพัฒน�ผู้บริห�รระดับ

สูงและก�รบริห�รบุคล�กร	 (CEO	and	 People	

Management)

	 หลกัปฏิบตั	ิ5	สง่เสริมนวตักรรมและก�รประกอบ

ธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบ	 (Nurture	 Innovation	

and		Responsible	Operations)

	 หลักปฏิบัติ	6	ดูแลให้มีระบบก�รบริห�รคว�มเส่ียง

และก�รควบคุมภ�ยในท่ีเหม�ะสม	(Strengthen	Effective	

Risk	Management	and	Internal	Control)

	 หลักปฏิบัต	ิ7	 รักษ�คว�มน่�เชื่อถือท�งก�รเงิน

และก�รเปิดเผยข้อมูล	 (Ensure	Disclosure	and	

Financial	Integrity)

	 หลักปฏิบัติ	8	 สนับสนุนก�รมีส่วนร่วมและก�ร

สื่อส�รกับผู้ถือหุ้น	 (Ensure	 Engagement	 and	

Communication	with	Shareholders)

	 บริษัทเร่ิมนำ�หลักก�ร	CG	Code	ม�ปรับใช้ให้เข้�

กับบริบทท�งธุรกิจของบริษัทต้ังแต่ปี	2561	ควบคู่กับหลัก

ก�ร	CG	Principles	2555	อย่�งไรก็ต�ม	สำ�หรับหลักปฏิบัติ

ท่ียังไม่เหม�ะสมสำ�หรับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทน้ัน	

คณะกรรมก�รบริษัทได้มีก�รพิจ�รณ�กำ�หนดม�ตรก�ร

ทดแทนท่ีเหม�ะสมและได้บันทึกไว้เป็นส่วนหน่ึงของมติ

คณะกรรมก�รเพ่ือให้มีก�รพิจ�รณ�ทบทวนเป็นประจำ� 
ทุกปี	โดยปี	2566	มีเร่ืองท่ีบริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ	ดังต่อไปน้ี

	 1.	ประธ�นกรรมก�รเป็นกรรมก�รอิสระ

	 ปัจจุบันประธ�นกรรมก�รเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น

ร�ยใหญ่	ซ่ึงมีก�รกำ�หนดบทบ�ทและหน้�ท่ีของประธ�น

กรรมก�รไว้อย่�งชัดเจนต�มท่ีปร�กฏในกฎบัตรคณะ

กรรมก�รบริษัท	โดยมุ่งเน้นท่ีประโยชน์ของบริษัท	ผู้ถือหุ้น	

และผู้มีส่วนได้เสียต่�ง	ๆ 	เป็นสำ�คัญ
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	 2.	กำ�หนดจำ�นวนว�ระท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกัน

ได้น�นท่ีสุดของกรรมก�ร	เช่น	ไม่เกิน	3	ว�ระติดต่อกัน	

และกำ�หนดจำ�นวนว�ระท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกันได้

น�นท่ีสุดของอนุกรรมก�รปัจจุบันคณะกรรมก�รมีก�ร

พิจ�รณ�ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมก�รและ

คณะอนุกรรมก�รชุดต่�ง	ๆ 	ต�มว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง

ของกรรมก�รแต่ละคนและคุณสมบัติของกรรมก�รแต่ละคน	

รวมถึงพิจ�รณ�คว�มหล�กหล�ย	 คว�มรู้คว�มชำ�น�ญ

เฉพ�ะด้�นท่ีจำ�เป็นต้องมีในคณะกรรมก�ร	 เป็นข้อมูล

ประกอบก�รพิจ�รณ�สรรห�กรรมก�ร

	 3.	สม�ชิกของคณะกรรมก�รสรรห�	 ค่�ตอบแทน	

และ	บรรษัทภิบ�ลเป็นกรรมก�รอิสระท้ังคณะ	ในปี	2566	

คณะกรรมก�รสรรห�	 ค่�ตอบแทน	 และบรรษัทภิบ�ล	

ประกอบด้วย	กรรมก�รจำ�นวน	3	คน	เป็นกรรมก�รอิสระ	

2	คน	ซ่ึงม�กกว่�คร่ึงหน่ึงของกรรมก�รท้ังคณะ	อย่�งไร

ก็ต�ม	 บริษัทจะมีก�รพิจ�รณ�ก�รเข้�เป็นกรรมก�รใน

คณะอนุกรรมชุดต่�ง	ๆ 	เป็นประจำ�ทุกปี	โดยพิจ�รณ�จ�ก

ท้ังคุณสมบัติและคว�มเหม�ะสมต�มท่ีกำ�หนดไว้ใน

กฎบัตรคณะอนุกรรมก�รชุดต่�ง	ๆ

	 ท้ังน้ี	เร่ืองท่ีบริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติส่วนใหญ่เป็นเร่ือง

เก่ียวกับโครงสร้�งของคณะกรรมก�ร	 ซ่ึงฝ่�ยจัดก�รจะ

เสนอเร่ืองดังกล่�วต่อท่ีประชุมคณะกรรมก�รสรรห�	

ค่�ตอบแทน	 และบรรษัทภิบ�ลเพ่ือพิจ�รณ�ทบทวนเป็น

ประจำ�ทุกปี

	 เน่ืองจ�กคณะกรรมก�รบรษิทัไดเ้ลง็เหน็ถงึคว�ม

สำ�คญัของก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รจงึไดก้ำ�หนดแนวท�งที่

ชัดเจนในก�รให้อิสระแก่ฝ่�ยจัดก�รในก�รริเร่ิมและ

ดำ�เนนิก�รปรับปรุงเร่ืองก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รของบริษทั

อย่�งต่อเน่ืองภ�ยใต้คำ�แนะนำ�ของคณะกรรมก�ร

บรหิ�ร	คณะกรรมก�รสรรห�	ค�่ตอบแทน	และบรรษทั

ภิบ�ลและคณะกรรมก�รตรวจสอบอยู่เสมอ

	 นอกจ�กน้ี	 ในปี	2566	 บริษัทได้ดำ�เนินก�รที่

สำ�คัญเกี่ยวกับก�รทบทวนนโยบ�ย	 แนวปฏิบัติ	 และ

ระบบก�รกำ�กบัดแูลกจิก�ร	หรอืกฎบตัรคณะกรรมก�ร

และคณะกรรมก�รชุดย่อย	 เพื่อให้บริษัทมีระบบก�ร

กำ�กับดูแลกิจก�รอย�่งต่อเน่ือง	 และเพิ่มประสิทธิภ�พ

ก�รกำ�กับดูแลและแสดงให้เห็นว่�มีก�รยกระดับ

ม�ตรฐ�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัท	ที่สอดคล้อง

กับ	CG	Code	ปี	2560	ดังนี้	

	 1)	ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมก�รและคณะ

อนุกรรมก�ร	

	 2)	ทบทวนแบบประเมินก�รปฏิบัติง�นของคณะ

กรรมก�ร	คณะอนุกรรมก�ร	และกรรมก�รผู้จัดก�ร

	 3)	ทบทวนนโยบ�ยต่อต้�นคอร์รัปชัน	และนโยบ�ย

ก�รรับเรื่องร้องเรียนก�รทุจริตและก�รกระทำ�ผิด	
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7.1 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการคณะจัดการเพื่อ
ความยั่งยืน

คณะจัดการ
ความเส่ียง

คณะกรรมการด้านกฎหมายและ 
การกำากับดูแลการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์

Chief Marketing 
Officer

Chief Operation 
Officer

Chief Technology 
Officer

Chief Financial 
Officer

คณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล

เลขานุการคณะกรรมการและ
เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

                  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ
 7              คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ

ของบริษัท	มีความรู้ความสามารถและเป็นผู้มีบทบาท

สำาคัญในการกำาหนดนโยบาย	วิสัยทัศน์	และพันธกิจ

ของบริษัท	 ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการกำาหนด

วัตถุประสงค์และวางแผนการดำาเนินงานทั้งระยะสั้น

และระยะยาว	(Corporate	Objective	and	Long	

Term	Goal)	 ตลอดจนกำาหนดนโยบายการเงิน	 การ

บริหารความเสี่ยงผ่านคณะจัดการความเสี่ยงและ

คณะกรรมการตรวจสอบ	 และภาพรวมขององค์กร	

รวมทั้งการทบทวนนโยบายและแผนงานสำาคัญของ

บริษัทเป็นประจำาทุกปี	 และการกำากับดูแลตรวจสอบ

และประเมินผลการดำาเนินงานของบริษัทและผลการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่

วางไว้อย่างเป็นอิสระ

	 ตามที่ข้อบังคับของบริษัท	 ข้อ	14	 กำาหนดให้

บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า	5	 คน	

และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการ

ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรน้ัน	 ณ	 วันท่ี	

1	 กุมภาพันธ์	2567	 บริษัทมีกรรมการจำานวน	10	 คน	 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับของบริษัท	 ประกอบด้วย

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำานวน	 9	 คน	 (เป็น

กรรมการผู้หญิงจำานวน	1	 คน)	 และกรรมการที่เป็น

ผู้บริหารจำานวน	1	คน	คือ	กรรมการผู้จัดการ	 โดย

จำานวนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารดังกล่าวคิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ	90	ของจำานวนกรรมการที่มีตัวทั้งหมด	

ซึ่งกว่ากึ่งหนึ่งมีความรู้และประสบการณ์การทำางานที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท	ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 1.	 นายนิธิ		 	 ภัทรโชค		 	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นายประวิตร		 	 นิลสุวรรณากุล	 	 กรรมการอิสระ

	 3.	 นายดำาริ	 	 ตันชีวะวงศ์	 	 กรรมการอิสระ

	 4.	 นายกิตติพงษ์	 	 โพธิ์ธรานนท์	 	 กรรมการ

	 5.	 นายธีรนันท์	 	 ศรีหงส์	 	 	 กรรมการอิสระ	

	 6.	 นางสาววรัญญู	 	 โอปนายิกุล	 	 กรรมการ

	 7.	 นายสุรศักดิ์		 	 ไกรวิทย์ชัยเจริญ	 	 กรรมการ

	 8.	 นายอนุวัตร	 	 เฉลิมไชย	 	 กรรมการ

	 9.	 นายอาณัติ		 	 จ่างตระกูล	 	 กรรมการอิสระ

	 10.	นายนำาพล		 	 มลิชัย	 	 	 กรรมการผู้จัดการ

 หมายเหตุ	:	

	 1.	นางนันทสิร	ิอัสสกุล	ลาออกจากการเป็นกรรมการ	ตั้งแต่วันที	่30	พฤษภาคม	2566	และไม่แต่งตั้งทดแทน 
	 2.	นายเชาวลิต	เอกบุตร	ลาออกจากการเป็นกรรมการ	ตั้งแต่วันที	่23	มกราคม	2567	และไม่แต่งตั้งทดแทน

คณะกรรมการบริษัททั้ง	10	คน	ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม	ดังนี้

	 1.	ไม่มีประวัติการกระทำาความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำาโดยทุจริต

	 2.	ไม่มีประวัติการทำารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดปรากฏตามประวัติคณะกรรมการบริษัทในเอกสารแนบ	1	 ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท	https://

scgceramics.com/Attachment1_2023

 กรรมการที่มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

	 กรรมการที่มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท	จำานวน	3	คน	ได้แก่

	 1.	 นายนิธิ		 	 ภัทรโชค		 	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นายกิตติพงษ์	 	 โพธิ์ธรานนท์	 	

	 3.	 นายนำาพล	 	 มลิชัย	 	 	 กรรมการผู้จัดการ
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 เงื่อนไขการลงนาม

	 นายนิธิ	ภัทรโชค	หรือนายกิตติพงษ์	โพธ์ิธรานนท์	

หรือนายนำาพล	มลิชัย	กรรมการสองในสามคนลงลายมือ

ช่ือร่วมกัน

 กรรมการอิสระของบริษัท

	 บริษัทมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการ

อิสระตามนิยามของบริษัท	 ซึ่งมีความเข้มงวดกว่า

หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	 จำานวน	

4	 คน	 สอดคล้องตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และไม่มีอำานาจลง

นามผูกพันบริษัท	 ซึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบการทำางานของ

ฝ่ายจัดการ	 แสดงความคิดเห็น	 สนับสนุนนโยบายที่

เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นหรือคัดค้านการตัดสินใจที่ไม่

เป็นธรรมหรือไม่โปร่งใสของบริษัท	 ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ

ต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มต่าง	ๆ 	รวมท้ังกำากับดูแลให้บริษัทกำาหนดและเปิดเผย

นโยบายด้านการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	เพื่อให้มั่นใจ

ได้ว่าบริษัทและผู้ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สูงสุด	ดังรายช่ือ

ต่อไปนี้

	 1.	นายประวิตร	 นิลสุวรรณากุล	 	

	 2.	นายดำาริ		 ตันชีวะวงศ์	

	 3.	นายธีรนันท์	 ศรีหงส์	

	 4.	นายอาณัติ	 จ่างตระกูล	 	

	 คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบาล	 เป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติ

เป็นกรรมการอิสระโดยต้องเป็นกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติไว้ดังน้ี

	 1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	0.5	 ของจำานวนหุ้นที่มี

สทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษทั	บริษทัใหญ	่บริษทัยอ่ย	

บริษทัร่วม	ผูถื้อหุน้รายใหญ	่หรือผูม้อีำานาจควบคมุของ

บริษัท	ทั้งนี	้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ

กรรมการอิสระรายนั้น	ๆ 	ด้วย

	 2.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม

บริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน

ประจำา	 หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	 บริษัท

ใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน	

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	

เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวไม่น้อยกว่า	2	ปี	ทัง้น้ี	

ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ

อสิระเคยเปน็ขา้ราชการ	หรือทีป่รึกษาของสว่นราชการ

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ

บริษัท

	 3.	ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	 หรือโดยการ

จดทะเบียนตามกฎหมาย	 ในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา	

คู่สมรส	 พ่ีน้อง	 และบุตร	 รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของ

กรรมการรายอ่ืน	 ผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 ผู้มีอำานาจ

ควบคุม	 หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ	

ผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	หรือบริษัทย่อย

	 4.	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	 
บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	ในลักษณะท่ีอาจเป็นการ

ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระหรือ	ไม่เป็นหรือเคย

เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	 หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความ

สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัท

ร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	 
เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวไม่น้อยกว่า	2	ปี	

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง	 รวมถึง

การทำารายการทางการคา้ทีก่ระทำาเปน็ปกตเิพือ่ประกอบ

กจิการ	การเชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย	์รายการเกีย่ว

กับสินทรัพย์หรือบริการ	 หรือการให้หรือรับความช่วย

เหลือทางการเงิน	 ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม	 ค้ำาประกัน	

การให้สินทรัพย์ เป็นหลักประกันหน้ีสิน	 รวมถึง 
พฤติการณ์อื่นทำานองเดียวกัน	 ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือ

คู่สัญญามีภาระหน้ีที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหน่ึง	 ตั้งแต่

ร้อยละ	3	 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือ

ตั้งแต	่20	 ล้านบาทขึ้นไป	 แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่า	

ทัง้น้ี	การคำานวณภาระหน้ีดงักลา่วใหเ้ปน็ไปตามวธีิการ

คำานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 ตามประกาศ

คณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการ

ทำารายการทีเ่กีย่วโยงกันโดยอนุโลม	แตใ่นการพจิารณา

ภาระหน้ีดงักลา่ว	ใหนั้บรวมภาระหน้ีทีเ่กดิข้ึนในระหวา่ง	

1	ปกีอ่นวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกับบคุคลเดยีวกนั

	 5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	

บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	

หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่

มนัีย	ผูม้อีำานาจควบคมุ	หรือหุน้สว่นของสำานักงานสอบ



125

บญัช	ีซึง่มผีูส้อบบญัชีของบริษทั	บริษทัใหญ	่บริษทัยอ่ย	

บริษทัร่วม	ผูถื้อหุน้รายใหญ	่หรือผูม้อีำานาจควบคมุของ

บริษัทสังกัดอยู่	 เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
ไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 6.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	เช่น	

ท่ีปรึกษากฎหมาย	ท่ีปรึกษาทางการเงิน	ท่ีได้รับค่าบริการ

วิชาชีพเกินกว่า	2	 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท	บริษัทใหญ่	

บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจ

ควบคุมของบริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	ผู้มีอำานาจ

ควบคุม	 หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย	

เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 7.	ไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นตัวแทนของกรรมการของ

บริษัท	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องกับ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 8.	ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	 หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วน

ร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน

ประจำา	หรือถือหุ้นเกินร้อยละ	1	ของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทท่ีประกอบกิจการเดียวกัน

และเป็นการแข่งขันกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.	สามารถเข้าประชุมคณะกรรมการเพ่ือตัดสินใจ

ได้อย่างเป็นอิสระ

	 10.	ให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำาเนินงานได้อย่าง

เป็นอิสระ

	 11.	สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย

อย่างเท่าเทียมกัน

	 12.	 สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์

	 ท้ังน้ี	 ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการ

อิสระท่ีมีคุณสมบัติตามข้อ	1–12	ข้างต้นแล้ว	กรรมการ

อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้

ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัท	 บริษัทใหญ่	

บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน	 หรือ

นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	โดยเป็นการตัดสินใจแบบ

องค์คณะ	(Collective	Decision)	 ท่ีไม่ถือว่ากรรมการ

อิสระเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

	 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีกำาหนดตาม

ข้อ	4	หรือ	ข้อ	6	ให้บริษัทได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือ

เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

เกินมูลค่าดังกล่าว	ก็ต่อเม่ือบริษัทได้จัดให้มีความเห็นคณะ

กรรมการบริษัทท่ีแสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา	

89/7	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

แล้วว่า	 การแต่งต้ังบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ	 และจัดให้มี

การเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น

ในวาระพิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระด้วย

	 ทั้งน้ี	 นายดำาริ	 ตันชีวะวงศ์	 เป็นกรรมการผู้มี

อำานาจในบริษัทเหล็กสยามยามาโตะ	 จำากัด	 ซึ่งเป็น

บริษัทท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทปูนซิเมนต์ไทย	

จำากัด	(มหาชน)	 ซึ่งถือเป็นบริษัทใหญ่ของบริษัท	 ซึ่ง

มีมูลค่าธุรกรรมเกินกว่า	20	ล้านบาท	(มูลค่าหลักของ

ธุรกรรมมาจากการให้บริการด้าน	Management	การ

ส่งพนักงานช่วยเหลือปฏิบัติงาน	 การจ่ายเงินปันผล	

การเช่าที่ดินและอาคาร	 กับบริษัทใหญ่ของบริษัท)	 ซึ่ง

ไม่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระที่

กำาหนดภายใต้ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน

ที่	ทจ.	39/2559	เรื่อง	การขออนุญาตและการอนุญาต

ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่	(ที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม)	และข้อ 
กำาหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท	 อย่างไรก็ดี	

สำาหรับความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว	 คณะกรรมการบริษัท 
ได้พิจารณาตามหลักมาตรา	89/7	 แห่งพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	 (ที่ได้

แก้ไขเพิ่มเติม)	 แล้วเห็นว่า	 การแต่งต้ังนายดำาริ 
ตันชีวะวงศ์	 เป็นกรรมการอิสระของบริษัท	 ไม่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่

เป็นอิสระ	 ดังนั้น	 นายดำาริ	 ตันชีวะวงศ์	 จึงถือได้ว่ามี

คุณสมบัติในการดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระอย่าง

ครบถ้วน	 ตามแนวทางท่ีได้รับการผ่อนผันคุณสมบัติน้ี 
จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	 2563	 ในวาระ

พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำาหนด

ออกจากตำาแหน่งตามวาระ	ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปี	2563	เมื่อวันที่	29	มิถุนายน	2563	ได้รับทราบ

ข้อมูลความสัมพันธ์ทางธุรกิจและมีมติอนุมัติไว้แล้ว
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

ข้อมูลการดำารงตำาแหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ (ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567)

รายชื่อกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ

บริษัท
(10 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล
(3 คน)

คณะ
กรรมการ

บริหาร
(3 คน)

นายนิธิ ภัทรโชค ประธาน - กรรมการ ประธาน

นายประวิตร นิลสุวรรณากุล กรรมการอิสระ ประธาน - -
นายดำาริ ตันชีวะวงศ์ กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน - 
นายกิตติพงษ์ โพธิ์ธรานนท์ กรรมการ - - กรรมการ

นายธีรนันท์ ศรีหงส์ กรรมการอิสระ - - -
นางสาววรัญญู โอปนายิกุล กรรมการ - - -
นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ กรรมการ - กรรมการ -
นายอนุวัตร เฉลิมไชย กรรมการ - -
นายอาณัติ จ่างตระกูล กรรมการอิสระ กรรมการ - -
นายนำาพล มลิชัย กรรมการผู้จัดการ - - กรรมการ

ผู้มีอำานาจควบคุมบริษัท

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	บริษัทใหญ่และบริษัทใหญ่ลำาดับสูงสุด	ได้แก่	บริษัทเอสซีจี	เดคคอร์	จำากัด	

(มหาชน)	และบริษัทปูนซิเมนต์ไทย	จำากัด	(มหาชน)	ตามลำาดับ	ซึ่งบริษัททั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้น

ในประเทศไทย

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กรที่มี

บทบาทและหน้าที่ในการกำาหนดกลยุทธ์และนโยบาย

ในการดำาเนินธุรกจิของบริษทั	โดยคณะกรรมการบริษทั

ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	 ระมัดระวังและ

รอบคอบ	ดว้ยความซือ่สตัยส์จุริตเพือ่ประโยชน์สงูสดุของ

บริษัทบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง

แวดลอ้ม	และเปน็ธรรมตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย	ภายใต ้
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 (Good	Corporate	

Governance)	นอกจากนั้น	ยังมีบทบาทและหน้าที่ใน

การกำากับดูแลและประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่าย

จัดการและกรรมการผู้จัดการในการบริหารกิจการของ

บริษัทให้สำาเร็จตามแผนงานที่ได้กำาหนดไว้	 โดยมีสรุป

รายละเอียดที่เก่ียวข้องกับบทบาทหน้าที่ที่สำาคัญของ

คณะกรรมการบริษัทดังนี้

ขอบเขตหน้าที่

	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้คณะ

กรรมการบริษัทมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

	 1.	บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุด

แก่ผู้ถือหุ้น	 (Fiduciary	Duty)	 โดยยึดถือแนวปฏิบัติ

สำาคัญ	4	ประการคือ

	 	 1.1	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	

ระมัดระวังและรอบคอบ	(Duty	of	Care)

	 	 1.2	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	

(Duty	of	Loyalty)

	 	 1.3	 การปฏิบัติตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	

ข้อบังคับของบริษัท	 มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น	(Duty	of	Obedience)

	 	 1.4	การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง	

ครบถ้วน	โปร่งใส	ตรวจสอบได	้และทันเวลา	(Duty	of	

Disclosure)
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	 2.	กำาหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ	

ในเร่ืองจำานวนกรรมการ	 สัดส่วนกรรมการอิสระ	

คุณสมบัติที่หลากหลาย	 ทั้งในด้านความรู้	 ความ

เชี่ยวชาญ	ประสบการณ์	และความสามารถเฉพาะด้าน

ของกรรมการเพื่อให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจของ

บริษัท	 รวมทั้งแต่งต้ังอนุกรรมการเพื่อช่วยเหลือและ

สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท	

และอาจแต่งตั้งประธานอนุกรรมการด้วยก็ได้	

	 3.	กำาหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และกลยุทธ์ในการ

ดำาเนนิธรุกจิของบริษัท	ตอ่การสร้างคณุคา่อยา่งยัง่ยนืให้

แก่ทั้งบริษัท	ลูกค้า	ผู้มีส่วนได้เสีย	และสังคมโดยรวม	

และให้มีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจำาทุกปี

	 4.	พิจารณาแผนหลักในการดำาเนินงาน	งบประมาณ	

เป้าหมายและนโยบายในการดำาเนินธุรกิจ	 ตลอดจน

พฒันาขีดความสามารถของบริษทัใหแ้ข่งขันไดใ้นระดบั

สากล

	 5.	ติดตามดูแลให้มีการนำากลยุทธ์ของบริษัท

ไปปฏิบัติ	 และติดตามการวัดผลการดำาเนินงาน	

โดยกำาหนดให้มีการรายงานผลการดำาเนินงานอย่าง

สม่ำาเสมอ	 รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการพัฒนาและ

ปรับปรุงการดำาเนินงานของธุรกิจ	 โดยคำานึงถึงความ

ปลอดภัยและสุขอนามัย	ความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม	ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษัท

	 6.	จั ดกา รบ ริษั ท ให้ เ ป็ น ไปตามกฎหมาย	

วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัท	 มติคณะกรรมการ

บริษัท	 และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ด้วยความรับผิดชอบ	

ระมัดระวังและรอบคอบ	ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	 เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกฝ่าย

	 7.	กำากับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ี

ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 มีความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม	 รวมทั้งดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและ

จัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

	 8.	กำากับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 9.	กำาหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง	และกำากับ

ดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล	 รวมท้ัง 
มีการทบทวนและประเมินระบบการจัดการความ

เสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ	 และเมื่อระดับความเสี่ยงมีการ

เปลี่ยนแปลง

	 10.	กำากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภบิาลของบริษทั

ให้อยู่ในระดับสากล	 เพื่อเป็นแนวทางในการดำาเนิน

ธุรกจิ	ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามหลกับรรษัทภบิาลและ

จรรยาบรรณเอสซีจี

	 11.	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำานึก

ในจริยธรรมและคุณธรรม	 และปฏิบัติตามหลัก

บรรษัทภิบาล	 จรรยาบรรณ	 และนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชันของบริษัท	 พร้อมทั้งกำากับดูแลให้มีระบบ

การควบคุมภายใน	และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม	

เพือ่ลดความเสีย่งดา้นการทจุริตและการใช้อำานาจอยา่ง 
ไม่ถูกต้อง	รวมทั้งป้องกันการกระทำาผิดกฎหมาย

	 12.	 ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการชำาระหนี้	รวมทั้งแผนหรือกลไกใน

การแก้ไขหากเกิดปัญหา

	 13.กำากับดูแลให้ระบบการจัดทำารายงานทาง

เงินและการเปิดเผยข้อสำาคัญต่าง	ๆ 	 ถูกต้อง	 เพียงพอ	 
ทนัเวลา	เปน็ไปตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้อง

	 14.ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจในเร่ืองสำาคัญของบริษัท	 เคารพสิทธิและ

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่	 รายย่อยและผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกฝ่าย	 อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส	 กำากับดูแล

ให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับ

ข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล	และเปิดโอกาสให้ผู้มี

สว่นไดเ้สยีทกุฝา่ยสามารถตดิตอ่/ร้องเรียนในเร่ืองทีอ่าจ

เป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง

	 15.พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ

แผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการ	 และการประเมินผล

การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผล

เป็นประจำาทุกปีและมีระบบการกำาหนดค่าตอบแทนแก่ 
ผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม	 สอดคล้องกับผลการ

ดำาเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว
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	 16 .ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ ของคณะ

กรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี	 โดยให้มีการประเมิน

ผลการปฏิบัติงานเป็น	2	 แบบ	 คือประเมินการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม	(As	a	Whole)	

ประเมนิตนเองเปน็รายบคุคล	(Self-Assessment)	รวมทัง้ 
ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะอนกุรรมการเพือ่พจิารณาร่วมกนัในคณะกรรมการ

บริษัทและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

ของกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการเป็นประจำา

สม่ำาเสมอ

	 17.	กำากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือก

ตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส	 และมีการ

กำาหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและอนุกรรมการ

อย่างเหมาะสม

	 18.	 กรรมการควรเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่ในกรณีที่มี

เหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษัทที่ไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม

	 19.	 ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ	

คณะกรรมการบริษัท	หรือผู้ถือหุ้น	กำากับดูแลให้มีการ

ปอ้งกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรัพยส์นิของบริษทั

และการทำาธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับ

บริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

	 20.	พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเน่ือง	เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง

กับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ี

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง

	 ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอ

คำาปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญ

ในวชิาชีพอืน่	ๆ 	หากเหน็วา่มคีวามจำาเปน็และเหมาะสม

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ประธาน

กรรมการมีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี

	 1.	พิจารณากำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทร่วมกับกรรมการบริหาร	และดูแลให้กรรมการบริษัท

ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	 ชัดเจน	และทันเวลา

ก่อนการประชุม	 เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจ

ได้อย่างเหมาะสม	

	 2.	เป็นผู้นำาของคณะกรรมการบริษัท	 และเป็น

ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 2.1	ดำาเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตาม

ระเบียบวาระ	ข้อบังคับของบริษัท	และกฎหมาย	

	 	 2.2	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ	 และส่งเสริมให้

กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย	 แลกเปล่ียนความคิดเห็น

ได้อย่างเต็มท่ีเป็นอิสระ	 และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ	

โดยคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

	 	 2.3	สรุปมติท่ีประชุมและส่ิงท่ีจะต้องดำาเนินการ

ต่อไปอย่างชัดเจน

	 	 2.4	กำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท

โดยไม่มีกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจัดการในกรณีจำาเป็น

	 3.	เป็นผู้นำาในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตาม

ระเบียบวาระ	 ข้อบังคับของบริษัท	 และกฎหมาย	 โดย

จัดสรรเวลาให้เหมาะสม	รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง

ความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน	 และดูแลให้มีการตอบ 
ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

	 4.	สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตาม

หลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท

	 5.	เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะ

กรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ	 และสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการตามนโยบาย

ของบริษัท

	 6.	กำากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการ

อย่างโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 7.	กำากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้าง

และองค์ประกอบท่ีเหมาะสม

	 8.	กำากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

บริษัทโดยรวม	คณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	และกรรมการ

บริษัทแต่ละคน	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล

	 9.	กำากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี

ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม	กรรมการบริษัทรายบุคคล	

และคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	เพ่ือนำาผลไปปรับปรุงการ

ปฏิบัติหน้าท่ี	 และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของ

กรรมการบริษัทและอนุกรรมการ
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทกำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทอย่างน้อยหนึ่งครั้งทุก	3	เดือน	โดยแต่ละครั้งจะ

มีการกำาหนดวาระหลักในการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่าง

ชัดเจนและอาจมกีารประชุมคร้ังพเิศษเพือ่พจิารณาเร่ือง

ทีม่คีวามสำาคญัหรือเร่งดว่นในการพจิารณากำาหนดวาระ

การประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะ

กรรมการบริหารจะพิจารณาร่วมกัน

	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้

ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

โดยคำาสั่งของประธานกรรมการแจ้งกรรมการบริษัทไม่

น้อยกว่า	3	วันก่อนวันประชุม	เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบ

ด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัด

ประชุมโดยวิธีอื่นหรือกำาหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้น

ก็ได้	ทั้งนี้สถานที่ที่จะใช้ประชุมให้อยู่ในท้องที่อันเป็นที่

ตั้งของสำานักงานใหญ่ของบริษัทหรือสถานที่อื่นใดตาม

ที่คณะกรรมการกำาหนด

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ประธาน

กรรมการ	หรือประธานในทีป่ระชุมสามารถเรียกประชุม

และดำาเนินให้มีการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือมี

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ร่วมด้วยได้	 ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมที่แม้

จะมิได้อยู่ในสถานที่เดียวกันสามารถประชุมปรึกษา

หารือและแสดงความคิดเห็นระหว่างกันได้	 โดยปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำาหนด

อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจอนุมัติเร่ืองต่าง	ๆ 	

ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่กำาหนดโดยกฎหมาย	

ข้อบงัคบัของบริษทัอำานาจดำาเนินการของบริษทั	กฎบตัร

คณะกรรมการบริษัท	และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ซึ่งรวม

ถงึการกำาหนดตารางกำาหนดอำานาจอนุมตั	ิ(Delegation	

of	Authority)	การกำาหนดและทบทวนวสิยัทศัน์	กลยทุธ์

ในการดำาเนินงานแผนหลักในการดำาเนินงาน	 นโยบาย

ในการบริหารความเสีย่ง	แผนงบประมาณและแผนการ

ดำาเนินงานธุรกิจประจำาปี	 แผนธุรกิจระยะปานกลาง	

การกำาหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลของการดำาเนิน

งาน	การติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานให้เป็น

ไปตามแผนที่กำาหนดไว้	 และการดูแลรายจ่ายลงทุน	

(Capital	Expenditure)	 รายการระหว่างกันที่สำาคัญ	

การเข้าควบรวมกิจการ	 การแบ่งแยกกิจการ	 และการ

เข้าร่วมทุน

การแบง่แยกบทบาทหน้าทีร่ะหวา่งคณะกรรมการบริษทั

กับฝ่ายจัดการ

	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

ระหวา่งคณะกรรมการบริษทักบัฝา่ยจดัการบริษทัอยา่ง

ชัดเจน	 โดยกรรมการบริษัททำาหน้าที่ในการกำาหนด

นโยบายและกำากับดูแลการดำาเนินงานของฝ่ายจัดการ

ในระดับนโยบาย	 ขณะที่ฝ่ายจัดการบริษัททำาหน้าที่

บรหิารงานในด้านต่าง	ๆ 	ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำาหนด	

ดังน้ันประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการจึงเป็น

บคุคลคนละคนกนั	โดยทัง้สองตำาแหน่งตอ้งผา่นการคดั

เลือกจากคณะกรรมการบริษัท	 ผ่านการพิจารณาและ

เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และ

บรรษัทภิบาล	 เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด	

นอกจากน้ี	 คณะกรรมการบริษัทยังเป็นผู้กำาหนดการ

สืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง	 (Succession	

Plan)	ด้วย

	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่ เป็น 
ผู้บริหารและไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท	

เพือ่ใหแ้บง่แยกหน้าทีร่ะหวา่งการกำากบัดแูลเชิงนโยบาย

ในภาพรวมของบริษทักบัการบริหารงานไดอ้ยา่งชัดเจน

	 สำาหรับฝา่ยจดัการ	บริษทัไดรั้บมอบหมายอำานาจ

หน้าที่ให้ดำาเนินงานภายใต้นโยบายต่าง	ๆ 	 ที่กำาหนด

ไว้	รับผิดชอบผลการดำาเนินงานโดยรวม	ควบคุมค่าใช้

จา่ยและงบลงทนุตามขอบเขตทีค่ณะกรรมการอนุมตัใิน

แผนงานประจำาปี	 ดำาเนินการตามนโยบายด้านบุคคล	

แก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร	

และดำารงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัทและ 
กรรมการอิสระ

	 ข้อบังคับของบริษัท	ข้อ	17	ได้กำาหนดจำานวนปีที่

ดำารงตำาแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทให้เป็น

ไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535	

กำาหนด	 กล่าวคือในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำา

ปีทุกคร้ังให้กรรมการบริษัทออกจากตำาแหน่งจำานวน

หน่ึงในสาม	 ถ้าจำานวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น
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สามสว่นไมไ่ด	้กใ็หอ้อกโดยจำานวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่นหน่ึง

ในสาม	ทัง้นี	้กรรมการบริษัททีจ่ะตอ้งออกจากตำาแหนง่

น้ันใหพ้จิารณาจากกรรมการบริษทัทีอ่ยูใ่นตำาแหนง่นาน

ที่สุดเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง	 อย่างไรก็ตามกรรมการ

บริษัทที่ออกไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง

อีกก็ได้	 สำาหรับวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ

อิสระนั้นให้มีวาระการดำารงตำาแหน่งไม่เกิน	9	 ป	ี โดย

หากกรรมการอิสระคนใดมีวาระการดำารงตำาแหน่งเกิน	

9	 ปี	 หรือหากได้รับเลือกตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการอีก

วาระหนึ่งจะมีวาระการดำารงตำาแหน่งเกิน	9	ป	ีนับจาก

วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ

ครั้งแรก	 ในปีที่ครบรอบออกตามวาระครั้งถัดไป	 จะมี

การแจง้ใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาปทีราบ	พรอ้ม

ความเห็นของคณะกรรมการเพื่อประกอบการพิจารณา

ของผู้ถือหุ้นด้วย

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหา	

คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาล	และคณะกรรมการบรหิาร	เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาหรือรับทราบ	 โดยได้จัดให้มีกฎบัตรสำาหรับคณะอนุกรรมการเพื่อกำาหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ

และได้เปิดเผยกฎบัตรดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัท	ดังรายละเอียดต่อไปนี้

ข้อมูล	ณ	วันที่	1	กุมภาพันธ	์2567

รายชื่อกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บริหาร

นายนิธิ ภัทรโชค ประธาน - กรรมการ ประธาน

นายประวิตร นิลสุวรรณากุล กรรมการอิสระ ประธาน - - 
นายดำาริ ตันชีวะวงศ์ กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน -
นายกิตติพงษ์ โพธิ์ธรานนท์ กรรมการ - - กรรมการ

นายธีรนันท์ ศรีหงส์ กรรมการอิสระ - - -
นางสาววรัญญู โอปนายิกุล กรรมการ - - -
นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ กรรมการ - กรรมการ -
นายอนุวัตร เฉลิมไชย กรรมการ - - -
นายอาณัติ จ่างตระกูล กรรมการอิสระ กรรมการ - -
นายนำาพล มลิชัย กรรมการผู้จัดการ - - กรรมการ

การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ
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7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ

อิสระจำานวน	3	คน	ดังนี้

	 1.	นายประวิตร	 นิลสุวรรณากุล*	 	

	 2.	นายดำาริ		 ตันชีวะวงศ์	

	 3.	นายอาณัติ	 จ่างตระกูล	

	 * เป็นกรรมการตรวจสอบที่ มี ความ รู้และ

ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตำาแหน่งเท่า

วาระการเปน็กรรมการบริษทั	โดยครบกำาหนดออกตาม

วาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีที่ครบวาระ

การเป็นกรรมการ	 ทั้งน้ีเมื่อครบกำาหนดออกตามวาระ

ก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งต่อไป

อีกได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม	และ

ให้กรรมการตรวจสอบที่พ้นตำาแหน่งตามวาระอยู่รักษา

การในตำาแหน่งเพื่อปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะมีการ

แต่งตั้งกรรมการมาแทนตำาแหน่งที่ว่างลง	

ด้านกำากับดูแลหลักการและนโยบาย	 การปฏิบัติงาน	

การบริหารความเสี่ยง	และการควบคุมภายใน

	 1.	 สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงิน

และการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน	 และส่งเสริมให้มีการพัฒนา

ระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินของไทยและระหว่างประเทศ

	 2.	พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน	 การได้มา

หรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย	์หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยให้ไป

เป็นตามกฎหมายและข้อกำาหนดของสำานักงานคณะ

กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 3.	สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความ

เสี่ยง	กระบวนการทำางาน	การควบคุม	การกำากับดูแล	

ด้านการปฏิบัติงาน	ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

รักษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลู	รวมทัง้ระบบเครอื

ข่ายสื่อสารที่มีประสิทธิผล	 สอดคล้องตามมาตรฐาน

สากล	 มีความเข้าใจในความเสี่ยง	 กระบวนการ	

แผนการบริหารความเสี่ยง	 บทบาทหน้าที่ของผู้รับผิด

ชอบ	โดยมรีะดบัความเสีย่งทีย่อมรับได	้(Risk	Appetite)	

และการดำาเนินการเพือ่ใหม้ัน่ใจว่าแผนการจดัการความ

เสีย่งไดน้ำาไปปฏบิตัอิยา่งจริงจงั	หากมคีวามเสีย่งทีเ่กดิ

ขึ้นใหม่	 ฝ่ายจัดการสามารถระบุความเสี่ยงได้ทันเวลา	

รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง	 ซึ่งกรรมการตรวจสอบต้องได้รับ

ข้อมลูทีเ่พยีงพอในการกำากบัดแูลใหก้ระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงมีประสิทธิผล

	 4.	สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบใน

การต่อต้านคอร์รัปชันอย่างมีประสิทธิผลสอดคล้อง

ตามแนวทางของหน่วยงานกำากับดูแลต่าง	ๆ 	เช่น	แนว

ร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย	 (CAC)	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	และ 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ	 
เ ร่ิมตั้ งแต่การส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้	

(Awareness)	 การประเมินความเส่ียง	 การควบคุมภายใน	

การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน	 การรายงานการกระทำา 
ความผิด	 การตรวจสอบ	 ตลอดจนให้คำาปรึกษาและ

ติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	

รวมถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ

มาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามที่หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว	

	 5.	สอบทานใหบ้ริษทัและบริษทัยอ่ยมกีระบวนการ

ควบคุม	 และติดตามการปฏิบัติงาน	(Compliance)	

ตามกฎหมายและข้อกำาหนดของสำานักงานคณะ

กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ	

และกฎหมายอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและ

บริษทัยอ่ย	และจรรยาบรรณของบริษทั	รวมทัง้สอบทาน

ผลการตรวจสอบของฝ่ายจัดการ	 การติดตามผลเกี่ยว

กับการทุจริตหรือความผิดปกติในระบบบัญช	ีและการ

ลงโทษ	รวมทั้งกำาหนดมาตรการป้องกัน	และสอบทาน

กระบวนการภายในของบริษัทและบริษัทย่อยเกี่ยวกับ

การแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน	

	 6.	สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการ

ควบคุมภายในตามกรอบแนวทางของ	Committee	

of	Sponsoring	Organizations	of	 the	Treadway	

Commission	 (COSO)	 สื่อสารให้พนักงานในบริษัท
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รับทราบ	 มีการหารือกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบ

ภายในเกีย่วกบัขอบเขตการปฏบิตงิานทัง้การปฏบิตังิาน

ทัว่ไป	ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ	การรักษาความมัน่คง

ปลอดภัยของข้อมูล	 ระบบเครือข่ายสื่อสาร	 และแผน

รองรบักรณฉีกุเฉนิ	ซึง่มกีารปรับเปลีย่นใหเ้หมาะสมกับ

ความเสี่ยงและสภาพแวดล้อมอยู่ตลอดเวลา	พิจารณา

การติดตามการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจัดการตามข้อ

เสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี

	 7.	สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีการตรวจ

สอบภายใน	 (Internal	Audit)	 ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับ

โดยทั่วไป	 และพิจารณา	 “แบบประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายใน”	 ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว	 เพื่อให้มั่นใจ

ว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน

ที่เพียงพอ	และนำาเสนคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 8.	สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็น

ประโยชน์ให้แก่หน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	 9.	กรณีบริษัทย่อยเป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์	 หรือบริษัทย่อยน้ันมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	การกำากับดูแลตามข้อ	1	–	8	ในบริษัทย่อย

น้ันรวมถึงบริษัทในกลุ่มของบริษัทย่อยน้ัน	 จะดำาเนินการ

โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทย่อยเอง	 โดย

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะติดตามการกำากับดูแล

จากรายงานต่าง	ๆ 	ของบริษัทย่อยดังกล่าว

ด้านอื่น	ๆ

	 10.	พิจารณาคัดเลือก	 เสนอแต่งตั้งหรือเลิกจ้าง

บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระในการทำาหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชี

ของบริษัทเพ่ือนำาเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ	 รวมท้ังเสนอ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท	 และประเมิน

ประสทิธิภาพการทำางานของผูส้อบบญัช	ีพจิารณาตดัสนิ

ในกรณีท่ีฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีมีความเห็นไม่ตรงกัน

เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน	 และพิจารณาการปฏิบัติ

งานอื่นที่ไม่ใช่งานสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 11.	จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	

โดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำาปขีองบริษทั	ซึง่รายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ	

และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 11.1	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน	

เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 11.2	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในของบริษัท

	 11.3	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อกำาหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 11.4	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ 
ผู้สอบบัญชี

	 11.5	ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

	 11.6	จำานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ	

และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน

	 11.7	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะ

กรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม

กฎบัตร	(Charter)

	 11.8	รายการอืน่ทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไป

ควรทราบ	ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบที่

ได้รับมอบหมายจากบริษัท

	 12.		ให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม	(As	a	

Whole)	 และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง	

(Self-Assessment)	 เป็นประจำาทุกป	ี โดยรายงานนี้จะ

นำาเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทั	รวมถงึทบทวนกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	เพื่อนำา

เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 13.	ประสานงานกับผู้สอบบัญช	ีและจัดให้มีการ

ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

ประชุมอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 14.	กำากบัดแูลหน่วยงานตรวจสอบภายในในเร่ือง

ดังต่อไปนี้

	 	 14.1	พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน	 แผนงานตรวจสอบภายใน	 งบประมาณ	

และกำาลังพลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน	 หรือ

คัดเลือกผู้ตรวจสอบภายในในกรณีใช้บริการจากหน่วย
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งานภายนอก	(Outsourcing)	 รวมท้ังให้ความเห็นชอบ

ในการแต่งต้ัง	 ถอดถอน	 โยกย้าย	 หรือเลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน	 หรือเปล่ียนแปลงผู้ตรวจสอบ 
ภายใน	ในกรณีใช้บริการจากหน่วยงานภายนอก	(Outsourcing)

	 	 14.2	พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน	 โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่

และรายงานต่าง	ๆ 	 รวมทั้งสายการบังคับบัญชา	 และ

สอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในตามมาตรฐานสากล

	 	 14.3	สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 15.		ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีก่ฎหมายกำาหนด	หรอื

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายด้วยความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอำานาจหน้าที่	 ให้

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ	

หวัหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษทัทีเ่กีย่วข้องมา

ให้ความเห็น	ร่วมประชุมหรือส่งข้อมูลเอกสารหลักฐานตาม

ทีเ่หน็วา่เกีย่วข้องจำาเปน็	รวมทัง้แสวงหาความเหน็ทีเ่ปน็

อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำาเป็น

ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายใน

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามคำาสั่ง

ของคณะกรรมการบริษัท	

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบการดำาเนินงาน

ของบริษัทโดยตรงต่อผู้ถือหุ้น	ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลท่ัวไป

7.3.2 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ 
บรรษัทภิบาล 
	 ปัจจุบันคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบาล	มีจำานวน	3	คน	ประกอบด้วย	กรรมการ

อิสระ	1	คน	และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทอีก	

2	 คน	 โดยประธานกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ	ดังรายช่ือต่อไปน้ี้ี

	 1.	นายดำาริ		 ตันชีวะวงศ์		 	

	 	 ประธานกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 	

	 	 และบรรษัทภิบาล	(กรรมการอิสระ)

	 2.	นายนิธิ	 	 ภัทรโชค

	 3.	นายสุรศักดิ์	 ไกรวิทย์ชัยเจริญ

วาระการดำ า ร งตำ าแหน่ งของกรรมการสรรหา	

ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

	 ให้กรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล 
มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ	3	 ปี	 ท้ังน้ี	 เม่ือครบ

กำาหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่ง

ต่อไปอีกได้

ด้านการสรรหา

	 1.	พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะ

กรรมการบริษัทรวมทั้งการมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจ

เกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที	่

	 2.	พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำารง

ตำาแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีเหตุการณ์การ

เปลี่ยนแปลงที่เก่ียวข้องกับคุณสมบัติของกรรมการ

บริษัท

	 3.	รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมอย่าง

สม่ำาเสมอ

	 4.	กำาหนดคณุสมบติัของบคุคลทีจ่ะดำารงตำาแหนง่

กรรมการบริษัท	 และกำาหนดกระบวนการสรรหา

กรรมการบริษัทเพื่อแทนกรรมการที่ครบวาระ	 โดย

พิจารณาสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้ง

ในด้านทักษะ	ประสบการณ์	และความสามารถเฉพาะด้าน

	 5.	พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะ

สมมาดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการ

ที่ครบวาระหรือกรณีอื่น	ๆ 	 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 6.	พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการ

เปลีย่นแปลงใด	ๆ 	เกีย่วกบัข้อบงัคบั	(Charter)	ของการ

สรรหาต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติปรับปรุง

เป็นประจำาทุกป	ี

	 7.	ปฏิบั ติหน้าที่ ในเ ร่ืองอื่น	 ๆ	 ตามที่คณะ

กรรมการบริษัทมอบหมาย

ด้านค่าตอบแทน

	 1.	เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทน

ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ

ชุดต่าง	ๆ 	 ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง	 ซึ่งรวมถึง

ค่าตอบแทนรวมรายป	ีและเบี้ยประชุม

	 2.	เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้
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แก่ผู้บริหาร	(Management	 Incentive)	 ซึ่งรวมถึง

เงินเดือน	 โบนัสประจำาปี	 โดยให้สอดคล้องกับผลการ

ดำาเนินงานของบริษทัและผลการปฏิบตังิานของผูบ้ริหาร

เป็นรายบุคคล	ในกรณีที่เห็นสมควร	ให้ว่าจ้างบริษัทที่

ปรึกษาเพื่อให้คำาแนะนำาการดำาเนินโครงการ

	 3.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผูจ้ดัการ	เพือ่กำาหนดคา่ตอบแทนกอ่นนำาเสนอขออนุมตัิ

จากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี

	 4.	พิจารณางบประมาณการข้ึนค่าจ้าง	 การ

เปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน	เงินรางวัลประจำา

ปขีองพนักงานจดัการระดบัสงู	กอ่นเสนอคณะกรรมการ

บริษัท

	 5.	พิจารณาทบทวน	 ศึกษา	 ติดตามความ

เปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะ

กรรมการบริษัท	 รวมทั้งผู้บริหารอย่างสม่ำาเสมอ	 เพื่อ

นำาเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ	

	 6.	พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะ

กรรมการบริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัท	จดทะเบียน

ชั้นนำาอื่น	ๆ 	ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกันเพื่อให้

บริษัท	รักษาความเป็นผู้นำาในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรม

น้ัน	ๆ 	และเพือ่เปน็การสร้างแรงจงูใจในการบริหารงาน

ให้เจริญก้าวหน้า

	 7.	รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมอย่าง

สม่ำาเสมอ

	 8.	ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ

พิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้

คณะกรรมการบริษัททราบ

	 9.	พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการ

เปลี่ยนแปลงใด	ๆ 	 เกี่ยวกับข้อบังคับ	(Charter)	 ของ

การพิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

ขออนุมัติปรับปรุงเป็นประจำาทุกปี

	 10.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น	ๆ 	 ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย	

ด้านบรรษัทภิบาล

	 1.	กำาหนดขอบเขตและนโยบายดา้นบรรษทัภบิาล

ของบริษัทเพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	

	 2.	เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของ

บริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท	 พร้อมทั้งให้คำาแนะนำา

แก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองที่เกี่ยวกับบรรษัทภิบาล	

รวมทั้งติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะจัดการให้เป็นไปตามนโยบายด้าน

บรรษัทภิบาลของบริษัท

	 3.	พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล 
ของบริษัทให้ เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจและ

สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในระดับสากล	 และเสนอแนะ

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุง

เป็นประจำาทุกปี

	 4.	เสนอแนะวธิกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	

และพิจารณาทบทวนเป็นประจำาทุกปี	 รวมทั้งติดตาม

และสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ

เพื่อนำาไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ

เสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท

	 5.	รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมอย่าง

สม่ำาเสมอ

	 6.	พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะ

กรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง	 หน้าที่และความ

รับผิดชอบ	รวมทั้งแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท

และคณะอนุกรรมการ	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะ

หากมกีารเปลีย่นแปลงใด	ๆ 	เกีย่วกบักฎบตัร	(Charter)	

ของคณะกรรมการบริษัท	 และคณะอนุกรรมการชุด

ต่าง	ๆ 	เป็นประจำาทุกปี

	 7.	จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำา

ปีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นประจำา

ทุกปี	 ทั้งแบบโดยรวมทั้งคณะ	(As	a	Whole)	 และ

ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล	(Self-Assessment)

	 8.	ปฏบิตัหิน้าทีใ่นเร่ืองอืน่ ๆ 	ตามทีค่ณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอำานาจหน้าที่ให้

คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

มีอำานาจเรียก	 สั่งการให้ฝ่ายจัดการ	 หัวหน้าหน่วย

งานหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น	

ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำาเป็น	

นอกจากน้ันในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอำานาจ
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หน้าที่ของข้อบังคับฉบับน้ี	 คณะกรรมการสรรหา	

ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลอาจขอคำาปรึกษาจากที่

ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพอื่น	ๆ 		

หากเห็นว่ามีความจำาเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะ

เป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองค่าใช้จ่ายทั้งหมด	 จะเป็น

ผู้รับผิดชอบในเร่ืองค่าใช้จ่ายท้ังหมด

7.3.3 คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ

บริษัทจำานวน	3	คน	ดังนี้

	 1.	นายนิธิ	 	 ภัทรโชค

	 	 ประธานกรรมการบริหาร	

	 2.	นายกิตติพงษ์	 โพธิ์ธรานนท์	

	 3.	นายนำาพล	 มลิชัย

	 	 กรรมการผู้จัดการ

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริหาร

	 ให้กรรมการบริหารมีวาระการดำารงตำาแหน่ง

ตามวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทของตน	

โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปี	 ทั้งนี้	 เมื่อครบกำาหนดออกตามวาระก็อาจได้

รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งต่อไปอีกได้

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารมีอำานาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบในการบริหารจัดการกิจการต่าง	ๆ 	 ของบริษัท

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	 โดยให้เป็นไป

ตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัท	 มีอำานาจดำาเนิน

การภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับ

บริษัท	 อำานาจดำาเนินการของบริษัท	 มติคณะกรรมการ

บริษัท	รวมท้ังแนวทางการกำากับดูแลกิจการท่ีดี

กรรมการผู้จัดการ

Chief Marketing 
Officer

Chief Operation 
Officer

Chief Technology 
Officer

Chief Financial  
Officer

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1 รายชื่อและตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ            
ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2566	 	
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ประเภท
จำานวนพนักงาน (คน)

รวม (คน)
บริษัท บริษัทย่อย

สำานักงาน 837 51 888
โรงงาน 1,812 441 2,253

รวม 2,649 492 3,141

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	บริษัทมีผู้บริหารระดับสูง

จำานวน	5	คน	ดังนี้

	 1.	นายนำาพล	 มลิชัย	

	 	 (กรรมการผู้จัดการ)

	 2.	นายสิทธิชัย	 สุขกิจประเสริฐ	

	 	 (Chief	Marketing	Officer)

	 3.	นายกิติพจน์	 สิทธิเลิศพิศาล	

	 	 (Chief	Operation	Officer)	

	 4.	นางสาวจันทนา	 ลิ่มระนางกูร	

	 	 (Chief	Technology	Officer)

	 5.	นางวรนันท	์	 โสดานิล	

	 	 (Chief	Financial	Officer)	

	 ทั้งน้ี	 กรรมการผู้จัดการ	 และ	Chief	Officer	

ทกุรายข้างตน้	เปน็	“ผูบ้ริหาร”	ของบริษทั	ตามประกาศ

คณะกรรมการ	ก.ล.ต.	ว่าด้วยการกำาหนดบทนิยามใน

ประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์

	 ข้อมูลความรู้ความชำานาญ	ทักษะ	ประสบการณ์

ของผู้บริหารระดับสูง	 ปรากฏตามประวัติผู้บริหารระดับสูง 
ในเอกสารแนบ	1	 ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท	

https://scgceramics.com/Attachment1_2023

7 . 4 .2 การประเ มินผลกรรมการ ผู้จัดการและ 
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

	 ในปี	2566	 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้มี

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ	

โดยกรรมการบริษัท	(ยกเว้นกรรมการผู้จัดการ)	 เป็น

ผู้ประเมิน	 เพื่อให้คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	

และบรรษัทภิบาลใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงสำาหรับการ

พิจารณาเสนอการข้ึนค่าจ้างและการจ่ายเงินรางวัล

ของกรรมการผู้จัดการ	 โดยการประเมินผลการปฏิบัติ

งานของกรรมการผู้จัดการนั้น	 ประกอบด้วย	2	 หัวข้อ

หลัก	คือ	การบริหารและความเป็นผู้นำา	(Managerial	

Leadership)	ในด้านต่าง	ๆ 	ได้แก่	ด้านธุรกิจ	ด้านการ

บุคคล	 ด้านสังคมและด้านบรรษัทภิบาล	 รวมทั้งการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพ	(Development:	Personal	

and	Professional)	นอกจากนั้น	กรรมการบริษัทยังได้

เสนอแนวทางทีต่อ้งการใหก้รรมการผูจ้ดัการดำาเนนิการ

ในอนาคต	 เพื่อให้กรรมการผู้จัดการพัฒนาธุรกิจและ

การปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงานของบริษัท

7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

	 โครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัทมีการกำาหนดอย่างเหมาะสม	 ภายใต้หลักเกณฑ์

ที่ชัดเจน	 โปร่งใส	 สมเหตุสมผลกับกิจการ	 ประกอบ

ด้วยค่าตอบแทนรายเดือนและเงินรางวัลประจำาป	ี โดย

พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่กำาหนด

ไว้ล่วงหน้า	 ผลการดำาเนินงานของบริษัท	 สภาพธุรกิจ

โดยรวม	และผลสำารวจค่าตอบแทนของบริษัทชั้นนำาใน

ตลาดหลักทรัพย์ฯ	และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทรวม	5	

คน	(รวมกรรมการผู้จัดการ)	 ที่ได้รับจากบริษัทในรูป

แบบเงินเดือน	 โบนัส	 เงินตอบแทนพิเศษ	 เงินสมทบ

กองทุนสำารองเลี้ยงชีพที่บริษัทสมทบให้ผู้บริหารใน

ฐานะพนักงานของบริษัทและอื่น	ๆ 	 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	

38,190,019	บาท

7.5 บุคลากร
	 ณ	 วันท่ี	31	 ธันวาคม	2566	 บริษัทมีพนักงาน

ท้ังหมด	2,649	 คน	 โดยบริษัทได้จ่ายผลตอบแทน

ให้แก่พนักงาน	 ได้แก่	 เงินเดือน	 ค่าล่วงเวลา	 โบนัส	

เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ	เงินประกันสังคมและเงินสมทบ

กองทุนสำารองเล้ียงชีพ	เป็นต้น	จำานวน	1,456	ล้านบาท	

นอกจากน้ีบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน

ในลักษณะเดียวกัน	จำานวน	216	ล้านบาท

7.6 ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ
	 รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่รับผิดชอบ

โดยตรงในตำาแหน่งสำาคัญอื่น	ๆ	ดังนี้ี ้

เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท

	 เมื่อวันที่	1	 พฤษภาคม	2562	 คณะกรรมการ

บริษัทมีมติแต่งตั้งนางสาวกาณจนี	 เต็มสุข	 ดำารง
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ตำาแหน่งเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการ

บริษัท	 เพื่อทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการและ

เลขานุการบริษัท	 ตามที่กฎหมายกำาหนดไว้	 และ

ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	โดยคุณสมบัติ

ของผู้ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏตาม

ประวัติเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท

ในเอกสารแนบ	1	 ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท	

https://scgceramics.com/Attachment1_2023

ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการทำาบัญชี

	 บริษัทมอบหมายให้นางวรนันท์	 โสดานิล	

ตำาแหน่ง	Chief	 Financial	Officer	 ให้ทำาหน้าที่

เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำา

บัญชีของบริษัท	 โดยคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับมอบ

หมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ

ทำาบัญชีปรากฏตามประวัติผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับ

ผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน	 และผู้ที่

ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม

ดูแลการทำาบัญชีในเอกสารแนบ	1	 ซึ่งเผยแพร่บน

เว็บไซต์ของบริษัท	 https://scgceramics.com/

Attachment1_2023

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน

	 บริษัทมอบหมายให้นายพิทยา	จั่นบุญมี	ดำารง

ตำาแหน่งเป็นผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน	 เพื่อดูแลงาน

ตรวจสอบภายในของบริษัท	โดยคุณสมบัติของผู้ดำารง 
ตำาแหน่งเป็นผู้ดูแลงานตรวจสอบภายในปรากฏใน

เอกสารแนบ	 3	 ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท	

https://scgceramics.com/Attachment3_2023

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

	 บริษัทมอบหมายให้นางวรนันท์	 โสดานิล	

ตำาแหน่ง	Chief	Financial	Officer	ผู้มีความรู้	และ

ความสามารถด้านการเงิน	และการลงทุนเป็นหัวหน้า

งานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท	 เพื่อทำาหน้าที่ติดต่อ

สื่อสาร	 กับนักลงทุน	 สถาบัน	 นักลงทุนรายย่อย	

ผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งนักวิเคราะห์	 และหน่วยงานภาค

รัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียม	 และเป็นธรรม	 โดย

หากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อ

นักลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงผ่านช่องทางต่อไปนี้

	 ที่อยู่	:	 1	ถนนปูนซิเมนต์ไทย	แขวงบางซื่อ	

	 	 	 เขตบางซื่อ	กรุงเทพมหานคร	10800

	 โทรศัพท์	:	0	2586	5474

	 โทรสาร	:	 0	2587	0162

	 อีเมล	:	 Cotto_IR@scg.com
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7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 บริษัทจ่ายค่าสอบบัญชีให้บริษัทเคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญช	ีจำากัด	(เคพีเอ็มจี)	ซึ่งเป็นสำานักงานสอบบัญชี

ของผู้สอบบัญชี	ดังรายละเอียดต่อไปนี้

                     หนว่ย : บาท

รายการ ค่าสอบบัญชี

บริษทัเอสซจี ีเซรามกิส ์จำากดั (มหาชน)  
ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำาปี	
						-	งบการเงินเฉพาะกิจการ				
						-	งบการเงินรวม													

	1,015,000
109,000

1,124,000

ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาส
						-	งบการเงินเฉพาะกิจการ					
						-	งบการเงินรวม																	

569,000
57,000

626,000

รวม 1,750,000

บริษัทโสสุโก้ เซรามิค จำากัด

ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำาปี  265,000

รวม 265,000

บริษัทซูซันน์ สมาร์ท โซลูชั่น จำากัด

ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำาปี  500,000

รวม 500,000

SCG CERAMICS - LY HENG CHHAY (CAMBODIA) CO., LTD.

ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำาปี  302,611

รวม 302,611

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,817,611

*	ค่าสอบบัญชีประจำาปีของ	SCG	CERAMICS	-	LY	HENG	CHHAY	(CAMBODIA)	CO.,	LTD.	8,800	USD.	ใช้อัตราแลกเปล่ียน	ณ	วันท่ี	28	ธันวาคม	2566

หมายเหตุ	:	ท้ังน้ี	ค่าสอบบัญชีท่ีเสนอข้างต้นเป็นการให้บริการสอบบัญชี	(Audit	Service)	เท่าน้ัน	ไม่มีการให้บริการอ่ืนนอกเหนือจากการสอบบัญชี	 
   (Non-audit	Service)
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 8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ในรอบปีท่ีผ่านมา
	 คณะกรรมการบริษทัถือเปน็ผูน้ำาหรือผูรั้บผดิชอบ

สุงสุดขององค์กร	ที่จะต้องดำาเนินธุรกิจและบริหารงาน 
ภายใต้การกำากับดูแลกิจการท่ีดีและกรอบของจรรยาบรรณ 
ของบริษัท	 เพ่ือให้บริษัทมีผลประกอบการท่ีดีในระยะ

ยาว	 น่าเช่ือถือ	 สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น	 นัก

ลงทุน	รวมทั้งต้องดำาเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมและ

รับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย	เพือ่เสริมสร้างความ

สามารถในการแข่งขันและสร้างคุณค่าให้กิจการเติบโต

อย่างยั่งยืน	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา	 คณะกรรมการ

บริษัทได้กำาหนดและทบทวนนโยบาย	 มาตรการ	 และ

แนวปฏิบตัติา่ง	ๆ 	ในการบริหารจดัการองคก์รตามหลกั

บรรษัทภิบาล	เพื่อให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน

ใชเ้ปน็แนวทางในการดำาเนินธุรกจิดว้ยความรับผดิชอบ	

โปร่งใส	และเป็นธรรม	โดยมีตัวอย่างการดำาเนินงานที่

สำาคัญ	ดังนี้

	 •	การทบทวนการนำาหลักปฏิบัติตาม	 CG	

Code	ไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน	โดย

ได้พิจารณาผลประเมินการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติ

ใน	CG	Code	 ของบริษัทแต่ละข้อ	 เพื่อให้มั่นใจว่า 
ผลการปฏิบัติดังกล่าวและแผนพัฒนามีความเหมาะ

สมกับธุรกิจของบริษัท	และสำาหรับเรื่องที่บริษัทไม่ได ้
นำามาปรับใช้กับบริบททางธุรกิจ	 ก็ได้มีการกำาหนด

มาตรการทดแทนที่เหมาะสมด้วยแล้ว	

	 •	การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท

และคณะอนุกรรมการ	 เพื่อปรับปรุงขอบเขตหน้าที่	

และการประชุมของกรรมการให้สอดคล้องกับเกณฑ์

การกำากับดูแล	 การปฏิบัติหน้าที่	 และการดำาเนิน

ธุรกิจในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง	 เพื่อให้บริษัทมี

ขีดความสามารถในการแข่งขันเพิ่มมากขึ้น	 รวมถึง 
ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	

คณะอนุกรรมการ	 และกรรมการผู้จัดการ	 เพื่อให้

สอดคล้องกับกฎบัตรและการปฏิบัติงานตามหน้าที่

	 •	การทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดย่อย

ชุดต่าง	ๆ	ให้มีความเหมาะสมมากขึ้น

	 •	การจัดให้มีแบบทดสอบ	 “Ethics	e-Testing”	

สำาหรับพนักงานทุกคน	ในเรื่องคุณธรรม	อุดมการณ์	4	

จรรยาบรรณ	และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท	

โดยพนักงานทกุคนตอ้งทำาใหผ้า่นเกณฑร้์อยละ	100	เพือ่

สง่เสริมความตระหนักรู้ในเร่ืองการปฏิบตัติามหลกัการ

กำากับดูแลกิจการที่ดี

	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำากับดูแลให้มั่นใจ

ว่านโยบายที่กำาหนดข้ึนและการดำาเนินงานของบริษัท

น้ัน	 มีกลไกเพียงพอในการนำาไปปฏิบัติจริงอย่างมี

ประสทิธภิาพ	ตลอดจนมกีารตดิตามผลการปฏบิติั	และ

ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจำา

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

สรรหา	ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล	 เพื่อทำาหน้าที่

กำากับดูแลด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท	 ตั้งแต่การ

กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ	 ติดตามดูแลและ

ประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายบรรษทัภบิาล	ตลอด

จนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับ

การดำาเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทางด้าน

บรรษัทภิบาลทั้งในระดับประเทศและระดับสากล	 โดย

ให้เร่ืองบรรษัทภิบาลเป็นวาระหลักวาระหน่ึงในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบให้สอบทานความมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง	 โดย

มีคณะจัดการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้รับผิดชอบใน

การพิจารณากำาหนดโครงสร้าง	 ผู้รับผิดชอบ	 นโยบาย	

กลยุทธ์	 กรอบการบริหารความเสี่ยง	 และแผนการ

จัดการความเสี่ยง	 รวมถึงทบทวนความเสี่ยง	 และ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร	 โดยมีคณะ

 8              รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
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จัดการความเสี่ยง	 ทำาหน้าที่จัดทำารายงานความเสี่ยง

และการบริหารความเสี่ยงในรูปแบบ	Risk	Dashboard	

โดยให้ความสำาคัญกับ	Emerging	Risk	 ซึ่งเป็นการ

พิจารณาความเสี่ยงที่มีนัยสำาคัญและมีโอกาสจะเกิด

ขึ้นในอนาคต	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการตรวจสอบได้

สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในทั้ง

ระบบการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่

สำานักงานตรวจสอบและผู้สอบบัญชีได้รายงาน

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการ

	 การสรรหา	 พัฒนา	 และประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าทีข่องคณะกรรมการมคีวามสำาคญัอยา่งยิง่ตามหลกั

บรรษทัภบิาลของบริษทั	เนือ่งจากคณะกรรมการบริษทั

ถอืวา่เปน็ผูท้ีม่บีทบาทสำาคญัในการกำาหนดกลยทุธแ์ละ

แนวทางการดำาเนินธุรกจิเพือ่การเตบิโตอยา่งยัง่ยนื	โดย

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับหลัก

เกณฑ์	 และกระบวนการต่าง	ๆ 	 ในเร่ืองการสรรหา

กรรมการและกรรมการผู้จัดการ	 การพัฒนากรรมการ

และกรรมการผู้จัดการ	 และเร่ืองการประเมินผลการ

ปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ	คณะอนกุรรมการ	และ

กรรมการผู้จัดการ

	 (1)	การสรรหากรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัทโดยข้อเสนอแนะของคณะ

กรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล 
จะร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาดำารง

ตำาแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและ

ลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม	พ.ร.บ.	บริษัทมหาชน	

พ.ร.บ.	 หลักทรัพย์ฯ	 ประกาศของคณะกรรมการกำากับ 
ตลาดทุน	 รวมถึงประกาศข้อบังคับ	 และ/หรือ	 ระเบียบ

ท่ีเก่ียวข้อง	 นอกจากน้ี	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา 
คัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิประสบการณ์ 
การทำางานและความเหมาะสมด้านอ่ืน	ๆ 	 ประกอบกัน	 
จากน้ันจะนำาเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ัง

เป็นกรรมการของบริษัทต่อไป	ในกรณีท่ีจะแต่งต้ังกรรมการ

อิสระซ่ึงดำารงตำาแหน่งต่อเน่ืองเกิดกว่า	9	 ปี	 นับจากวันท่ี 
ได้รับการแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก	 
ให้ดำารงตำาแหน่งต่อไป	 คณะกรรมการจะพิจารณาอย่าง 
สมเหตุสมผลถึงความจำาเป็นดังกล่าว

	 (2)	การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	

มีหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำารง

ตำาแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีครบกำาหนดออก

ตามวาระหรือกรณีอ่ืน	 ๆ	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	

และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาเลือกต้ัง	 โดย 
คัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีพ้ืนฐานและความเช่ียวชาญ

จากหลากหลายอาชีพ	 มีภาวะผู้นำา	 วิสัยทัศน์กว้างไกล	

เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม	 มีประวัติการทำางาน

ท่ีโปร่งใสไม่ด่างพร้อย	 รวมท้ังมีความสามารถในการ

แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ	 สำาหรับการสรรหาผู้

บริหารระดับสูงน้ัน	 	 บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากร

ท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในตำาแหน่งงานบริหารท่ีสำาคัญ

ทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส	 เพ่ือให้

ม่ันใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพและ

บริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายอ่ืน

ใด	 ท้ังน้ี	 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลและรายละเอียดเก่ียว

กับการสรรหากรรมการ	 ภายใต้หลักปฏิบัติ	3	 เสริม

สร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผลและข้อมูลและราย

ละเอียดเก่ียวกับการสรรหาผู้บริหารระดับสูง	 ภายใต้ 
หลักปฏิบัติ	4	สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการ

บริหารบุคลากร

	 สำาหรับสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเลือกต้ังกรรมการ

น้ัน	 บริษัทได้จัดให้มีบัตรยืนยันการลงคะแนนเลือกต้ัง

กรรมการเป็นรายบุคคลโดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียง

ท้ังหมดท่ีอยู่เลือกบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ

ทีละคน	 โดยข้อบังคับของบริษัทข้อ	16	 ได้กำาหนดหลัก

เกณฑ์ไว้ดังน้ี	

	 ข้อ	16	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 (1)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้น

ต่อเสียงหนึ่ง

	 (2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มี

อยู่ทั้งหมด	ตาม	(1)	เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได้	แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด

มากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 (3)	 บุคคลซึ่งได้ รับคะแนนเสียงสูงสุดตาม

ลำาดับลงมาเป็นผู้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำานวน
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กรรมการทีจ่ะพงึมหีรือจะพงึเลอืกตัง้ในคร้ังน้ัน	ในกรณี

ทีบ่คุคลซึง่ไดรั้บการเลอืกตัง้ในลำาดบัถดัลงมามคีะแนน

เสียงเท่ากันเกินจำานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน

ครั้งนั้น	ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและจ่ายค่าตอบแทน 
คณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัทอย่างสมำา่เสมอ	เพ่ือรับทราบและร่วมกันตัดสินใจใน

การดำาเนินธุรกิจของบริษัท	โดยมีการจัดประชุมอย่างน้อย

ปีละ	4	 คร้ัง	 ซ่ึงมีการกำาหนดตารางการประชุมล่วงหน้า 
เป็นประจำาทุกปี	และแจ้งกรรมการแต่ละคนให้ทราบล่วง

หน้าต้ังแต่การประชุมคณะกรรมการบริษัทในไตรมาส

สุดท้ายของปีก่อนหน้าน้ัน	 เพ่ือจัดสรรเวลาในการเข้า

ร่วมประชุมและอาจมีการประชุมคร้ังพิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือ

พิจารณาเร่ืองท่ีมีความสำาคัญเร่งด่วน

	 ในการประชุม	คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ร่วมกัน

กำาหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท	โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ

แต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่าง	ๆ 	เพ่ือเข้ารับการพิจารณา

เป็นวาระการประชุมได้

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายการเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือส่งเสริมให้กรรมการเข้า

ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ	 รวมท้ัง

ระเบียบและวิธีปฏิบัติสำาหรับการประชุมคณะกรรมการ

ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์	 (e-Meeting	Rules)	 เพ่ือให้

สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ	โดยให้ประธานกรรมการหรือ

ประธานในท่ีประชุมมีอำานาจในการกำาหนดให้จัดประชุม

คณะกรรมการโดยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ตามพ

ระราชกำาหนดการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์	 หรือ

ประชุมการโดยเปิดให้มีช่องทางให้กรรมการสามารถเข้า

ร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์หรือผ่านช่องทางอ่ืน	ๆ 	

ร่วมด้วยได้	โดยให้การนับองค์ประชุมเป็นไปตามกฎเกณฑ์

ท่ีเก่ียวข้อง

	 ท้ังน้ี	 ในการประชุมแต่ละคร้ัง	 บริษัทได้จัดส่ง

เอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่ละวาระส่งให้กับ

กรรมการบริษัทแต่ละคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	3	 วันก่อน

วันประชุม	เพ่ือให้กรรมการบริษัทมีเวลาท่ีจะศึกษาข้อมูล

ในเร่ืองต่าง	ๆ 	อย่างเพียงพอ

	 ในการพิจารณาเร่ืองต่าง	ๆ 	 ประธานกรรมการ	

ซ่ึงทำาหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาในการ

ประชุมอย่างเพียงพอ	 และเปิดโอกาสให้กรรมการ

แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ	 โดยการลงมติในท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ให้ถือมติของเสียงข้างมาก 
โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงและกรรมการ

ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม	 และ/หรือไม่ใช้สิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน	 หากคะแนนเสียงเท่ากัน

ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็น

เสียงช้ีขาด

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ฝ่ายจัดการ

ได้เข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์และ

รับทราบนโยบายโดยตรง	 เพ่ือให้สามารถนำาไปปฏิบัติ

อย่างมีประสิทธิภาพ	 เว้นแต่ในบางวาระท่ีประชุมเฉพาะ

กรรมการบริษัทหรือเฉพาะกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็น

ผู้บริหาร	 ท้ังน้ี	 เพ่ือความเป็นอิสระในการพิจารณาเร่ือง

ต่าง	ๆ 	

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญเร่ืองการจัดการ

เก่ียวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้เก่ียวข้องอย่าง

รอบคอบ	 เป็นธรรม	 และโปร่งใส	 รวมท้ังมีการเปิดเผย

ข้อมูลในเร่ืองดังกล่าวอย่างครบถ้วน	 ในกรณีท่ีกรรมการ

บริษัทคนหน่ึงคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์เก่ียวกับ

เร่ืองท่ีมีการพิจารณา	กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะต้องไม่มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองน้ัน

	 เม่ือส้ินสุดการประชุมเลขานุการคณะกรรมการเป็น

ผู้มีหน้าท่ีจัดทำารายงานการประชุมเสนอให้ท่ีประชุมคณะ

กรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ัง

ถัดไป	และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรอง

ความถูกต้อง		ท้ังน้ี	กรรมการบริษัทสามารถแสดงความ

คิดเห็น	 ขอแก้ไขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้มีความ

ละเอียดถูกต้องมากท่ีสุดได้	รายงานการประชุมท่ีท่ีประชุม

รับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของ

เอกสารช้ันความลับของบริษัท	 ณ	 หน่วยงานเลขานุการ

บริษัท	และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อม

กับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่าง	ๆ 	เพ่ือสะดวกใน

การสืบค้นอ้างอิง
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ

ชุดต่าง	ๆ

	 ข้อบังคับของบริษัท	ข้อ	33	กำาหนดให้กรรมการมี

สิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปแบบของเงิน	 อาทิ

เช่น	เงินเดือน	เงินรางวัล	เบ้ียประชุม	โบนัส	และมีสิทธิ

ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนใดหรือทรัพย์สินอ่ืนใดจาก

บริษัท	ตามท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณา	ซ่ึงอาจกำาหนด

เป็นจำานวนแน่นอน	หรือวางเป็นหลักเกณฑ์และจะกำาหนด

ไว้เป็นคราว	ๆ 	ไป	หรือจะให้มีผลไปตลอดจนกว่าท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้นจะมีมติเปล่ียนแปลงก็ได้	ตลอดจนมีสิทธิได้รับเบ้ีย

เล้ียงและสวัสดิการต่าง	ๆ 	ตามระเบียบของบริษัท	และได้

รับชดใช้คืนซ่ึงค่าใช้จ่ายต่าง	ๆ 	 ท่ีได้จ่ายไปเน่ืองจากการ

ปฏิบัติงานในหน้าท่ีของกรรมการ	 โดยท่ีประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี	2566	 เม่ือวันท่ี	24	 มีนาคม	2566	 ได้

มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะ

อนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	ประจำาปี	2566	โดยให้มีผลต้ังแต่

วันท่ี	1	เมษายน	2566	เป็นต้นไปจนกว่าท่ีประชุมจะมีมติ

เปล่ียนแปลงเป็นอย่างอ่ืน	ดังรายละเอียดต่อไปน้ี้ี

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 1.	ค่าตอบแทนรายเดือน	(ไม่มีเบี้ยประชุม)

	 	 •	ประธานกรรมการ	ไดรั้บคา่ตอบแทนในอตัรา	 
	 	 			45,000	บาทต่อเดือน	

	 	 •	กรรมการ	ได้รับค่าตอบแทนในอัตราคนละ	 
	 	 				30,000	บาทต่อเดือน	

	 2.	โบนัสกรรมการ	

	 กรรมการบริษัทได้รับโบนัสไม่เกินร้อยละ	 1 
ของเงินปันผลที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้น	 โดยให้ 
คณะกรรมการบริษทัเปน็ผูพ้จิารณากำาหนดจำานวนเงินที่

เหมาะสม	และให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกันเอง

	 3.	ผลประโยชน์อื่น	ๆ

	 	 ไม่มี

คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ	(ไมม่คีา่ตอบแทน

รายเดือน)

	 •	ประธานกรรมการตรวจสอบ	ไดรั้บเบีย้ประชุม

	 	 ตามที่เข้าร่วมประชุมครั้งละ	60,000	บาท	

	 •	กรรมการตรวจสอบ	ได้รับเบี้ยประชุมตามที่	

	 	 เข้าร่วมประชุมครั้งละ	40,000	บาท

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบาล	(ไม่มีค่าตอบแทนรายเดือน)

	 •	ประธานกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และ	

	 	 บรรษัทภิบาล	ได้รับเบี้ยประชุมตามที่เข้าร่วม	

	 	 ประชุมครั้งละ	45,000	บาท	

	 •	กรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และ		

	 	 บรรษัทภิบาล	ได้รับเบี้ยประชุมตามที่เข้าร่วม	

	 	 ประชุมครั้งละ	30,000	บาท

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

	 การงดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ ตำาแหน่ง

หลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ปี 2566

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/คน/เดือน)

เบี้ยประชุม
(บาท/คน/ครั้ง) โบนัส ผลประโยชน์

อื่น ๆ

 คณะกรรมการบริษัท
ประธาน 45,000

ไม่ได้กำาหนด

ไม่เกินร้อยละ	1	 
ของเงินปันผล 

ที่มีการจ่ายให้ผู้ถือหุ้น

ไม่มี
กรรมการ 30,000

 คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน

ไม่ได้กำาหนด
60,000

ไม่ได้กำาหนด ไม่มี
กรรมการ 40,000

 คณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ประธาน
ไม่ได้กำาหนด

45,000
ไม่ได้กำาหนด ไม่มี

กรรมการ 30,000

คณะกรรมการบริหาร
ประธาน

งดจ่าย งดจ่าย งดจ่าย ไม่มี
กรรมการ
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	 ทั้งน้ี	 จำานวนค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

และคณะอนุกรรมการชุดตา่ง	ๆ 	ในป	ี2566	รวมเปน็เงนิ	

7,550,048	บาท	ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2566	ได้มีมติอนุมัติไว	้ดังราย

ละเอียดต่อไปนี้

	 1.	ค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการบริษัท	

รวมเป็นเงิน	4,290,000	บาท

	 2.	โบนัสคณะกรรมการบริษัทจากการจ่าย

เงินปันผลประจำาปี	 2565	 ในอัตราร้อยละ	 1	 ของ

เงินปันผลที่จ่ายให้ผู้ถือหุ้นจำานวน	2,385,048	บาท	

	 (รายละเอียดการจ่ายเงินโบนัสกรรมการราย

บุคคลปรากฏใน	 “ตารางสรุปการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการบริษัทในปี	2566”

	 3.	คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ	รวมเปน็

เงินจำานวน	560,000	บาท

	 4.	คา่ตอบแทนคณะกรรมการสรรหา	คา่ตอบแทน	

และบรรษัทภิบาล	รวมเป็นเงินจำานวน	315,000	บาท

ตารางสรุปการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในปี 2566

กรรมการ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
คณะกรรมการ

บริหาร รวม
(บาท)รายเดือน

(บาท)
โบนัส

(บาท)
เบี้ยประชุม

(บาท)
เบี้ยประชุม

(บาท)
เบี้ยประชุม

(บาท)

นายนิธิ	 ภัทรโชค 540,000 286,206 - 90,000 งดจ่าย 916,206

นายประวิตร นิลสุวรรณากุล 360,000 190,804 240,000 - - 790,804

นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี 30,000 190,804 - 30,000 - 250,804

นางนันทสิริ อัสสกุล 150,000 190,804 - - - 340,804

นายดำาริ ตันชีวะวงศ์ 360,000 190,804 160,000 120,000 - 830,804

นายเชาวลิต เอกบุตร 360,000 190,804 - - - 550,804

นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ 360,000 190,804 - 30,000 - 580,804

นางสาววรัญญู โอปนายิกุล 360,000 190,804 - - - 550,804

นายอาณัติ จ่างตระกูล 360,000 190,804 160,000 - - 710,804

นายอนุวัตร เฉลิมไชย 330,000 - - - - 330,000

นายกิตติพงษ์ โพธิ์ธรานนท์ 360,000 143,103 - - งดจ่าย 503,103

นายธีรนันท์ ศรีหงส์ 360,000 143,103 - - - 503,103

นายนำาพล							 มลิชัย 360,000 190,804 - - งดจ่าย 550,804

นายบุญเชื้อ พลสิงขร - 47,701 - 45,000 - 92,701

นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ - 47,701 - - - 47,701

รวม 4,290,000 2,385,048 560,000 315,000 - 7,550,048

	 (1)	นายบญุเช้ือ	พลสงิขร	ออกจากตำาแหน่งกรรมการบริษทัตามวาระ	รวมทัง้ออกจากการเปน็ประธานกรรมการและกรรมการสรรหา	

	 	 	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	รวมทั้งกรรมการตรวจสอบ	ตั้งแต่วันที	่25	มีนาคม	2565

	 (2)	นายชีระพงษ	์กัมพลพันธ์	ออกจากตำาแหน่งกรรมการบริษัทตามวาระ	รวมทั้งออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ	

	 	 	ตั้งแต่วันที่	25	มีนาคม	2565

	 (3)	นายเชาวลิต	เอกบุตร	ออกจากตำาแหน่งกรรมการบริษัท	ตั้งแต่วันที	่23	มกราคม	2567
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8.1.3 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ 
แนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ

	 บริษัทมีการนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

สำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี	2560	 หรือ	Corporate	

Governance	Code	(CG	Code)	ของคณะกรรมการ

กำากับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	

มาปรับใช้กับบริบททางธุรกิจของบริษัท	 เพื่อให้เกิด

ประโยชน์และสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน	 โดยได้กำาหนด

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตาม	CG	Code	ไว้ใน

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท	 รวมทั้งกำากับดูแลให้มี

การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแล

กิจการเป็นประจำาทุกปี	และได้ส่งเสริมให้พนักงานของ

บริษัทตระหนักรู้ในเร่ืองจรรยาบรรณของบริษัท	 โดย

มีกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเป็นแบบอย่าง	

เพื่อนำาไปสู่การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับอุดมการณ์ใน

การดำาเนินธุรกจิอยา่งมคีณุธรรมอนัจะนำาไปสูก่ารสร้าง

คุณค่าอย่างยั่งยืนที่แท้จริง

	 นอกจากน้ี	บริษทัไดต้ดิตามเพือ่ใหเ้กดิการปฏบิติั

ตามการกำากับดูแลกิจการที่ดีใน	4	ประเด็น	ดังนี้

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 บริษัทได้ตระหนักถึงความสำาคัญในเร่ืองการจัดการ

เก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เก่ียวข้อง	ซ่ึง

หมายถึง	คณะกรรมการบริษัท	ฝ่ายจัดการ	และพนักงาน

อย่างรอบคอบ	 เป็นธรรม	 และโปร่งใส	 โดยกำาหนดแนว

ปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และให้

บรรจุเป็นหน่ึงในหัวข้อของจรรยาบรรณบริษัทอย่างเป็น

ลายลักษณ์อักษร	เพ่ือให้พนักงานตระหนักและปฏิบัติตาม

แนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด	ในปี	2566	คณะกรรมการบริษัท

ยังคงติดตามและกำากับดูแลนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง	ๆ 	

ในเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ดังน้ี

	 •	สื่อสารและสร้างความตระหนักรู้ในเร่ืองการ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่พนักงาน

ทกุระดบัผา่นสือ่	Infographic	ผา่น	Intranet	ของบริษทั	

และจัดทดสอบ	Ethics	e-Testing	กับพนักงานในเรื่อง

ดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี

	 •	ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 หาก

กรรมการบริษัทคนหน่ึงคนใดท่ีอาจพิจารณาได้ว่ามีส่วน

ได้เสียกับผลประโยชน์ในเร่ืองท่ีกำาลังมีการพิจารณา	

กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสิน

ใจในเร่ืองน้ัน	โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุม	หรืองดออกเสียง	

เพ่ือให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่าง

ยุติธรรม	เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

	 บริษัทกำาหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายในโดยมิชอบ	 แนวปฏิบัติในการบันทึก	 รายงาน	

เกบ็รักษาขอ้มลู	อยา่งชัดเจนเปน็ลายลกัษณ์อกัษรไวใ้น

จรรยาบรรณบริษัท	ข้อบังคับพนักงาน	รวมถึงนโยบาย

การจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์	 ซึ่ง

ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	 โดย

มมีาตรการทีเ่ก่ียวข้องไดแ้กก่ารหา้มกรรมการ	ผูบ้ริหาร	

พนักงาน	และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน	รวมท้ัง

คูส่มรสหรือผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉนัสามภีรรยาและบตุรทีย่งั

ไม่บรรลุนิติภาวะ	ซื้อขายหลักทรัพย	์(หลักทรัพย์ที่ต้อง

รายงานคือ	หุ้น	หลักทรัพย์แปลงสภาพ	ใบสำาคัญแสดง

สิทธิซื้อหุ้น	สัญญาซื้อขายล่วงหน้า	และอนุพันธ์ต่าง	ๆ 	

ทีม่ปีจัจยัอา้งองิเปน็หุน้บริษทัจดทะเบยีน)	ของบริษทัจด

ทะเบียนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล	ในช่วงเวลา	1	เดือน	ก่อน

เปิดเผยงบการเงิน	(Blackout	Period)	ก่อนมีการเปิด

เผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจำาป	ีและ

ภายใน	24	ชั่วโมง	หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว	

รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

ของกรรมการและผู้บริหาร	ท้ังตามท่ี	ก.ล.ต.	กำาหนด	และ

การรายงานเป็นประจำาในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 นอกจากมาตรการดงักลา่วแลว้	บริษทัไดก้ำาหนด

แนวปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคา

หลักทรัพย	์ซึ่งครอบคลุมวิธีการปฏิบัติต่อข้อมูลภายใน

ของบริษัทเพือ่ลดความเสีย่งทีข้่อมลูจะถกูนำาไปใชอ้ยา่ง

ไม่เหมาะสม	

	 ในปี	2566	 ท่ีผ่านมา	บริษัทได้ส่ือสารในเร่ืองแนว

ปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์	

หรือ	Insider	Trading	Guideline	ผ่านส่ือประชาสัมพันธ์	

GRC	Voice	e-Newsletter	 เพ่ือสร้างความตระหนักรู้

แก่พนักงานทุกระดับได้รับทราบ	 และจัดทำาหนังสือแจ้ง

กรรมการ	 ผู้บริหาร	 พนักงาน	 และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

กับข้อมูลภายในให้ทราบเร่ืองการกำาหนดระยะเวลาห้าม

ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทและบริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ี
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เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน	(Blackout	Period)	โดยไม่พบ

ว่ากรรมการ	ผู้บริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วงระยะ

การกำาหนด	Blackout	Period

(3) การดำาเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน

	 บริษัทให้ความสำาคัญเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน	

โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน	 ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	 โดยมีการทบทวนความเหมาะสมของ

นโยบายฯ	 เป็นประจำาทุกปี	 เพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่

ชัดเจนในการดำาเนินธุรกิจ	และปลูกฝังเป็นวัฒนธรรม

องค์กรสอดคล้องตามอุดมการณ์	4	 ในเรื่อง	 “ตั้งมั่น

ในความเป็นธรรม	คือการทำางานอย่างซื่อสัตย์โปร่งใส	

ตรวจสอบได้	 และปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่าง

ให้เกียรติ	จริงใจ	เป็นมิตร	และเป็นธรรม”	ทั้งนี้ราย

ละเอียดของนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	สามารถศึกษา

ข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่	www.scgceramics.com	และได้

ดำาเนินการตามที่แสดงไว้ในเอกสารแนบ	5	 รายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ	 “นโยบาย

การรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและการกระทำาผิด	

(Whistleblowing	Policy)”	และทบทวนความเหมาะสม

ของนโยบายฯ	อย่างสม่ำาเสมอ	เพ่ือแสดงถึงการให้ความ

สำาคัญกับการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 บริษัทเปิดโอกาสให้

พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียต่าง	ๆ 	สามารถรายงานหาก

พบเห็นการฝ่าฝืนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์	ข้อบังคับท่ี

กฎหมายกำาหนด	 การกระทำาผิดในเร่ืองการกำากับดูแล 
ท่ีดี	การกระทำาทุจริตคอร์รัปชัน	หรือพบเห็นการกระทำา

ท่ีผิดจรรยาบรรณ	 หรือให้ข้อมูลเก่ียวกับความผิดปกติ

ในการดำาเนินธุรกิจ	 โดยกำาหนดกลไกในการรับเร่ือง 
ร้องเรียนและการดำาเนินการผ่านช่องทาง	ต่าง	ๆ 	ท่ีบริษัท

ได้จัดเตรียมไว้	ท้ังน้ีเพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้กับพนักงาน

และผู้มีส่วนได้เสียต่าง	ๆ 	 ว่าการรายงานหรือให้ข้อมูล

หรือให้เบาะแสน้ันจะไม่ทำาให้ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้

รับความเดือดร้อนเสียหาย	จึงได้กำาหนดมาตรการสำาหรับ

คุ้มครองท่ีเหมาะสมและบรรเทาความเดือดร้อนเสีย

หายให้แก่ผู้ท่ีได้รายงานหรือให้ข้อมูลท่ีอาจจะถูกกระทำา

โดยไม่เป็นธรรม	 เช่น	 ถูกกล่ันแกล้งหรือถูกข่มขู่	 รวม

ท้ังรักษาความลับและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนตาม

นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนการทุุจริตและการกระทำาผิด	

(Whistleblowing	Policy)	 โดยกำาหนดให้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวผ่าน

ระบบการรับข้อร้องเรียน	(Whistleblowing	System)	ซ่ึง

บริษัทได้ส่ือสารให้พนักงานและบุคคลภายนอกรับทราบ

การร้องเรียนผ่านระบบดังกล่าว	 ท่ีสามารถรองรับการ

แจ้งเบาะแสท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้ตลอดเวลา

	 บุคลากรของบริษัทสามารถร้องเรียนด้วยวาจา

ทางโทรศัพท์	 หรือเป็นลายลักษณ์อักษรโดยทำาเป็น

จดหมาย	 หรือผ่าน	Web	 Intranet	 โดยสามารถ

ร้องเรียนได้ทั้งแบบเปิดเผยช่ือและไม่เปิดเผยช่ือถึง

บุคคลดังต่อไปนี้

	 -	 ผู้บังคับบัญชาที่ตนไว้วางใจในทุกระดับ

	 -	ผูอ้ำานวยการสำานักงานการบคุคลกลางเอสซจี	ี 
	 	 (ผู้ดูแลงานการบุคคลของบริษัท)

	 -	ผู้อำานวยการสำานักงานตรวจสอบเอสซีจ	ี 
	 	 (ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายในของบริษัท)

	 -	 เลขานุการบริษัทเอสซีจ	ี	 	 	

	 	 (ผู้ดูแลงานเลขานุการของบริษัท)

	 -	 กรรมการอิสระ

	 -	กรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่ง

	 สำาหรบับคุคลภายนอก	สามารถแจง้ผา่นเวบ็ไซต์	

www.scgceramics.com	หรอืแจง้เปน็ลายลกัษณอ์กัษร

ผ่านทาง	e-mail/จดหมาย	ถึงบุคคลดังต่อไปนี้

	 -	 สำานักงานเลขานุการบริษัทเอสซีจี	  
	 	 (ผู้ดูแลงานเลขานุการของบริษัท)

	 -	 สำานักงานตรวจสอบเอสซีจ	ี  
	 	 (หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท)

	 -	 กรรมการอิสระ		

	 -	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในป	ี2566	 มีข้อร้องเรียนผ่านระบบข้อร้องเรียน

ที่บุคคลภายนอกและพนักงานมีส่วนร่วมในการแจ้ง

เบาะแสของผู้กระทำาความผิดอันเกิดจากการไม่ปฏิบัติ

ตามกฎหมาย	ระเบยีบบริษทั	นโยบายตอ่ตา้นคอร์รัปชนั	

นโยบายบรรษัทภิบาล	อุดมการณ์	4	จรรยาบรรณ	หรือ

จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ	 รวมทั้งสิ้น	4	 เร่ือง	 ดำาเนินการ

สอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ	4	 เร่ือง	 แบ่งเป็นเร่ืองที่
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ไม่เป็นไปตามข้อร้องเรียนหรือหลักฐานไม่ชัดเจน	3	

เร่ือง	 และไม่ปฏิบัติตามระเบียบ	1	 เร่ือง	 ไม่มีเร่ืองที่

เกี่ยวกับการประพฤติผิดจรรยาบรรณ	 การบริหารงาน 
ที่ไม่เหมาะสม	นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	นโยบายการ

แข่งขันทางการค้า	 สิทธิมนุุษยชน	 ความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน	์และการใช้ข้อมูลภายใน	โดยมูลค่าความ

เสยีหายไมม่นัียสำาคญัตอ่รายงานทางการเงนิของบรษิทั	

	 นอกจากน้ีข้อเท็จจริงจากการสอบสวนได้นำามา 
กำาหนดวิธีปฏิบัติและแนวทางการป้องกัน	คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานการดำาเนินการดังกล่าวตลอด

จนมาตรการและการกำาหนดแนวทางเชิงป้องกันการ 
ทุุจริตท่่ีอาจเกิดข้ึนได้ในระบบต่าง	ๆ 	รวมท้ังการประเมิน

ความเสี่ยง	 และความเหมาะสมกับสภาพการดำาเนิน

ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	

	 นอกเหนือจากการดำาเนินการดังกล่าวบริษัทยังมี

การประเมนิความเสีย่งจากการทจุริตและการไมป่ฏบิติั

ตามกฎ	 ระเบียบต่าง	ๆ 	 และจรรยาบรรณ	 โดยผู้ปฏิบัติ

งาน	(First	Line)	อย่างสม่ำาเสมอ	โดยมีหน่วยงานตรวจ

สอบภายในทำาหน้าที่ในการประเมินประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผลของการประเมนิความเสีย่งและการควบคมุ

ภายใน	และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	อีกทั้งยัง

มกีารปลกูฝงัวฒันธรรมองคก์รสร้างความตระหนักรู้แก่

พนักงาน	 และการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี	 (Role	

Model)	โดยผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
8.2.1 จำานวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของ

กรรมการตรวจสอบรายบุคคล

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่าง

เป็นอิสระตามขอบเขตหน้าที่ที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะ

กรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

เป็นประจำาทุกปี

	 ในปี	2566	 คณะกรรมการตรวจสอบเน้นการนำา	

Digital	Technology	มาใช้ในการตรวจสอบ	การกำากับ

ดูแล	 การกำาหนดกลยุทธ์	 การปฏิบัติงาน	 และการ

ติดตามผล	 โดยได้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	4	

ครั้ง	มีกรรมการตรวจสอบร่วมประชุมครบทุกครั้ง	คิด

เป็นร้อยละ	100	และทุกสิ้นป	ีคณะกรรมการตรวจสอบ		

มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบ	 คือ	

1)	 การประเมินผลการรปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้งคณะ	(As	a	Whole)	และ	2)	การประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของตนเอง	(Self-Assessment)	 ซึ่ง

ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี	 หัวข้อที่ประเมินได้แก่	

โครงสร้างและคุณสมบัติ	บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ	

การปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการประชุม	สรปุความเหน็โดยรวม	

การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	

และการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 นอกจากน้ีในป	ี2566	คณะกรรมการตรวจสอบได้

ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 
ประชุมเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงข้อมูลที่มี

สาระสำาคัญในการจัดทำางบการเงินและการเปิดเผย

ข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นประโยชน์ต่อผู้

ใช้งบการเงิน	 รวมทั้งรับททราบรายงานพฤติการณ์อัน

ควรสงสัยของกรรมการและผู้บริหารตามมาตรา	89/25	 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์					

โดยในปี	2566	 ทั้งผู้สอบบัญชีและกรรมการผู้จัดการ

รายงานว่าไม่พบพฤติการณ์ใดท่ีเข้าข่ายดังกล่าว	 ส่งผล

ให้การจัดทำางบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน	 
ผลการดำาเนินงาน	 และกระแสเงินสดถูกต้องตามควร	

(True	and	Fair)	 ในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน	 และมีความเช่ือได้	 โปร่งใส	 โดย 
ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้	 
ทั้งน้ีในปีที่ผ่านมา	 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทเคพีเอ็มจี	

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2566

รายชื่อ

จำานวนครั้งที่เข้า
ประชุม / จำานวนครั้ง
การประชุมทั้งหมด
1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 

2566

				1.	นายประวิตร		นิลสุวรรณากุล 4/4

				2.	นายดำาริ		ตันชีวะวงศ์ 4/4

				3.	นายอาณัต	ิจ่างตระกูล 4/4
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ภูมิไชย	สอบบัญช	ีจำากัด	ทำาหน้าที่สอบบัญชีเพื่อตรวจ

สอบงบการเงนิของบริษทัและบริษทัยอ่ยเทา่นัน้	โดยไมม่ี

การให้บริการอื่นนอกเหนือจากการสอบบัญชี

	 สาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี	2566	

ได้แก่	การสอบทานงบการเงิน	การสอบทานรายการที่

เกี่ยวโยงกัน	 รายการได้มาจำาหน่ายไป	 หรือรายการที่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 การสอบทานการ

กำากับดูแลกิจการที่ดี	 การสอบทานระบบการประเมิน

การบริหารความเสี่ยง	การสอบทานการกำากับดูแลการ

ปฏิบัติงาน	การสอบทานระบบการควบคุมภายใน	การ

ตรวจสอบภายใน	 การสอบทานการตรวจสอบข้อร้อง

เรียนและแจ้งเบาะแส	 และการพิจารณาเสนอแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจำาปี	2567

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
8.3.1 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ 
ชุดต่าง ๆ

	 รายละเอียดปรากฏในหัวข้อที่	6	 นโยบายการ

กำากับดูแลกิจการ	 ภายใต้เรื่องการประเมินผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและการพัฒนาความรู้
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9.1 การควบคุมภายใน
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับระบบ 

การควบคุมภายในของบริษัท

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั	คร้ังที	่1/2567	

เมื่อวันที่	22	มกราคม	2567	โดยมีกรรมการตรวจสอบ	

3	 ท่าน	 เข้าร่วมประชุมด้วย	 คณะกรรมการบริษัทได้

ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัท

ย่อยตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	 ซึ่งยึดกรอบการ

ควบคุมภายในของ	COSO	2013	(The	Committee	of	

Sponsoring	Organization	of	Treadway	Commission)	

5	 องค์ประกอบ	 คือ	 การควบคุมภายในองค์กร	 การ

ประเมินความเสี่ยง	 การควบคุมการปฏิบัติงาน	 ระบบ

สารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู	และระบบการตดิตาม	

ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว	

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า	 ระบบการควบคุมภายใน

ของบริษทัและบริษทัยอ่ยมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม	

ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระสำาคัญเกี่ยวกับการควบคุม

ภายใน	 บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุคลากรเพียง

พอที่จะดำาเนินการตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 นโยบาย	

และจรรยาบรรณ	 ตลอดจนแนวปฏิบัติต่าง	ๆ 	 อย่างมี

ประสิทธิภาพ	รวมทั้งมีระบบการควบคุม	ติดตาม	ดูแล

การดำาเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้สามารถ

ป้องกันทรัพย์สินจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำาไป

ใช	้โดยมชิอบหรือโดยไมม่อีำานาจ	รวมถงึการทำาธุรกรรม

กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

อย่างเพียงพอแล้ว

	 คณะกรรมการปลูกฝังให้ฝ่ายจัดการ	 หัวหน้างาน	

และพนักงานตระหนักและปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นให้มีการ

กำากับดูแลกิจการท่ีดี	 การบริหารความเส่ียง	 การกำากับ

ดูแลการปฏิบัติงาน	และการควบคุมภายใน	โดยจัดให้มี

บุคลากรเพียงพอ	และมีการนำาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ท่ีเหมาะสมมาใช้ในการดำาเนินการตามระบบการควบคุม

ภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 ในปี	2566	 ฝ่ายจัดการส่งเสริมให้มีการพัฒนา

เค ร่ืองมือต่าง 	ๆ 	 ให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา	 เพื่อสร้างระบบงานเชิง

ปอ้งกนัในการดำาเนินธุรกจิ	และสนับสนุนใหม้รีะบบการ

ควบคุมภายในที่ดียิ่งขึ้นจากปีก่อน	ๆ 	ดังนี้

1. การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน (Proactive and 

Preventive System)

	 ปัจจัยสำาคัญท่ีทำาให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและ

เติบโตได้อย่างย่ังยืน	 คือ	 พนักงานต้องมีคุณธรรม	

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน	เพ่ือเป็นการส่งเสริมคุณธรรม	

จริยธรรมให้กับพนักงาน	 บริษัทยังได้จัดทำาระบบ 
เชิงป้องกันภายในบริษัท	“Proactive	and	Preventive	

System”	ซ่ึงประกอบด้วย

	 1.1	การดำาเนินการเรื่องจรรยาบรรณบริษัท

	 •	ทบทวนจรรยาบรรณบริษัทอยา่งสม่ำาเสมอ	เพือ่

ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในปัจจุบันมีตัวอย่างการ

ปฏิบัติที่ถูกต้องตามจรรยาบรรณบริษัท	 รวมถึงจัดทำา

แผนการเรียนรู้	 สื่อสารให้พนักงานทุกระดับรับทราบ

เข้าใจแนวปฏิบัติและนำาไปปรับใช้ได้ดียิ่งขึ้น	

	 •	ทบทวนและจัดให้มีการทำาแบบทดสอบ

จริยธรรมของพนักงาน	 “Ethics	e-Testing”	 ให้กับ

พนักงานทุกระดับ	โดยจัดต่อเนื่องเป็นปีที	่9	และแบบ

ทดสอบการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ	e-Policy	

e-Testing	 ต่อเนื่องเป็นปีที่	7	 เพื่อปลูกฝัง	 ให้ความรู้	

สร้างความตระหนักรู้	 (Awareness)	 และสามารถนำา

เร่ืองคุณธรรม	 อุดมการณ์	4	 จรรยาบรรณ	 นโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชัน	 และระเบียบการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศมาปฏิบัติและประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสมให้เกิดผลได้จริง	 เพิ่มการปรับสัดส่วนแบบ

ทดสอบใหก้บักลุม่วชิาชีพทีม่อีาจความเสีย่งสงู	เชน่	งาน

จัดซื้อ	 รัฐกิจสัมพันธ์	 การขายและการตลาด	 เป็นต้น	

 9              การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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โดยพนักงานของบริษัทที่ทำาแบบทดสอบทุกคนผ่าน

การทดสอบ	นอกจากนี้ได้มีการวิเคราะห์การตอบแบบ

ทดสอบของพนักงานโดยนำาข้อสอบที่พนักงานตอบผิด

บอ่ยคร้ังมาสือ่สารใหพ้นักงานเกดิความเข้าใจทีถ่กูตอ้ง	

แบบทดสอบจะมีการทบทวนทุกปีเพ่ือให้สอดคล้องกับ

ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน	 นอกจากจรรยาบรรณและนโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชันแล้ว	 ยังมีเน้ือหาครอบคลุมถึงเร่ืองการ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	(PDPA)	และเร่ืองการบูรณาการ	

การกำากับดูแล	การบริหารความเส่ียง	การควบคุมภายใน	

(Integrated	GRC)	 และการพัฒนาขององค์กรอย่าง

ยั่งยืน	(ESG	4	Plus)	ของเอสซีจี

	 1.2	นำาแนวปอ้งกนั	3	ดา่น	(Three	Lines	Model)	ซึง่

เปน็แนวทางทีไ่ดรั้บการยอมรับในระดบัสากล	มาใชเ้ปน็ 
กรอบในการปฏบิตังิานของผูเ้กีย่วข้องทกุฝา่ย	ประกอบ

ด้วย	Governing	Body	ฝ่ายจัดการ	ผู้ปฏิบัติงาน	และ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน	 โดยฝ่ายจัดการในฐานะ	

First	 Line	 ถือว่ามีบทบาทสำาคัญที่สุดในการผลักดัน

ให้	 Three	Lines	Model	 ประสบความสำาเร็จและมี

ประสทิธภิาพ	ตัง้แตก่ารประเมนิความเสีย่ง	กำาหนดการ

ควบคุม	 ติดตามและประเมินผล	 รวมถึงการประสาน

งานกบัหน่วยงานตรวจสอบภายในเพือ่แลกเปลีย่นข้อมลู

ระหว่างกัน	 นอกจากนี้บริษัทมีการเสริมสร้างความ

ตระหนักรู้ในหลากหลายรูปแบบ	 เช่น	 ให้	First	Line	

ลำาดับสูงสุดของบริษัทหรือหน่วยงานเป็นผู้สื่อสารกับ

พนกังาน	จดัประชุมเชิงปฏบิตักิาร	(Workshop)	เพือ่นำา

แนวทางไปใช้ในการปฏิบติัจริง	(Execution)	ฝา่ยจดัการ

กำากับดูแล	First	Line	และ	Second	Line	อย่างใกล้ชิด	

และการสื่อสารกับ	Governing	Body	แบบ	Two-way	

Communication	

	 1.3	สื่อสาร	อบรม	สัมมนาในเรื่อง	“กรณีศึกษา	

เร่ืองการทุจริต	 การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	

นโยบายบริษัท	 และจรรยาบรรณ”	 รวมถึงข้อควร

ระวังหรือความเสี่ยงใหม่	ๆ 	 (Emerging	Risks)	 การ

ปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานจากกรณีศึกษาทั้งภายใน

และภายนอกบริษัทที่มาพร้อมกับรูปแบบการทำางาน

แบบใหม	่ ซึ่งม	ีDigital	Technology	 ขับเคลื่อน	 เพื่อ

ให้พนักงานเกิดความตระหนักในการปฏิบัติงานและ

ป้องกันการเกิดเหตุการณ์ซ้ำา

	 1.4	ประเมินระบบการควบคุมภายในท้ังระบบการ

ปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	เพ่ือสอบทาน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในว่ามีความ

เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	แนะนำาแนวการ

ปฏิบัติท่ีดี	สร้างระบบ	Proactive	and	Preventive	System	

เพ่ือลดความเส่ียงในการดำาเนินธุรกิจ

2. การบูรณาการการกำากับดูแล การบริหารความเสี่ยง  

การกำากับดูแลการปฏิบัติงาน (Integrated Governance,  

Risk Management, and Compliance - Integrated 

GRC)

	 บริษัทดำาเนินการด้านการกำากับดูแล	การบริหาร

ความเส่ียง	 การกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ	

(GRC)	และยกระดับสู่มาตรฐานสากล	(Integrated	GRC)	

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผล	ลดความซ้ำาซ้อนในการ

ปฏิบัติงาน	ต้ังแต่การกำากับดูแล	การกำาหนดกลยุทธ์	การ

บริหารความเส่ียง	จนถึงการติดตามผล	ในปี	2566	น้ียัง

คงเน้นการบูรณาการในรูปแบบ	Data	Integration	โดย

การเปิดเผยข้อมูลท่ีจำาเป็นในการปฏิบัติงานระหว่างหน่วย

งานบนฐานข้อมูลเดียวกัน	เพ่ือเช่ือมโยงความต่อเน่ืองและ

เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษัทในองค์รวม	นำา

ไปพัฒนาให้ระบบการควบคุมภายใน	เกิดประสิทธิผลใน

การปฏิบัติงานและตัดสินใจมากย่ิงข้ึน	 มีการส่ือสารโดย

ผู้บริหารระดับสูง	 เพ่ือให้พนักงานทุกคนเห็นความสำาคัญ

ในการนำา	GRC	มาใช้ในการปฏิบัติงาน	เพ่ือสนับสนุนการ

ทำางานของพนักงานให้นำาไปสู่การเติบโตของธุรกิจอย่าง

ย่ังยืน	 จัดทำา	SCG	GRC	e-Learning	 ให้พนักงานเข้า

ถึงและเรียนรู้ได้สะดวก	และมี	GRC	Helpline	สามารถ

ใช้งานผ่าน	Intranet	 และ	Mobile	 เพ่ือเป็นช่องทางให้

พนักงานท่ีมีข้อสงสัยสามารถสอบถามผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับ

การปฏิบัติงานท่ีถูกต้องในเร่ืองการกำากับดูแลกิจการ	การ

บริหารความเส่ียง	การกำากับดูแลการปฏิบัติงาน	และการ

ควบคุมภายใน

3. การกำากับดูแลการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตาม 

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง (Compliance)

	 บริษัทได้ดำาเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

ดา้นการกำากับดแูลการปฏบิตังิาน	(Compliance	Policy	

&	Guideline)	 อย่างต่อเน่ือง	 โดยมีระบบการบริหาร

งานด้านการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน	(Compliance	
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Management	 System-CMS)	 เป็นกลไกสำาคัญ

ในการกำากับดูแลให้การปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 เร่ิมต้ังแต่การวางพ้ืนฐาน	

สร้างความรู้	 ความเข้าใจและความตระหนักรู้ให้ผู้ปฏิบัติ

งานในฐานะ	First	Line	อย่างสม่ำาเสมอ	เพ่ือป้องกันความ

เส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	 โดยมีหน่วยงาน

กำากับดูแลการปฏิบัติงานในฐานะ	Second	Line	 เป็น 
ผู้ดูแลและผู้สนับสนุนในการนำาระบบ	CMS	ไปปฏิบัติอย่าง

เป็นรูปธรรม	โดยให้คำาปรึกษาเพ่ือกำาหนดการควบคุมเพ่ือ

บริหารจัดการไม่ให้เกิดความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย	 ระเบียบต่าง	ๆ 	 และจัดให้มีระบบการรับ-ส่ง	

รวมถึงประเมินกฎหมายใหม่/เปล่ียนแปลง	เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ

งานสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและทันท่วงที	

	 ในป	ี2566	นอกจากการปฎิบตัติามแนวทางในการ

ปฏบิตัติามนโยบายสำาคญัอนัไดแ้ก	่นโยบายการแข่งขัน

ทางการคา้	(Antitrust	Policy)	นโยบายการจดัการข้อมลู

ภายใน	 ที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์	 (Insider	Trading	

Policy)	 และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล	 (Disclosure	

Policy)	แลว้		ยงัดำาเนินการอยา่งตอ่เน่ืองในการตดิตาม

กฎหมายที่สำาคัญและมีผลกระทบกับการดำาเนินธุรกิจ	

โดยการพัฒนาและปรับปรุงระบบการรับ-ส่งกฎหมาย

ใหม/่เปลีย่นแปลง	ทีร่องรับการอปัเดตข้อมลูสำาคญัของ

ใบอนุญาต	(License	Overview)	และข้อมูลสำาคัญของ

กฎหมายระดับแม่บท	(Law	Overview)	 จัดให้มีคู่มือ

การปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยธุรกจิการผลติไฟฟา้จาก

พลงังานหมนุเวยีน	(Legal	Compliance	Guideline	For	

Electricity	Generation	Business	From	Renewable	

Energy)	การนำาแชทบอทมาช่วยในการตอบคำาถามดา้น

การกำากบัดแูลการปฏบิตังิาน	(Compliance	Chatbot)	

4. การปฏิบัติในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน

	 คณะกรรมการบริษัท	 มีมติอนุมัตินโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชันเพ่ือกำาหนดคำานิยามความรับผิดชอบ	

แนวปฏิบัติ	 และข้อกำาหนดในการดำาเนินการท่ีเหมาะ

สม	เพ่ือป้องกันคอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมของบริษัท	และ

ให้มีทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันเป็นประจำาทุกปี	

เพ่ือให้เกิดความชัดเจน	สอดคล้อง	และเหมาะสมเพียง

พอต่อการดำาเนินธุรกิจ	รวมถึงส่ือสารให้พนักงานทุกคน 
รับทราบและนำาไปปฏิบัติ	โดยสามารถศึกษารายละเอียด

นโนบายต่อต้านคอร์รัปชันได้ท่ี	www.	scgceramics.com	

บริษัทผ่านการรับรองเป็น	Certified	Company	 จาก

คณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน

ไทย	(CAC)	เม่ือวันท่ี	30	กันยายน	2563		โดยในปี	2566	

ผ่านการประเมินเพ่ือต่ออายุการรับรองอย่างต่อเน่ืองโดย

ล่าสุดผ่านการรับรอง	เม่ือวันท่ี	30	กันยายน	2566	(ต่อ

อายุการรับรองทุก	3	 ปี)	 บริษัทให้ความสำาคัญในการ

ดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมมาโดยตลอด	

โดยได้ดำาเนินกิจกรรมด้านการต่อต้านคอร์รัปชันอย่าง 
ต่อเน่ือง	ได้แก่	จัดทำาแนวปฏิบัติการกำากับการปฏิบัติงาน

ด้านการต่อต้านคอร์รัปชันซ่ึงสอดคล้องตาม	ISO	19600	

เพ่ือเป็นแนวทางให้บริษัทหรือหน่วยงาน	(First	Line)	ท่ีมี

ความเส่ียงสูงด้านคอร์รัปชันใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ

งานอย่างเป็นระบบ	โดยมีหน่วยงานสนับสนุน	(Second	

Line)	เป็นท่ีปรึกษา	ให้คำาแนะนำา	และมีหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน	(Third	Line)	ทำาหน้าท่ีประเมินประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	เพ่ือสร้าง

ความม่ันใจให้คณะจัดการ	คณะกรรมการตรวจสอบ	และ

คณะกรรมการบริษัท	 ซ่ึงกรรมการผู้จัดการได้ส่ือสารให้

พนักงานทุกระดับรับทราบโดยให้ถือปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด	 และหน่วยงานตรวจ

สอบภายในได้จัดทำาคู่มือการตรวจสอบเร่ืองคอร์รัปชัน	

(Anti-corruption	Compliance	Checklist)	เพ่ือใช้เป็น

แนวทางการตรวจสอบ	ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดคอร์รัปชัน	

ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน	 สำาหรับสร้างความ

ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลให้แก่ฝ่ายจัดการ	
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5. การกำากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบ 

เครือข่ายสื่อสาร

	 5.1	 บริษัทแต่งต้ังตัวแทนร่วมเป็นคณะทำางาน	IT	

Governance	 ของเอสซีจี	 ทำาหน้าท่ีกำาหนดนโยบาย	

และระเบียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

ของบริษัท	 (e-Policy)	 โดยอ้างตาม	 ISO/IEC27001	

รวมท้ังประเมินและติดตามการดำาเนินการเพ่ือให้เกิด

ความม่ันคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ	 เพ่ือให้

พนักงานทุกคนถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน	 ในปี	2566	

มีการดำาเนินการเพ่ิมเติม	ดังน้ี	

	 •	ปรับปรุงมาตรฐาน/วธีิปฏิบตังิาน	3	เร่ือง	ไดแ้ก	่

1)	Vulnerability	Scanning	Standard	(มาตรฐานการ

สแกนและแก้ไขช่องโหว่)	2)	Data	Classification	and	

Handing	Standard(มาตรฐานปฏิบัติในการระบุช้ัน 
ความลบัของข้อมลู)	และ	3)	Security	Risk	Acceptance	

Procedure	(กระบวนการยอมรับความเสี่ยง)

	 •	ซักซ้อมการดำาเนินการตามแนวปฏิบัติของ

องค์กร	 โดยจำาลองสถานการณ์การโจมตีจากภัย		

คกุคามไซเบอร์ในรูปแบบตา่ง	ๆ 	เพือ่เตรียมความพร้อม

และปรับปรุงแนวปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 5.2	แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและ

ประกาศนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท

เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนท่ีกฎหมายจะประกาศใช้	เพ่ือ

ให้บริษัทมีมาตรการกำากับดูแล	 และบริหารจัดการข้อมูล

ส่วนบุคคลอย่างชัดเจนและเหมาะสม	รวมท้ังสร้างความ

ม่ันใจว่าเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลจะได้รับความคุ้มครอง

สิทธิอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย

	 5.3	 แต่งต้ังคณะกรรมการด้านบริหารจัดการ

ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ	 ส่งเสริมการรับรอง

มาตรฐาน	ISO	27001	เพ่ือกำากับดูแลการดำาเนินงานด้าน

ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศและจัดทำานโยบายความ

ม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศในเชิงปฏิบัติ	รวมถึงสนับสนุน

ให้ผู้เก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอกสามารถปฏิบัติตาม

นโยบายได้อย่างเหมาะสม	และมีการตรวจสอบโดยหน่วย

งานตรวจสอบภายใน	(Internal	ISMS	Audit)		

	 5.4	 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้	Machine	

Learning	(ML),	Robotics	Process	Automation	(RPA),	

Data	Analytics	(DA)	และ	IA	Data	Lake	วิเคราะห์ความ

เส่ียงให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน	

	 5.5	 จัดสัมมนา	IT	Security	Awareness	 และ	

Personal	Data	Protection	 เพ่ือสร้างความตระหนักรู้	

(Awareness)	เก่ียวกับภัยไซเบอร์	และการคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล

	 5.6	 กำาหนดให้พนักงานต้องทดสอบวัดความรู้ใน

เร่ือง	e-Policy	ซ่ึงต้องผ่านการทดสอบด้วยเกณฑ์ร้อยละ	

100	 เพ่ือให้พนักงานรับทราบ	 ตระหนัก	 และเกิดความ

เข้าใจสามารถนำาไปปฏิบัติได้ถูกต้อง		

6. การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ Data Analytics 

ให้กับธุรกิจ

	 บริษทัมกีารใชง้านระบบสารสนเทศทีห่ลากหลาย	

เพื่อช่วยติดตามสัญญาณความผิดปกติได้รวดเร็วและ

ทนัเวลา	หน่วยงานตรวจสอบภายในจงึไดจ้ดัทำารายงาน

โดยใช้	Machine	Learning	(ML),	Robotics	Process	

Automation	(RPA),	Data	Analytics	(DA)	 รวมถึง	

IA	Data	lake	 ให้กับหน่วยงานต่าง	ๆ 	 ในบริษัท	 เพื่อ

เป็นเครื่องมือวิเคราะห์	ติดตาม	แก้ไขรายการผิดปกติ	

และกำาหนดวิธีการป้องกัน	 เช่น	Predictive	Audit	of	

Customer	Credit,	Sanction	Audit	Screening	Tools,	

Cyber	Threat	Notification	Tools,	SAP	Internal	Control	

Monitoring	Tools,	Vulnerability	Scanner	Tools,	

Cookie	Consent	Checker	 เป็นต้น	 เพื่อให้ผู้ใช้งาน

สามารถวเิคราะหผ์ลไดง้า่ย	รวดเรว็	และมปีระสทิธิภาพ 
ยิ่งข้ึน	 รวมถึงพัฒนา	 ส่งเสริม	 และสนับสนุนให้ 
ผู้ตรวจสอบเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล	และนำาเทคนิค

ต่าง	ๆ 	 มาจัดทำา	Data	Analytics	 ผ่านกิจกรรม	

Learnathon	 และการกิจกรรม	Data	Analytics	

Hackathon	 ซ่ึงจัดต่อเน่ืองเป็นปีท่ี	5	 โดยให้ผู้ตรวจสอบ 
เสนอโครงการภายใต้แนวคิดในการนำา	 Digital	

Technology	 มาประยุกต์ใช้ในการตรวจสอบหรือ 
ส่งมอบให้กับผู้ปฏิบัติงานเพ่ือใช้ติดตามการปฏิบัติงานได้

7. ระบบการรับข้อร้องเรียน 

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมั ติและทบทวน

นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและการกระทำา

ผิด	(Whistleblowing	Policy)	และได้พัฒนาระบบการ

รับขอ้ร้องเรียน	(Whistleblowing	System)	อยา่งตอ่เน่ือง	
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เปิดโอกาสให้พนักงานของบริษัท	 และผู้มีส่วนได้เสีย

ภายนอกใหส้ามารถเข้าถงึระบบเพือ่ใช้แจง้เบาะแสการ

ปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล	จรรยาบรรณ

บริษัท	การกำากับดูแล	ระเบียบ	ข้อบังคับ	กฎหมายและ

นโยบายตอ่ตา้นคอร์รัปชัน	รวมถงึการกระทำาทจุริตโดย

พนักงานของบริษัทสามารถแจ้งเบาะแส	 ได้ด้วยวาจา	

หรือผา่น	Web	Intranet	และผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกแจง้

ผ่านเว็บไซต์	www.scgceramics.com	 ทั้งภาษาไทย

และองักฤษไดต้ลอดเวลา	หรือเปน็ลายลกัษณ์อกัษรโดย

สง่เปน็จดหมายหรอือเีมล	โดยบริษทักำาหนดข้ันตอนการ

ดำาเนินงานเมื่อได้รับข้อร้องเรียนไว้อย่างชัดเจน	 ตั้งแต่

การรวบรวมข้อเท็จจริงโดยทำาเป็นความลับ	 การตั้ง

คณะทำางานตรวจสอบข้อเท็จจริงการตั้งคณะกรรมการ

สอบสวน	 การพิจารณาอนุมัติการลงโทษ	 รวมไปถึง

การรายงานผลข้อร้องเรียน	 โดยระบบข้อร้องเรียนของ

บริษัทได้รับการดูแลรักษาความปลอดภัยอย่างใกล้ชิด

จากหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 นอกจากนี้ผู้ร้องเรียน

สามารถติดตามผลข้อร้องเรียนผ่านระบบได้	 ซึ่งระบบ

ดังกล่าวช่วยส่งเสริมการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม

และพฒันาอยา่งยัง่ยนืมากยิง่ขึน้	สำาหรับความปลอดภยั

ของระบบจะใช	้Password	2	ช้ันและใช้	Server	แยกเปน็

อสิระจากการใช้งานอืน่	ๆ 	เพือ่รักษาความปลอดภยัและ

ปอ้งกนัการร่ัวไหลของข้อมลูไปสูบ่คุคลทีเ่กีย่วข้อง	รวม

ทั้งรักษาความลับและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนตาม

นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและการกระทำาผิด

การตรวจสอบติดตามการควบคุมภายใน

	 ในปี	2566	หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติ

งานตรวจสอบทั้งหมด	6	โครงการ	ตามแผนการตรวจ

สอบภายในตามความเสี่ยง	 (Risk-Based)	 ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนตรวจสอบ	 เมื่อ 
วันที่	6	พฤศจิกายน	2566	หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ทำาหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในและติดตามการแก้ไขปรับปรุงประเด็นที่ตรวจ

พบ	 รวมถึงการติดตามการควบคุมว่ามีระบบการ

ควบคุมภายในเพื่อติดตามควบคุมดูแลการดำาเนินงาน

ของบริษัทและบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สิน

จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำาไปใช้โดยมิชอบ

หรือโดยไม่มีอำานาจ	รวมถึงการควบคุมการทำาธุรกรรม

กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยง

กันอย่างเพียงพอ	 จากนั้นนำาเสนอต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนรายงาน

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

	 จากผลการตรวจสอบในปี	 2566	 ไม่พบข้อ

บกพร่องท่ีมีสาระสำาคัญเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน	 
และหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ติดตามการปรับปรุง

แก้ไขการควบคุมภายในตามประเด็นท่ีตรวจพบว่า 
ฝ่ายจัดการได้แก้ไขการควบคุมภายในตามข้อแนะนำา 
ครบถ้วนภายในระยะเวลาท่ีกำาหนดแล้ว	 นอกจากน้ี 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท	 คือบริษัท	 เคพีเอ็มจี	 ภูมิไชย	 
สอบบัญชี	 จำากัด	 ได้รายงานว่าไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็น

สาระสำาคัญซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกี่ยว

กับการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 การบริหารความเสี่ยง	

การกำากับดูแล	การปฏิบัติงาน	และการควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ	ในปี	2566	ตามที่แสดงไว้ในเอกสารแนบ	

5	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้

นายพิทยา	 จั่นบุญมี	 เป็นผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน	

มีความรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ

ภายในของบริษัท	จัดทำารายงานและข้อเสนอแนะ	เพื่อ

ให้คณะจัดการปรับปรุงให้เป็นไปตามแผนและนโยบาย

การควบคุมภายในของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติ

ของนายพิทยา	 จั่นบุญม	ี แล้วเป็นว่ามีความเหมาะสม

เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว	 เน่ืองจากมีวุฒิ

การศึกษา	 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน	 และได้เข้า

รับการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอต่อการเป็นผู้ควบคุม

การปฏิบัติงานดังกล่าว	 ทั้งน้ีบริษัทได้สรุปคุณสมบัติ								

วฒุกิารศกึษา	ประสบการณ์ในการปฏบิตังิานของผูด้แูล

งานตรวจสอบภายในไว้ตามเอกสารแนบ	3

	 ทั้งนี	้การพิจารณาและอนุมัติ	แต่งตั้ง	ถอดถอน	

โยกยา้ยผูด้ำารงตำาแหนง่ผูดู้แลงานตรวจสอบภายใน	จะ

ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกันและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับการ

พิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน	หรือรายการที่เกี่ยว

โยงกัน	ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	(ฉบับที่	4)	พ.ศ.2551	มาตรา	89/12	

จึงได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติหลักการการทำาธุรกรรม

ที่เป็นข้อตกลงทางการค้าซึ่งมีเงื่อนไขการค้าเป็นการ

ทั่วไป	ดังนี้

	 1.	อนุมัติให้บริษัทมีการทำาธุรกรรมกับกรรมการ	

ผู้บริหาร	หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในอนาคต	ฝ่าย

จัดการของบริษัทเป็นผู้มีอำานาจอนุมัติการทำาธุรกรรม

ดังกล่าว	 หากธุรกรรมเหล่าน้ันมีข้อตกลงทางการค้า

ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำากับคู่สัญญา

ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน	 ด้วยอำานาจต่อรอง

ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ

เป็นกรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง	 
รวมทัง้ใหฝ้า่ยจดัการสามารถกำาหนดเงือ่นไขทางการคา้

ภายใตข้้อตกลงทางการคา้ทัว่ไปตามลกัษณะข้างตน้ได้

ตามความเหมาะสมของธุรกิจทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท

	 2.	ใหฝ้า่ยจดัการของบริษทัจดัทำารายงานสรปุการ

ทำาธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่าร้อยละ	3	 ของสินทรัพย์ที่

มีตัวตนสุทธิของบริษัทตามงบการเงินของบริษัทฉบับ

ที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้สอบทานหรือตรวจสอบแล้ว

ล่าสุดให้รายงานคณะกรรมการบรษิัททราบทกุไตรมาส

คณะกรรมการบริษัท	 ได้จัดให้มีข้ันตอนการอนุมัติ

รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอยู่

ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี	 โดยผ่านการกลั่นกรองจาก

คณะกรรมการตรวจสอบโดยคำานึงถึงประโยชน์ของ

บริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นหลัก	 และดูแลให้การปฏิบัติเป็น

ไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	 คณะ

กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ตลอดจนพิจารณา

การเปิดเผยข้อมูลการทำารายการระหว่างกันหรือ

รายการท่ีเก่ียวโยงกันต่อสาธารณชนให้มีความถูกต้อง 
และครบถ้วน

	 รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันที่

เกดิข้ึนไดก้ระทำาอยา่งยตุธิรรมตามราคาตลาดและเปน็

ไปตามปกติธุรกิจการค้า	 โดยบริษัทคำานึงถึงประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัทเป็นสำาคัญ	 โดยกำาหนดนโยบายราคา

สำาหรับรายการแต่ละประเภทดังต่อไปนี้ 
	 	 	 	 นโยบายการกำาหนดราคา

	 	 ซื้อ	 	 	 ราคาตลาด

	 	 ค่าบริการ	 	 ราคาตลาด

	 	 รายได้จากการขายสินค้า

	 	 และการให้บริการ		 ราคาตลาด

	 	 รายได้อื่น	 	 ราคาตลาด

								รายได้เงินปันผล	 	 ตามจำานวน

	 	 	 	 	 ท่ีประกาศจ่าย

แนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

	 รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตเป็น

รายการที่ดำาเนินตามปกติทางการค้า	 โดยใช้นโยบาย

ตามกลไกราคาตลาด	 เช่นเดียวกับในปีที่ผ่านมา	

ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน	 และปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	

และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติ

การของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน	

ตลอดจนกฎหมาย	ข้อบังคับต่าง	ๆ 	โดยเคร่งครัด

รายละเอียดรายการ

	 บริษัทมีการทำารายการระหว่างกันกับบริษัทที่

เกี่ยวข้อง	 โดยเป็นรายการธุรกิจทางการค้าปกติ	 ซึ่ง

บริษัทได้คิดราคาซื้อขายสินค้าและบริการตามราคา

ตลาด	 ข้อมูลงบการเงินรวมฉบับล่าสุดของบริษัทที่

ได้ผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชี	

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	 ธันวาคม	2566	2565	 และ	

2564	 โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีการเข้าทำารายการ

ระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 โดยสรุป

ดังนี้			
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รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยกับกิจการหรือบุคคที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะ
รายการ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ 
ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ (พันบาท) ความจำาเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

ของรายการ2566 2565 2564

1. บริษัทใหญ่ลำาดับสูงสุด

ค่าบริการ บริษัทปูนซิเมนต์ไทย	จำากัด	(มหาชน) 78,982 74,236 83,170 ราคาตลาดและเง่ือนไข

การค้าเทียบเท่ากับท่ีทำากับ

บุคคลภายนอก

2. บริษัทใหญ่ลำาดับกลาง*

ซื้อสินค้า บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย	จำากัด 10,809 - - ราคาตลาดและเง่ือนไข

การค้าเทียบเท่ากับท่ีทำากับ

บุคคลภายนอก

3. บริษัทใหญ่*

ค่าบริการ

รายได้อื่น

ค่าบริการ

รายได้อื่น

บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย	จำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีเดคคอร์	จำากัด	(มหาชน)

-

-

5,487

7,477

22,126

5,417

3,390

798

26,584

6,642

-

-

ราคาตลาดและเง่ือนไขการ

ค้าเทียบเท่ากับที่ทำากับ

บุคคลภายนอก

4. บริษัทย่อย ของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

รายได้จาก

การขายสินค้า

และบริการ

รายได้อื่น

บริษัทเอสซีจ	ีโฮมรีเทล	จำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีคลีนเนอร์ยี่	จำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีดิสทริบิวชั่น	จำากัด.

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทร	ีจำากัด

Mariwasa-Siam	Ceramics,	Inc	

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี่(หนองแค)	จำากัด

SCG-Boonthavorn	(Cambodia)	Co.,	Ltd.

บริษัทสยามซานิทารีฟิตติ้งส	์จำากัด

บริษัทยิปซัมซิเมนต์ไทย	จำากัด

บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย	เซลส	์จำากัด

บริษัทสยามไฟเบอร์ซีเมนต์กรุ๊ป	จำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง	จำากัด

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส	์จำากัด	(มหาชน)

บริษัทเอสซีจ	ีเปเปอร์	เอ็นเนอร์ยี่	จำากัด

บริษัทคิว-คอน	อีสเทอร์น	จำากัด

PT	Kokoh	Inti	Arebama	Tbk

Kampot	Cement	Co,.Ltd

บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส	จำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีรูฟฟิ่ง	จำากัด

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทร	ีจำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีเคมิคอลส	์จำากัด(มหาชน)

325,088

145,592

127,260

61,636

34,177

30,404

21,211

20,208

15,538

13,950

5,067

3,190

3,130

-

-

1,619

-

821

5,750

4,230

-

251,177

118,683

97,234

32,419

60,053

25,800

22,044

4,469

86,570

9,912

43,497

4,327

2,621

46,714

14,788

8,308

3,195

365

8,543

2,698

3,000

225,256

-

73,498

4,920

110,053

2,861

7,357

24,808

196,480

11,153

76,692

5,683

23,797

17,936

-

49,689

856

12,722

4,703

2,685

-

ราคาตลาดและเง่ือนไขการ

ค้าเทียบเท่ากับที่ทำากับ

บุคคลภายนอก”

ราคาตลาดและเง่ือนไขการ

ค้าเทียบเท่ากับที่ทำากับ

บุคคลภายนอก
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ลักษณะ
รายการ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ 
ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ (พันบาท) ความจำาเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

ของรายการ2566 2565 2564

ซื้อ

ค่าบริการ

SCG	International	Hongkong	Limited

Prime	Trading,	Import	and	Export	One	Member	Limited	

Liability	Company

SCG	International	India	Private	Limited

บริษัทเอสซีจ	ีอินเตอร์เนชั่นแนล	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด

บริษัทกลุ่มสยามบรรจุภัณฑ์	จำากัด

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทร	ีจำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีซิเมนต์	จำากัด

SCG	International	Middle	East	Trading	L.L.C

บริษัทเท็กซ์พลอร	์จำากัด

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย	(แก่งคอย)	จำากัด

SCG	International	China	(Guangzhou)	Co.,	Ltd

บริษัทเอสซีไอ	อีโค่	เซอร์วิสเซส	จำากัด

SCG	International	Middle	East	Dmcc

บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย	จำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีดิสทริบิวชั่น	จำากัด

Prime	International	Import	-	Export	and	Service	Trading	

Company	Limited

บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส	จำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง	จำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีเอ็กซพีเรียนซ์	จำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีอินเตอร์เนชั่นแนล	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด

Myanmar	CBM	Services	Co.,	Ltd.

บริษัทสยามซานิทารีแวร	์จำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีเลิร์นนิ่ง	เอ็กเซลเลนซ์	จำากัด

บริษัทกฎหมายเอสซีจ	ีจำากัด

บริษัทสยามไฟเบอร์ซีเมนต์กรุ๊ป	จำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีดิสทริบิวชั่น	จำากัด

627,348

357,480

331,911

135,676

119,671

34,638

27,837

26,112

25,875

8,757

6,053

5,290

-

	-

2,329

-

831
17,867

17,455

15,695

9,822

7,330

3,147

2,740

511

1,135

1,427,099

277,925

251,197

183
112,597

28,766

13,637

8,531

-

12,207

15,787

191

106,298

11,910

1,193

-

1,158

71,745

17,691

4,764

9,627

5,485

2,196

1,891

3,574

1,057

984,159

170,958

33,328

2,714

114,047

23,304

12,882

-

-

11,006

5,709

151

234,383

12,240

13,185

5,379

2,616

60,706

17,698

-

4,792

-

1,772

3,392

5,411

4,550

ราคาตลาดและเง่ือนไขการ

ค้าเทียบเท่ากับที่ทำากับ

บุคคลภายนอก

ราคาตลาดและเง่ือนไขการ

ค้าเทียบเท่ากับที่ทำากับ

บุคคลภายนอก

5. บริษัทร่วม ของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

รายได้จากการ

ขายสินค้า

รายได้อื่น

ซื้อ

ค่าบริการ

บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส	์จำากัด	(มหาชน)

บริษัทสยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น	จำากัด

บริษัทสยามคูโบต้าเมททัลเทคโนโลย	ีจำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีโลจิสติกส	์แมเนจเม้นท์	จำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีเจดับเบิ้ลยูด	ีโลจิสติกส์	จำากัด

บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี	อินดัสทร	ีจำากัด

บริษัทนอริตาเก้	เอสซีจี	พลาสเตอร	์จำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีโลจิสติกส	์แมเนจเม้นท์	จำากัด

บริษัทนอริตาเก้	เอสซีจี	พลาสเตอร	์จำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีโลจิสติกส	์แมเนจเม้นท์	จำากัด

บริษัทเอสซีจ	ีเจดับเบิ้ลยูด	ีโลจิสติกส์	จำากัด

บริษัทไอทีวัน	จำากัด

96,732

18,189

6,056

4,878

4,314

1,833

104

1,134

72,762

448,734

143,417

21,039

339,440

41,193

-

-

-

2,501

104

2,686

35,001

 
615,404

-

18,971

262,488

16,421

-

-

-

1,823

14,202

3,076

30,753

548,180

-

19,290

ราคาตลาดและเง่ือนไขการ

ค้าเทียบเท่ากับที่ทำากับ

บุคคลภายนอก

”

”	

”	
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ลักษณะ
รายการ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ 
ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ (พันบาท) ความจำาเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

ของรายการ2566 2565 2564

6. รายการกับบริษัทอื่นที่มีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ 

รายได้จากการ

ขายสินค้า

บริษัทโอปนายิกุล

นางสาววรัญญ	ูโอปนายิกุล

11,842 12,479 5,713 ราคาตลาดและเง่ือนไขการ

ค้าเทียบเท่ากับที่ทำากับ

บุคคลภายนอก

7. รายการกับบริษัทอื่นภายนอกกลุ่มที่มีกรรมการหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำานาจควบคุมร่วมกัน

รายได้อื่น

ค่าบริการ

รับดอกเบี้ย

จ่ายดอกเบี้ย

ค่าบริการ

รับเงินฝาก

(ณ	31	ธค	66)

สัญญาปัองกัน

ความเสี่ยง

(ณ	31	ธค	66)

บริษัทเทเวศประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

บริษัทสยามสินธร	จำากัด

บริษัทเทเวศประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

ธนาคารไทยพาณิชย์	จำากัด	(มหาชน)

ธนาคารไทยพาณิชย์	จำากัด	(มหาชน)

ธนาคารไทยพาณิชย์	จำากัด	(มหาชน)

ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)

ธนาคารไทยพาณิชย์	จำากัด	(มหาชน)

ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)

ธนาคารไทยพาณิชย์	จำากัด	(มหาชน)

	 -	 สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ

	 -	 สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ

93

-

17,872

2,450

-

6,578

343

211,799

9,849

440,546

327,297

113,249

5,103

63

9,480

449

-

5,884

329

128,938

2,782

600,209

512,445

87,764

1,301

204

16,454

357

-

4,550

258

73,949

2,508

546,019

384,818

161,201

ราคาตลาดและเงื่อนไข

การค้าเทียบเท่ากับที่ทำากับ

บุคคลภายนอก

อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่

ตกลงกัน

ค่าธรรมเนียมตามสัญญาที่

ตกลงกัน

ค่าธรรมเนียมตามสัญญาที่

ตกลงกัน

ค่าธรรมเนียมตามสัญญาที่

ตกลงกัน
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	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทเอสซีจี	 เซรามิกส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	

ซ่ึงจัดทำาข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี	 พ.ศ.	2543	 และตามข้อกำาหนด 
ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำาและนำาเสนอรายงานทางการเงิน	 ภายใต้ 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสม

และถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ	 รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	 โดย

ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเง่ือนไข

	 คณะกรรมการบริษัททำาหน้าท่ีกำากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาล	จรรยาบรรณ	การต่อต้านคอร์รัปชัน	รวมท้ังจัด

ให้มีและดำารงไว้ซ่ึงระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน	 เพ่ือให้มีความม่ันใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทาง

บัญชีถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลา	และเพียงพอท่ีจะดำารงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน	ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการ

ดำาเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซ่ึงประกอบด้วย

กรรมการท่ีเป็นอิสระทำาหน้าท่ีกำากับดูแลงบการเงิน	 ประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง

ได้แสดงไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมคีวามเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบริษทัสามารถสร้าง

ความเช่ือมั่นได้ว่า	 งบการเงินของบริษัทเอสซีจี	 เซรามิกส์	 จำากัด	(มหาชน)	 และบริษัทย่อย	 แสดงฐานะการเงิน	 
ผลการดำาเนินงาน	และกระแสเงินสดถูกต้องตามควรในสาระสำาคัญ	ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

นายนิธิ ภัทรโชค
ประธานกรรมการ

นายนำาพล มลิชัย
กรรมการผู้จัดการ

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

               รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 10         ต่อรายงานทางการเงินประจำาปี 2566
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 11         งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ
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เอกสารแนบ
ท่านสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพ่ิมเติมได้จากรายละเอียดในเอกสารแนบท่ีแสดงไว้บนเว็บไซต์ www.scgceramics.com ดังน้ี

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี 

และการเงินผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการคณะกรรมการและ 

เลขานุการบริษัท

https://scgceramics.com/Attachment1_2023

เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

https://scgceramics.com/Attachment2_2023

เอกสารแนบ 3 

ประวัติผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน 

https://scgceramics.com/Attachment3_2023

เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

https://scgceramics.com/Attachment4_2023

เอกสารแนบ 5

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

https://scgceramics.com/Attachment5_2023 

เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

https://scgceramics.com/Attachment6_2023

หมายเหตุ : ในกรณีที่แบบ 56-1 One report ฉบับนี้อ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทให้ถือว่าข้อมูลที่เปิดเผย 

บนเว็บไซต์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้อง 

ครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้นเช่นเดียวกับการนำาข้อมูลมาแสดงให้ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

http://www.scgceramics.com
https://scgceramics.com/Attachment-2_2023_th
https://scgceramics.com/Attachment-3_2023_th
https://scgceramics.com/Attachment-4_2023_th
https://scgceramics.com/Attachment-5_2023_th
https://scgceramics.com/Attachment-6_2023_th
https://scgceramics.com/Attachment-1_2023_th
https://scgceramics.com/Attachment-2_2023_th





