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 กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลเป็นส่วนหน่ึงของการมีระบบการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 

(Good	Corporate	Governance)	โดยคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลมีหน้าท่ีพิจารณาสรรหา 

ผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีหมดวาระหรือในกรณีอ่ืน	ๆ 	และพิจารณากำาหนด

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง	ๆ 	เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติต่อท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้น	รวมท้ังเสนอแนะแนวปฏิบัติและการดำาเนินการด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	ดังน้ัน

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติกำาหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลฉบับน้ีข้ึนเพ่ือให้

กรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลทุกคนตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน	และปฏิบัติหน้าท่ี

ได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์

1. ขอบเขตหน้าที่

	 ให้กรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

ด้านการสรรหา

	 1.1	พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งการมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น	

	 				ในการปฏิบัติหน้าที่	

	 1.2	พจิารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษทัในกรณีทีม่เีหตกุารณ์การเปลีย่นแปลง 

	 				ที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

	 1.3	รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมอย่างสม่ำาเสมอ

	 1.4	 กำาหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท	 และกำาหนดกระบวนการสรรหากรรมการ 

	 				บริษัทเพ่ือแทนกรรมการท่ีครบวาระ	โดยพิจารณาสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในด้านทักษะ 

	 				ประสบการณ์	และความสามารถเฉพาะด้าน

	 1.5	 พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการท่ีครบวาระ 

	 				หรือกรณีอื่น	ๆ 	เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 1.6	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปล่ียนแปลงใด	ๆ 	 เก่ียวกับกฎบัตร	(Charter)	 ของการสรรหาต่อ 

	 				คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติปรับปรุงเป็นประจำาทุกปี	

	 1.7	ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่น	ๆ 	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ด้านค่าตอบแทน

	 1.1	 เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	 

	 				ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง	ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรวมรายปี	และเบี้ยประชุม

	 1.2	 เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร	(Management	 Incentive)	 ซึ่งรวมถึงเงินเดือน	 

	 	 	 โบนัสประจำาปี	 โดยให้สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

	 				เป็นรายบุคคล	ในกรณีที่เห็นสมควร	ให้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาเพื่อให้คำาแนะนำาการดำาเนินโครงการ

	 1.3	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ	 เพื่อกำาหนดค่าตอบแทนก่อนนำาเสนอขออนุมัติ 

	 	 	 จากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี

	 1.4	พิจารณางบประมาณการข้ึนค่าจ้าง	 การเปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน	 เงินรางวัลประจำาปี 

	 	 	 ของพนักงานจัดการระดับสูง	ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท

	 1.5	 พิจารณาทบทวน	ศึกษา	ติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

		 	 	 รวมทั้งผู้บริหารอย่างสม่ำาเสมอ	เพื่อนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ	
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	 1.6	พจิารณาการจา่ยคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและเปรียบเทยีบกบับริษัท	จดทะเบยีนชัน้นำาอืน่	ๆ 	 

	 	 	 ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกันเพื่อให้บริษัท	 รักษาความเป็นผู้นำาในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมน้ัน	ๆ 	 

	 	 	 และเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า

	 1.7	รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมอย่างสม่ำาเสมอ

	 1.8	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้ 

	 	 	 คณะกรรมการบริษัททราบ

	 1.9	พจิารณาทบทวนและเสนอแนะหากมกีารเปลีย่นแปลงใด	ๆ 	เกีย่วกับข้อกฎบตัร	(Charter)	ของการพจิารณา 

	 	 	 ค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติปรับปรุงเป็นประจำาทุกปี

	 1.10	ปฏิบัติหน้าที่อื่น	ๆ 	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ด้านบรรษัทภิบาล

	 1.1	กำาหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทเพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	

	 1.2	 เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท	 พร้อมทั้งให้คำาแนะนำาแก่ 

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองท่ีเก่ียวกับบรรษัทภิบาล	 รวมท้ังติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

	 	 	 และคณะจัดการให้เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท

	 1.3	พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจและสอดคล้อง 

	 	 	 กับแนวปฏิบัติในระดับสากล	 และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้มีการพิจารณาปรับปรุงเป็นประจำา 

	 	 	 ทุกปี

	 1.4	 เสนอแนะวธิกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษทัและคณะอนกุรรมการชุดตา่ง	ๆ 	และ 

	 	 	 พิจารณาทบทวนเป็นประจำาทุกปี	 รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

	 	 	 เพือ่นำาไปปรับปรุงประสทิธิภาพในการปฏิบตังิานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษทั

	 1.5	รายงานความคืบหน้าและผลการปฏบิติังานต่อคณะกรรมการบริษทัทกุคร้ังหลงัมกีารประชุมอยา่งสม่ำาเสมอ

	 1.6	พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง	 หน้าที่และความรับผิดชอบ	 

	 	 	 รวมทั้งแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมี 

	 	 	 การเปลี่ยนแปลงใด	ๆ 	 เกี่ยวกับกฎบัตร	(Charter)	 ของคณะกรรมการบริษัท	 และคณะอนุกรรมการ 

	 	 	 ชุดต่าง	ๆ 	เป็นประจำาทุกปี

	 1.7	จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นประจำาทุกปี	 

	 	 	 ทั้งแบบโดยรวมทั้งคณะ	(As	a	Whole)	และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล	(Self-Assessment)

	 1.8	ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่น	ๆ 	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอำานาจหน้าที่ให้คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล 

มอีำานาจเรียก	สัง่การใหฝ้า่ยจดัการ	หวัหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษทัทีเ่กีย่วข้องมาใหค้วามเหน็	ร่วมประชุม

หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำาเป็น	 นอกจากน้ันในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของข้อบังคับ

ฉบับนี้	 คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลอาจขอคำาปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือ 

ผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่น	ๆ		หากเห็นว่ามีความจำาเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่าย

ทั้งหมด

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 ให้คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลมีองค์ประกอบดังนี้

	 2.1	ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย	3	คน	

	 2.2	กรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลต้องได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท
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	 2.3	ประธานกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลอาจได้รับแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท 

	 	 	 หรือคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 3.1	ต้องเป็นกรรมการบริษัท

	 3.2	มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล	ตดิตามการเปลีย่นแปลงในเร่ืองคณุสมบติัทีเ่หมาะสมในการดำารงตำาแหน่งกรรมการ 

	 	 	 ตามประกาศของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องอยา่งตอ่เน่ือง	และการเปลีย่นแปลงของผลการดำาเนินงานของบริษทั 

	 	 	 อย่างสม่ำาเสมอ	 เพื่อนำามาปรับปรุงนโยบายด้านการสรรหาของบริษัทและหลักเกณฑ์ในการกำาหนด 

	 	 	 ค่าตอบแทน

	 3.3	 มีความเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลผู้ที่สมควรได้รับการเสนอช่ือให้มาดำารงตำาแหน่ง 

	 	 	 กรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่หมดวาระหรือกรณีอื่น	ๆ 	 รวมทั้งจัดเตรียมข้อมูลประวัติส่วนตัว 

	 	 	 ของบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 3.4	มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองบรรษัทภิบาลเป็นอย่างดี	 มีวิสัยทัศน์กว้างไกล	 ติดตามการเปลี่ยนแปลง 

	 	 	 เก่ียวกบับรรษทัภบิาลในระดบัสากลอย่างต่อเน่ือง	เพ่ือนำามาปรับปรุงนโยบายดา้นบรรษัทภิบาลของบริษทั

	 3.5	กรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลทุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็น	 

	 	 	 รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้โดยอิสระ	 และต้องสามารถอุทิศเวลา 

	 	 	 ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ

4. วาระการดำารงตำาแหน่ง

	 ใหก้รรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษทัภิบาลมวีาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ	3	ป	ีทัง้น้ีเมือ่ครบกำาหนด

ออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งต่อไปอีกได้

	 นอกจากการพ้นจากตำาแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น	กรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลพ้น

จากตำาแหน่งเมื่อ

	 4.1	ลาออก

	 4.2	ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลตามกฎบัตรนี้	

	 4.3	คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำาแหน่ง

กรรมการสรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาลคนใดจะลาออกจากตำาแหน่งใหท้ำาเปน็หนังสอืยืน่ต่อประธานกรรมการ

บริษัท	ทั้งนี้การลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่หนังสือลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท

	 ในกรณีที่กรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลพ้นจากตำาแหน่งทั้งคณะ	 ให้กรรมการสรรหา	

คา่ตอบแทน	และบรรษทัภิบาลทีพ่น้จากตำาแหน่งตอ้งอยูรั่กษาการในตำาแหน่งเพือ่ดำาเนินงานตอ่ไปพลางกอ่นจนกวา่

กรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

	 ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก

ตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ

บรรษทัภิบาล	เพือ่ใหก้รรมการสรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาลมจีำานวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษทักำาหนด	

โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลอยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ

การเป็นกรรมการบริษัทของตน

5. การประชุม

	 ให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลตามที่คณะกรรมการสรรหา	 

คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาลหรือประธานกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลเหน็วา่จำาเปน็และเหมาะ

สม	อย่างไรก็ตามต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ	2	ครั้ง
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	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลให้ประธานกรรมการสรรหา	 

ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลหรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	โดยคำาสั่งของ

ประธานกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลแจ้งไปยังกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

ไม่น้อยกว่า	7	วันก่อนวันประชุม	เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบด่วนจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือกำาหนดวันประชุม

ให้เร็วกว่านั้นก็ได้

	 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	ประธานกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน

และบรรษัทภิบาล	หรือประธานในที่ประชุมอาจกำาหนดให้มีการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมที่

แม้จะมิได้อยู่ในสถานที่เดียวกันสามารถประชุมปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นระหว่างกันได้	 โดยปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการที่กำาหนด	

	 คณะกรรมการสรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษทัภิบาลควรจดัใหม้กีารประชุมในเร่ืองตา่ง	ๆ 	ตามขอบเขตอำานาจ

หน้าที่

6. องค์ประชุม

	 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลต้องมีกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และ

บรรษัทภิบาลเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลทั้งหมด

ท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังจึงจะเป็นองค์ประชุม	ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

ไม่ได้เข้าร่วมการประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้	 ให้กรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล 

ซึ่งเข้าร่วมประชุมเลือกกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลที่เข้าร่วมประชุมคนหน่ึงเป็นประธาน 

ในที่ประชุม

	 การวินิจฉยัช้ีขาดของทีป่ระชมุใหถื้อเสยีงข้างมาก	กรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	คนหน่ึงให้

มีเสยีงหน่ึงเสยีงในการลงคะแนน	ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ข้ึนอกีเสยีงหน่ึงเปน็เสยีง

ช้ีขาด	กรรมการสรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาลซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไมม่สีทิธิออกเสยีงลงคะแนน

ในเรื่องนั้น	

	 การลงมตขิองคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษทัภบิาลอาจกระทำาไดโ้ดยไมต่อ้งมกีารประชุมและ

มีผลสมบูรณ์เสมือนหน่ึงว่าได้มีการประชุมลงมติแล้ว	 เมื่อกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลทุกคน 

ได้ลงลายมือชื่อรับรองไว้ในมตินั้น	ๆ

7. ค่าตอบแทน

	 ใหค้ณะกรรมการสรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษัทภิบาลไดรั้บคา่ตอบแทนตามจำานวนทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมติั


