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 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กรที่มีบทบาทและหน้าที่ในการกำาหนดกลยุทธ์และนโยบายในการ

ดำาเนินธรุกจิของบริษทั	โดยคณะกรรมการบริษทัต้องปฏิบติัหน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ	ระมัดระวงัและรอบคอบ	ดว้ย

ความซ่ือสัตย์สุจริตเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	และเป็นธรรม

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 ภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	(Good	Corporate	Governance)	 นอกจากน้ันยังมี

บทบาทและหน้าทีใ่นการกำากบัดแูลและประเมนิผลการปฏบิตังิานของฝา่ยจดัการและกรรมการผูจ้ดัการในการบริหาร

กิจการของบริษัทให้สำาเร็จตามแผนงานท่ีได้กำาหนดไว้	ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติกำาหนดกฎบัตรคณะกรรมการ

บริษทัฉบบัน้ีข้ึนเพือ่ใหก้รรมการบริษทัทกุคนตระหนักถงึหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบเพือ่ปฏบิติัหน้าทีไ่ดอ้ยา่งถกูต้อง

สมบูรณ์	และเพื่อสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน	ให้แก่ทั้งบริษัท	ลูกค้า	ผู้มีส่วนได้เสีย	และสังคมโดยรวม

1.ขอบเขตหน้าที่

	 ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

	 1.1	บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น	(Fiduciary	Duty)	 โดยยึดถือแนวปฏิบัติสำาคัญ	 

	 	 	 4	ประการคือ

1.1.1	การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ	ระมัดระวังและรอบคอบ	(Duty	of	Care)

1.1.2	การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	(Duty	of	Loyalty)

1.1.3	การปฏบิติัตามกฎหมาย	วตัถุประสงค	์ข้อบงัคบัของบริษทั	มตคิณะกรรมการบริษทัและมตทิีป่ระชุม 

	 	 	 			ผู้ถือหุ้น	(Duty	of	Obedience)

1.1.4		การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง	 ครบถ้วน	 โปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 และทันเวลา	(Duty	 

	 	 	 			of	Disclosure)

	 1.2	กำาหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ	ในเรือ่งจำานวนกรรมการ	สัดส่วนกรรมการอิสระ	คุณสมบตัิ 

	 	 	 ทีห่ลากหลาย	ทัง้ในดา้นความรู้	ความเช่ียวชาญ	ประสบการณ์	และความสามารถเฉพาะดา้นของกรรมการ 

	 	 	 เพื่อให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	 รวมทั้งแต่งตั้งอนุกรรมการเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุน 

	 	 	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท	และอาจแต่งตั้งประธานอนุกรรมการด้วยก็ได้	

	 1.3	กำาหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	ต่อการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ 

	 	 	 ทั้งบริษัท	ลูกค้า	ผูม้ีส่วนได้เสีย	และสังคมโดยรวม	และให้มีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจำาทุกปี

	 1.4	พิจารณาแผนหลักในการดำาเนินงาน	งบประมาณ	เป้าหมายและนโยบายในการดำาเนินธุรกิจ	ตลอดจน 

	 	 	 พัฒนาขีดความสามารถของบริษัทให้แข่งขันได้ในระดับสากล

	 1.5	ติดตามดูแลให้มีการนำากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบั ติ	 และติดตามการวัดผลการดำาเนินงาน	 

	 	 	 โดยกำาหนดให้มีการรายงานผลการดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอ	 รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการพัฒนาและ 

	 	 	 ปรับปรุงการดำาเนินงานของธุรกิจ	 โดยคำานึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย	ความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 	 	 และสิ่งแวดล้อม	ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษัท

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวทางปฎิบัติกำากับดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณธุรกิจ
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	 1.6	จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัท	 มติคณะกรรมการบริษัท	 และ 

	 	 	 มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	ดว้ยความรับผดิชอบ	ระมดัระวงัและรอบคอบ	ดว้ยความซือ่สตัย์สจุริต	เพ่ือประโยชน์ 

	 	 	 สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 1.7	 กำากับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์ 

	 	 	 ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 รวมทั้งดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรร 

	 	 	 และจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 1.8	กำากบัดแูลใหม้กีารบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภัยของระบบ 

	 	 	 เทคโลยีสารสนเทศ

	 1.9	กำาหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง	และกำากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล	รวมทั้งมีการ 

	 	 	 ทบทวนและประเมนิระบบการจดัการความเสีย่งอยา่งสม่ำาเสมอ	และเมือ่ระดบัความเสีย่งมกีารเปลีย่นแปลง

	 1.10	กำากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้อยู่ในระดับสากล	 เพื่อเป็นแนวทางในการดำาเนินธุรกิจ	 

	 	 	 	ติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี

	 1.11	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำานึกในจริยธรรมและคุณธรรม	 และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล	 

	 	 	 		จรรยาบรรณ	และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชันของบริษัท	พรอ้มทัง้กำากบัดแูลใหม้รีะบบการควบคมุภายใน	 

	 	 	 		และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม	เพ่ือลดความเสีย่งดา้นการทจุริตและการใช้อำานาจอยา่งไม่ถกูตอ้ง	 

	 	 	 		รวมทั้งป้องกันการกระทำาผิดกฎหมาย

	 1.12	ตดิตามดแูลสภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถในการชำาระหน้ี	รวมทัง้แผนหรือกลไกในการแกไ้ข 

	 	 	 	หากเกิดปัญหา

	 1.13	กำากบัดแูลใหร้ะบบการจดัทำารายงานทางเงนิและการเปดิเผยข้อสำาคญัต่าง	ๆ 	ถกูตอ้ง	เพยีงพอ	ทนัเวลา	 

	 	 	 	เป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

	 1.14	ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสำาคัญของบริษัท	 เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อ 

	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่	 รายย่อยและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส	 กำากับดูแลให้มี 

	 	 	 	 กระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ท่ีประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วน 

	 	 	 	 ได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล	 และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนใน 

	 	 	 		เรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง

	 1.15	 พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการ	และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

	 	 	 		ของผู้บริหารระดับสูงท่ีมีประสิทธิผลเป็นประจำาทุกปีและมีระบบการกำาหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูง 

	 	 	 		ที่เหมาะสม	สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

	 1.16	ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี	โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

	 	 	 		เป็น	2	แบบ	คือประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม	(As	a	Whole)	ประเมินตนเอง 

	 	 	 		เป็นรายบุคคล	 (Self-Assessment)	 รวมทั้งติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและ 

	 	 	 	 คณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัทและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติ 

	 	 	 		หน้าที่ของกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการเป็นประจำาสม่ำาเสมอ

	 1.17	กำากับดแูลใหม้กีระบวนการสรรหาและเลอืกต้ังบคุคลเปน็กรรมการบริษัทอยา่งโปร่งใส	และมกีารกำาหนด 

	 	 	 	ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและอนุกรรมการอย่างเหมาะสม

	 1.18	กรรมการควรเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย 

	 	 	 	 โดยกรรมการบริษัทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการ 

	 	 	 		คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม



3

	 1.19	 ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ	 

	 	 	 		คณะกรรมการบริษัท	หรือผู้ถือหุ้น	กำากับดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินของ 

	 	 	 		บริษัทและการทำาธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

	 1.20	 พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง	เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

	 	 	 		กับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 

	 	 	 		ในการปฏิบตัหิน้าทีค่ณะกรรมการบริษัทอาจขอคำาปรึกษาจากทีป่รึกษาอสิระภายนอกหรือผูเ้ช่ียวชาญใน 

	 	 	 		วิชาชีพอื่น	ๆ 	หากเห็นว่ามีความจำาเป็นและเหมาะสม

2. บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

	 ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

	 2.1	พจิารณากำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการบริหาร	และดแูลใหก้รรมการบริษทั 

	 	 	 ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	ชัดเจน	และทันเวลาก่อนการประชุม	เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถ 

	 	 	 ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม	

	 2.2	เป็นผู้นำาของคณะกรรมการบริษัท	และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

2.2.1	ดำาเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ	ข้อบังคับของบริษัท	และกฎหมาย	

2.2.2	จดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอ	และสง่เสริมใหก้รรมการบริษทัทกุคนอภปิราย	แลกเปลีย่นความคดิเหน็ได ้

	 	 	 			อย่างเต็มท่ีเป็นอิสระ	และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ	โดยคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

2.2.3	สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องดำาเนินการต่อไปอย่างชัดเจน

2.2.4	กำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจัดการในกรณีจำาเป็น

	 2.3	 เป็นผู้นำาในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ	ข้อบังคับของบริษัท	และกฎหมาย	โดยจัดสรรเวลา 

	 	 	 ให้เหมาะสม	รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน	และดูแลให้มีการตอบ 

	 	 	 ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

	 2.4	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท

	 2.5	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ	และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ 

	 	 	 ของกรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท

	 2.6	กำากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 2.7	กำากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม

	 2.8	กำากบัดแูลใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทัโดยรวม	คณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	และกรรมการ 

	 	 	 บริษัทแต่ละคน	เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

	 2.9	 กำากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม	 กรรมการบริษัท 

	 	 	 รายบุคคล	 และคณะอนุกรรมการชุดต่าง	 ๆ	 เพ่ือนำาผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ี	 และเสริมสร้างความรู้ 

	 	 	 ความสามารถของกรรมการบริษัทและอนุกรรมการ

3. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 ให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบดังนี้

	 3.1	คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า	5	 คน	 แต่ไม่เกิน	15	 คน	ซึ่งแต่งตั้งและ 

	 	 	 ถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร	

	 3.2	คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสามของจำานวนกรรมการ 

	 	 	 ทั้งหมดของบริษัทแต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน	

	 3.3	 ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการเมื่อบุคคลใดได้รับการแต่งตั้ง 
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	 	 	 ให้เป็นกรรมการบริษัท	บริษัทจะจัดให้มีการเตรียมความพร้อมสำาหรับการเป็นกรรมการ	และนำาส่งคู่มือ 

	 	 	 กรรมการบริษทั	และข้อมลูตา่งๆ	ทีเ่ก่ียวข้องใหก้บักรรมการบริษัททีเ่ข้าใหม่ทกุคนเพือ่ใหท้ราบถงึบทบาท 

	 	 	 หน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท

4. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

	 4.1	มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัดและข้อบังคับของบริษัทกำาหนด	 

	 	 	 รวมทั้งต้องไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามประกาศของ	 ก.ล.ต.	 เร่ืองข้อกำาหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของ 

	 	 	 ผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน

	 4.2	มีภาวะผู้นำา	วิสัยทัศน์กว้างไกล	และเข้าใจลักษณะการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

	 4.3	กรรมการบริษทัทกุคนตอ้งสามารถปฏิบตัหิน้าทีแ่ละแสดงความคดิเหน็ไดโ้ดยอสิระ	สามารถอทุศิเวลาใน 

	 	 	 การปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ

	 4..4	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมไม่เกิน	 

	 	 	 5	บริษัท

5. วาระการดำารงตำาแหน่ง

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีกรรมการบริษัทต้องออกจากตำาแหน่งจำานวนหนึ่งในสาม	 ถ้าจำานวน

กรรมการบริษัทแบ่งออกให้ตรงเป็นส่วนสามไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม	 กรรมการบริษัท

ทีจ่ะตอ้งออกจากตำาแหน่งน้ันใหพ้จิารณาจากกรรมการบริษทัทีอ่ยูใ่นตำาแหน่งนานทีส่ดุเปน็ผูอ้อกจากตำาแหน่งอยา่งไร

ก็ตามกรรมการบริษัทที่ออกไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งให้ดำารงตำาแหน่งอีกได้

	 นอกจากการพ้นจากตำาแหน่งตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทข้างต้นแล้วกรรมการบริษัทอาจพ้นจากตำาแหน่งเม่ือ

	 5.1	ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริษัทตามข้อบังคับของบริษัท

	 5.2	ยื่นใบลาออกต่อคณะกรรมการบริษัทซึ่งจะมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

	 5.3	ขาดการประชุมตามปกติของคณะกรรมการบริษัทถึงสามคร้ังติดต่อกันโดยมิได้ลาการประชุมและ 

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการบริษัททั้งหมด

	 5.4	ผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกจากตำาแหน่งตามพระราชบัญญัติว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด

	 5.5	ศาลมีคำาสั่งให้ออก

	 5.6	ตาย

	 ในกรณีทีก่รรมการบริษัทพน้จากตำาแหน่งทัง้คณะ	ใหค้ณะกรรมการบริษัททีพ่น้จากตำาแหน่งยังคงต้องอยู่รักษา

การในตำาแหน่งเพือ่ดำาเนินกจิการของบริษทัตอ่ไปเพยีงเทา่ทีจ่ำาเปน็จนกวา่คณะกรรมการบริษัทชุดใหมจ่ะเข้ารับหน้าที่

	 ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัท

แต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป	 เว้นแต่

วาระของกรรมการบริษัทน้ันจะเหลือน้อยกว่า	2	เดือน	โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนอยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่า

วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทกำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ	4	คร้ัง	โดยแต่ละคร้ังจะมีการกำาหนดวาระหลัก

ในการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจนและอาจมีการประชุมคร้ังพิเศษเพื่อพิจารณาเร่ืองที่มีความสำาคัญหรือเร่งด่วน	

ในการพิจารณากำาหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารจะพิจารณาร่วมกัน

	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทใหป้ระธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษทัโดยคำาสัง่ของ

ประธานกรรมการแจ้งกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า	7	วันก่อนวันประชุม	 เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบด่วนจะแจ้งการนัด

ประชุมโดยวิธีอื่นหรือกำาหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้
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	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ประธานกรรมการ	 หรือประธานในที่ประชุมอาจกำาหนดให้มีการประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	 ซ่ึงผู้เข้าร่วมประชุมที่แม้จะมิได้อยู่ในสถานที่เดียวกันสามารถประชุมปรึกษาหารือและแสดง

ความคิดเห็นระหว่างกันได้	โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำาหนด	

7. องค์ประชุมและองค์ประชุมขณะลงมติของคณะกรรมการบริษัท

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั	ตอ้งมกีรรมการบริษทัเข้าร่วมไมน้่อยกว่ากึง่หน่ึงของจำานวนกรรมการบริษทั

ทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม	และในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า	

2	ใน	3	ของจำานวนกรรมการซึ่งมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด	โดยให้นับรวมถึงกรรมการที่เข้าร่วมประชุมผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ซ่ึงกรรมการที่แม้จะมิได้อยู่ในสถานที่เดียวกันสามารถประชุมปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็น

ระหว่างกันได้	เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท	อันเป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติ

ตามนโยบายได้	คณะกรรมการบริษัทอาจลงมติในที่ประชุมแม้มีกรรมการอยู่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจำานวนกรรมการ

ซึ่งมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งหมดก็ได้หากเห็นว่ามีเหตุอันสมควร	 โดยองค์ประชุมจะต้องเป็นไปตามที่กฎหมาย

และข้อบังคับของบริษัทกำาหนด	ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ได้เข้าร่วมการประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้	

ถ้ามีรองประธานกรรมการ	 ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม	 ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมี 

แตไ่มส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด	้ใหก้รรมการซึง่เข้าร่วมประชุมเลอืกกรรมการบริษัททีเ่ข้าร่วมประชุมคนหน่ึงเปน็ประธาน

ในที่ประชุม

	 การวนิิจฉยัช้ีขาดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงข้างมาก	กรรมการบริษทัคนหน่ึงใหม้เีสยีงหน่ึงเสยีงในการลงคะแนน	

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด	

	 กรรมการบริษทัคนหน่ึงมเีสยีงหน่ึงในการลงคะแนน	เวน้แตก่รรมการบริษทัซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรือ่งใดไมม่สีทิธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น	

	 ในกรณีตำาแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจำานวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม	 ให้กรรมการบริษัทท่ีเหลืออยู่

กระทำาการในนามของคณะกรรมการบริษัทได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการบริษัท

แทนตำาแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น	และการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวต้องจัดให้มีขึ้นภายใน	1	เดือนนับแต่วันที่จำานวน

กรรมการบริษัทว่างลงเหลือน้อยกว่าจำานวนที่จะเป็นองค์ประชุม

8. อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษทัมอีำานาจอนุมตัเิร่ืองต่าง	ๆ 	ของบริษัทตามขอบเขตหน้าทีท่ีก่ำาหนดโดยกฎหมาย	ข้อบงัคบั

ของบริษัทอำานาจดำาเนินการของบรษิัท	กฎบัตรคณะกรรมการบรษิัท	และมติที่ประชมุผู้ถือหุ้น	ซึ่งรวมถงึการกำาหนด

ตารางกำาหนดอำานาจอนุมัติ	(Delegation	of	Authority)	การกำาหนดและทบทวนวิสัยทัศน์	กลยุทธ์ในการดำาเนินงาน

แผนหลักในการดำาเนินงาน	 นโยบายในการบริหารความเส่ียง	 แผนงบประมาณและแผนการดำาเนินงานธุรกิจประจำาปี	

แผนธรุกจิระยะปานกลาง	การกำาหนดเปา้หมายทีต้่องการของผลของการดำาเนินงาน	การติดตามและประเมินผลการ

ดำาเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำาหนดไว้	และการดูแลรายจ่ายลงทุน	(Capital	Expenditure)	รายการระหว่างกัน 

ที่สำาคัญ	การเข้าควบรวมกิจการ	การแบ่งแยกกิจการ	และการเข้าร่วมทุน

9. ค่าตอบแทน

	 ให้กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนตามจำานวนที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้อนุมัติ


