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 นโยบายการกำาหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท
1.หลักการ

	 การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการถอืเปน็เร่ืองทีม่คีวามสำาคญัอยา่งยิง่ตามหลกับรรษทัภบิาลของบริษทั	เน่ืองจาก

คณะกรรมการบรษิัทถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดกลยุทธแ์ละแนวทางการดำาเนนิธุรกิจเพื่อการเติบโต

อย่างยั่งยืนของบริษัท	 คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรกำาหนดนโยบายการกำาหนดคุณสมบัติและการสรรหา

กรรมการบริษัทขึ้น

2. นโยบายการกำาหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายและ

ข้อบังคับของบริษัทกำาหนด	และควรมีความหลากหลาย	(Board	Diversity)	ท้ังในด้านทักษะ	ประสบการณ์	ความรู้และ

ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท	โดยพิจารณาสัดส่วนกรรมการอิสระ	และสัดส่วนกรรมการเพศหญิง

ท่ีเหมาะสม	ตลอดจนไม่จำากัดหรือแบ่งแยกในเร่ือง	เพศ	อายุ	เช้ือชาติ	ชาติพันธ์ุ	สัญชาติ	ถ่ินกำาเนิด	ภูมิหลังทางวัฒนธรรม	

และศาสนา	เป็นต้น	เพ่ือให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ	รวมท้ังส่งเสริมสนับสนุนให้บริษัทมี

การบริหารจัดการตามหลักบรรษัทภิบาลของบริษัทท่ีก่อให้เกิดความเป็นธรรม	 โปร่งใส	 สามารถสร้างผลตอบแทนและ

เพ่ิมมูลค่าระยะยาวให้ผู้ถือหุ้นและสร้างความเช่ือม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	ซ่ึงจะช่วยนำาพาให้บริษัทเติบโตอย่างย่ังยืน

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท  

	 คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาล	พจิารณาสรรหาบคุคล

ทีมี่คณุสมบตัเิหมาะสมเปน็กรรมการแทนกรรมการทีค่รบกำาหนดออกตามวาระหรือกรณีอืน่	ๆ 	เสนอตอ่คณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาเลือกต้ัง	โดยคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	คัดเลือก

จากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีพ้ืนฐานและความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ	มีภาวะผู้นำา	วิสัยทัศน์กว้างไกล	เป็นผู้มีคุณธรรม

และจริยธรรม	มีประวัติการทำางานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพร้อย	รวมท้ังมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ	

โดยควรคำานึงถึงองค์ประกอบหลักดังต่อไปนี้

 3.1 คุณลักษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน

	 คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	ควรพิจารณาและกำาหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของ

ผู้ที่จะคัดเลือกเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในด้านต่าง	ๆ 	เช่น

	 -	ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ	(Integrity	and	Accountability)

	 -	 การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล	(Informed	Judgment)

	 -	ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง	เป็นผู้รับฟังที่ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ

	 -	 ยึดมั่นในการทำางานอย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ

	 -	คุณลักษณะอื่น	ๆ 	ที่คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลเห็นว่ามีความสำาคัญ

 3.2 ความรู้ความเชี่ยวชาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล	 ควรพิจารณากำาหนดองค์ประกอบของความรู้

ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นทีจ่ำาเปน็ต้องมใีนคณะกรรมการ	และจดัทำา	Board	Skills	Matrix	เพือ่ประกอบในการสรรหา

และเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการที่มีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านที่จำาเป็นดังกล่าวเพื่อส่งเสริมให้

คณะกรรมการสามารถกำาหนดกลยทุธ์และนโยบาย	รวมทัง้กำากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามกลยทุธไ์ดอ้ยา่งมปีระสทิธิผล	

เช่น	ความรู้ความเช่ียวชาญในธรุกจิหรืออตุสาหกรรมหลกัของบริษทั	การตลาด	บญัชีและการเงนิ	การบริหารองคก์ร	

การกำาหนดวสิยัทศันแ์ละกลยทุธ	์นวตักรรมและเทคโนโลย	ีกฎหมาย	การบริหารความเสีย่ง	เศรษฐกจิและการลงทนุ	

สิ่งแวดล้อม	สังคม	และการกำากับดูแล	(Environment,	Social,	and	Governance:	ESG)	และด้านอื่น	ๆ 	ที่เห็นว่า

จำาเปน็ตอ่บริษทัในระยะ	3	-	5	ปข้ีางหน้า	เช่น	พาณิชย์อเิลก็ทรอนิกส	์(E-commerce)	การวจิยัและพฒันา	(Research	
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and	Development)	การควบรวมกิจการ	(Merger	&	Acquisition)	ทักษะด้านเทคโนโลยี/Cybersecurity	การบริหาร

จัดการข้อมูล	(Data	Management)	ธุรกิจค้าปลีก	(Retail	Business)	ซัพพลายเชน	(Supply	Chain)	สุขภาพและ

ความปลอดภัย	และประสบการณ์ในการบริหารจัดการองค์กรระดับภูมิภาค/หรือระดับโลก	ฯลฯ

 3.3 ความหลากหลายของกรรมการ

	 นอกเหนือจากการกำาหนดองค์ประกอบสองประการดังกล่าวข้างต้นแล้ว	 คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	

และบรรษัทภิบาล	ยังอาจพิจารณากำาหนดแนวทางเก่ียวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอ่ืน	ๆ 	ของกรรมการท้ังคณะ	

เช่น	ความหลากหลายทางเพศ	อายุ	เชื้อชาติ	ชาติพันธุ์	สัญชาติ	ถิ่นกำาเนิด	ภูมิหลังทางวัฒนธรรม	และศาสนา	ฯลฯ

4. กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ

	 การสรรหาและคัดเลือกกรรมการใหม่	ประกอบด้วยขั้นตอนรวม	4	ขั้นตอน	มีรายละเอียดดังนี้

	 4.1	การวางแผน

	 เพื่อให้คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล	 พิจารณากำาหนดแนวทางและวางแผนในการ

สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการใหม่อย่างละเอียดรอบคอบ	 และใน

เวลาที่เหมาะสม	เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ดังต่อไปนี้และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และ

บรรษัทภิบาล	พิจารณา

	 -	ทบทวนความรู้	ความสามารถ	ทักษะ	และประสบการณ์ของกรรมการใน	Board	Skills	Matrix

	 -	 จัดเตรียมตารางกำาหนดครบวาระการดำารงตำาแหน่ง	 รวมถึงการครบวาระในคณะกรรมการชุดย่อยของ 

	 	 กรรมการแต่ละคน

	 -	ทบทวนการกำาหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท	

	 -	 รวบรวมแนวทางการพิจารณาสรรหาบุคคลเป็นกรรมการบริษัท	ข้อกำาหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะดำารงตำาแหน่ง 

กรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัท	แนวทางบรรษัทภิบาลของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง	แนวทางการกำากับดูแลกิจการ 

ท่ีดีเก่ียวกับการสรรหากรรมการของหน่วยงาน/องค์กรท่ีเก่ียวข้อง	 เช่น	 สำานักงานคณะกรรมการกำากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	เป็นต้น

	 -	 เสนอกำาหนดเวลาในการดำาเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับกำาหนดเวลาประชุมของคณะกรรมการสรรหา	 

	 	 ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	คณะกรรมการบริษัท	และการประชุมผู้ถือหุ้น		

	 4.2.	การสรรหารายชื่อ

	 การสรรหารายช่ือบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเข้ารับการพจิารณาเลอืกต้ังเปน็กรรมการใหมค่วรพจิารณาจาก

แหล่งต่าง	ๆ 	ดังต่อไปนี้

	 4.2.1	การเสนอชื่อกรรมการใหม่

	 ในกระบวนการเสนอช่ือกรรมการใหม่	บริษัทจะเปิดโอกาสเป็นเวลาไม่น้อยกว่า	3	เดือนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถ

เสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการใหม่ตามหลักเกณฑ์และข้ันตอนท่ีกำาหนด	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 

ส่วนน้อยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ	และม่ันใจได้ว่าผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเลือกต้ังกรรมการ

ท่ีเป็นอิสระเพ่ือดูแลผลประโยชน์แทนตนได้	นอกจากน้ี	คณะกรรมการบริษัทสามารถเสนอรายช่ือบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติ

เหมาะสมตาม	Board	Skills	Matrix	และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ	โดยคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	

และบรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณาเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติช่วงเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการ

พิจารณาคัดเลือกและเสนอเลือกต้ังในข้ันตอนต่อไป	ซ่ึงเลขานุการบริษัทจะดำาเนินการแจ้งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ	ทราบถึง

ช่วงเวลาและรายละเอียดต่าง	ๆ 	รวมท้ังเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

	 4.2.2	การรวบรวมรายชื่อจากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ

	 เลขานุการบริษัทรวบรวมรายช่ือบุคคลที่มีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน	 (Chartered	
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Director)	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 และรายช่ือกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์ฯ	 ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ	Board	Skills	Matrix	 ของบริษัท	 เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา	

ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	เพื่อประกอบการพิจารณา	

	 4.3	การคัดเลือก

	 เลขานุการบริษัทรวบรวมรายชื่อที่ได้จากขั้นตอนที่	4.2	 เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	

และบรรษทัภิบาล	พจิารณาทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษทัภิบาล	(ไมร่วมกรรมการทีม่สีว่น

ได้เสีย)	จะพิจารณาความเหมาะสมในคุณสมบัติของกรรมการจาก	Board	Skills	Matrix	เพื่อกลั่นกรองรายชื่อบุคคล

ที่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการใหม่จากรายชื่อในขั้นตอนที่	4.2	ที่สอดคล้องกับนโยบายการกำาหนดคุณสมบัติและ

การสรรหากรรมการบริษัท	 โดยพิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท	 การอุทิศเวลา

ของกรรมการ	และคดัเลอืกบคุคลทีม่คีวามรู้	ความเช่ียวชาญ	หรือประสบการณ์ทีจ่ะใหข้้อแนะนำาอนัจะเปน็ประโยชน์

ในการกำาหนดกลยุทธ์และนโยบายการดำาเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 เพื่อเสนอให้ที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 ทั้งน้ี	 เลขานุการบริษัทจะตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือจากแหล่งข้อมูลสาธารณะที่

เก่ียวกับการเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท	 และ

คุณสมบัติการเป็นกรรมการอิสระ

	 ในกรณีที่จะพิจารณาเสนอช่ือกรรมการรายเดิมให้ดำารงตำาแหน่งต่อ	 ให้พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ

รายน้ัน	ผลการปฏบิตังิานในช่วงทีด่ำารงตำาแหน่ง	และตอ้งดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบยีนซึง่จดทะเบยีน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมไม่เกิน	5	บริษัท	เพื่อให้มั่นใจว่าประสิทธิภาพการทำางานจะไม่ลดลง

	 ในกรณีที่จะพิจารณาเสนอชื่อกรรมการอิสระ	 ให้พิจารณาความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่สำานักงาน	ก.ล.ต.	

กำาหนด	และหลักเกณฑ์ของบริษัท	ตลอดจนพิจารณาความจำาเป็นในการสรรหากรรมการอิสระเพ่ิมเติมกรณีท่ีปรากฎว่า

มีกรรมการอสิระปจัจบุนัขาดคณุสมบตั	ิทัง้น้ี	เพ่ือใหโ้ครงสร้างกรรมการของบริษัทเปน็ไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการ

บรษิัทกำาหนด	และพิจารณาวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ	โดยให้กรรมการอิสระดำารงตำาแหน่งต่อเนือ่ง

ไม่เกิน	9	ปี	นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก	ทั้งนี้	ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการ

อิสระนั้นให้ดำารงตำาแหน่งต่อไปคณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำาเป็นดังกล่าวด้วย

4.4	การเลือกตั้ง

	 4.4.1	การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำาหนดออกจากตำาแหน่งตามวาระ

	 คณะกรรมการบริษัท	(ไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสีย)	 จะพิจารณาคุณสมบัติของผู้ได้รับการเสนอช่ือตามที่

คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	เสนอเปน็รายบคุคลอยา่งละเอยีดรอบคอบ	เพือ่เสนอช่ือบคุคล

ที่เหมาะสมให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ

	 ทัง้นี	้ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัอาจจะมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการและ/หรือกรรมการทีเ่หมาะสมติดต่อ

ทาบทามบุคคลที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทให้เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ	 และรายงาน 

ความคบืหน้าผลการทาบทามบคุคลทีไ่ดรั้บการเสนอช่ือเปน็กรรมการบริษัทใหค้ณะกรรมการบริษัททราบหรือพจิารณา	

	 4.4.2	การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกระหว่างกาล

	 ดำาเนินการตามกระบวนการเช่นเดียวกับการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำาหนดออกจากตำาแหน่ง

ตามวาระ	 แต่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเลือกต้ังกรรมการ	 โดยไม่ต้องเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาเลือกตั้ง

	 อนึ่ง	ในกรณีที่กรรมการที่ลาออกระหว่างกาลคงเหลือวาระการดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการน้อยกว่า	2	 เดือน	

กฎหมายกำาหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกนั้น


