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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเปน็อสิระ

ตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่ง

ได้กำาหนดให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนุมัติโดย

คณะกรรมการบริษัท	ในปี	2563	คณะกรรมการตรวจสอบเน้น

บทบาทในการนำา	Digital	Technology	มาใช้ในการตรวจสอบ

การกำากับดูแล	 การกำาหนดกลยุทธ์	 การปฏิบัติงาน	 และ

การติดตามผล	เพ่ือให้บริษัทบรรลุเป้าหมายท่ีกำาหนดและดำาเนิน

ธุรกิจได้อย่างย่ังยืน		เพ่ือสนับสนุนให้มีการดำาเนินการดังกล่าวได้

ฝ่ายจัดการและพนักงานต้องมีคุณธรรม	 จรรยาบรรณ	 เข้าใจ

บทบาท	อำานาจ	หน้าที่	และความรับผิดชอบของตนเองตาม

หลักการ	Three	Lines	Model	และปฏิบัติงานภายใต้การบูรณา

การท้ังการกำากับดูแล	การบริหารความเส่ียง	การกำากับการปฏิบัติ

งาน	 และการควบคุมภายใน	(Integrated	Governance	Risk	

Compliance	and	Control	-	Integrated	GRC)

	 ปี	2563	คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม	4	ครั้ง	

กรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าประชุมทุกคร้ัง	 คิดเป็นร้อยละ	

100	 ทั้งนี้ทุกสิ้นปี	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผล

การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและโดย

แต่ละบุคคล	ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี	หัวข้อที่ประเมิน

ได้แก่	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ	

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ	 การปฏิบัติหน้าที่และการ

ประชุม	ความเหน็โดยรวม	การปฏบิตังิานของเลขานกุารคณะ

กรรมการตรวจสอบ	 และการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน	

สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2563 มีดังนี้

 1. การสอบทานงบการเงิน	คณะกรรมการตรวจสอบได้

สอบทานขอ้มูลที่สำาคัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจำา

ปี	2563	ของบริษัทเอสซีจี	เซรามิกส์	จำากัด	(มหาชน)	งบการ

เงินรวมของบริษัท	 เอสซีจี	 เซรามิกส์	 จำากัด	(มหาชน)	 และ

บริษัทย่อยซึ่งได้จัดทำาตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ของไทย	 สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ	 โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระสำาคัญ	

รายการพิเศษ	และได้รับคำาชี้แจงจากผู้สอบบัญชี	ฝ่ายจัดการ	

และผูด้แูลงานตรวจสอบภายในจนเปน็ทีพ่อใจวา่การจดัทำางบ

การเงินรวมทัง้การเปดิเผยหมายเหตปุระกอบในงบการเงินเปน็

ไปตามข้อกำาหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิ	จงึไดใ้หค้วามเหน็ชอบงบการเงินดงักลา่วทีผู่ส้อบ

บัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว	ซึ่งเป็นรายงานความเห็น

อย่างไม่มีเงื่อนไข

	 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้

สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระ

ถึงการได้รับข้อมูล	การตรวจสอบข้อมูลที่มีสาระสำาคัญในการ

จดัทำางบการเงินและการเปดิเผยข้อมลูทีเ่ปน็ไปตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน	

เรื่องสำาคัญจากการตรวจสอบ	(Key	Audit	Matters)	 รวมทั้ง

พฤตกิารณ์อนัควรสงสยัตามมาตรา	89/25	แหง่พระราชบญัญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	แก้ไขเพิ่มเติมโดย

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ฉบับที่	4)	

พ.ศ.	2551	 ซึ่งในปี	2563	 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่เป็น

สาระสำาคญั	และไมพ่บพฤติการณ์อนัควรสงสยั	นอกจากน้ีเพือ่

ความมั่นใจในเรื่องการไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว	

คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มีมติให้กรรมการผู้จัดการ

รายงานผลการกำากบัดแูลตามพระราชบญัญัติดงักลา่วใหค้ณะ

กรรมการตรวจสอบทราบดว้ย	ซ่ึงในป	ี2563	กรรมการผูจ้ดัการ

รายงานว่าไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว	 ส่งผลให้ 

การจัดทำางบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท	 เช่ือถือได้	

โปร่งใส	สอดคลอ้งตามมาตรฐาน	ผูส้อบบญัชีมคีวามเปน็อสิระ

และสามารถตรวจสอบทุกประเด็นได้ตามที่เห็นสมควร	

 2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มา

จำาหน่ายไป หรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 รายงานของ

กรรมการที่เกี่ยวข้อง	พบว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ

มีการเปิดเผยให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบอย่าง

ถูกต้องตามเวลาที่กำาหนด

 3. การสอบทานการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 บริษัทมุ่งม่ัน

ดำาเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืนภายใต้หลัก

บรรษัทภิบาล	 โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงาน	

ได้แก่	Organization	for	Economic	Co-operation	and	

Development	(OECD)	 สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก
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ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	(ตลท.)	และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย	(IOD)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	พบว่า	กรรมการ

บริษัท	ฝ่ายจัดการ	และพนักงานปฏิบัติตามนโยบายท่ีกำาหนดไว้

อย่างเคร่งครัด	 โดยมีคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเป็น

แบบอย่างท่ีดี	 ได้มีการทดสอบความรู้	 ความเข้าใจเก่ียวกับ

จรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจผ่านการทดสอบ	Ethics	e-Testing	

มีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	ซ่ึงในปี	2563	บริษัท

ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทุจริต

	 นอกจากน้ีบริษัทยังได้นำาแนวปฏิบัติที่สำาคัญของเอสซีจี

มาประยกุตใ์ช้ใหเ้หมาะสมกบับริษทั	เช่น	จรรยาบรรณคูธุ่รกจิ

(Supplier	Code	of	Conduct)	เป็นต้น	

 4. การสอบทานระบบการประเมนิการบริหารความเสีย่ง

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความมปีระสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง	 โดยมีคณะ

จัดการความเสี่ยงเป็นผู้รับผิดชอบ	คณะจัดการความเสี่ยงทำา

หน้าที่พิจารณาโครงสร้าง	นโยบาย	ประยุกต์กรอบการบริหาร

ความเสี่ยงของเอสซจี	ีแผนการจดัการความเสีย่ง	การทบทวน

ความเส่ียงและติดตามการบริหารความเส่ียงรายไตรมาสในรูป	

Risk	Dashboard	 โดยในปี	2563	 บริษัทให้ความสำาคัญกับ

การดำาเนินธุรกิจภายใต้สถานการณ์	COVID-19	การชะลอตัว

ของกำาลังซ้ือในประเทศ	 การชะลอตัวของการลงทุนจากต่าง

ประเทศและการแข่งขันการดำาเนินธุรกิจท่ีสูงข้ึนโดยเฉพาะจาก

กระเบ้ืองนำาเข้าท้ังจากยุโรป	จีน	และอินเดีย	ซ่ึงเป็นความเส่ียงท่ีมี 

นัยสำาคัญและมีโอกาสจะเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ืองต่อไปอีกคณะจัดการ

ความเส่ียงได้เตรียมมาตรการรองรบัโดยกำาหนดแผนงานระยะ

ปานกลาง	แผนงานประจำาปี	และโครงการลงทุน

 5. การสอบทานการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน บริษัทนำา

ระบบการจัดการด้านการกำากับดูแลการปฏิบัติงานของเอสซีจี

มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท	 มีการจัดทำาแนวปฏิบัติ	

(Guideline)	 และรายการตรวจประเมิน	(Checklist)	 เพื่อใช้

เปน็แนวทางในการปฏบิตัติามนโยบายทีส่ำาคัญ	ไดแ้ก่	นโยบาย

การแขง่ขนัทางการค้า	(Anti-trust	Policy)	นโยบายการจัดการ

ข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์	 (Insider	 Trading	

Policy)	 และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล	(Disclosure	Policy)	

นอกจากน้ีมกีารนำาระบบการรับ-สง่และประเมนิกฎหมายใหม่

หรือกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงมาใช้บริหารงาน	(Compliance	

Management	System)	 เพื่อให้กฎหมายใหม่	 กฎหมายที่มี

การเปล่ียนแปลงได้ถูกนำาไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและทันท่วงที	

	 6.	การสอบทานระบบการควบคุมภายใน	คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในท้ัง

ระบบการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาสซ่ึงเป็น

ภารกิจหน่ึงท่ีกำาหนดไว้ในกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน	

รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	พบว่ามีความเพียงพอ	เหมาะสมกับ

การดำาเนินธุรกิจของบริษัทและสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบ

บัญชีท่ีรายงานว่าจากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระ

สำาคัญซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท	 ฝ่ายจัดการเน้น

การสร้างความตระหนักรู้เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม	 จริยธรรม	

จรรยาบรรณ	และการต่อต้านคอร์รัปชันให้พนักงานอย่างต่อเน่ือง

โดยเน้นการพัฒนาระบบเชิงป้องกัน	(Proactive	and	Preventive	

System)	ประกอบด้วย	Ethics	e-Testing	และ	e-Policy	e-Testing	

แนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมท่ี

ดีตามแนวป้องกัน	3	 ด่าน	(Three	Lines	Model)	 มีการจัดฝึก

อบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่หน่วยงานต่าง	ๆ 	โดยนำาประเด็นสำาคัญ

ท่ีตรวจพบมาเป็นกรณีศึกษาเร่ืองการทุจริต	 การไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย	ระเบียบ	นโยบายบริษัทและจรรยาบรรณ	เพ่ือเสริมสร้าง	

ให้ผู้รับผิดชอบทุกระดับเกิดความเข้าใจร่วมกันในเร่ืองความเส่ียง

ผลกระทบและการควบคุมภายในท่ีสำาคัญของแต่ละข้ันตอน

ปฏิบัติงาน	

 7. การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ		และกฎบัตรหน่วย

งานตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและ

สถานการณ์ปัจจุบัน	ในปี	2563	หน่วยงานตรวจสอบภายในได้

ทบทวนและปรับกลยทุธ์การปฏิบติังานตรวจสอบใหส้อดคลอ้ง

กบัสถานการณ์	COVID-19	และความเสีย่งในยคุ	New	Normal	

โดยใช้	Machine	 Learning	 (ML)	 Robotics	 Process	

Automation	(RPA)	Data	Analytics	(DA)	ในการวิเคราะห์

ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	 ลง	Fieldwork	 เท่าที่

จำาเป็น	 สร้างความตระหนักรู้ด้านการกำากับดูแล	 การบริหาร

ความเสี่ยง	 การกำากับดูแลการปฏิบัติงาน	 และการควบคุม

ภายในเรื่อง	Cybersecurity	รวมถึงการจัดสัมมนา	online	จัด

อบรมเชิงปฏิบัติการด้าน	Data	Science	 ให้ผู้ตรวจสอบเพื่อ

สามารถเขียนโปรแกรมเบื้องต้นได้	 จัดกิจกรรม	Hackathon	
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ตอ่เน่ืองเปน็ปทีี	่2	ศกึษาและผลกัดนัแนวปอ้งกนั	3	ดา่น	(Three	

Lines	Model)	อย่างต่อเนื่อง	เช่น	ให้	First	Line	ลำาดับสูงสุด

ของหน่วยงานมีบทบาทสำาคัญและเป็นแบบอย่างที่ดี	 (Role	

Model)	ใหก้บัพนักงาน	สือ่สารและใหค้ำาแนะนำากบัผูใ้ต้บงัคับ

บญัชาเพือ่ร่วมกนัประเมนิความเสีย่ง	กำาหนดการควบคมุ	และ

ติดตามผลการปฏิบัติงาน	 ทั้งระบบงาน	 ธุรกิจ	 และระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่เดิมและที่เกิดข้ึนใหม่	 จัดทำา/

ปรับปรุงเอกสารการควบคุมภายในเพ่ือรองรับกระบวนการปฏบิตัิ

งานที่เปลี่ยนแปลงจากการนำาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้	 จัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการ	(Workshop)	ให้ตัวแทน	IT	ของบริษัทใน

ฐานะ	Second	Line	เพ่ือเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับมาตรฐานสากล

ความเสี่ยง	การควบคุมภายใน	และผลการตรวจสอบด้าน	IT	

ตลอดจนใหค้วามรู้เร่ืองการเขยีนโปรแกรมอยา่งไรใหป้ลอดภัย

(Secure	Coding)	จากการดำาเนินการข้างต้นจึงถือได้ว่าการตรวจ

สอบภายใน	เป็นไปตามวัตถุประสงค์และมาตรฐานสากล

 8. การสอบทานการตรวจสอบข้อร้องเรียนและแจ้ง

เบาะแส บริษัทนำาแนวปฏิบัติเรื่องการรับข้อร้องเรียนและแจ้ง

เบาะแสมาใช้โดยผู้ร้องเรียนทั้งภายในและภายนอกบริษัท

สามารถร้องเรียนโดยวาจา	จดหมาย	อีเมลถึงกรรมการบริษัท

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน	 ผู้ดูแลงานเลขานุการบริษัท	 ซึ่ง

ในปี	2563		ไม่มีข้อรอ้งเรยีนจากกระบวนการดังกล่าว	แต่มีขอ้

ร้องเรียนจากปี	2562	ที่ดำาเนินการสอบสวนแล้วเสร็จ	1	เรื่อง	

เปน็เร่ืองผดิจรรยาบรรณบริษทัทีไ่มม่มีลูคา่ความเสยีหาย		และ

ข้อเท็จจริงจากการสอบสวนได้นำามากำาหนดวิธีปฏิบัติและ

แนวทางป้องกันแล้ว	นอกจากน้ี	คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ

ทานมาตรการและการกำาหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตทีจ่ะ

เกิดขึ้นได้ในระบบต่าง	ๆ		การตรวจสอบการทุจริตตามคู่มือ

ปฏบิตังิานตรวจสอบเร่ืองการสอบสวนกรณีทจุริต	การประเมนิ

ความเสีย่ง	และระเบยีบการสอบสวนใหท้นัสมยัและเหมาะสม

กับสภาพการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	

 9. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบ

บัญชีประจำาปี 2564	 บริษัทเคพีเอ็มจี	 ภูมิไชย	 สอบบัญชี	

จำากัด	 ได้รับการคัดเลือกและแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชี	 โดย

บริษทัดงักลา่วมีความเปน็อสิระ	มทีกัษะความรู้ความสามารถ

มีประสบการณ์ในการตรวจสอบและให้ความรู้	 ที่เกี่ยวข้อง

กบัธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบญัชี	คณะกรรมการตรวจสอบ

จึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเห็นชอบใน

การเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง	 นายไวโรจน์	

จินดามณีพิทักษ์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	 3565	 หรือ

นายเจริญ		ผู้สัมฤทธิ์เลิศ	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	4068	

หรือนางสาวธัญลักษณ์	เกตุแก้ว	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลข

ที่	8179	แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชีจำากัด	เป็น

ผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำาปี	2564

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
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