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เอกสารแนบ 7 รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 ในปี	 2563	 เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา	 คณะกรรมการ

สรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ที่สำาคัญในสามด้านหลัก	 คือ	 การสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมมาดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่

หมดวาระหรือในกรณีอื่น	 ๆ	 การกำาหนดค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง	 ๆ	 และ

การกำาหนดและเสนอแนะนโยบาย	แนวปฏิบัติและการดำาเนินการ

ดา้นบรรษทัภิบาลของบริษทัซึง่ครอบคลมุครบถว้นทัง้	5	หมวด

ของหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี	2555	(CG	Principles	2555)	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	 ได้แก่	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	 การปฏิบัติต่อ

ผู้ ถื อหุ้ นอย่ าง เท่ า เทียม	 บทบาทของผู้ มี ส่ วนได้ เสี ย	

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	 และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ	 ซึ่งสอดคล้องกับทั้ง	 8	 หมวดของ

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน

ปี	2560	หรือ	Corporate	Governance	Code	(CG	Code)	

ที่ อ อ ก โ ด ย คณ ะ ก ร ร ม ก า ร กำ า กั บ ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ

ตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	โดยความร่วมมือของคณะทำางาน

เพื่อการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียนประกอบ

ด้วยการตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างยั่งยืน	การกำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ

กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน	การเสริมสร้างคณะกรรมการ

ที่มีประสิทธิผล	การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ

การบริหารบุคลากร	การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบ

ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ	การดูแลให้มีระบบการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม	 การรักษา

ความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล	 และ

การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น	

รวมถึงทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำา

ทุกปี

	 ตามที่กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และ

บรรษัทภิบาล	 กำาหนดให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการ

สรรหาค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	ตามที่เห็นว่าจำาเป็น

และเหมาะสม	 โดยต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ	

2	 ครั้งนั้น	 ในปี	2563	 คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	

และบรรษั ทภิ บาลมี การประชุ ม รวม	 3	 ครั้ ง 	 โดย

เป็นการประชุมที่ กำ าหนดไว้ล่ ว งหน้ า	 2	 ครั้ ง 	 และ

เป็นการประชุมครั้งพิเศษ	1	ครั้งซึ่งกรรมการเข้าร่วมประชุม

คิดเป็นร้อยละ	100	

สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2563 ได้ดังนี้

1. ด้านสรรหา

	 คณะก ร รมก า รบ ริ ษั ท โ ด ยก า ร เ สนอแนะขอ ง

คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล	 ได้

พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์เรื่องการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

ทุกรายสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณา

เลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำาหนดออกตาม

วาระก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	 2564	 เป็น

ประจำาปีทุกปีโดยได้ดำาเนินการต่อเนื่องมาเป็นปีที่	3	นับจาก

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	 2562	 เป็นต้นมา	 โดย

ในปี	2563	ได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในเรื่องดังกล่าวใน

ระหว่างวันศุกร์ที่	14	สิงหาคม-วันจันทร์ที่	16	พฤศจิกายน		

2563	 นอกจากนี้คณะกรรมการ	 สรรหา	 ค่าตอบแทนและ

บรรษัทภิบาล	ได้พิจารณาสรรหารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม	โดยได้พิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสร้าง

ของคณะกรรมการ	(Board	Diversity)	 ทั้งด้านทักษะวิชาชีพ	

และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท	

รวมทั้งความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของ	 ก.ล.ต.	 และ

ตามนิยามคุณสมบัติของบริษัท	 สำ าหรับนำ า เสนอให้

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเพื่อเสนอให้ที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี	 2564	 ได้พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

แทนกรรมการที่จะครบกำาหนดออกจากตำาแหน่งตามวาระ

2. ด้านค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

ได้พิจารณาและเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

เงินรางวัลประจำาปี	2563	สำาหรับพนักงานและผู้บริหารระดับสูง

ของบริษัท	ตลอดจนงบประมาณการขึ้นค่าจ้างประจำาปี	2564	

สำาหรับผู้บริหารระดับสูง	 ทั้งนี้	 สำาหรับผู้บริหารระดับสูง 

ได้พิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงาน	
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และสอดคล้องกับผลประกอบการโดยรวมของบริษัท	 เพื่อ

รักษาความเป็นผู้นำาในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนี้	ซึ่งเป็นไป

ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำาหนดไว้ในกฎบัตร

อย่างรอบคอบ	เป็นธรรมและสมเหตุสมผล	และตามอำานาจ

ดำาเนินการของบริษัท

3. ด้านบรรษัทภิบาล

	 ในปี	2563	คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบตาม

ข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบาลให้มีการกำาหนดและทบทวนนโยบายและแนว

ปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท	ดังนี้	

 3.1 นโยบายด้านบรรษัทภิบาล

	 •	 พิจารณาและทบทวนหลักปฏิบัติตาม	CG	Code	

ปี	 2560	 ในส่วนที่ เพิ่มเติมใหม่หรือปรับปรุงจาก	CG	

Principles	 2555	 และแนวทางดำาเนินการในปัจจุบันของ

บริษัทในเร่ืองที่ได้ปฏิบัติและสอดคล้อง/ยังไม่ได้ปฏิบัติตาม	

CG	Code	จนเข้าใจประโยชน์และหลักปฏิบัติในการนำาไป

ใช้สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืนเป็นอย่างดี	รวมทั้งได้

พิจารณาผลประเมินการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน	CG	Code	

ของบริษัทแต่ละข้อ	 เพื่อให้มั่นใจว่าผลการปฏิบัติดังกล่าว

และแผนพัฒนามีความเหมาะสมกับธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

บนหลัก	Apply	or	Explain	แล้ว	จึงมีมติเห็นชอบให้เสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเม่ือวันท่ี	21	กรกฎาคม	2563	ได้มีมติตามท่ีคณะกรรมการ

สรรหาค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลเสนอด้วยแล้ว	สรุปได้

ดังนี้	

	 1)	อนุมัติการคงมาตรการทดแทนในเรื่องที่แนวปฏิบัติ

ของบริษัทยังไม่สอดคล้องกับ	CG	Code	 ตามที่ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติไว้ในปี	 2562	 สำาหรับ

ปี	2563	

	 2)	อนุมัติให้ฝ่ายจัดการเปิดเผยรายงานการพิจารณา

ทบทวนการปฏิบัติตาม	CG	Code	ของคณะกรรมการบริษัท

และกำาหนดมาตรการทดแทนสำาหรับแนวปฏิบัติที่ยังไม่

สอดคล้องกับ	CG	Code	ในแบบแสงรายการข้อมูลประจำาปี/

รายงานประจำาปี	(แบบ	56-1	One	report)	ต่อไป

	 •	 พิจารณาทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท	เพื่อให้

สอดคล้องกับหลักปฏิบัติตาม	CG	Code	ปี	2560	รวมทั้ง

ได้พิจารณาทบทวนฎบัตรคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	

และบรรษัทภิบาลและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติให้คงฉบับเดิมที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 เมื่อ

ปี	2562	 ได้มีมติอนุมัติไว้ต่อไป	 เนื่องจากพิจารณาทบทวน

โดยละเอียดรอบคอบแล้วเห็นว่ากฎบัตรฯ	 ฉบับดังกล่าว

ยังคงมีเนื้อหาครอบคลุมหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลอย่าง

ครบถ้วน	และสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

 3.2 แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล

	 •	 พิจารณาทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติให้ปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับการปรับปรุง

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท	รวมทั้งได้พิจารณาทบทวน

แบบประเมินคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบาล	และแบบประเมินกรรมการผู้จัดการ	และเสนอ

ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติให้คงฉบับเดิมที่ที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อปี	 2562	 ได้มีมติอนุมัติไว้

เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่าแบบประเมินฯ	 ฉบับดังกล่าว

ยังคงมีเนื้อหาครบถ้วน	ครอบคลุมหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทน	

และบรรษัทภิบาล	 และกรรมการผู้จัดการ	 โดยจะเสนอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนแบบประเมินฯ	

ดังกล่าวและจัดให้มีการประเมินผลเป็นประจำาทุกปี	ทั้งนี้เพื่อ

ให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	ตาม	CG	Code	

CG	Principles	ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	และ	IOD	และเพื่อ

นำามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที่

จะครบกำาหนดออกจากตำาแหน่งตามวาระในปี	2564	 และ

การวางแผนเรื่องการพัฒนาความรู้ของกรรมการบริษัท

ต่อไปด้วย	 ทั้งนี้ผลการประเมินคณะกรรมการสรรหา	

ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	ประจำาปี	2563	ทุกหัวข้อได้

คะแนนที่ร้อยละ	100	

	 เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญ 

ของการกำากับดูแลกิจการจึงได้กำาหนดแนวทางที่ชัดเจนใน 

การใหอ้สิระแกฝ่า่ยจดัการในการริเร่ิมและดำาเนินการปรับปรุง

เร่ืองการกำากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเน่ืองภายใต้ 

คำาแนะนำาของคณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการสรรหา	 

ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการตรวจสอบ	

โดยในปี	2563	 ซึ่งเป็นปีที่	2	 ที่บริษัทได้รับการประเมินเร่ือง

การกำากับดูแลกิจการต่าง	ๆ	ดังนี้

	 -	ได้รับผลการสำารวจ	CGR	ประจำาปี	2563	โดย	IOD	

อยู่ในกลุ่มระดับ	“ดีเลิศ”	(คะแนนเฉลี่ยโดยรวม	92%)	สูงกว่า
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ปี	 2562	 ที่ได้รับการประเมินผลคะแนนอยู่ในกลุ่มระดับ	

“ดีมาก”	(คะแนนเฉลี่ยโดยรวม	88%)

	 -	 ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี	 2563	 (AGM	Checklist)	 โดยสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	100	คะแนนเต็ม	เป็นปีที่	2	ติดต่อกัน

ตั้งแต่ปี	2562

ในนามคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

 

นายผดุง ลิขิตสัจจากุล
ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล


