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	 ในป	ี2565	เช่นเดยีวกบัปทีีผ่า่นมา	คณะกรรมการ

สรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	(Nomination	

Remuneration	and	Corporate	Governance	

Committee:	NRC)	 ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิด

ชอบทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัทีส่ำาคญั

ในสามด้านหลัก	คือ	การสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะ

สมมาดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่

หมดวาระหรือในกรณีอื่น	ๆ 	 การกำาหนดค่าตอบแทน

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ 

ชุดต่าง	ๆ 	 และการกำาหนดและเสนอแนะนโยบาย	 

แนวปฏิบัติและการดำาเนินการด้านบรรษัทภิบาลของ

บริษัทซึ่งครอบคลุมครบถ้วนทั้ง	5	 หมวดของหลักการ

กำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี	2555	

(CG	 Pr inciples	 2555)	 ของตลาดหลักทรัพย์ 

แหง่ประเทศไทย	ไดแ้ก	่สทิธิของผูถ้อืหุน้	การปฏบิตัติอ่

ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	การ

เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	 และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ	 ซึ่งสอดคล้องกับทั้ง	8	 หมวดของ

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน

ปี	2560	หรือ	Corporate	Governance	Code	(CG	

Code)	 ที่ออกโดยคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 โดยความร่วมมือของ 

คณะทำางานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัท 

จดทะเบียน	 ประกอบด้วยการตระหนักถึงบทบาทและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กร

ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน	 การกำาหนด

วตัถุประสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกจิการทีเ่ปน็ไปเพือ่

ความยัง่ยนื	การเสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสทิธิผล	

การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหาร

บุคลากร	การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ

อย่างมีความรับผิดชอบ	การดูแลให้มีระบบการบริหาร 

ความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม	การรักษา

ความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล	และ

การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น	

รวมถึงทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็น

ประจำาทุกปี

	 ตามที่กฎบัตร	 NRC	 กำาหนดให้มีการเรียก

ประชุม	NRC	ตามที่เห็นว่าจำาเป็นและเหมาะสม	โดย

ต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ	2	ครั้งนั้น	ในป	ี

2565	 NRC	 มีการประชุมรวม	 3	 ครั้ง	 โดยเป็น 

การประชุมที่กำาหนดไว้ล่วงหน้า	 2	 ครั้ง	 และเป็น 

การประชุมครั้งพิเศษ	1	 ครั้ง	 ซึ่งกรรมการเข้าร่วม

ประชุมคิดเป็นร้อยละ	100	

สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2565 ได้ดังนี้

1. ด้านสรรหา

	 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของ	NRC	

ได้พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์เรื่องการเปิดโอกาสให้

ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ 

การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่

ครบกำาหนดออกตามวาระก่อนการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำาปี	 2566	 เป็นประจำาปีทุกปี	 โดยได้

ดำาเนินการต่อเนื่องมาเป็นปีที่	5	 นับจากการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	 2562	 เป็นต้นมา	 โดยในปี	

2565	 ได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในเรื่องดังกล่าว

ในระหว่างวันจันทร์ที่	 1	 สิงหาคม	 –	 วันพุธที่	 30	

พฤศจิกายน	2565	นอกจากนี้	NRC	ได้พิจารณาสรรหา

รายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	โดยได้พิจารณา

ถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ	

(Board	 Diversity)	 ทั้งด้านทักษะวิชาชีพ	 และ 

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท	

รวมทั้งความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของ	 ก.ล.ต.	

และตามนิยามคุณสมบัติของบริษัท	 สำาหรับนำาเสนอ

ให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเพื่อเสนอให้ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	 2566	 ได้พิจารณา 

เลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่จะครบกำาหนด

ออกจากตำาแหน่งตามวาระ

เอกสารแนบ 7 รายงานคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล
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	 ทั้งนี้	ในปี	2565	NRC	ได้พิจารณาให้ความเห็น

ชอบให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบาย	

ข้อกำาหนดและกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการสรรหา

กรรมการบริษัท	ดังนี้

	 1 ) 	 น โยบายการกำ าหนดคุณสมบั ติ แ ละ 

การสรรหากรรมการบริษัท	

	 2)		 ข้อกำาหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท	

(Core	Qualifications)

	 3)	 ตารางความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่

พึงมีในคณะกรรมการบริษัท	 (Board	Skills	Matrix)	

และแบบประเมิน	Board	Skills	Metrix

	 4 )	 นโยบายวาระการดำ ารงตำ าแหน่ งของ 

กรรมการอิสระและการทบทวนข้อกำาหนดคุณสมบัติ

กรรมการอิสระ

	 5)	 แนวทางการสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการ

แทนกรรมการที่ครบกำาหนดออกจากตำาแหน่งตาม

วาระในปี	2566

2. ด้านค่าตอบแทน

	 NRC	 ได้เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

ทบทวนหลกัเกณฑแ์ละอตัราคา่ตอบแทนคณะกรรมการ

บริษัทและคณะอนุกรรมการชุดตา่ง	ๆ 	ทีค่ณะกรรมการ

บริษัทแต่งตั้ง	 ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือนและ 

เบี้ยประชุมประจำาปี	 2566	 ให้สอดคล้องกับผล 

การดำาเนินงานของบริษัท	โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับ

บริษัทจดทะเบียนช้ันนำาอื่น	ๆ 	 ที่มีการประกอบธุรกิจ

อย่างเดียวกัน	 ติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโน้ม

ในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สม่ำาเสมอ	 เพื่อให้บริษัทรักษาความเป็นผู้นำาใน 

ตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนี้	 และเพื่อเป็นการสร้างแรง

จูงใจในการบริหารงาน	 โดยสำาหรับปี	 2566	NRC	 

เหน็ชอบใหเ้สนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัพจิารณา

ให้ความเห็นชอบคงอัตราค่าตอบแทนรายเดือนและ 

เบี้ยประชุม	 ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2565	

ได้มีมติอนุมัติ ไ ว้	 เ น่ืองจากเห็นว่ายัง เป็นอัตรา 

ที่เหมาะสมอยู่ในปัจจุบัน

	 นอกจาก น้ี	 NRC	 ได้พิ จารณาและเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนุมตัเิงินรางวัลประจำาป	ี

2565	 สำาหรับพนักงานและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท	

ตลอดจนงบประมาณการข้ึนค่าจ้างประจำาปี	 2566	

สำาหรบัผู้บริหารระดับสูง	ทั้งนี้	สำาหรบัผู้บริหารระดับสูง

ได้พิจารณาค่าตอบแทนให้ เหมาะสมกับผลการ 

ปฏิบัติงาน	 และสอดคล้องกับผลประกอบการโดยรวม

ของบริษัท	 เพื่อรักษาความเป็นผู้นำาในตลาดธุรกิจ

อุ ต ส า ห ก ร ร ม น้ี 	 ซึ่ ง เ ป็ น ไ ป ต า ม ห น้ า ที่ แ ล ะ 

ความรับผิดชอบที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรอย่างรอบคอบ	

เปน็ธรรมและสมเหตุสมผล	และตามอำานาจดำาเนินการ

ของบริษัท

3. ด้านบรรษัทภิบาล

	 ในปี	 2565	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ 

เห็นชอบ/	 อนุมัติตามข้อเสนอของ	NRC	 ให้มีการ

กำ า หนดและทบทวนน โยบายและแนวปฏิ บั ติ 

ด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท	ดังนี้	

 3.1 นโยบายด้านบรรษัทภิบาล

	 •	พิจารณาและทบทวนหลักปฏิบัติตาม	CG	

Code	 ปี	2560	 ในส่วนที่เพิ่มเติมใหม่หรือปรับปรุง

จาก	CG	Principles	2555	และแนวทางดำาเนินการใน

ปัจจุบันของบริษัทในเรื่องที่ได้ปฏิบัติและสอดคล้อง/

ยังไม่ได้ปฏิบัติตาม	CG	Code	 จนเข้าใจประโยชน์

และหลักปฏิบัติในการนำาไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่บริษัท

อย่างยั่งยืนเป็นอย่างดี	รวมทั้งได้พิจารณาผลประเมิน

การปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน	CG	Code	ของบริษัท

แต่ละข้อ	 เพื่อให้มั่นใจว่าผลการปฏิบัติดังกล่าวและ

แผนพัฒนามีความเหมาะสมกับธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

บนหลัก	Apply	or	Explain	แล้ว	จึงมีมติเห็นชอบให้

เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาซึ่งที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่	1	ธันวาคม	2565	ได้มี

มติตามที่	NRC	เสนอด้วยแล้ว	สรุปได้ดังนี้	

	 1)	 อนุมัติการคงมาตรการทดแทนในเรื่องที่ 

แนวปฏิบัติของบริษัทยังไม่สอดคล้องกับ	CG	Code	

ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติไว้

ในปี	2564	สำาหรับปี	2565	

	 2)		 อนุมัติให้ฝ่ายจัดการเปิดเผยรายงานการ

พิจารณาทบทวนการปฏิบัติตาม	CG	Code	 ของ 

คณะกรรมการบริษัท	 และกำาหนดมาตรการทดแทน

สำาหรับแนวปฏิบัติที่ยังไม่สอดคล้องกับ	CG	Code	 

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาป	ี 
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(แบบ	56-1	One	report)	ต่อไป

	 •	พิจารณาให้ความเห็นชอบให้ที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายและเรื่องที่

เกี่ยวข้อง	ด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท	ดังนี้

	 1)		 นโยบายองค์ประชุมขั้นต่ำาขณะลงมติในที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 2)		นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 3)		 การแต่งตั้งคณะจัดการเพื่อความยั่งยืน	

(Sustainable	Development	Committee:	SDC)

	 4)		นโยบายการบริหารงานอย่างยั่งยืน

	 •	พิจารณาทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการ

บ ริ ษั ท พิ จ า รณ า อนุ มั ติ ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก ฎบั ต ร 

คณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับการกำาหนด

นโยบายองค์ประชุมขั้นต่ำาขณะลงมติในที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทข้างต้น	และคงใช้กฎบัตร	NRC	

ฉบับปัจจุบัน	 ที่ได้ปรับปรุงล่าสุดในปี	2563	 เพื่อให้

สอดคล้องกับหลักปฏิบัติตาม	CG	Code	ปี	2560	และ

ขอบเขตหน้าที่และแนวปฏิบัติในปัจจุบันของบริษัท	

รวมทั้งเป็นไปตามพระราชกำาหนดว่าด้วยการประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	พ.ศ.	2563	และเพื่อให้เป็นไป

ในแนวทางเดียวกันกับกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

และคณะอนุกรรมการของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย	จำากัด	

(มหาชน)	(SCC)	(ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท)	

 3.2 แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล

	 	 •	พจิารณาทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติคงการใช้แบบประเมินผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการ	

NRC	 ทั้งรูปแบบการประเมินโดยรวมทั้งคณะ	(As	a	

Whole)	 และการประเมินตนเอง	(Self-Assessment)	

รวมทั้งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 

ผู้จัดการ	 ฉบับปัจจุบันที่ได้ปรับปรุงล่าสุดในปี	2563	

เนื่องจากยังมีความเหมาะสมอยู่	โดยจะเสนอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนแบบประเมินฯ	 

ดังกล่าวและจัดให้มีการประเมินผลเป็นประจำาทุกปี	

ทั้งน้ีเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	

ตาม	CG	Code	CG	Principles	ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	

และ	 IOD	 และเพื่อนำามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการ

พิจารณาสรรหากรรมการที่จะครบกำาหนดออกจาก

ตำาแหน่งตามวาระในปี	2566	ทั้งนี้ผลการประเมินคณะ

กรรมการบริษัทและ	คณะกรรมการ	NRC	ประจำาป	ี2565	

ในรูปแบบ	As	a	whole	และ	Self-assessment	ได้รับ

คะแนนเฉลี่ยเกินกว่าร้อยละ	90	

	 เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึง

ความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการจึงได้กำาหนด

แนวทางที่ชัดเจนในการให้อิสระแก่ฝ่ายจัดการในการ

ริเริ่มและดำาเนินการปรับปรุงเรื่องการกำากับดูแล

กิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่องภายใต้คำาแนะนำาของ

คณะกรรมการบริหาร	NRC	 และคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ	 โดยในปี	2565	 บริษัทได้รับการประเมิน

เรื่องการกำากับดูแลกิจการต่าง	ๆ 	ดังนี้

	 -	 ได้รับผลการสำารวจ	CGR	ประจำาปี	2565	โดย	

IOD	อยู่ในกลุ่มระดับ	“ดีเลิศ”	เป็นปีที่	3	ติดต่อกัน	

(คะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ	93)	ตั้งแต่ปี	2563

	 -	 ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2565	(AGM	Checklist)	โดย

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	100	คะแนนเต็ม	เป็นปีที่	

4	ติดต่อกันตั้งแต่ปี	2562

	 -	 ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายช่ือหุ้นยั่งยืน

ประจำาปี	2565	(Thailand	Sustainability	Investment:	

THSI)	จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เป็นปีแรก

	 -	 ได้รับรางวัล	 Rising	 Star	 Sustainability	

Awards	กลุ่ม	Sustainability	Excellence	จากงาน	

S E T 	 Awa r d s 	 2 0 2 2 	 จ ากตลาดหลั กท รั พ ย์  

แห่งประเทศไทย

ในนามคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	

และบรรษัทภิบาล

 

นายดำาริ ตันชีวะวงศ์
ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล


