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ข้อมูลเบือ้งต้นท่ีเก่ียวข้องกบัการปรบัโครงสร้างของบริษทัเอสซีจี เดคคอร ์จ ากดั และสรปุสารสนเทศเพ่ิมเติม (IM 2) 
 

ท่ีมาของการปรบัโครงสร้างธรุกิจ 

สบืเนื่องจากการทีบ่รษิทัเอสซจี ีเซรามกิส ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรอื “COTTO”) มกีลยุทธใ์นการเพิม่กลุ่ม
สนิคา้สุขภณัฑ์ รวมถงึอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง (“Bathroom”) เช่น โถสุขภณัฑ์ อ่างล้างหน้า อ่างอาบน ้า ก๊อกน ้า ฝักบวั รวมถงึ
อุปกรณ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ให้ครบถ้วนตามความต้องการของลูกค้า รวมถึงกลยุทธ์ที่จะขยายธุรกิจตกแต่งพื้นผวิ (Decor 
Surfaces) ซึ่งรวมถึงธุรกิจผลิตกระเบื้องเซรามกิที่ใช้ส าหรบัพื้นและผนัง (“กระเบื้องปูพื้น บุผนัง”) ให้ครอบคลุมทัง้ใน
ประเทศไทยและประเทศอื่นๆ ในภูมภิาคอาเซยีน  โดยบรษิทัฯ เหน็ว่า บรษิทัปูนซเิมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) (“SCC”) ซึ่ง
ปัจจุบนัเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมในบริษัทฯ ผ่านบริษัทเอสซีจี เดคคอร์ จ ากัด (“SCG Decor”) (เดิมชื่อ บริษัทเอสซีจี 
ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั) ในสดัส่วนร้อยละ 82.7 ของหุ้นที่ออกและช าระแล้วทัง้หมดของบรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิผลติ
กระเบื้องปูพืน้ บุผนัง ในประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคอาเซยีน รวมถงึธุรกจิการผลติสุขภณัฑใ์นประเทศไทย บรษิทัฯ และ SCC 
จงึไดพ้จิารณาร่วมกนัว่าการรวมธุรกจิเป็นกลุ่มเดยีวกนัและใหอ้ยู่ภายใตบ้รษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) เพยีงบรษิทัเดยีว น่าจะก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุ้นของทัง้ COTTO และ SCC  

ดงันัน้ เพื่อด าเนินการตามกลยุทธ์ดงักล่าว COTTO และ SCC จงึร่วมกนัพจิารณาแนวทางการปรบัโครงสรา้ง
ธุรกจิโดยค านึงถงึปัจจยัต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น ขอ้จ ากดัทางดา้นกฎหมาย ต้นทุนในการปรบัโครงสรา้ง ระยะเวลาทีใ่ช ้และ
ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นของ COTTO และ SCC เป็นต้น และได้ข้อสรุปให้ SCG Decor เป็นบริษัทแกนน า (Flagship 
company) ของกลุ่ม SCC ส าหรบัธุรกิจผลิตกระเบือ้งปูพื้น บุผนัง และสุขภณัฑ ์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดย
ในการจ าหน่ายสนิคา้กระเบื้องปูพืน้ บุผนัง และสุขภณัฑ์นัน้ SCG Decor จ าหน่ายผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายหลากหลาย
ประเภท รวมทัง้ช่องทางการจ าหน่ายของ SCG Decor เอง เช่น แมนูแฟคเจอริง่เอาทเ์ลท็ และโชวร์มูเอาทเ์ลท็ต่าง ๆ เป็นตน้ 
โดย SCG Decor จะรวมธุรกิจผลติกระเบื้องปูพื้น บุผนัง และสุขภณัฑ์ ของ SCC ที่มอียู่ปัจจุบนัในประเทศไทย ประเทศ
เวยีดนาม ประเทศฟิลปิปินส์ และประเทศอินโดนีเซยี ให้เขา้มาอยู่ภายใต้ SCG Decor และให้ SCG Decor เป็นบรษิทัจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพยีงบรษิทัเดยีว  

เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์ขา้งต้น SCG Decor มแีผนทีจ่ะท าค าเสนอซื้อหุน้ทัง้หมดของ COTTO ทีถ่อืโดย 
ผูถ้อืหุน้รายอื่น (“ค าเสนอซื้อหลกัทรพัย”์) โดยแลกกบัหุน้สามญัเพิม่ทุนของ SCG Decor (“หุ้นท่ีช าระเป็นค่าตอบแทน”) 
และจะไม่มกีารช าระค่าตอบแทนในรปูแบบของตวัเงนิ (No Cash Alternative) และเพกิถอนหุน้ของบรษิทัฯ ออกจากการเป็น
หลกัทรพัย์จดทะเบยีน ซึ่งจะเกดิขึน้พรอ้มไปกบัการระดมทุนโดยการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้
แรกและการน าหุ้นของ SCG Decor เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ (“การท า IPO”) ทัง้นี้ เพื่อให้ SCG Decor เป็น
บรษิทัแกนน าทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพยีงบรษิทัเดยีว โดยที ่COTTO จะถูกเพกิถอนออกจากตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
เมื่อการท า IPO และการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์เสรจ็สมบูรณ์ (รวมเรยีกว่า “แผนการปรบัโครงสร้างฯ”) ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้ 
COTTO ทีต่อบรบัการท าเสนอซื้อหลกัทรพัยจ์ะกลายมาเป็นผูถ้อืหุน้ของ SCG Decor และจะยงัคงเป็นเจา้ของ COTTO โดย
ทางออ้มผ่านการถอืหุน้ใน SCG Decor 

ในการนี้ เมื่อวนัที ่29 มนีาคม 2566 COTTO ไดร้บัหนังสอืแจง้จาก SCG Decor ซึ่งเป็นบรษิทัที ่SCC ถอืหุน้ทัง้
ทางตรงและทางอ้อมในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 ของหุน้ทีอ่อกและช าระแล้วทัง้หมด โดยแจง้ว่าทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั
ของ SCG Decor ไดม้มีตอินุมตัแิผนการปรบัโครงสรา้งฯ ตามรายละเอยีดขา้งต้น ดงันัน้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้
พเิศษที ่3/2566 ซึ่งไดป้ระชุมเมื่อวนัที ่30 มนีาคม 2566 จงึไดพ้จิารณารายละเอยีดของแผนการปรบัโครงสร้างฯ ดงักล่าว 
และมีมติให้น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ COTTO เพื่ออนุมตัิการเพิกถอนหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ตามแผนการปรบั
โครงสรา้งฯ ต่อไป 
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วตัถปุระสงคแ์ละเหตุผลของแผนการปรบัโครงสรา้งฯ 

วตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของแผนการปรบัโครงสรา้งฯ มดีงันี้ 

(1) เพื่อรวมธุรกิจตกแต่งพื้นผิวและสุขภัณฑ์ (Decor Surfaces and Bathroom) ในภูมิภาคอาเซียน ได้แก่ 
ประเทศไทย ประเทศเวยีดนาม ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศอนิโดนีเซยี ใหเ้ขา้มาอยู่ภายใต้ SCG Decor 
ซึง่จะเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพยีงบรษิทัเดยีว โดยบรษิทัแกนน าใหม่ (SCG Decor) จะ
เป็นบรษิัทที่มคีวามแขง็แกร่งที่มคีวามพร้อมในการขยายธุรกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
อย่างครบวงจร ซึง่จะช่วยเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัไดม้ากขึน้ และสามารถรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลง
ของอุตสาหกรรมได้ดียิ่งขึ้นในอนาคต เพื่อก้าวขึ้นเป็นหนึ่งในผู้น าในธุรกิจตกแต่งพื้นผิวและสุขภัณฑ์ 
(Decor Surfaces and Bathroom) ทีค่รบวงจรทีส่ าคญัของภูมภิาค  

(2) เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์สูงสุดจากขีดความสามารถของกลุ่ม SCC ในการผสานประโยชน์ร่วมกัน 
(Business Synergy) ระหว่างบรษิทัในกลุ่ม เพื่อส่งต่อความรูด้า้นการผลติและเทคโนโลยตี่างๆ และการใช้
ทรพัยากรภายในกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อธุรกิจตกแต่งพื้นผิวและสุขภัณฑ์ (Decor Surfaces and 
Bathroom) ในภูมิภาคอาเซียน ได้แก่ ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศฟิลิปปินส์ และประเทศ
อนิโดนีเซยี ภายใต ้SCG Decor 

(3) เพื่อใหผ้ลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้สอดคลอ้งและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั โดยใหก้ารขยายธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิ
และสุขภณัฑ ์(Decor Surfaces and Bathroom) เกดิขึน้ภายใตบ้รษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพยีง
บรษิทัเดยีว ซึ่งจะท าใหเ้กดิความชดัเจน ลดความซ ้าซ้อนในการลงทุน และเกดิประโยชน์สูงสุดในการขยาย
ธุรกจิ 

(4) เพื่อสรา้งบรษิทัทีเ่ป็นแกนน าในการด าเนินธุรกจิผลติกระเบื้องปูพืน้ บุผนัง และสุขภณัฑ์ ของกลุ่ม SCC ที่
เป็นผูป้ระกอบการชัน้น าระดบัภูมภิาค มสีถานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่งและมขีนาดของธุรกจิทีม่นีัยส าคญั 
ซึ่งจะสามารถดงึดูดนักลงทุนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ให้มคีวามสนใจในบรษิทั และเป็นช่องทางให้
ธุรกจิดงักล่าว ของกลุ่ม SCC สามารถระดมทุนเพื่อขยายธุรกจิและเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนืยิง่ขึ้น 

 

แผนการปรบัโครงสรา้งฯ 

SCG Decor มแีผนที่จะท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์เพื่อให้ได้มาซึ่งหุ้นที่เหลอือยู่ทัง้หมดของ COTTO และช าระ
ค่าตอบแทนดว้ยหุน้ทีอ่อกใหม่ของ SCG Decor (“Share Swap”) โดยไม่มกีารช าระค่าตอบแทนในรปูของตวัเงนิ และจะเพกิ
ถอนหุน้ COTTO ออกจากการเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ในการนี้ ผูถ้อืหุน้ของ COTTO ทีต่อบรบัค า
เสนอซื้อหลกัทรพัย์จะกลายมาเป็นผูถ้อืหุน้ของ SCG Decor และจะสามารถซื้อขายหุน้ SCG Decor ทีไ่ดร้บัการจดัสรรเป็น
ค่าตอบแทนจากการตอบรบัค าเสนอซื้อหลกัทรพัยด์งักล่าวในตลาดหลกัทรพัยไ์ดห้ลงัจากทีก่ารท า IPO เสรจ็สมบูรณ์ 

ในการด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสร้างฯ SCG Decor ได้ยื่นขอผ่อนผนัหลกัเกณฑ์ในการท าค าเสนอซื้อ
หลกัทรพัย์บางประการตามหลกัเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 12/2554 เรื่อง หลกัเกณฑ์ เงื่อนไข 
และวธิกีารในการเขา้ถอืหลกัทรพัยเ์พื่อครอบง ากจิการ ลงวนัที ่13 พฤษภาคม 2554 (และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ) (“ประกาศท่ี ทจ. 
12/2554”) ต่อคณะอนุกรรมการวนิิจฉัยการเขา้ถอืหลกัทรพัยเ์พื่อครอบง ากจิการ (“Takeover Panel”) และไดร้บัอนุมตัจิาก 
Takeover Panel แลว้เมื่อวนัที ่28 มนีาคม 25661 โดยสรุปได ้ดงันี้ 

 
1  หากภายหลงัวนัทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก Takeover Panel จนถงึการปรบัโครงสรา้งของ SCG Decor แลว้เสรจ็ ปรากฏว่ามขีอ้เทจ็จรงิที่เปลีย่นแปลง
ไปจากค าขอผ่อนผนัที่ยื่นในครัง้นี้อย่างมสีาระส าคญั SCG Decor ต้องแจ้งขอ้เทจ็จรงิดงักล่าวต่อส านักงาน ก.ล.ต. ทนัท ีซึ่ง Takeover Panel 
อาจเปลีย่นแปลงผลการพจิารณาผ่อนผนัได้ 
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1. ไดร้บัผ่อนผนัการไม่ใชเ้กณฑร์าคาเสนอซื้อเพื่อเพกิถอนหลกัทรพัย ์ 

2. ไดร้บัผ่อนผนัใหไ้ม่ตอ้งท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัยท์ัง้หมดของบรษิทัฯ โดยมทีางเลอืกหนึ่งเป็นตวัเงนิสด  

3. ไดร้บัผ่อนผนัไม่ตอ้งมกีารประเมนิราคาเสนอซื้อทีก่ าหนดค่าตอบแทนเป็นหุน้สามญัเพิม่ทุนของ SCG Decor  

4. ไดร้บัผ่อนผนัการไม่ส่งค าเสนอซื้อหลกัทรพัยแ์ละแบบตอบรบัค าเสนอซื้อหลกัทรพัยใ์หแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
เข้าไปในบางประเทศที่จะท าให้เข้าข่ายว่า SCG Decor ฝ่าฝืนกฎหมายของต่างประเทศหรือมีหน้าที่ตาม
กฎหมายต่างประเทศ  

5. ไดร้บัผ่อนผนัใหล้ดระยะเวลารบัซื้อหลงัประกาศระยะเวลารบัซื้อสุดทา้ย (Final day) จากไม่น้อยกว่า 15 วนั
ท าการเป็นไม่น้อยกว่า 10 วนัท าการแทน 

6. ได้รับผ่อนผันให้เพิ่มเหตุในการยกเลิกการท าค าเสนอซื้อ โดยมีเงื่อนไขให้ก าหนดเงื่อนไขส าหรบัเหตุ  
ในการยกเลกิการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์กรณี (1) ความไม่ส าเร็จของการเสนอขายหุ้นให้กบัประชาชน
ทัว่ไป และ (2) การที ่SCG Decor มคีุณสมบตัไิม่ครบถว้นในการไดร้บัอนุมตัเิป็นบรษิทัจดทะเบยีนเบือ้งตน้
ตามเงื่อนไขทีต่ลาดหลกัทรพัย์ฯ ก าหนด โดยต้องเกดิจากปัจจยัภายนอกทีไ่ม่อยู่ภายใต้อ านาจควบคุมของ 
SCG Decor 

7. ไดร้บัผ่อนผนัใหย้กเลกิการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัยห์ลงัสิน้สุดระยะเวลารบัซื้อได ้หากการเสนอขายหุน้ IPO 
ไม่ส าเร็จ โดยมเีงื่อนไขให้ SCG Decor ต้องด าเนินการให้บรษิัทฯ ก าหนดให้ความส าเร็จของการท า IPO 
ของ SCG Decor เป็นเงื่อนไขในการเพกิถอนหลกัทรพัย ์และเปิดเผยเงื่อนไขและเหตุแห่งการยกเลกิการท า
ค าเสนอซื้อหลกัทรพัยใ์นหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ ภาพโครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ก่อนและหลงัแผนการปรบัโครงสรา้งฯ เสรจ็สมบูรณ์ (บนสมมตฐิานว่า
ผูถ้อืหุน้อื่นของบรษิทัฯ ตอบรบัค าเสนอซื้อหลกัทรพัยท์ัง้หมด) เป็นดงันี้ 

 
หมายเหตุ:  
/1 สดัส่วนการถอืหุน้ทางออ้ม โดย SCC ถอืหุน้ SCG Decor ทางออ้มผ่านบรษิทักระเบื้องกระดาษไทย จ ากดั (“SFCC”)  
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ขัน้ตอนตามแผนการปรบัโครงสร้างฯ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะได้รับข้อมูลเกี่ยวกับแผนการปรับโครงสร้างฯ และจะ ต้องอนุมัต ิ
การเพกิถอนหลกัทรพัย์ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบรษิทัฯ  
และต้องไม่มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คดัค้านการเพิกถอนหลกัทรพัย์เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่าย 
ได้แล้วทัง้หมดของบรษิัทฯ โดยในการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ SCG Decor จะท าค าเสนอซื้อหุ้นของผู้ถือหุ้นที่เหลอือยู่ 
ทุกรายของบรษิทัฯ ที่ตอบรบัค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ ในราคาหุน้ละ 2.40 บาท (“ราคาหุ้นของบริษทัฯ”) (ซึ่งราคาหุน้ของ
บรษิทัฯ ดงักล่าวมาจากการพจิารณาของ SCG Decor ดว้ยวธิตี่าง ๆ เช่น ราคาตลาด การเทยีบเคยีงราคาซื้อขายของบรษิทั
ที่มธีุรกิจใกล้เคยีงกนั (Trading multiple) ราคาพื้นฐานซึ่งรวมถึงวธิคีดิลดกระแสเงนิสด (Discounted Cash Flow) ซึ่งจะมี
การน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพื่อพจิารณา ในการนี้ SCG Decor จะออกหุน้เพิม่ทุนเพื่อเป็นค่าตอบแทนใน
การท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ใหก้บัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทีต่อบรบัค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์เพยีงรูปแบบเดยีว โดยจะไม่มกีาร
ช าระค่าตอบแทนในรปูของตวัเงนิ (No Cash Alternative) ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทีต่อบรบัค าเสนอซื้อหลกัทรพัยจ์ะไดร้บั
หุ้นที่ออกใหม่ของ SCG Decor ที่ช าระเป็นค่าตอบแทนตามอัตราแลกหุน้ของบรษิทัฯ กบัหุ้นที่ช าระเป็นค่าตอบแทนซึ่งจะ
ค านวณจากราคาหุน้ของบรษิทัฯ หารดว้ยราคาหุน้ IPO สุดทา้ยของ SCG Decor ซึ่งจะไดม้าจากกระบวนการส ารวจความ
ตอ้งการของผูล้งทุน (Book Building) ในอนาคต (“ราคาหุ้น IPO”) อน่ึง ในกรณีทีม่เีศษของหุน้จากการจดัสรรหุน้ทีช่ าระเป็น
ค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ตามอตัราแลกหุน้สุดทา้ยใหปั้ดทิง้ และจะไม่มกีารช าระค่าตอบแทนส าหรบัเศษของหุน้
ทีปั่ดทิง้  

สบืเนื่องจากแผนการปรบัโครงสรา้งฯ และการท า IPO SCG Decor จะเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ SCG Decor  
อนุมตัิเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งรวมถึงการแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั การเพิม่ทุนจดทะเบยีนและการจดัสรรหุน้
สามญัเพิม่ทุนของ SCG Decor และเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการ IPO โดยหากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ และ SCG 
Decor มมีตอินุมตัริายการดงักล่าวข้างต้น SCG Decor จะด าเนินการยื่นแบบค าขออนุญาตเสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ (“แบบ
ค าขอ IPO”) พรอ้มยื่นแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัย ์(แบบ 69-1 One Report) และร่างหนังสอืชีช้วนต่อ
ส านักงาน ก.ล.ต. และเมื่อแบบค าขอ IPO ได้รบัการอนุญาตจากส านักงาน ก.ล.ต. SCG Decor จะเริ่มกระบวนการท า 
ค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ ซึ่งจะมรีะยะเวลาไม่น้อยกว่า 25 วนัท าการ2 โดยจะเกดิขึน้พรอ้มกบัและอยู่ภายใตเ้งื่อนไขของการท า 
IPO นอกจากนี้ SCG Decor จะยื่นแบบค าขอให้รบัหุ้นเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน และบรษิัทฯ จะยื่นค าขอเพื่อเพิกถอน
หลกัทรพัยต์่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเมื่อการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัยแ์ละการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนทัว่ไป
เป็นครัง้แรกของ SCG Decor แล้วเสรจ็ SCG Decor จะขอใหต้ลาดหลกัทรพัย์ฯ สัง่รบัหุน้ของ SCG Decor เป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบยีนในเบือ้งตน้และสัง่เพกิถอนหุน้ของบรษิทัฯ ออกจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน 

การก าหนดช่วงราคาเบื้องต้นของหุ้น IPO จะเกิดขึ้นเมื่อหนังสือชี้ชวนของ SCG Decor มีผลใช้บงัคบั และ 
จะมกีารปรบัปรุงให้มชี่วงราคาที่แคบลงหลงัจากที่ระยะเวลาการท าการตลาดเพื่อเสนอขายหุ้น IPO สิ้นสุด ซึ่งจะเกิดขึ้น
ระหว่างช่วงการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ ราคาหุ้น IPO สุดท้ายจะถูกประกาศเมื่อสิ้นสุดกระบวนการส ารวจความ
ตอ้งการของผูล้งทุน (Book Building) ซึง่จะแลว้เสรจ็หลงัจากทีร่ะยะเวลาการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัยส์ิน้สุดลง ดงันัน้ ในช่วง
แรกของการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จะทราบราคาหุน้ทีเ่ป็นตวัเงนิของบรษิทัฯ ทีแ่น่นอน และอตัรา
แลกหุ้นเบื้องต้น (Preliminary Swap Ratio) และจะทราบราคาหุ้น IPO สุดท้ายและอัตราแลกหุ้นสุดท้ายเมื่อสิ้นสุด
กระบวนการส ารวจความต้องการของผูล้งทุน (Book Building) ทัง้นี้ การท าค าเสนอซื้อหุน้ของบรษิทัฯ จะเริม่ภายใน 10 วนั
ท าการภายหลงัหนังสอืชี้ชวนมผีลบงัคบัใช้ และการปรบัปรุงช่วงราคาหุ้น IPO จะเกิดภายหลงัจากการเริม่ท าค าเสนอซื้อ
หลกัทรพัยแ์ละระยะเวลาการท าการตลาดเพื่อเสนอขายหุน้ IPO ตามสรุปขัน้ตอนทีส่ าคญัดา้นล่าง 

 

 
2  โดย SCG Decor จะตอ้งด าเนินการขอผ่อนผนัระยะเวลารบัซื้อดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ต่อไป 
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ทัง้นี้ การท า IPO ของ SCG Decor จะเสร็จสิ้นภายหลงัจากระยะเวลาการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์สิ้นสุดลง  
โดยหลังจากการท าค าเสนอซื้อหลักทรัพย์และระยะเวลาการจองซื้อหุ้น IPO สิ้นสุดลง SCG Decor จะด าเนินการ 
จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วส าหรับการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่จ ัดสรรไว้ส าหรับการท าค าเสนอซื้อหลักทรัพย์ และ  
การท า IPO กับกระทรวงพาณิชย์ในเวลาเดียวกัน เมื่อการจดทะเบียนดงักล่าวเสร็จสิ้นและตลาดหลกัทรพัย์ฯ สัง่รบัหุ้น 
ของ SCG Decor เ ป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน และสัง่ เพิกถอนหุ้นของบริษัทฯ  ออกจากการเ ป็นหลักทรัพย์ 
จดทะเบียน ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่ได้ตอบรับค าเสนอซื้อหลักทรัพย์และผู้ที่จองซื้อหุ้น IPO จะสามารถซื้อขายหุ้น 
ของ SCG Decor ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ได้ในเวลาเดยีวกนั ซึ่งระยะเวลาทีค่าดว่าจะใชใ้นการด าเนินการตามแผนการปรบั
โครงสร้างฯ ปรากฏตามหวัขอ้ “ประมาณการระยะเวลาในการด าเนินการภายใต้แผนการปรบัโครงสร้างฯ ” ซึ่งจะได้กล่าว
ต่อไป 

รายละเอยีดของค าเสนอซื้อหลกัทรพัยข์องบรษิทั ฯ สามารถสรุปไดด้งันี้ 

• ประเภทและลกัษณะหลกัทรพัยท์ีเ่สนอซื้อ 

หุน้สามญัของบรษิทัฯ ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้รายอื่น 

• ราคาหลกัทรพัยท์ีเ่สนอซื้อ 

2.40 บาท ซึ่งมาจากการพจิารณาของ SCG Decor ดว้ยวธิตี่าง ๆ เช่น ราคาตลาด การเทยีบเคยีงราคาซื้อ
ขายของบริษัทที่มีธุรกิจใกล้เคียงกัน (Trading multiple) ราคาพื้นฐานซึ่งรวมถึงวิธีคิดลดกระแสเงินสด 
(Discounted Cash Flow) และจะมกีารน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพื่อพจิารณา  

• ค่าตอบแทน 

หุน้สามญัเพิม่ทุนของ SCG Decor โดยจะไม่มกีารช าระค่าตอบแทนในรปูของตวัเงนิ (No Cash Alternative) 

• อตัราส่วนและราคาแลกเปลีย่นหลกัทรพัย ์

อตัราแลกหุน้ของบรษิทัฯ กบัหุน้ทีช่ าระเป็นค่าตอบแทนของ SCG Decor จะค านวณจากราคาเสนอซื้อหุน้ 
ของบริษัทฯ หารด้วยราคาหุ้น IPO สุดท้าย อนึ่ง ในกรณีที่มีเศษของหุ้นจากการจดัสรรหุ้นที่ช าระเป็น
ค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ตามอตัราแลกหุน้สุดทา้ยใหปั้ดทิ้ง และจะไม่มกีารช าระค่าตอบแทน
ส าหรบัเศษของหุน้ทีปั่ดทิง้ 

• ช่วงระยะเวลารบัซื้อ  

ไม่น้อยกว่า 25 วนัท าการ และไม่เกินกว่า 45 วนัท าการ ซึ่ง SCG Decor จะต้องด าเนินการขอผ่อนผนั
ระยะเวลารบัซื้อดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ต่อไป 

เริม่การท าค า
เสนอซื้อ

หลกัทรพัย/์ 
แจง้ช่วงราคา
เบื้องตน้ของหุน้ 

IPO  

ปรบัปรุงช่วง
ราคาของหุน้ 

IPO 

สิน้สุด
ระยะเวลา
การท าค า
เสนอซื้อ
หลกัทรพัย์  

แจง้ราคาหุน้ 
IPO สุดทา้ย  

วนัถดัไป (โดยประมาณ) อย่างน้อย 25 วนัท าการ 

SCG Decor 
ยื่นค าขอ IPO  

ภายใน 165 วนั ภายใน 10 วนัท าการ 

ส านักงาน ก.ล.ต.  
อนุมตคิ าขอ IPO 
และหนังสอืชีช้วน
มผีลใชบ้งัคบั  
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• เหตุในการยกเลกิการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย ์ 

SCG Decor อาจยกเลกิการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัยไ์ด ้หากเกดิเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง ดงัต่อไปนี้ 

- มเีหตุการณ์หรอืการกระท าใด ๆ เกดิขึน้ภายหลงัจากยื่นค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
และยงัไม่พน้ระยะเวลารบัซื้อ อนัเป็นเหตุหรอือาจเป็นเหตุใหเ้กดิผลกระทบอย่างรา้ยแรงต่อฐานะหรอื
ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ โดยเหตุการณ์หรอืการกระท าดงักล่าวมไิดเ้กดิจากการกระท าของ SCG Decor 
หรอืเป็นการกระท าที ่SCG Decor ตอ้งรบัผดิชอบ  

- มเีหตุการณ์อื่นใดทีท่ าใหก้ารขอเพกิถอนหลกัทรพัยร์ะงบัไป 

- ความไม่ส าเร็จของการท า IPO ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพยีง เมื่อเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ตามเงื่อนไขที่
ก าหนดไวใ้นสญัญาแต่งตัง้ผูจ้ดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์(Underwriting Agreement) ซึ่งอาจเป็นผลใหผู้จ้ดั
จ าหน่ายหลกัทรพัย ์ใชส้ทิธยิกเลกิการท า IPO ภายใตส้ญัญาดงักล่าว 

- การที ่SCG Decor มคีุณสมบตัไิม่ครบถว้น หรอืไม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขในการไดร้บัอนุมตัเิป็น
บรษิทัจดทะเบยีนเบื้องต้นตามเงือ่นไขทีต่ลาดหลกัทรพัย์ฯ ก าหนด อนัเป็นผลมาจากการกระท าหรอื
เหตุการณ์ทีอ่ยู่นอกเหนือการควบคุมของ SCG Decor 
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ประมาณการระยะเวลาในการด าเนินการภายใต้แผนการปรบัโครงสร้างฯ 

ประมาณการระยะเวลาการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ทัง้หมดของ COTTO การเสนอขายหุน้ IPO และน าหุน้ของ 
SCG Decor เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ สามารถสรุปไดด้งันี้ 

รายละเอียดการด าเนินการ 
ช่วงเวลาด าเนินการ 

COTTO SCG Decor 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทของ SCG Decor เพื่อ
อนุมตัแิผนการปรบัโครงสรา้งฯ 

- 29 มนีาคม 2566 

การประชุมคณะกรรมการบรษิทัของ COTTO เพื่ออนุมตัิ
การเพกิถอนหลกัทรพัย ์ 

30 มนีาคม 2566 - 

การประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นของ COTTO เพื่ออนุมตัิการ
เพกิถอนหลกัทรพัย ์

23 พฤษภาคม 2566 - 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทของ SCG Decor เพื่อ
อนุมตักิารแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั การเพิม่ทุน
จดทะเบยีน การจดัสรรหุน้เพิม่ทุน รวมทัง้เรื่องทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการ IPO 

- 11 พฤษภาคม 2566 

การประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นของ SCG Decor เพื่ออนุมตัิ
การแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด การเพิ่มทุนจด
ทะเบยีน การจดัสรรหุน้เพิม่ทุน รวมทัง้เรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การ IPO 

- ภายในเดอืนมถิุนายน 2566 

SCG Decor ยื่นค าขอ IPO เพื่อเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่ม
ทุน เพื่อเป็นค่าตอบแทนในการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ 
และเพื่อการท า IPO ต่อส านักงาน ก.ล.ต. และส่งแบบค า
ขอให้รบัหุ้นเพิ่มทุนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียนต่อตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

- โดยเรว็ทีสุ่ดเท่าทีจ่ะสามารถ
กระท าไดเ้มื่อไดร้บัอนุมตัจิาก
ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ 

SCG Decor  

การยื่นค าขอเพิกถอนหลักทรัพย์ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ 
(แบบ F10-7) 

ก่อนส านักงาน ก.ล.ต. อนุมตัิ
ค าขอ IPO 

- 

ส านักงาน ก.ล.ต. อนุมตัคิ าขอ IPO และประกาศใหห้นังสอื
ชีช้วนของ SCG Decor มผีลใชบ้งัคบั 

- ภายใน 165 วนันับแต่วนัทีไ่ด้
รบัค าขอ IPO (หากส านักงาน 
ก.ล.ต. ไม่มขีอ้สงัเกตเพิม่เตมิ) 

SCG Decor เริม่ท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ (ระยะเวลารบั
ซื้อหลกัทรพัยป์ระมาณ 25 วนัท าการ) 

ภายใน 10 วนัท าการหลงัจากวนัทีห่นังสอืชีช้วนของ  
SCG Decor มผีลใชบ้งัคบั 

การเพกิถอนหลกัทรพัย์ และการรบัหุ้นของ SCG Decor 
เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เสร็จ
สมบูรณ์ 

โดยเรว็ทีสุ่ดเท่าทีจ่ะสามารถท าไดแ้ต่ไม่เกนิ 2 สปัดาหน์ับแต่
สิน้สุดระยะเวลารบัซื้อหลกัทรพัย ์

หมายเหต:ุ  ระยะเวลาในการด าเนินการขา้งตน้อาจเปลีย่นแปลงได้ 
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เง่ือนไขในการด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสร้างฯ 

การด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งฯ อยู่ภายใตเ้งือ่นไขต่าง ๆ หลายประการทัง้ทีอ่ยู่ภายใตแ้ละนอกเหนือการ
ควบคุมของ SCG Decor เช่น 

• ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการเพิกถอนหลักทรัพย์ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ 
ของจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้แล้ วทัง้หมดของบริษัทฯ และต้องไม่มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
คัดค้านการเพิกถอนหลักทรัพย์เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด 
ของบรษิทัฯ 

• ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ SCG Decor มีมติอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ 
ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

- แผนการปรบัโครงสรา้งฯ  

- การแปรสภาพจากบรษิทัจ ากดัเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั 

- การเพิม่ทุนจดทะเบยีน การออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนของ SCG Decor ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
เพื่อเป็นค่าตอบแทนในการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัยแ์ละเพื่อการท า IPO  

• ส านักงาน ก.ล.ต. อนุมตัคิ าขอ IPO ส าหรบัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนเพื่อเป็นค่าตอบแทนในการท าค า
เสนอซื้อหลกัทรพัยแ์ละการท า IPO  

• SCG Decor สามารถท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัยแ์ละเสนอขายหุน้ IPO ไดส้ าเรจ็  

• ตลาดหลกัทรพัย์ฯ สัง่รบัหุน้สามญัเพิม่ทุน และหุน้เดมิของ SCG Decor เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยฯ์  

• ตลาดหลกัทรพัย์ฯ อนุมตัิการเพกิถอนหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ จากการเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยฯ์  

ทัง้นี้  ในกรณีที่เงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ งข้างต้น ไม่บรรลุผล หรือเงื่อนไขอื่นใดที่ท าให้การท า IPO ไม่ส าเร็จ  
(โดยบางเงื่อนไขอาจเกิดขึ้นหลงัจากระยะเวลาการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์สิ้นสุดลง) หรือ SCG Decor ยกเลิกการท า 
ค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ หรอื SCG Decor ไม่ออกหุ้นเพิม่ทุนที่ช าระเป็นค่าตอบแทน อนัเป็นผลให้การเพกิถอนหลกัทรพัย์ 
ไม่ส าเรจ็ หุน้ของบรษิทัฯ จะยงัคงสถานะเป็นหลกัทรพัย์ทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จะยงั
สามารถซื้อขายหุน้ของบรษิทัฯ ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ต่อไป 

 
ผลกระทบของแผนการปรบัโครงสร้างฯ ต่อ COTTO 

ภายใต้แผนการปรบัโครงสร้างฯ COTTO จะยื่นแบบค าขอเพื่อเพกิถอนหลกัทรพัย์ต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดย
ผลกระทบของแผนการปรบัโครงสรา้งฯ ต่อ COTTO สามารถสรุปได ้ดงันี้ 

(1) ผลกระทบต่อสถานภาพของ COTTO 

ภายใต้แผนการปรบัโครงสรา้งฯ เมื่อการท า IPO ของ SCG Decor และการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์เสร็จ
สมบูรณ์ รวมถงึเมื่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ มคี าสัง่ใหเ้พกิถอนหุน้ COTTO ออกจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนแล้ว COTTO 
จะสิน้สภาพการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึง่จะท าใหไ้ม่มตีลาดรองส าหรบัซื้อขายหุน้ COTTO แต่จะยงัคง
สถานภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และด าเนินธุรกจิต่อไปตามปกติ 
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(2) ผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของ COTTO 

COTTO จะไม่ได้รับผลกระทบใดๆ ต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญ ไม่ว่าการ
ด าเนินการตามแผนปรบัโครงสรา้งฯ จะประสบความส าเรจ็หรอืไม่กต็าม เนื่องจาก SCG Decor ไม่มแีผนทีจ่ะขายหรอืโอน
การประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ แต่อย่างใด โดย SCG Decor จะมอี านาจในการควบคุมแผนธรุกจิ
และทศิทางของบรษิทัฯ ต่อไป และอาจมสีดัส่วนการถอืหุน้ใน COTTO ทีเ่พิม่ขึน้จากการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ 

อย่างไรก็ดี ในอนาคต SCG Decor อาจปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารจัดการใน COTTO เพื่อให้
เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถอืหุน้ โดยการด าเนินการดงักล่าวจะด าเนินการดว้ย
ความโปร่งใสตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

(3) ผลกระทบทางบญัชแีละภาษจีากแผนการปรบัโครงสรา้งฯ 

COTTO จะไม่ได้รบัผลกระทบใดๆ ทางบญัชแีละภาษี ไม่ว่าการด าเนินการตามแผนปรบัโครงสร้างฯ จะ
ประสบความส าเรจ็หรอืไม่กต็าม  

 
ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นของ COTTO 

ผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้ของ COTTO มดีงันี้ 

(ก) ผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้ของ COTTO ทีต่ดัสนิใจขายหุน้ในการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ 

ผูถ้อืหุน้ของ COTTO ทีต่ดัสนิใจขายหุน้ในการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย ์จะไดร้บัการจดัสรรหุน้ SCG Decor 
เพื่อช าระเป็นค่าตอบแทนดว้ยราคาหุน้ SCG Decor ทีเ่ป็นธรรม เน่ืองจากราคา IPO ของหุน้ SCG Decor จะถูกก าหนดโดย
วธิกีารส ารวจความตอ้งการซื้อหลกัทรพัย ์(Book-building) ซึง่เป็นกระบวนการก าหนดราคา IPO ของหุน้ทีเ่ป็นทีย่อมรบัและ
ใชท้ัว่ไป โดยมคีวามโปร่งใสและไม่ถูกบดิเบอืน และผูถ้อืหุน้ของ COTTO ดงักล่าวจะเปลี่ยนสถานะเป็นผูถ้อืหุ้นของ SCG 
Decor ซึ่งเป็นบรษิัทแกนน า (Flagship Company) ของกลุ่ม SCC ส าหรบัธุรกิจกระเบื้องปูพื้น บุผนัง และสุขภณัฑ์ ทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยมกีารประกอบธุรกจิผลติกระเบือ้งปพูืน้ บุผนัง และสุขภณัฑ ์โดยการปรบัโครงสรา้งธุรกจิในครัง้
นี้คาดว่าจะท าใหผู้ถ้อืหุน้ของ COTTO ไดร้บัประโยชน์จากการเปลีย่นเป็นผูถ้อืหุน้ SCG Decor ดงันี้  

(1) การยกระดบัของธุรกจิจากการเป็นผูป้ระกอบการชัน้น าในประเทศไทย สู่การเป็นผูน้ าในระดบัภูมภิาค
ทีม่ศีกัยภาพและความสามารถทดัเทยีมทีจ่ะแข่งขนักบัผูป้ระกอบการในระดบัภูมภิาค พรอ้มสรา้งโอกาสและมลูค่าใหแ้ก่ผูม้ ี
ส่วนไดเ้สยีในแต่ละประเทศในทุกภาคส่วน 

(2) การเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งและผสานประโยชน์ร่วมกนั (Business Synergy) ระหว่างบรษิทัในกลุ่ม
ธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิ และสุขภณัฑ์ โดยการน าจุดแขง็ของแต่ละธุรกจิของ SCG Decor มาต่อยอดเพื่อการเตบิโตของธุรกจิใน
ภูมิภาคอย่างรวดเร็วและมปีระสิทธภิาพ อาทิเช่น การออกแบบ การวิจยัและพฒันา การส่งต่อความรู้ด้านการผลติและ
เทคโนโลยตี่างๆ การลดต้นทุนในการประกอบธุรกจิ การใชช้่องทางการจดัจ าหน่ายร่วมกนั การวางแผนการจดัหาสนิคา้และ
จ าหน่ายสนิคา้ร่วมกนั และ การวางแผนในการขยายธุรกจิร่วมกนั เป็นตน้ 

(3) ธุรกิจของ SCG Decor จะมีความครอบคลุมมากกว่า และมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างครบวงจร และช่วยเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัให ้COTTO และ SCG Decor 
ได้มากขึ้น และสามารถรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมได้ดียิ่งขึ้นในอนาคต ในขณะที่การด าเนินธุรกิจของ 
COTTO ในปัจจุบนัมคีวามหลากหลายน้อยกว่า และเน้นธุรกจิในประเทศไทยเป็นหลกั  
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(4) การใชท้รพัยากรภายในกลุ่ม SCC ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด ดว้ยการด าเนินการกลุ่มธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิ
และสุขภณัฑ ์(Decor Surfaces and Bathroom) ภายใตบ้รษิทัจดทะเบยีนเพยีงบรษิทัเดยีว 

(5) ดว้ยธุรกจิทีจ่ะมขีนาดใหญ่ขึน้ และมสีภาพคล่องในการซื้อขายมากขึน้จากสดัส่วนของผูถ้อืหุน้รายย่อย 
(free float) ทีค่าดว่าจะเพิม่สงูขึน้หลงัการเขา้จดทะเบยีนของ SCG Decor เมื่อเทยีบกบั COTTO ในปัจจุบนั SCG Decor จะ
สามารถดงึดดูความสนใจนักลงทุนไดม้ากขึน้ 

ทัง้นี้ ผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ที่ตดัสนิใจขายหุน้ในการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์เพื่อแลกเปลี่ยนเป็นหุ้น IPO 
และผู้ที่จองซื้อหุ้นที่ได้รบัการจดัสรรหุ้น IPO ของ SCG Decor จะสามารถซื้อขายหุน้ของ SCG Decor ได้พร้อมกนัและมี
สภาพคล่องในการซื้อขายหุน้ของ SCG Decor ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดต้่อไป  

(ข) ผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้ของ COTTO ทีต่ดัสนิใจไม่ขายหุน้ในการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ 

หากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ COTTO มมีตอินุมตักิารเพกิถอนหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ อนุมตัคิ าขอ
เพกิถอนหลกัทรพัย์ COTTO จะพน้สภาพจากการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยผูถ้อืหุน้ของ COTTO ที่
ตดัสนิใจไม่ขายหุน้ในการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์จะยงัคงเป็นผูถ้อืหุน้ของ COTTO ต่อไป และจะยงัคงมสีทิธใินการไดร้บั
เงนิปันผลของ COTTO รวมถึงมสีทิธอิอกเสยีงในการประชุมผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ ได้ตามปกต ิอย่างไรก็ตาม ผู้ถือหุ้นของ 
COTTO ทีต่ดัสนิใจไม่ขายหุน้ในการท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์จะไดร้บัผลกระทบจากการที ่COTTO จะไม่ไดเ้ป็นบรษิทัจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ดงันี้ 

(1) ขาดสภาพคล่องในการซื้อขายหุน้ของบรษิทัฯ เนื่องจากไม่มตีลาดรองในการซื้อขายหุน้ และหุน้ของ
บรษิัทฯ ไม่มรีาคาตลาดอ้างอิงในการซื้อขายและท าใหผู้้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ ไม่สามารถท าการซื้อขายหุน้ได้อย่างคล่องตวั 
และอาจขาดสภาพคล่องในการซื้อขายหุน้ของบรษิทัฯ 

(2) ในปัจจุบนั SCG Decor มสีทิธอิอกเสยีงในการประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ และมสีทิธอิอกเสยีงเกิน
กว่าร้อยละ 75 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมดในบริษัทฯ ซึ่งท าให้การลงมติในเรื่องที่ส าคัญต่าง ๆ ในการประชุม  
ผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ สามารถผ่านได้ด้วยคะแนนเสยีงจาก SCG Decor แต่เพยีงผู้เดยีว ดงันัน้ ด้วยสดัส่วนการถอืหุน้ของ 
SCG Decor ในบรษิทัฯ ดงัทีก่ล่าวไวข้า้งต้น ส่งผลใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยมคีวามเสีย่งทีจ่ะไม่สามารถถ่วงดุลอ านาจของ SCG 
Decor ได ้

(3) ผู้ถือหุ้นจะได้รบัข่าวสารขอ้มูลของบรษิัทฯ ลดลงเนื่องจากบรษิัทฯ ไม่ต้องปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านักงาน ก.ล.ต. ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นบรษิทัจดทะเบยีน นอกจากนี้ เมื่อการท าค าเสนอซื้อเพื่อเพกิ
ถอนหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ สิ้นสุดลง หากมผีู้ถือหุ้นรายอื่นที่มใิช่ผู้ท าค าเสนอซื้อ บุคคลที่กระท าร่วมกบัผู้ท าค าเสนอซื้อ 
(Acting in Concert) และบุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ด้
แก้ไขเพิม่เตมิ) ของบุคคลดงักล่าว ถอืหุน้รวมกนัจ านวนไม่เกนิรอ้ยละ 5 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ หรอื 
ผูถ้อืหุน้และผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้มจี านวนรวมกนัไม่เกนิ 100 ราย จะส่งผลให ้(1) บรษิทัฯ จะสิน้สุดหน้าทีใ่น
การจดัท าและน าส่งงบการเงนิ และรายงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วกบัฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 44/2556 เรื่องหลกัเกณฑ์ เงื่อนไขและการรายงานการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบั
ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทที่ออกหลกัทรพัย์ (รวมทัง้ที่ได้แก้ไขเพิม่เตมิ)  และ (2) บรษิัทฯ รวมถงึ
กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ จะไม่อยู่ภายใต้ขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการบรหิารกิจการของบรษิัทที่ออกหลกัทรพัย์ตามที่
ก าหนดไวใ้นหมวด 3/1 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) เช่น 
การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การเข้าท าธุรกรรมที่มีนัยส าคญัของกิจการ และหน้าที่ในการรายงานส่วนได้เสียของ
กรรมการ และผูบ้รหิาร เป็นตน้  
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 อย่างไรก็ตามผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะเข้าถึงข้อมูลหรือข่าวสารของบริษัทฯ โดยทางอ้อมผ่านการ
เปิดเผยขอ้มูลของ SCG Decor ตามหลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนดและโดยทางตรงผ่านการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ ตาม
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (ตามทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) เช่น ขอ้มูลทีต่้องเปิดเผยในการประชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัฯ และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ พรอ้มงบแสดงฐานะทางการเงนิและงบก าไรขาดทุน และหากผูถ้อืหุน้รายย่อย
ตอ้งการทราบขอ้มลูเกีย่วกบับรษิทัฯ เช่น รายชื่อคณะกรรมการ รายชื่อผูถ้อืหุน้ และงบการเงนิประจ าปีของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุ้น
กย็งัสามารถตรวจสอบและคดัถ่ายส าเนาขอ้มลูดงักล่าวไดท้ีก่ระทรวงพาณิชย์ 

(4) รูปแบบผลตอบแทนที่ผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ได้รบัจะเปลี่ยนไป โดยโอกาสที่ผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ จะ
ได้รบัก าไรจากการซื้อขายหุ้นจะถูกจ ากัดลงเนื่องจากขาดตลาดรองในการซื้อขาย ทัง้นี้ ผลตอบแทนหลกัที่ผู้ ถือหุ้นของ 
บรษิทัฯ จะไดร้บัจะอยู่ในรปูแบบของเงนิปันผลจากบรษิทัฯ  

(5) ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นบุคคลธรรมดาจะไม่ไดร้บัการยกเวน้ภาษีเงนิไดส้ าหรบัก าไรจากการซื้อขายหลกัทรพัย ์
(Capital Gains Tax) เน่ืองจากหุน้ของบรษิทัฯ ไม่สามารถท าการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ได ้นอกจากนี้ การโอนหุน้ของ
บรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นผูโ้อนหุน้ทีเ่ป็นบุคคลธรรมดาหรอืผูโ้อนหุน้ทีเ่ป็นนิตบิุคคลจะไม่ไดร้บัยกเวน้ค่าอากรแสตมป์ซึ่งค านวณ
ในอตัราร้อยละ 0.1 ของจ านวนเงนิที่คดิตามราคาหุ้นที่ช าระแล้วหรือตามราคาในตราสารการโอนหุ้นแล้วแต่อย่างใดจะ
มากกว่า  

(6) ผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ จะไม่ได้รบัผลตอบแทนจากการลงทุนในหุน้ของ SCG Decor ซึ่งเป็น Flagship 
Company ในการประกอบธุรกิจกระเบื้องปูพื้น บุผนัง ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ในขณะที่การด าเนินธุรกิจของ 
COTTO ในปัจจุบนัมคีวามหลากหลายน้อยกว่า และเน้นการประกอบธุรกจิในประเทศไทยเป็นหลกั 

ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ยงัคงสามารถขายหุน้ของบรษิทัฯ ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ได ้จนกว่าการเพกิถอน
หลกัทรพัยจ์ะเสรจ็สมบูรณ์ 

(ค) ผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้ของ COTTO กรณีทีแ่ผนการปรบัโครงสรา้งฯ ไม่ประสบความส าเรจ็ 

ในกรณีที่แผนการปรบัโครงสร้างฯ ไม่ประสบความส าเร็จ ผู้ถือหุ้นของ COTTO จะไม่ได้รบัผลกระทบแต่
อย่างใด 
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ข้อมูลของ SCG Decor 

 
1.  โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ  

บรษิทัเอสซจี ีเดคคอร์ จ ากดั (“SCG Decor”) ประกอบธุรกจิดว้ยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) และ
ด าเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่ง เป็นผู้ประกอบธุรกิจผลิตกระเบื้องปูพื้น บุผนัง ทัง้ในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ ซึ่งไดแ้ก่ ประเทศเวยีดนาม ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศอนิโดนีเซยี และธุรกจิผลติสุขภณัฑใ์นประเทศไทย 
นอกจากนี้ SCG Decor ยงัมีการจดัหาผลิตภัณฑ์เพื่อจดัจ าหน่าย และมรี้านค้าปลีกเพื่อจดัจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระเบื้อง 
เซรามกิ สุขภณัฑ์ และวสัดุปิดผวิอื่นๆ รวมถงึสนิคา้อื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และการด าเนินงานดา้นการคน้ควา้วจิยัและพฒันาที่
เกีย่วขอ้ง รวมถงึ SCG Decor ยงัมธีุรกจิอื่นๆ ไดแ้ก่ การใหบ้รกิารธุรกจินิคมอุตสาหกรรม  

SCG Decor เป็นผูน้ าในธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิและสุขภณัฑ ์(Decor Surfaces and Bathroom) ทีค่รบวงจร ในภูมภิาค
อาเซยีน โดย SCG Decor พถิพีถินัในทุกขัน้ตอนตัง้แต่การคดัเลอืกวตัถุดบิในการผลติกระเบื้องเซรามกิ และสุขภณัฑ์ การ
ควบคุมและดูแลทุกขัน้ตอนในกระบวนการผลติ การคดัสรรสนิคา้ทีม่คีุณภาพและหลากหลายจากผู้ผลติภายนอก และการ
วางขายสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพในราคาที่เป็นธรรม เพื่อสร้างความพงึพอใจและยกระดบัคุณภาพชวีติใหก้บัลูกคา้ใน
ทุกๆ ประเทศที ่SCG Decor ประกอบธุรกจิ นอกจากนี้ SCG Decor ยงัมกีารวจิยัและพฒันาผลติภณัฑอ์ย่างต่อเนื่องโดยการ
น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการผลิต การบริหารจัดการ การจัดการคลังสินค้า การส่งสินค้าเพื่อให้ก้าวทันต่อการ
เปลีย่นแปลงของความตอ้งการและพฤตกิรรมของลูกคา้ รวมทัง้เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพทัง้ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 

SCG Decor มผีลติภณัฑ์กระเบื้องปูพืน้ บุผนัง และสุขภณัฑ์ทีว่างขายภายใตแ้บรนด์ซึ่งเป็นทีรู่จ้กัอย่างแพร่หลาย
ในอุตสาหกรรม และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้ไดทุ้กกลุ่มทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ อาท ิแบรนด์ 
"COTTO" "SOSUCO" และ “CAMPANA” ในประเทศไทย แบรนด ์"PRIME" และ “PREMIER” ในประเทศเวยีดนาม แบรนด ์
"MARIWASA" ในประเทศฟิลปิปินส ์และแบรนด ์"KIA" และ “Impresso” ในประเทศอนิโดนีเซยี โดย SCG Decor มชี่องทาง
การจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์ทีค่รอบคลุมและหลากหลาย ทัง้การจ าหน่ายผ่านเครอืขา่ยรา้นคา้ตวัแทนจ าหน่ายต่างๆ (Dealer) 
ช่องทางรา้นคา้ปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) และการส่งออกสนิคา้ไปต่างประเทศ รวมถงึ SCG Decor ยงัมกีารจดัจ าหน่าย
ผ่านเครอืขา่ยรา้นคา้ของ SCG Decor เอง ซึง่เป็นการจ าหน่ายโดยตรงใหแ้ก่ลูกคา้รายย่อยทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ  
เพื่อตอบโจทย์ลูกค้าทุกระดบั และไลฟ์สไตล์ที่แตกต่างในการเลือกซื้อสินค้า โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ร้านค้าใน
ประเทศไทยทีด่ าเนินการโดย SCG Decor เองนัน้ ไดแ้ก่ รา้น “คลงัเซรามคิ” รวม 100 รา้น ซึง่มสีาขาตัง้อยู่ครอบคลุมทัว่ทุก
ภูมภิาคของประเทศไทย โดยรา้น “คลงัเซรามคิ”เป็นรา้นคา้จดัจ าหน่ายสนิคา้กระเบือ้งเซรามกิครอบคลุมราคาระดบักลางถงึ
ระดบัล่าง (Medium to Low) โดยมกีารจ าหน่ายทัง้สนิค้าภายใต้แบรนด์ของ SCG Decor เอง รวมทัง้ยงัมกีารจดัจ าหน่าย
กระเบื้องน าเขา้อีกด้วย และร้าน “COTTO LiFE” รวม 3 สาขา ตัง้อยู่ใน กรุงเทพมหานคร จงัหวดัขอนแก่น และจงัหวดั
เชยีงใหม่ ซึ่งเป็นรา้นคา้จดัจ าหน่ายสนิคา้กระเบื้อง และสุขภณัฑ์ ภายใต้คอนเซป็ท์ “Lifestyle Tiles & Solutions” เพื่อตอบ
โจทยไ์ลฟ์สไตลค์นเมอืงทีม่คีวามทนัสมยัมากขึน้ ส าหรบัในต่างประเทศ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 SCG Decor มเีครอืขา่ย
ร้านค้า ได้แก่ ร้าน “CTM (Ceramic Tiles and More)” ซึ่งเป็นร้านค้าจดัจ าหน่ายสนิค้ากระเบื้อง และสุขภณัฑ์ ในประเทศ
ฟิลิปปินส์  รวม 19 ร้าน และร้าน “BELANJA” ซึ่งเป็นร้านค้าจดัจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระเบื้องปูพื้น กระเบื้องบุผนัง และ
สุขภณัฑ์  ในประเทศอนิโดนีเซยี อย่างไรกด็ ีแมว้่าปัจจุบนั SCG Decor (ผ่านบรษิทัย่อย คอื KIA) ไม่ไดเ้ป็นเจา้ของรา้นคา้ 
BELANJA ในประเทศอินโดนีเซีย SCG Decor มแีผนการน าเสนอใหบ้รษิทั PT Kokoh Inti Arebama, TBK (“Kokoh”) ซึ่ง
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ในปัจจุบนัเป็นเจา้ของรา้นคา้ “BELANJA” พจิารณาเขา้ท าสญัญาจะซื้อจะขายหุน้แบบมเีงื่อนไขในการซื้อขายหุน้ PT Karya 
Makmur Kreasi Prima (“KMKP”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที ่Kokoh ถอือยู่ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 และ/หรอื ซื้อขายทรพัย์สนิที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิรา้นคา้ BELANJA กบั SCG Decor (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัการเขา้ท าสญัญาจะซื้อจะ
ขายหุน้แบบมเีงือ่นไข ในหวัขอ้ 1.3.3 "ความสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ่")  

SCG Decor ด าเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทัง้ในประเทศไทย และในต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ
เวยีดนาม ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศอนิโดนีเซยี โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 3 ธุรกจิหลกั ไดแ้ก่ 1) ธุรกจิตกแต่ง
พืน้ผวิ (Decor Surfaces) 2) ธุรกจิสุขภณัฑ์ (Bathroom) และ 3) ธุรกจิอื่นๆ ซึ่งโดยหลกัไดแ้ก่ ธุรกจินิคมอุตสาหกรรม และ
ธุรกจิตดิตัง้อุปกรณ์พลงังานแสงอาทติย ์(“Solar”)3 

นอกจากนี้ SCC ในฐานะทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ SCG Decor มกีารก าหนดให ้SCG Decor เป็นบรษิทัแกนน า 
(Flagship company) ของกลุ่ม SCC ในธุรกิจผลติกระเบื้องปูพื้น บุผนัง และสุขภณัฑ์ ในประเทศและต่างประเทศ โดยมี
รายละเอยีด ดงันี้ 

• SCC มนีโยบายใหก้ลุ่ม SCG Decor เป็นแกนน า (Flagship company) ในการด าเนินธุรกจิผลติกระเบื้องปูพืน้ 
บุผนัง และสุขภณัฑ์ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยจดัใหม้กีารจดัจ าหน่ายผ่านช่องทางทีห่ลากหลาย เช่น 
ช่องทางการจ าหน่ายของ SCG Decor เอง เช่น รา้นคลงัเซรามคิ รา้น “COTTO LiFE” เป็นตน้  

• เพื่อสนับสนุนการเป็น Flagship company ของกลุ่ม SCG Decor ทาง SCC จะไม่ด าเนินธุรกจิผลติกระเบื้องปูพื้น 
บุผนัง และสุขภณัฑ์ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และ SCC จะยงัคงสนับสนุนการจ าหน่ายสนิคา้กระเบื้องปูพื้น  
บุผนัง และสุขภณัฑ์ผ่านช่องทางการจ าหน่ายของกลุ่ม SCC ต่อไป รวมไปถงึรา้นคา้ปลกีในรูปแบบ SCG HOME 
เป็นตน้ 

  

 
3 SCG Decor มแีผนการลดบทบาทและความส าคญัของธุรกจิ Solar ในอนาคต โดย SCG Decor อยู่ระหว่างทยอยปรบัลดการด าเนินธุรกจิดงักลา่ว 
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แผนภาพต่อไปนี้แสดงโครงสรา้งธุรกจิของ SCG Decor ณ วนัที ่8 พฤษภาคม 2566 โดยสงัเขป  

 
หมายเหตุ: /1 SUSUNN อยู่ระหว่างทยอยปรบัลดการด าเนินธุรกจิ Solar 
 /2 SCG Decor มแีผนจะโอนหุน้ และ/หรอื ทรพัยส์นิของ KKM ออกไปจากกลุ่ม SCG Decor ในอนาคต 
 /3 หยุดด าเนินกจิการ (Dormant) หรอื อยู่ระหว่างการช าระบญัช ี
 /4 SCC ได้ถอืหุน้ทางอ้อมใน MSC ในสดัส่วนรอ้ยละ 3.3 ผ่าน Cementhai Ceramics Philippines Holdings, Inc. ("CCPH”) และ 

 Mariwasa Holdings, Inc. (“MHI") (SCC ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน CCPH, CCPH ถือหุ้นร้อยละ 40 ใน MHI และ MHI ถือหุ้น 
 รอ้ยละ 8.3 ใน MSC) และหุน้ส่วนทีเ่หลอืของ MSC ถอืโดยผูถ้อืหุน้รายอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ หรอื SCG Decor 

 /5 SCC ถอืหุน้ทางออ้มส่วนทีเ่หลอืใน KKM และ KSM โดยถอืผ่านบรษิทัเอสซจี ีซเิมนต์-ผลติภณัฑก์่อสรา้ง จ ากดั 
 /6 หุน้ส่วนทีเ่หลอืของบรษิทัดงักล่าวถอืโดยผูถ้อืหุน้รายอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ หรอื SCG Decor 
 

1.1.1 วิสยัทศัน์และพนัธกิจ  

วสิยัทศัน์ 

เป็นผูน้ าในธุรกจิตกแต่งพื้นผวิ และสุขภณัฑ ์ทีส่รา้งแรงบนัดาลใจ และสรา้งสรรคพ์ื้นทีแ่หง่ความสุข ดว้ยนวตักรรม
ทีย่กระดบัคุณภาพชวีติทีด่อีย่างยัง่ยนื 

พนัธกจิ  

• มุ่งพฒันาและออกแบบสนิคา้ตกแต่งพื้นผวิ และสุขภณัฑ์ รวมทัง้อุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งแบบครบวงจร เพือ่สร้าง
ความพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกคา้ ทัง้ในดา้นความสวยงาม และคุณสมบตัทิีเ่หนือกว่าในการใชง้านดว้ยนวตักรรม
ใหม่ๆ 

• พัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายให้ครอบคลุมในทุกพื้นที ่พร้อมปรับตัวตามพฤติกรรม และการใช้ชีวิตที ่
เปลีย่นแปลงไปของผูบ้รโิภค 
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• ขบัเคลือ่นความเป็นแบรนด์ทีค่รองใจผูบ้รโิภค ทีไ่ดร้บัความไวว้างใจและความนิยมสูงสุดในกลุ่มธุรกจิตกแต่ง
พื้นผวิ และสุขภณัฑ ์(The Most Admired & Trusted Brand) 

• เสรมิสรา้งองคก์ร และพฒันาระบบการจดัการทีส่นับสนุนใหบุ้คลากรไดใ้ชศ้กัยภาพของตนเองอย่างสงูสุด 
• ด าเนินธุรกจิตามแนวทาง ESG ทีค่ านึงถงึสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภบิาล 

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั  
 

ล าดบัเหตุการณ์ของการเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของ SCG Decor สามารถสรุปไดด้งันี้  

ปี พฒันาการท่ีส าคญั 

2512 • บรษิัทแชงคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (ซึ่งเป็นชื่อเดมิของ บรษิัท สยามซานิทารแีวร์ จ ากดั (“SSW”)) 
จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั 

2522 • SCC ก่อตัง้และจดทะเบยีน บรษิัทเซรามคิอุตสาหกรรมไทย จ ากดั (“TCC”) เพื่อผลติและจ าหน่าย
กระเบื้องเซรามิกปูพื้น บุผนัง รวมถึงกระเบื้องโมเสก เพื่อขายในประเทศและส่งออกไปยงัหลาย
ประเทศทัว่โลก เช่น ประเทศในแถบยุโรป สหรัฐอเมริกา และญี่ปุ่ น ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“COTTO” 

2530 • SCC SSW และพนัธมติรทางธุรกจิ ร่วมก่อตัง้และจดทะเบยีน บรษิัท สยามซานิทารฟิีตติ้งส์ จ ากดั 
(“SSF”)  

2531 • SCC ก่อตัง้และจดทะเบยีน บรษิัทเจมาโก จ ากดั (“GMG”) (เดมิชื่อ บรษิัท ไทยเซรามคิพาวเวอร์ 
จ ากดั) เพื่อผลติกระแสไฟฟ้าเพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ TCC ก่อนทีจ่ะเปลีย่นชื่อเป็น "บรษิทั เจมาโก จ ากดั 
เมื่อเดอืนธนัวาคม 2554 เพื่อประกอบธุรกจิจดัจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามกิ 

2532 • SSW ก่อตัง้และจดทะเบยีน บรษิัท สยามซานิทารแีวร์อินดสัทร ีจ ากดั (“SSI”) โดย SSW ถือหุน้ใน 
SSI ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 

2535 • SCC เขา้ซื้อหุน้บางส่วน ใน Mariwasa-Siam Ceramics, Inc. (“MSC”) ซึง่ด าเนินธุรกจิผลติกระเบื้อง
เซรามกิในประเทศฟิลปิปินส ์

2540 • SCC ก่อตัง้และจดทะเบยีน บรษิทัเซรามคิซเิมนตไ์ทย จ ากดั (“CCCL”) ซึ่งประกอบธุรกจิบรษิทัทีถ่อื
หุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company)  

• SSW ก่อตัง้และจดทะเบยีน บรษิทั สยามซานิทารแีวรอ์นิดสัทร ี(หนองแค) จ ากดั (“SNK”) โดย SSW 
ถอืหุน้ใน SNK ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 

• CCCL เขา้ซื้อหุน้ใน TCC ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 
• CCCL ซื้อหุน้บางส่วนใน บรษิทั โสสุโก ้เซรามคิ จ ากดั (“SSC”) ซึง่ด าเนินธุรกจิเกีย่วกบัการผลติและ
จ าหน่ายกระเบือ้งเซรามกิปพูืน้และบุผนัง ตรา “SOSUCO” ส่งผลให ้SSC เป็นบรษิทัร่วมของ CCCL 

• CCCL ซื้อหุน้บางส่วนในบรษิทัเดอะ สยาม เซรามคิ กรุ๊ป อนิดสัทรีส่ ์จ ากดั (“SGI”) (เดมิชื่อ บรษิทั 
เดอะ โสสุโก้ กรุ๊ป อนิดสัทรีส่ ์จ ากดั) ซึ่งด าเนินธุรกจิเกี่ยวกบัการผลติและจ าหน่ายกระเบื้องเซรามกิ 
ปพูืน้และบุผนัง ส่งผลให ้SGI เป็นบรษิทัย่อยของ CCCL 

2541 • SCC จดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิทั ผลติภณัฑห์ลงัคาซเิมนตไ์ทย จ ากดั (ซึง่เป็นชื่อเดมิของ SCG Decor) 
เพื่อประกอบธุรกจิ บรษิทัทีถ่อืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company)  

• CCCL เขา้ซื้อหุน้ใน GMG ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 
2546 • SCG Decor เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท ผลิตภัณฑ์หลังคาซิเมนต์ไทย จ ากัด เป็น บริษัท ผลิตภัณฑ์

ก่อสรา้งซเิมนตไ์ทย จ ากดั 
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ปี พฒันาการท่ีส าคญั 

2550 • SCG Decor เปลีย่นชื่อจาก บรษิทั ผลติภณัฑก์่อสรา้งซเิมนตไ์ทย จ าก ัเป็น บรษิทั เอสซจีผีลติภณัฑ์
ก่อสรา้ง จ ากดั  

2551 • SCC ได้เขา้เป็นผู้ถือหุ้นของ บรษิัทไทย-เยอรมนั เซรามคิ อินดสัทรี่ จ ากดั (มหาชน) (“TGCI”) ใน
สดัส่วนร้อยละ 74.7 ของหุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ TGCI โดย TGCI ด าเนินธุรกิจ
กระเบือ้งเซรามกิ และธุรกจินิคมอุตสาหกรรมหนองแค จงัหวดัสระบุร ี 

• SCC ก่อตัง้และจดทะเบียน บริษัทโสสุโก้ แอนด์ กรุ๊ป (2008) จ ากัด (“SSG”) เพื่อด าเนินธุรกิจ
เกี่ยวกับการซื้อและจ าหน่ายกระเบื้องเซรามกิปูพื้นและบุผนังทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตรา 
“SOSUCO” 

2552 • CCCL เขา้ซื้อหุน้ใน SSG ในสดัส่วนรอ้ยละ 90.0 
2553 • CCCL เขา้ซื้อหุน้ใน SGI ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 
2554 • SCG Decor เขา้ซื้อหุน้ใน PT Keramika Indonesia Associasi Tbk (“KIA”) ซึง่ด าเนินธุรกจิกระเบือ้ง

หลงัคาเซรามกิ กระเบือ้งปพูืน้ และกระเบือ้งบุผนัง 
2555 • SCG Decor เข้าซื้อหุ้นใน Prime Group Joint Stock Company (“PRIME”) ซึ่งด าเนินธุรกิจผลิต

กระเบื้องเซรามิกในประเทศเวียดนาม นอกจากนัน้  PRIME ยงัมีการด าเนินการธุรกิจต้นน ้า เช่น 
เหมอืงดนิเหนียว เหมอืงทราย รวมทัง้เหมืองแร่เฟลด์สปาร์ซึ่งใช้เป็นวตัถุดบิหลกัส าหรบัการผลิต
กระเบือ้งเซรามกิ 

• SCC เพิม่สดัส่วนการถอืหุน้ใน MSC เป็นรอ้ยละ 80.1 
2559 • SCG Decor เขา้ซื้อหุ้นใน PRIME ส่วนที่เหลอื ส่งผลให้ SCG Decor เป็นผู้ถือหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 

100.0 ใน PRIME 
2561 • ควบบรษิทัระหว่าง TGCI และบรษิทัย่อยของ SCC ทีเ่ป็นบรษิทัซึ่งประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่าย

ผลติภณัฑ์กระเบื้องเซรามกิในประเทศไทย ซึ่ง SCC ถือหุ้นผ่านบรษิัทเซรามคิซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(“CCCL”) จ านวน 4 บรษิัท ได้แก่ (1) TCC (2) SGI (3) SSG และ (4) GMG ซึ่งรวมถงึหุน้ใน SSC 
ในสดัส่วนรอ้ยละ 53.89 ที ่TCC เคยถอือยู่ก่อนการจดทะเบยีนควบบรษิทั เป็นบรษิทัใหม่ทีเ่กดิจาก
การควบบรษิทัภายใตช้ื่อ บรษิทัเอสซจี ีเซรามกิส ์จ ากดั (มหาชน) (“COTTO”)  

• COTTO จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อวนัที ่1 สงิหาคม 2561 โดยใชช้ื่อหลกัทรพัย ์COTTO 
2562 • COTTO เขา้ซื้อหุ้นใน SSC ส่วนที่เหลอื ส่งผลให้ COTTO เป็นผู้ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100.0 ใน 

SSC 
2565 • CCCL (ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ COTTO โดยมี SCC ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ได้ด าเนินการโอน

กจิการทัง้หมด (Entire Business Transfer) ซึ่งรวมถงึ (1) หุน้ COTTO จ านวนรอ้ยละ 82.7 ของหุน้
ทีอ่อกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ COTTO (2) SSW จ านวนรอ้ยละ 98.5 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด
ของ SSW และ (3) หุ้น MSC จ านวนร้อยละ 80.1 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดของ MSC ให้แก่ SCG 
Decor และรวมทัง้ทรพัยส์นิ และหนี้สนิทัง้หมดของ CCCL ใหแ้ก่ SCG Decor โดยไดด้ าเนินการแล้ว
เสรจ็เมื่อวนัที ่1 พฤศจกิายน 2565  

• CCCL ด าเนินการจดทะเบยีนเลกิบรษิทัและอยู่ระหว่างการช าระบญัช ี
2566 • SCG Decor ปรบัโครงสรา้งธุรกจิโดยรวมธุรกจิผลติและจ าหน่ายกระเบื้องเซรามกิปูพืน้ บุผนัง และ

สุขภณัฑ์ ใหเ้ขา้มาอยู่ภายใต้ SCG Decor เพยีงบรษิทัเดยีว และโอนหุน้บรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิอื่นที่
ไม่เกี่ยวข้องออก เพื่อให้ SCG Decor เป็นบริษัทแกนน า (Flagship company) ส าหรบัธุรกิจผลิต
กระเบือ้งปพูืน้ บุผนัง และสุขภณัฑ ์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ของกลุ่ม SCC  

• SCG Decor เปลีย่นชื่อจาก บรษิทั เอสซจีผีลติภณัฑก์่อสรา้ง จ ากดั เป็นบรษิทัเอสซจี ีเดคคอร ์จ ากดั 
ซึง่เป็นชื่อของ SCG Decor ในปัจจุบนั 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้  

ธุรกิจของ SCG Decor แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ 1) ธุรกิจตกแต่งพื้นผิว (Decor Surfaces) 2) ธุรกิจ
สุขภัณฑ์ (Bathroom) และ 3) ธุรกิจอื่นๆ ซึ่งโดยหลกั ได้แก่ ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม และธุรกิจติดตัง้อุปกรณ์พลังงาน
แสงอาทติย ์

โครงสร้างรายได้หลักของ SCG Decor จ าแนกตามส่วนธุรกิจส าหรบัรอบปีบญัช ีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
2564 และ 2565 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้  

 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ธรุกิจตกแต่งพ้ืนผิว/1 19,155.8 78.6 20,382.6 78.6 24,461.0 80.9 

ประเทศไทย 9,727.6 39.9 10,418.8 40.2 12,421.4 41.1 
ประเทศเวยีดนาม 6,540.3 26.8 6,165.9 23.8 7,909.0 26.1 
ประเทศฟิลปิปินสแ์ละประเทศอนิโดนีเซยี 3,142.0 12.9 4,234.5 16.3 4,558.8  15.1 

(หกั) รายการตดับญัชรีะหว่างประเทศ (254.1) (1.0) (436.5) (1.7) (428.2) (1.4) 
ธรุกิจสุขภณัฑ ์ 4,682.7 19.2 4,708.1 18.2 5,155.1 17.0 

ธรุกิจอ่ืน ๆ /2 566.0 2.3 912.3 3.5 743.9 2.5 

รวมรายได้จากการขายกอ่นหกัรายการ
ตดับญัชีระหว่างส่วนธรุกิจ 

24,404.5 100.1  26,003.0 100.3  30,360.0 100.4  

(หกั) รายการตดับญัชรีะหว่างส่วนธุรกจิ (25.9) (0.1) (65.7) (0.3) (106.2) (0.4) 
รวมรายได้จากการขาย 24,378.6 100.0 25,937.4  100.0 30,253.8  100.0 

หมายเหตุ:  
/1 รวมธุรกจิสุขภณัฑ์ในประเทศเวยีดนาม และประเทศฟิลิปปินส์ ซึ่งมีรายได้รวม 148.2 ล้านบาท 200.9 ล้านบาท และ 264.3 ล้านบาท ส าหรบัปี 2563 

2564 และ 2565 ตามล าดบั 
/2 ธุรกจิอื่นๆ ประกอบดว้ย ธุรกจินิคมอุตสาหกรรม และธุรกจิตดิตัง้อุปกรณ์พลงังานแสงอาทติย์ 

• ธรุกิจตกแต่งพื้นผิว (Decor Surfaces) 
ธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิ ประกอบดว้ย การผลติและจดัจ าหน่ายกระเบื้องปูพืน้ (Floor Tiles) กระเบื้องบุผนัง (Wall 
Tiles) ทัง้ในประเทศไทย ประเทศเวยีดนาม ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศอนิโดนีเซยี ภายใต้แบรนด์ต่างๆ 
อาทิ เช่น “COTTO” “SOSUCO” “CAMPANA” “PRIME” “PREMIER” “MARIWASA” “Luxurio” “KIA” และ 
“Impresso” เป็นต้น โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 SCG Decor มโีรงงานผลติกระเบื้องเซรามกิจ านวน 4 
แห่ง ในประเทศไทย ซึง่มกี าลงัการผลติรวม 80.0 ลา้นตร.ม. ต่อปี  6 แห่ง ในประเทศเวยีดนาม ซึง่มกี าลงัการ
ผลติรวม 83.3 ลา้นตร.ม. ต่อปี 1 แห่ง ในประเทศฟิลปิปินส ์ซึง่มกี าลงัการผลติรวม 12.3 ลา้นตร.ม. ต่อปี และ 
1 แห่ง ในประเทศอนิโดนีเซยี ซึง่มกี าลงัการผลติรวม 11.6 ลา้นตร.ม. ต่อปี โดยในปัจจุบนั SCG Decor มกีาร
ผลิตและจ าหน่ายกระเบื้องเซรามิกในประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศฟิลิปปินส์ และประเทศ
อินโดนีเซีย รวมถึงยงัมกีารส่งออกกระเบื้องเซรามกิไปยงัต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศกมัพูชา ประเทศลาว 
ประเทศเมยีนมาร์ และประเทศอื่นๆ รวมกว่า 53 ประเทศ นอกเหนือจากการเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายกระเบือ้ง
เซรามกิแล้ว ทาง SCG Decor ยงัมกีารจ้างผลติหรอืสัง่ซื้อสินค้ากระเบื้องเซรามกิจากผู้ผลติภายนอก เช่น 
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ผู้ผลติในประเทศจนี ประเทศอินเดยี ประเทศอิตาล ีประเทศสเปน เป็นต้น มาจ าหน่ายภายใต้แบรนด์ต่างๆ 
ของ SCG Decor  

นอกจากนี้ SCG Decor ยงัมกีารว่าจ้างผลติ (OEM) และจดัจ าหน่ายวสัดุปิดผวิอื่น ๆ ได้แก่ กระเบื้องไวนิล 
SPC (Stone Plastic Composite) และกระเบื้องไวนิล LVT (Luxury Vinyl Tile) อีกทัง้ SCG Decor ยงัมีการ
จดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์อื่นๆ ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิ เช่น ผลติภณัฑก์าวซเีมนต ์กาวยาแนว เป็นตน้ 
โดย SCG Decor มีการจัดหาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวมาจากผู้ผลิตในแต่ละประเทศที่มีความน่าเชื่อถือ  ได้แก่ 
ประเทศไทย และประเทศเวยีดนาม เป็นตน้ 

ทัง้นี้ ปัจจุบนั SCG Decor มกีารประกอบธุรกิจผลติกระเบื้องหลงัคาเซรามกิในประเทศอินโดนีเซยี ผ่าน PT 
Kia Keramik Mas (“KKM”) ซึง่เป็นธุรกจิประเภททีค่ลา้ยกนักบัธุรกจิของบรษิทัในกลุ่ม SCC โดย SCG Decor 
มแีผนจะโอนหุน้ และ/หรอื ทรพัยส์นิของ KKM ออกไปจากกลุ่ม SCG Decor เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและ
ขอบเขตในการด าเนินธุรกจิ (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัโอนหุน้ และ/หรอื ทรพัยส์นิของ KKM  
ในหวัขอ้ 1.3.3 "ความสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ่") 

• ธรุกิจสุขภณัฑ ์(Bathroom) 
ธุรกจิสุขภณัฑ์ ประกอบดว้ย การผลติและจดัจ าหน่ายสุขภณัฑ ์(Sanitary Ware) ก๊อกน ้า และอุปกรณ์หอ้งน ้า 
(Fittings) ในประเทศไทย เช่น สุขภณัฑพ์รอ้มถงัพกัน ้า (Toilet) สุขภณัฑอ์ตัโนมตั ิ(Smart Toilet) อ่างลา้งหน้า 
(Wash Basin) โถปัสสาวะชาย (Urinal) ก๊อกน ้าและฝักบวั อ่างอาบน ้า เฟอรน์ิเจอร์ และอุปกรณ์ภายในหอ้งน ้า 
ภายใต้แบรนด์ต่างๆ ในประเทศไทย อาท ิ“COTTO” และ “SOSUCO” โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 SCG 
Decor มโีรงงานผลติสุขภณัฑ์จ านวน 3 แห่ง ในประเทศไทย และมกี าลงัการผลติส าหรบัสุขภณัฑ์ (Sanitary 
Ware) รวม 2.6 ล้านชิ้น ต่อปี และก าลงัการผลติส าหรบัก๊อกน ้าและอุปกรณ์ภายในหอ้งน ้า (Fittings) รวม 1.7 
ล้านชิ้น ต่อปี โดยโรงงานดงักล่าวตัง้อยู่ในจงัหวดัสระบุรแีละนครราชสมีา โดยในปัจจุบนั SCG Decor มกีาร
ผลติและจ าหน่ายสุขภณัฑ์ในประเทศไทย รวมถึงยงัมกีารส่งออกสุขภณัฑ์ไปยงัต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ
กมัพูชา ประเทศลาว ประเทศเมยีนมาร์ และประเทศอื่นๆ รวมกว่า 29 ประเทศ รวมถงึมกีารรบัจา้งผลติเพื่อ
น าไปจ าหน่ายในประเทศเวียดนาม ประเทศฟิลิปปินส์ และประเทศอินโดนีเซีย ภายใต้แบรนด์ “COTTO” 
“PREMIER” “MARIWASA” และ “KIA” ตามล าดับ นอกจากนี้ นอกเหนือจากการเป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย
สุขภณัฑแ์ลว้ SCG Decor ยงัมกีารจา้งผลติหรอืสัง่ซื้อสนิคา้สุขภณัฑจ์ากผูผ้ลติภายนอก เช่น ผูผ้ลติในประเทศ
จนี และประเทศเวยีดนาม มาจ าหน่ายภายใตแ้บรนดต์่างๆ ของ SCG Decor  
 

• ธรุกิจอ่ืน ๆ 
ธุรกจิอื่น ๆ ประกอบดว้ย (1) ธุรกจินิคมอุตสาหกรรม โดยด าเนินการผ่านบรษิทัย่อย คอื COTTO ซึ่งตัง้อยู่ที ่
ถนนพหลโยธนิ กโิลเมตรที ่91 อ าเภอหนองแค จงัหวดัสระบุร ีโดยการพฒันานิคมอุตสาหกรรมของ COTTO 
เป็นการร่วมด าเนินงานกบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครฐัวสิาหกิจ
สงักัดกระทรวงอุตสาหกรรม ตามพระราชบญัญัติการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 โดย 
COTTO เป็นผูพ้ฒันาทีด่นิพรอ้มระบบสาธารณูปโภคต่างๆ อาทเิช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบบ าบดั  
น ้าเสยี ระบบก าจดัขยะและสิง่อ านวยความสะดวกอื่นๆ รวมถงึการใหบ้รกิารสาธารณูปโภคดงักล่าวหลงัการ
ขายแก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมหนองแค ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 นิคมอุตสาหกรรมมเีนื้อทีโ่ครงการ
ทัง้หมด 2,042 ไร่ 3 งาน 23.5 ตารางวา โดยแบ่งเป็นพื้นที่จ าหน่าย 1,593 ไร่ 2 งาน 16.5 ตารางวา พื้นที่



สิง่ทีส่่งมาดว้ย 2 

19 

สาธารณูปโภคและอ่างเกบ็น ้า 449 ไร่ 1 งาน 0.7 ตารางวา และ (2) ธุรกจิตดิตัง้อุปกรณ์พลงังานแสงอาทติย์ 
ซึ่งด าเนินการผ่านบรษิทัย่อย คอื บรษิทัซูซนัน์ สมาร์ท โซลูชัน่ จ ากดั (“SUSUNN”) อย่างไรกด็ ีณ วนัทีข่อง
เอกสารฉบบันี้ SCG Decor ประสงค์ทีจ่ะปรบัแนวทางการด าเนินธุรกจิ Solar ใหม่ โดยมแีผนการลดบทบาท
และความส าคญัของธุรกจิ Solar ในอนาคต ซึง่ไม่ใช่ธุรกจิหลกัของ SCG Decor โดย SCG Decor อยู่ระหว่าง
ทยอยปรบัลดการด าเนินธุรกจิ Solar ทัง้นี้ SUSUNN ยงัมคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งด าเนินการในบางส่วนส าหรบั
โครงการที่ได้ท าการตกลงร่วมกับลูกค้าไปแล้ว รวมถึงส่วนงานการรับประกันและบริการหลังการขายที่
เกีย่วขอ้ง  

1.2.2 ข้อมูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์ 

1.2.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์ 

ธุรกจิภายใต ้SCG Decor และบรษิทัย่อย สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกจิหลกั ดงัต่อไปนี้ 

ธรุกิจตกแต่งพื้นผิว (Decor Surfaces)  
SCG Decor เป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามกิและวสัดุปิดผวิทีม่คีุณภาพ โดยสามารถแบ่งประเภทไดด้งันี้ 

1. กระเบือ้งปพูื้น (Floor Tiles) 

กระเบื้องปูพืน้ (Floor Tiles) เป็นกระเบื้องทีม่คีุณสมบตักิารดูดซมึน ้าต ่า และดว้ยกระบวนการเผาเพยีงครัง้
เดยีว (Single Firing) ทีอุ่ณหภูมสิูง จงึท าใหม้คีวามแขง็แรงทนทานและรองรบัน ้าหนักไดม้ากกว่ากระเบื้อง  
บุผนัง นอกจากนี้ กระเบื้องปูพื้นยงัมลีกัษณะของลวดลายและผวิเคลือบรวมถึงขนาดที่หลากหลายท าให้
สามารถเลือกใช้ในสถานที่ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการในการใช้งาน เช่น 
กระเบือ้งผวิเคลอืบ กระเบือ้งตดัขอบ และกระเบือ้งขดัมนั เป็นตน้  

ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ - กระเบือ้งปูพื้น (Floor Tiles) 

    

-  
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- กระเบือ้งเกลซพอรซ์เลน (Glazed Porcelain Tiles)  

กระเบือ้งเกลซพอรซ์เลน (Glazed Porcelain Tiles) เป็นกระเบือ้งประเภทหนึ่งในกลุ่มกระเบื้องปพูืน้ ซึง่
เป็นกระเบื้องที่มีการเคลือบสีที่ผิวหน้า เนื้อกระเบื้องเป็นแบบพอร์ซเลน (เนื้อแข็งแกร่ง มีสีขาว) มี
ลกัษณะเป็นเนื้อเดยีวกนัตลอดทัง้แผ่น ซึ่งเกดิจากการน าดนิขาวผสมกบัแร่อื่นๆ รวมถงึอะลูมน่ิา ซึ่งมี
คุณสมบตัิท าให้กระเบื้องแกร่ง ทน รวมถึงการน าไปเผาในอุณหภูมิความร้อน 1,200 – 1,300 องศา
เซลเซยีส ทีท่ าใหก้ระเบือ้งเน้ือพอรซ์เลนรบัน ้าหนักไดส้งูถงึ 350 กโิลกรมั ต่อ ตารางเซนตเิมตร ทนทาน
ต่อการเสียดสี และขูดขีดสูง มีอายุการใช้งานยาวนานเนื่องจากธรรมชาติของเนื้อเซรามิกมีความ
แขง็แกร่งกว่าหนิทัว่ไป ดว้ยคุณสมบตัดิงักล่าว กระเบื้องเกลซพอร์ซเลนจงึสามารถน าไปใชไ้ดทุ้กพืน้ที ่
รวมถงึพืน้ทีส่าธารณะทีม่กีารสญัจรสูง เช่น หอ้งโถงในโรงแรม หา้งสรรพสนิคา้ ทางเดนิในอาคาร หรอื
ลานจอดรถ  

ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ - กระเบือ้งเกลซพอรซ์เลน (Glazed Porcelain Tiles) 
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2. กระเบือ้งบุผนัง (Wall Tiles)  

กระเบื้องบุผนัง (Wall Tiles) เป็นกระเบื้องที่เหมาะส าหรบัการใช้งานบุผนังภายในอาคาร มีน ้าหนักเบา 
สามารถยดึเกาะผนังได้เป็นอย่างด ีมลีกัษณะผวิเคลอืบ สสีนั และลวดลายทีเ่หมาะสมต่อการใชง้านบุผนัง 
สามารถท าความสะอาดไดง้า่ย รวมถงึขนาดทีห่ลากหลาย 

ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ - กระเบือ้งบุผนัง (Wall Tiles) 

  

 

 
 

 

 

- กระเบือ้งโมเสก (Mosaic Tiles)  

กระเบื้องโมเสก (Mosaic Tiles) เป็นกระเบื้องประเภทหนึ่งในกลุ่มกระเบื้องบุผนัง โดยกระเบื้องโมเสก
เป็นกระเบื้องทีม่ลีกัษณะเป็นกระเบื้องแผ่นเลก็ๆ ทีถู่กเรยีงตดิเขา้กบัตาขา่ยดา้นหลงั ซึ่งมีขนาดไม่เกนิ 
4x4 นิ้ว มเีน้ือกระเบือ้งทีห่ลากหลายและทนต่อการเปลีย่นแปลงของอุณหภูม ิโดยมใีหเ้ลอืกทัง้ผวิมนัวาว
และผวิด้าน นิยมน ามาปูพื้นสระว่ายน ้า ห้องน ้าหรอืใช้ในงานตกแต่ง เนื่องจากมขีนาดเล็กจงึสามารถ
น ามาจดัเรยีงเป็นลวดลายต่างๆ ไดต้ามทีต่อ้งการ 

ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ - กระเบือ้งโมเสก (Mosaic Tiles) 
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- กระเบือ้งแก้ว (Glass Tiles)  

ผลติจากกระจกท าใหม้คีวามใส ไม่ดูดซมึน ้า ไม่สามารถรองรบัแรงกดสูงและไม่ทนต่อการเปลี่ยนแปลง
ของอุณหภูม ิจงึเหมาะสมกบังานบุผนังภายในอาคารเท่านัน้ การใชต้กแต่งภายนอกอาคารเป็นการน า
กระจกมาพมิพล์วดลายต่างๆ หรอือาจใชเ้ทคนิคการผลติอื่นๆ เช่น การพ่นทรายเพื่อใหก้ระจกมผีวิหน้า
หยาบหรอืท าลวดลายแบบต่างๆ เป็นตน้ 

ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ - กระเบือ้งแก้ว (Glass Tiles) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3. วสัดปิุดผิวอ่ืนๆ  

- กระเบือ้งไวนิล SPC (Stone Plastic Composite) 
กระเบือ้งไวนิล SPC (Stone Plastic Composite) มส่ีวนผสมระหว่าง พลาสตกิ PVC ทีม่คีุณสมบตัเิหนยีว 
ยดืหยุ่น และแคลเซียมคาร์บอเนต ที่ให้คุณสมบตัแิขง็แรง ทนทาน และไม่บวมน ้า โดยผวิหน้าของวสัดุ 
เป็นลายไม ้มใีหเ้ลอืกหลายส ีและหลายลวดลาย  

ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ - กระเบือ้งไวนิล SPC (Stone Plastic Composite) 

    
- กระเบือ้งไวนิล LVT (Luxury Vinyl Tile)  

กระเบือ้งไวนิล LVT (Luxury Vinyl Tile) เป็นพืน้กระเบือ้งทีผ่ลติดว้ยไวนิล (Pure Plastic 100%) ตวัแผ่น
มคีวามยดืหยุ่นและแขง็แรง เสมอืนยางคุณภาพสงู รองรบัแรงกระแทก และรอยขดีขว่นไดด้ ี 

ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ - กระเบือ้งไวนิล LVT (Luxury Vinyl Tile) 
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นอกจากนี้ SCG Decor ยงัมีผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจตกแต่งพื้นผิว เช่น ผลิตภัณฑ์กาว
ซเีมนต ์กาวยาแนว เป็นตน้ โดย SCG Decor มกีารจดัหาผลติภณัฑด์งักล่าวมาจากผูผ้ลติในแต่ละประเทศทีม่คีวาม
น่าเชื่อถอื ไดแ้ก่ ประเทศไทย และประเทศเวยีดนาม เป็นตน้ 

ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ – ผลิตภณัฑติ์ดตัง้และซ่อมแซม 

  

  

 

ธรุกิจสุขภณัฑ ์(Bathroom) 

1. สุขภณัฑ ์  

- สุขภณัฑท่ี์ท าจากเซรามิก (Sanitary ware) ไดแ้ก่ โถสุขภณัฑ ์ อ่างลา้งหน้า โถปัสสาวะชายและหญงิ 
และอุปกรณ์อื่นๆ ในหอ้งน ้า  

สุขภณัฑ ์ประกอบไปดว้ยกลุ่มสนิคา้หลกัๆ ไดแ้ก่ สุขภณัฑช์ิน้เดยีว สุขภณัฑส์องชิน้ สุขภณัฑฟ์ลชัวาลว์ 
สุขภณัฑแ์บบหมอ้น ้าซ่อนผนัง สุขภณัฑอ์ตัโนมตั ิสุขภณัฑพ์รอ้มฝารองนัง่อเนกประสงคแ์บบใชไ้ฟฟ้า 
สุขภณัฑพ์รอ้มฝารองนัง่อเนกประสงคแ์บบไม่ใชไ้ฟฟ้า และสุขภณัฑเ์ซน็เซอรโ์บกช าระลา้ง 

ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ - สุขภณัฑ์ 

 
สุขภณัฑแ์บบอตัโินมตั ิ

 
สุขภณัฑแ์บบชิน้เดยีว 

 
สุขภณัฑแ์บบสองชิน้ 

 
สุขภณัฑแ์บบแขวนผนัง / 

ตัง้พืน้ 

อ่างลา้งหน้า ประกอบไปดว้ยกลุ่มสนิคา้หลกัๆ ไดแ้ก่ อ่างลา้งหน้าวางบนเคาน์เตอร ์อ่างลา้งหน้าฝังบน
เคาน์เตอร ์อ่างลา้งหน้าฝังใตเ้คา้น์เตอร ์อ่างลา้งหน้าฝังครึง่เคา้น์เตอร ์อ่างลา้งหน้าแขวนผนงั อ่างลา้ง
หน้าพรอ้มขาตัง้ อ่างลา้งหน้าพรอ้มขาตัง้แบบแขวน และอ่างอเนกประสงค ์

ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ – อ่างล้างหน้า 

 
อ่างลา้งหน้าแบบวางบน

เคาน์เตอร ์

 
อ่างลา้งหน้าแบบฝังใตเ้คาน์เตอร์  

อ่างลา้งหน้าแบบแขวนผนัง 

 
อ่างลา้งหน้าแบบฝังครึง่

เคาน์เตอร ์
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โถปัสสาวะ ประกอบไปดว้ยกลุ่มสนิคา้หลกัๆ ไดแ้ก่ โถปัสสาวะชายพรอ้มอุปกรณ์เซน็เซอร ์โถปัสสาวะ
ชายแบบแขวนผนงั โถปัสสาวะชายแบบตัง้พืน้ โถช าระลา้งส าหรบัผูห้ญงิชนิดตัง้พืน้ โถช าระลา้งส าหรบั
ผูห้ญงิชนิดแขวนผนัง 

ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ – โถปัสสาวะชาย/ หญิง 

 
โถปัสสาวะชายแบบ Sensor  

โถปัสสาวะชายแบบ Manual  

 
โถปัสสาวะหญงิ 

 

 

- อปุกรณ์อ่ืนๆ (Complementary) ไดแ้ก่ อ่างอาบน ้า ตูเ้ฟอรน์ิเจอร ์ตูอ้าบน ้า กระจก ถงับ าบดั เป็นตน้ 

ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ – อุปกรณ์เสริมอ่ืนๆ (Complementary) 

 
อ่างอาบน ้าวน  

ตูอ้าบน ้าโคง้เขา้มุม 2 บานเลื่อน 
 

ตูก้ระจกเงาพรอ้มชัน้วาง 
 

ตูเ้กบ็ใตอ้่าง 

 

2. อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ก๊อกน ้า ฝักบวัอาบน ้า ฟลชัวาล์ว อุปกรณ์ภายในห้องน ้า และสนิค้ากลุ่มครวั 
โดยผลติภณัฑห์ลกัๆ มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

- ก๊อกส าหรบัอ่างล้างหน้า ม ี3 ประเภท ได้แก่ ก๊อกเดี่ยว ก๊อกผสมรูเดี่ยว และก๊อกผสมเซ็นเตอร์ เป็น
ก๊อกทีใ่ชส้ าหรบัอ่างลา้งหน้าโดยเฉพาะ มทีัง้แบบผสมน ้ารอ้นกบัน ้าเยน็ได ้บางประเภทจะมตีวัเซน็เซอร์
ส าหรบัปิด-เปิด อตัโนมตั ิดว้ย 

- ก๊อกอ่างอาบน ้า เป็นก๊อกน ้าทีใ่ชก้บัอ่างอาบน ้า บางประเภทจะประกอบไปดว้ย ฝักบวั วาล์วเปิด-ปิด ที่
สามารถผสมน ้ารอ้นกบัน ้าเยน็ได ้บางประเภทจะเป็นก๊อกทีใ่ชใ้นหอ้งน ้าทัว่ไป เช่น ฝักบวั  

- ก๊อกซงิค์ เป็นก๊อกทีต่่อกบัซงิค์น ้าในครวั หรอื ตามเคาน์เตอร์บาร์ มทีัง้แบบทีเ่ปิดใชน้ ้าเยน็อย่างเดยีว 
หรอื ทัง้น ้ารอ้น-น ้าเยน็ทีส่ามารถปรบัหมุนไดต้ามการใชง้าน 

- ฟลชัวาล์ว เป็นก๊อกน ้าทีใ่ชป้ระกอบกบัโถสุขภณัฑ ์หรอื โถปัสสาวะ มรีะบบการท างานกึง่อตัโนมตั ิคอื 
เปิดน ้าโดยการกด หรอื โยก และน ้าจะหยุดไหลเองโดยอตัโนมตัิ 

ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ – ก๊อกน ้า 

 
ก๊อกน ้าแบบอตัโนมตั ิ

 
ก๊อกน ้าเยน็ / ก๊อกผสม น ้ารอ้น - 

น ้าเยน็ 

 
ก๊อกอ่างอาบน ้า 

 
ก๊อกซงิค ์
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ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ – ฝักบวัอาบน ้า 

 
ชุดฝักบวัยนือาบน ้า 

 
ฝักบวักา้นแขง็ 

 
ฝักบวัพรอ้มสาย 

 

 

ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ – ฟลชัวาลว์ 

 
ฟลชัวาลว์ Sensor 

 
ฟลชัวาลว์ Manual 

 
         
 

 

 

ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ – อุปกรณ์ภายในห้องน ้า 

 
สายฉีดช าระ   

ราวแขวนผา้ 

 
ทีแ่ขวนกระดาษทชิช ู

 
ราวจบัทรงตวั 

 

ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ – สินค้ากลุ่มครวั 

 
ก๊อกซงิค ์

 
อ่างซงิคส์แตนเลส 

 
 
 

 

 นอกเหนือจากการน าเสนอผลติภณัฑท์ีห่ลากหลายขา้งตน้แลว้ SCG Decor ยงัมบีรกิารใหค้ าปรกึษาลูกคา้ทัง้ในแง่
ของการออกแบบโดย “COTTO Studio” ซึ่งใหบ้รกิารออกแบบทัง้ในส่วนของหอ้งน ้า หอ้งนัง่เล่น หอ้งครวั และสวนนอกบา้น 
รวมถงึบรกิารตดิตัง้กระเบือ้งเซรามกิ (C’TIS) และบรกิารแจง้ซ่อมหอ้งน ้า “COTTO Fixing Service” ใหแ้ก่ลูกคา้อกีดว้ย 
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ธรุกิจอ่ืน ๆ 

1. ธรุกิจนิคมอตุสาหกรรมหนองแค 

SCG Decor มธีุรกจินิคมอุตสาหกรรมหนองแค โดยด าเนินการผ่านบรษิทัย่อย คอื COTTO ซึง่ตัง้อยู่ที ่ถนน
พหลโยธนิ กิโลเมตรที่ 91 อ าเภอหนองแค จงัหวดัสระบุร ีโดยการพฒันานิคมอุตสาหกรรมของ COTTO 
เป็นการร่วมด าเนินการกบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครฐัวสิาหกจิ
สงักดักระทรวงอุตสาหกรรม ตามพระราชบญัญตักิารนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 โดย
บรษิัทเป็นผู้พฒันาทีด่นิพร้อมระบบสาธารณูปโภคต่างๆ อาทเิช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบบ าบดั 
น ้าเสยี ระบบก าจดัขยะและสิง่อ านวยความสะดวกอื่นๆ รวมถงึการใหบ้รกิารสาธารณูปโภคดงักล่าวหลงัการ
ขายแก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมหนองแค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 นิคม
อุตสาหกรรมมเีนื้อทีโ่ครงการทัง้หมด 2,042 ไร่ 3 งาน 23.5 ตารางวา โดยแบ่งเป็นพืน้ทีจ่ าหน่าย 1,593 ไร่ 
2 งาน 16.5 ตารางวา พืน้ทีส่าธารณูปโภคและอ่างเกบ็น ้า 449 ไร่ 1 งาน 0.7 ตารางวา  

   

2. ธรุกิจ Solar 

ธุรกจิ Solar ซึ่งด าเนินการผ่านบรษิทัย่อย คอื SUSUNN ส าหรบัธุรกจิ Solar ของ SCG Decor อย่างไรกด็ ี
ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ SCG Decor ประสงค์ที่จะปรับแนวทางการด าเนินธุรกิจ Solar ใหม่ โดยมี
แผนการลดบทบาทและความส าคญัของธุรกิจ Solar ในอนาคต ซึ่งไม่ใช่ธุรกิจหลกัของ SCG Decor โดย 
SCG Decor อยู่ระหว่างทยอยปรบัลดการด าเนินธุรกิจ  Solar ทัง้นี้ SUSUNN ยงัมีความจ าเป็นที่จะต้อง
ด าเนินการในบางส่วนส าหรบัโครงการทีไ่ดท้ าการตกลงร่วมกบัลูกคา้ไปแล้ว รวมถงึส่วนงานการรบัประกนั
และบรกิารหลงัการขายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

3. ธรุกิจของบริษทัร่วม  

บรษิทัร่วมของ SCG Decor ซึ่งไดแ้ก่ บรษิทั นอรติาเก้ เอสซจี ีพลาสเตอร์ จ ากดั (“NSP”) ซึ่ง SCG Decor 
ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 10.0 มีการประกอบธุรกิจ ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ส าหรบัอุตสาหกรรม 
เซรามกิ ถ้วยชามเซรามกิ สุขภณัฑ์ และปูนส าหรบัวสัดุก่อสรา้ง โดยผลติภณัฑ์ ของ NSP ประกอบดว้ย 3 
กลุ่มผลติภณัฑห์ลกัๆ ไดแ้ก่ (1) ผลติภณัฑส์ าหรบัการขึน้รปู (Molding Product) เช่น ปนูพลาสเตอร ์(2) ปนู
ส าหรบัวสัดุก่อสร้าง (Building Product) เช่น ปูนฉาบรอยต่อแผ่นยปิซมั กาวซีเมนต์ กาวยาแนว และ (3) 
กาวและซลิโิคนยาแนว (Adhesive & Sealant) 
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ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ – ผลิตภณัฑส์ าหรบัการข้ึนรปู (Molding Product) 

    
 

ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ – ปูนส าหรบัวสัดกุ่อสร้าง (Building Product) 

    

 
ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ – กาวและซิลิโคนยาแนว (Adhesive & Sealant) 

   

 

1.2.2.2 การตลาดและการแข่งขนั  

(1) ตลาดและการขาย  

SCG Decor มแีบรนด์ (Brand) ส าหรบัธุรกจิกระเบื้องเซรามกิและสุขภณัฑ์ทีห่ลากหลายซึ่งเป็นทีรู่จ้กัและ
ไดร้บัการยอมรบัทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้ไดค้รอบคลุมกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายทีส่ าคญั โดยรายละเอยีดแบรนดแ์ละกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ SCG Decor ในแต่ละประเทศ เป็นดงันี้ 

แบรนด ์(Brand) ผลิตภณัฑ ์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ช่องทางการขาย 
ประเทศไทย 

 
• สุขภณัฑ ์ก๊อกน ้า และ

อุปกรณ์ภายในหอ้งน ้า 
 

เน้นกลุ่มลูกคา้ระดบับน ทีใ่ห้
ความส าคญักบัดไีซน์ทีโ่ดด
เด่น โทนสทีีอ่บอุ่นหรูหรา มี
เอกลกัษณ์เฉพาะ 

• COTTO LiFE 
• งานโครงการ 

 
• กระเบือ้งพอรซ์เลนน าเขา้

จากอติาลแีละสเปน 

 

เน้นกลุ่มลูกคา้ระดบักลางถงึ
ระดบับน ทีใ่หค้วามส าคญักบั
ดไีซน์ทีโ่ดดเด่น สสีนัลวดลาย
สวยงาม เป็นเอกลกัษณ์
หรูหราในสไตลย์ุโรป 

• ลูกคา้โครงการ  
• รา้น COTTO LiFE 
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แบรนด ์(Brand) ผลิตภณัฑ ์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ช่องทางการขาย 

 

• กระเบือ้งปูพืน้ 
• กระเบือ้งบุผนัง 
• สุขภณัฑ ์ก๊อกน ้า และ

อุปกรณ์ภายในหอ้งน ้า 
• ปนูกาว 
• ยาแนว 
 

เน้นกลุ่มลูกคา้ระดบักลางถงึ
ระดบับน ทีใ่หค้วามส าคญักบั
ดไีซน์ และคุณภาพสนิคา้ 

• ตวัแทนจ าหน่าย 
• รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ 
• รา้น COTTO LiFE 
• ช่องทางออนไลน์ 
• ลูกคา้โครงการ  
• ส่งออก 

 

• กระเบือ้งปูพืน้ 
• กระเบือ้งบุผนัง 
 

เน้นกลุ่มลูกคา้ตลาดมวลชน 
(Mass Market) และกลุ่ม
ระดบักลาง และหวัเมอืงหลกั 
โดยมรีาคาสนิคา้ทีเ่หมาะสม 

• ตวัแทนจ าหน่าย 
• รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ 
• รา้นคลงัเซรามคิ 
• ช่องทางออนไลน์ 
• ลูกคา้โครงการ 
• ส่งออก 

 

• กระเบือ้งปูพืน้ 
• กระเบือ้งบุผนัง 
• สุขภณัฑ ์ก๊อกน ้า และ

อุปกรณ์ภายในหอ้งน ้า 
 

เน้นกลุ่มลูกคา้ตลาดมวลชน 
(Mass Market) โดยมรีาคา
สนิคา้ทีคุ่ม้ค่าและเหมาะสม 

• ตวัแทนจ าหน่าย 
• รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ 
• รา้นคลงัเซรามคิ 
• ช่องทางออนไลน์ 
• ลูกคา้โครงการ 
• ส่งออก 

 

• กระเบือ้งไวนิล SPC 
(Stone Plastic 
Composite) 

• กระเบือ้งไวนิล LVT 
(Luxury Vinyl Tile) 

 

เน้นกลุ่มลูกคา้ระดบักลางถงึ
ระดบับน ทีใ่หค้วามส าคญักบั
ดไีซน์ และคุณภาพสนิคา้ 

• ตวัแทนจ าหน่าย 
• รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ 
• รา้น COTTO LiFE 
• ช่องทางออนไลน์ 
• ลูกคา้โครงการ 

 

• กระเบือ้งปูพืน้ 
• กระเบือ้งบุผนัง 
 

เน้นกลุ่มลูกคา้ตลาดมวลชน 
(Mass Market) โดยมรีาคา
สนิคา้ทีคุ่ม้ค่าและมลีวดลาย
หลากหลาย 

• รา้นคลงัเซรามคิ 
 

 

• สุขภณัฑ ์ก๊อกน ้า และ
อุปกรณ์ภายในหอ้งน ้า 

 

เน้นกลุ่มลูกคา้ตลาดมวลชน 
(Mass Market) โดยมรีาคา
สนิคา้ทีคุ่ม้ค่าและเหมาะสม 

• ตวัแทนจ าหน่าย 
• รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ 
• ช่องทางออนไลน์ 
• ลูกคา้โครงการ 

ประเทศเวียดนาม 

 

• กระเบือ้งปูพืน้ 
• กระเบือ้งบุผนัง 

 

เน้นกลุ่มลูกคา้ตลาดมวลชน 
(Mass Market) ถงึระดบักลาง 
โดยเน้นลวดลายทีห่ลากหลาย 

• ตวัแทนจ าหน่าย 
• รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ 

  



สิง่ทีส่่งมาดว้ย 2 

29 

แบรนด ์(Brand) ผลิตภณัฑ ์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ช่องทางการขาย 
 

 

• กระเบือ้งปูพืน้ 
• กระเบือ้งบุผนัง 
• กระเบือ้งไวนิล SPC 

(Stone Vinyl Composite) 
• สุขภณัฑ ์ก๊อกน ้า และ

อุปกรณ์ภายในหอ้งน ้า 
• ปนูกาว 
• ยาแนว 

เน้นกลุ่มลูกคา้ตลาดมวลชน 
(Mass Market) และโครงการ 
โดยมรีาคาสนิคา้ทีคุ่ม้ค่าและมี
ลวดลายหลากหลาย 

• ตวัแทนจ าหน่าย 
• รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ 
  

ประเทศฟิลิปปินส ์

 

• กระเบือ้งปูพืน้ 
• กระเบือ้งบุผนัง 
• กระเบือ้งไวนิล SPC 

(Stone Vinyl Composite) 
• กระเบือ้งไวนิล LVT 

(Luxury Vinyl Tile) 
• สุขภณัฑ ์ก๊อกน ้า และ

อุปกรณ์ภายในหอ้งน ้า 

• ปนูกาว 
• ยาแนว 

ทุกกลุ่มลูกคา้ ตัง้แต่กลุ่มลูกคา้
ตลาดมวลชน (Mass Market) 
และลูกคา้ระดบักลางถงึบน ที
ตอ้งการลวดลายทีห่ลากหลาย
ตอบโจทยก์ารใชง้านในทุกๆ
พืน้ที ่

• ตวัแทนจ าหน่าย 
• รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ 
• ช่องทางออนไลน์ 
 

 

• กระเบือ้งปูพืน้ 
• กระเบือ้งบุผนัง 
 

เน้นลูกคา้ระดบักลางถงึบน ที่
ตอ้งการลวดลายทีส่วยงามและ
ทนัสมยัเพื่อตอบโจทย์ความ
ตอ้งการของลูกคา้ในกลุ่ม
สนิคา้กระเบือ้งเกลซพอรซ์เลน 
(Glazed Porcelain Tiles) 

• ตวัแทนจ าหน่าย 
• รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ 
• ช่องทางออนไลน์ 
 

ประเทศอินโดนีเซีย 

 

• กระเบือ้งปูพืน้ 
• กระเบือ้งบุผนัง 

 

เน้นกลุ่มลูกคา้ระดบับน ที่
ตอ้งการลวดลายทีส่เมอืนจรงิ
และมดีไีซน์ ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ 

• Kokoh 
 

 

• กระเบือ้งปูพืน้ 
• กระเบือ้งบุผนัง 
• กระเบือ้งไวนิล SPC 

(Stone Vinyl Composite) 
• กระเบือ้งไวนิล LVT 

(Luxury Vinyl Tile) 
• สุขภณัฑ ์ก๊อกน ้า และ

อุปกรณ์ภายในหอ้งน ้า 

เน้นกลุ่มลุกคา้ตลาดกลางถงึ
บน ทีต่อ้งการลวดลายที่
เสมอืนจรงิ และผลติภณัฑท์ี่
ทนัสมยั สวยงาม 

• Kokoh 
 

 

• กระเบือ้งปูพืน้ 
• กระเบือ้งบุผนัง 
 

เน้นกลุ่มลูกคา้ตลาดกลางและ
ตลาดมวลชน (Mass Market) 
ทีต่อ้งการในเรื่องของความ
คุม้ค่า 

• Kokoh 
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(2) ช่องทางการจดัจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

SCG Decor จดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์ผ่านช่องทางจดัจ าหน่ายทีห่ลากหลาย ไดแ้ก่ (1) ช่องทางการขายผ่าน
ตวัแทนจ าหน่าย (Dealer) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เช่น รา้นจ าหน่ายวสัดุตกแต่งและอุปกรณ์ก่อสรา้งซึ่งซื้อผลติภณัฑ์
ของ SCG Decor เพื่อไปจ าหน่ายต่อ (2) ช่องทางร้านค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) (3) ช่องทางการจดัจ าหน่ายของ 
SCG Decor เอง ซึ่งไดแ้ก่ รา้นคลงัเซรามคิ รา้น COTTO LiFE ส าหรบัการจดัจ าหน่ายในประเทศไทย รา้น CTM (Ceramic 
Tiles and More) ส าหรับการจดัจ าหน่ายในประเทศฟิลิปปินส์ และร้าน BELANJA 4 ส าหรับการจดัจ าหน่ายในประเทศ
อนิโดนีเซยี อกีทัง้ SCG Decor ยงัมกีารจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ประเภทโครงการโดยตรง ซึง่รวมถงึลูกคา้ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง ไม่
ว่าจะเป็นโครงการบ้านจดัสรร อาคารส านักงาน โรงแรม และโครงการภาครฐั เป็นต้น (4) ช่องทางส่งออก โดย SCG Decor 
มกีารส่งออกผลติภณัฑ์ไปมากกว่า 53 ประเทศ ได้แก่ ประเทศเมยีนมาร์ ประเทศมาเลเซีย ประเทศลาว ประเทศกมัพูชา 
ประเทศญีปุ่่ น ประเทศเกาหล ีประเทศไตห้วนั ประเทศเยเมน ประเทศสหรฐัอเมรกิา และประเทศอริกั เป็นตน้ 

  

 
4 SCG Decor มแีผนการน าเสนอใหบ้รษิทั Kokoh ซึง่ในปัจจุบนัเป็นเจา้ของรา้นคา้ “BELANJA” พจิารณาเขา้ท าสญัญาจะซื้อจะขายหุน้ และ/หรอื ทรพัยส์นิ 
แบบมเีงื่อนไขในการซื้อขายหุน้ KMKP ซึง่เป็นบรษิทัย่อยที ่Kokoh ถอือยู่ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 และ/หรอื ทรพัยส์นิทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิรา้นคา้ BELANJA 
กบั SCG Decor 
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ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดรายได้จากการขายสินค้าของ  SCG Decor จ าแนกตามช่องทางการจดั
จ าหน่าย โดยมรีายละเอยีด ดงันี้  

 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ประเทศไทย 

ตวัแทนจ าหน่าย 6,836.8  28.0 6,810.6  26.3 7,553.1  25.0 
รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ 3,909.4  16.0 4,195.8  16.2 5,084.0  16.8 
ช่องทางการจดัจ าหน่ายของ SCG 
Decor /1 

850.5  3.5 1,108.0  4.3 1,305.0  4.3 

ส่งออก 2,813.5  11.5 3,012.5  11.6 3,634.4  12.0 

ประเทศเวียดนาม 

ตวัแทนจ าหน่าย 6,027.1  24.7 5,505.4  21.2 7,007.3  23.2 
รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ 10.5  0.0 11.3  0.0 16.1  0.1 
ส่งออก 502.6  2.1 649.2  2.5 885.6  2.9 

ประเทศฟิลิปปินส ์และประเทศอินโดนีเซีย 

ตวัแทนจ าหน่าย /2 2,512.7  10.3 3,302.5  12.7 3,464.7  11.5 
รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ 357.4  1.5 536.2  2.1 571.3  1.9 
ช่องทางการจดัจ าหน่ายของ SCG 
Decor /3 

270.6  1.1 395.0  1.5 521.8  1.7 

ส่งออก 1.3  0.0 0.8  0.0 1.0  0.0 
รวมรายได้จากช่องทางการจดั
จ าหน่ายทัง้หมดแต่ละประเทศ 

24,092.6  98.8 25,527.3  98.4 30,044.3  99.3 

รายไดอ้ื่น ๆ /4 566.0 2.3 912.3  3.5 743.9  2.5 
รวมรายได้จากการขายก่อนหกั

รายการตดับญัชีระหว่างส่วนธรุกิจ 
24,658.6  101.1 26,439.7  101.9 30,788.2  101.8 

(หกั) รายการตดับญัชรีะหว่างส่วน
ธุรกจิ 

(280.0) (1.1) (502.2) (1.9) (534.4) (1.8) 

รวมรายได้จากการขาย 24,378.6  100.0 25,937.4  100.0 30,253.8  100.0 
หมายเหตุ:  
/1 ประกอบดว้ย รา้นคา้ของ SCG Decor ไดแ้ก่ คลงัเซรามคิ, COTTO LiFE, การจ าหน่ายโดยตรงใหลู้กคา้โครงการ และช่องทางออนไลน์ 
/2 รวม Kokoh ส าหรบัประเทศอนิโดนีเซยี โดยไม่รวมรายไดจ้ากการขายผ่านรา้นคา้ BELANJA 
/3 ประกอบดว้ย รา้นคา้ของ SCG Decor ไดแ้ก่ รา้น CTM และการจ าหน่ายโดยตรงใหลู้กคา้โครงการ และช่องทางออนไลน์  
/4 รายไดอ้ื่น ๆ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากนิคมอุตสาหกกรม รายไดจ้ากธุรกจิ Solar  
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1) ช่องทางการขายผ่านตวัแทนจ าหน่าย (Dealer) ไดแ้ก่ ผูค้า้ส่งและคา้ปลกีซึ่งซื้อสนิคา้กระเบื้องและ
สุขภณัฑจ์าก SCG Decor เพื่อน าไปจ าหน่ายต่ออกีทอดหนึ่ง เช่น รา้นจ าหน่ายวสัดุตกแต่งและอุปกรณ์
ก่อสร้าง และร้านค้าช่วง เป็นต้น โดยลูกค้าประเภทตวัแทนจ าหน่าย (Dealer) จะซื้อสนิค้าของ SCG 
Decor ไปจ าหน่ายต่อใหก้บัลูกคา้ทัง้ลูกคา้ประเภทโครงการและลูกคา้รายย่อย (End User) อกีทอดหนึ่ง 
โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 SCG Decor มตีวัแทนจ าหน่าย รวม 592 รายในประเทศ และ 277 ราย
ในต่างประเทศ นอกจากนี้  SCG Decor ยังมีตัวแทนจ าหน่ายต่อ (Sub-distributors)5 เป็นจ านวน
มากกว่า 10,000 รายทัว่โลก 

ทัง้นี้ SCG Decor เน้นการให้การสนับสนุนและสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับตัวแทนจ าหน่าย 
(Dealer) โดยความสมัพนัธ์อนัดขีอง SCG Decor กบัตวัแทนจ าหน่าย (Dealer) ท าใหผ้ลติภณัฑ์ของ 
SCG Decor เป็นทีรู่จ้กัและท าให ้SCG Decor สามารถเขา้ถงึฐานลูกคา้ ทัง้ลูกคา้ประเภทโครงการและ
ลูกคา้รายย่อย (End User) ไดอ้ย่างทัว่ถงึ  

2) ช่องทางร้านค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ได้แก่ เครอืข่ายสาขาของร้านค้าปลกีวสัดุก่อสร้าง
ครบวงจรและร้านค้าปลกีอุปกรณ์ตกแต่งบ้านครบวงจรในประเทศไทย เช่น ร้าน HomePro ไทวสัดุ 
Dohome บุญถาวร SCG HOME และ Global House เป็นต้น และส าหรบัในต่างประเทศ เช่น ร้าน 
SCG HOME ในประเทศเวยีดนาม รา้น Wilcon Depot, All home ในประเทศฟิลปิปินส์ รา้น Mitra10, 
Depo Bangunan ในประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 SCG Decor มี
ช่องทางการขายผ่านร้านค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) รวม 13 ราย โดย SCG Decor ได้เขา้ท า
ขอ้ตกลงเป็นรายปีกบัผูจ้ดัจ าหน่ายในธุรกจิค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) นอกจากนี้ SCG Decor 
ยงัมนีโยบายส าหรบัการก าหนดราคามาตรฐานส าหรบัผูจ้ดัจ าหน่ายในธุรกจิคา้ปลกีสมยัใหม่ (Modern 
Trade) ดว้ย  

SCG Decor มีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ารายส าคัญในธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 
นอกจากนี้ SCG Decor ยงัจดัใหม้ทีมีงานทีม่คีวามเชีย่วชาญท าหน้าทีดู่แลบรหิารจดัการการขายและ
การตลาดในช่องทางการจดัจ าหน่ายของธุรกจิคา้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) โดยเฉพาะ ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2565 SCG Decor มพีนักงานแนะน าผลติภณัฑ์ ซึ่งให้บรกิารการขายประจ าอยู่กบัผูจ้ดั
จ าหน่ายในธุรกจิคา้ปลกีสมยัใหม่ เพื่อใหค้ าแนะน าแก่ลูกคา้โดยตรง  

3) ช่องทางการจดัจ าหน่ายของ SCG Decor ไดแ้ก่ รา้นคา้ของ SCG Decor ในรูปแบบรา้นคา้ทีผู่ผ้ลติ
จดัตัง้ขึน้เพื่อจ าหน่ายสนิคา้ของผูผ้ลติเองเป็นหลกั ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเน้นการจ าหน่าย
สนิคา้กระเบือ้งเซรามกิปพูืน้ บุผนัง วสัดุปิดผวิอื่นๆ และสุขภณัฑ ์ภายใต้แบรนดข์อง SCG Decor เป็น
หลกั รวมถงึการจ าหน่ายผ่านทางชอ่งทางขายออนไลน์ โดยรา้นคา้ของ SCG Decor ทีม่กีารด าเนินการ
ในแต่ละประเทศ มรีายละเอยีด ดงันี้  

• ประเทศไทย: ส าหรบัในประเทศไทย SCG Decor มรีา้นคา้ 2 รา้นหลกั ไดแ้ก่ 

- คลงัเซรามิค: ร้านค้าจดัจ าหน่ายสินค้ากระเบื้องเซรามกิครอบคลุมราคาระดบักลางถึง
ระดบัล่าง เป็นศูนย์รวมกระเบื้องปูพืน้ บุผนัง ภายใต้คอนเซป็ต์ “ถูก สวย ด”ี โดยรบัสนิคา้
โดยตรงจาก COTTO ซึ่งเป็นสินค้าปกติมีมาตรฐานหลายแบรนด์ที่ได้รับการรับรอง

 
5 ตวัแทนจ าหน่ายต่อ (Sub-distributors) ซื้อสนิคา้จากตวัแทนจ าหน่ายของ SCG Decor ไปจ าหน่ายต่ออกีทอดหนึ่ง 
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มาตรฐานจากหลายสถาบนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และยงัมกีารจดัจ าหน่ายกระเบือ้ง
น าเขา้บางส่วน รา้นคลงัเซรามคิมสีาขาทีเ่ปิดใหบ้รกิารกระจายอยู่ทัว่ประเทศ โดยมพีืน้ที่
การขายเฉลี่ยของแต่ละสาขาตัง้แต่ 1,000 ตารางเมตร รวมทัง้มพีื้นที่จอดรถที่เตรยีมไว้
รองรบั 
 

ร้าน “คลงัเซรามคิ” มทีัง้รูปแบบ ร้านที่ COTTO ด าเนินการเอง และร้านโมเดลใหม่ “คลงั
เซรามคิ แฟมลิ”ี ซึ่งเป็นความร่วมมอืกบัรา้นผูแ้ทนจ าหน่ายวสัดุก่อสรา้งในท าเลศกัยภาพ 
โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 มีร้านคลงัเซรามิคที่ COTTO ด าเนินการเอง และคลัง
เซรามคิ แฟมลิ ีจ านวน 21 และ 79 รา้น ตามล าดบั 
 

ส าหรบัสาขาทีก่ าลงัเร่งขยายเพิม่เตมิเน้นเปิด “คลงัเซรามคิ แฟมลิ”ี โมเดลธุรกจิทีใ่ชจุ้ดแขง็
ของ SCG Decor ผสานกบัร้านผู้แทนจ าหน่ายวสัดุก่อสร้างของ SCC โดย COTTO เป็น
ผู้ผลิตสินค้าที่ครอบคลุมตลาดทุกระดบั สามารถน าเสนอสินค้าที่มีความหลากหลายให้
ลูกค้าเลอืกได ้ขณะที่ร้านผู้แทนจ าหน่ายมฐีานลูกคา้ในพืน้ที ่รวมถึงมที าเลทีต่ัง้เหมาะสม 
ท าใหเ้สรมิโอกาสในการขายทัง้ 2 ฝ่าย และยงัช่วยเพิม่ความสะดวกในการเลอืกซื้อสินค้า
ใหก้บัผูบ้รโิภคไดเ้ป็นอย่างด ี

 

 
- COTTO LiFE: ร้านที่รวบรวมทุกบรบิทของ สินค้ากระเบื้อง สุขภัณฑ์ และก๊อกน ้ามาให้

เลอืกอย่างครบครนั ดว้ยคอนเซป็ท ์“Lifestyle Tiles & Solutions” เพื่อตอบโจทย ์Lifestyle 
คนเมอืงทีส่ะทอ้นความทนัสมยัสไตล์ของตวัเองจากการออกแบบทีพ่กัอาศยัแบบไม่ซ ้าใคร 
COTTO LiFE พรอ้มเตมิเตม็การตกแต่งบ้านทุกพืน้ทีก่ารใชง้านแบบจดัเตม็ ดว้ยบรกิารที่
ครบเครื่องบริการแบบเต็มรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญให้บริการออกแบบ โดย Creative 
Designer ใหเ้หน็ภาพจรงิก่อนตดัสนิใจ รวมทัง้บรกิารตดิตัง้ Tile Installation Service การ
ติดตัง้กระเบื้องเซรามิกโดยมทีมีช่างผู้เชี่ยวชาญรบัประกันในคุณภาพ โดย ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2565 SCG Decor มกีารด าเนินงานรา้น COTTO LiFE จ านวน 3 สาขา ตัง้อยู่ใน 
กรุงเทพมหานคร จงัหวดั ขอนแก่น และจงัหวดัเชยีงใหม่ 
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• ประเทศฟิลิปปินส์ มีร้านค้ารูปแบบแมนูแฟคเจอริ่งเอาท์เล็ท ภายใต้ชื่อ “CTM (Ceramic 
Tiles and More)” ซึง่จดัจ าหน่ายสนิคา้กระเบื้องเซรามกิ และสุขภณัฑ์ ซึง่ MSC เป็นผูผ้ลติเอง 
หรือมีการน าเขา้มาจ าหน่าย ภายใต้แบรนด์ที่ MSC เป็นเจ้าของ โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2565 SCG Decor มรีา้น CTM จ านวน 19 สาขา ซึง่ตัง้อยู่ทัว่ประเทศฟิลปิปินส ์

   
 

• ประเทศอินโดนีเซีย มรีา้นคา้สนิคา้กระเบื้องปูพืน้ และบุผนัง ภายใตช้ื่อรา้น “BELANJA” (ซึง่
จ าหน่ายผลติภณัฑ์กระเบื้องปูพื้น กระเบื้องบุผนัง และสุขภณัฑ์ รวมถึงวสัดุปิดผวิอื่น ๆ ใน
ประเทศอนิโดนีเซยี โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 Kokoh มกีารด าเนินงานร้าน BELANJA 
จ านวน 20 สาขา ตัง้อยู่ในบรเิวณเกาะชวา ประเทศอินโดนีเซีย  (โปรดพจิารณารายละเอียด
เพิม่เตมิเกีย่วกบัการเขา้ท าสญัญาจะซื้อจะขายหุน้และ/หรอืทรพัยส์นิของธุรกจิรา้น BELANJA 
ในหวัขอ้ 1.3.3 "ความสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ่") 
       
 
 
 

 
 
 
 

• การจ าหน่ายโดยตรงให้แก่ลูกค้าประเภทโครงการ ได้แก่ ลูกค้าที่เป็นเจ้าของโครงการ
อสงัหารมิทรพัย ์เช่น โรงแรม คอนโดมเินียม บา้นจดัสรร ส านักงาน เป็นตน้ ซึง่มคีวามตอ้งการ
ซื้อสนิคา้ของ SCG Decor ไปใชใ้นการตกแต่ง ปรบัปรุงหรอืซ่อมแซมสถานที ่
 

• ช่องทางออนไลน์ SCG Decor มีการจ าหน่ายสินค้าผ่านทางช่องทางออนไลน์ผ่านทาง
เวบ็ไซต ์www.cotto.com และ www.cottolife.com ซึง่เป็นเวบ็ไซตข์อง SCG Decor เอง 

 
4) ช่องทางส่งออก SCG Decor มีการส่งออกผลิตภัณฑ์กระเบื้องและสุขภัณฑ์ของ SCG Decor ไป

จ าหน่ายในต่างประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศเมยีนมาร์ มาเลเซยี ลาว กมัพูชา ญี่ปุ่ น เกาหล ีไต้หวนั เยเมน 
สหรฐัอเมริกา และอิรกัเป็นต้น โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 SCG Decor มจีุดหมายปลายทาง
ส าหรบัการส่งออกสนิคา้ไปรวม 53 ประเทศ  
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(3) รายงานภาวะอตุสาหกรรม  

ข้อมูลที่ป รากฏในรายงานภาพรวมของก ลุ่มอุตสาหกรรมนี้ จ ัดท าขึ้น โดย  Euromonitor International Limited 
(“Euromonitor”) และสะทอ้นถงึการประมาณการ สภาวะตลาดโดยองิจากแหล่งขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณะและแบบส ารวจ
ความคดิเหน็ทางการคา้ อกีทัง้จดัท าขึน้เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืใน การวจิยัตลาดเป็นหลกั การอ้างองิถงึ Euromonitor เกี่ยวกบั
มูลค่าหลักทรัพย์ใด ๆ หรือความเหมาะสมของการลงทุน ในบริษัท ไม่ควรถือเป็นความคิดเห็นของ Euromonitor 
คณะกรรมการเชื่อว่าแหล่งทีม่าของขอ้มูลที่อยู่ในรายงาน ภาพรวมอุตสาหกรรมนี้เป็นแหล่งที่มาทีเ่หมาะสมส าหรบัขอ้มูล
ดงักล่าว และได้ใช้ความระมดัระวงัตามสมควรในการท าส าเนาขอ้มูลดงักล่าว  คณะกรรมการไม่มเีหตุอนัควรเชื่อว่าขอ้มูล
ดงักล่าวเป็นเท็จหรอืท าใหเ้ขา้ใจผดิ หรอืไม่มเีหตุอนัควรเชื่อว่าขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัใด ๆ ที่มกีารละเว้นจะท าให้
ขอ้มูลดงักล่าวเป็นเทจ็หรอืท าใหเ้ขา้ใจผดิ ขอ้มูลทีจ่ดัท าโดย Euromonitor และระบุไวใ้นรายงาน ภาพรวมอุตสาหกรรมนี้ยงั
ไม่ไดร้บัการยนืยนัโดยกลุ่มบรษิทั ผูส้นับสนุน ผูด้แูลกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ผูจ้ดัจ าหน่ายหลกัทรพัย์ หรอืฝ่ายอื่นใด ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัหน่วยงานเสนอขายหลกัทรพัย์แก่บุคคลทัว่ไป และบุคคลหรอืหน่วยงานเหล่านี้และ Euromonitor ไม่ให ้การรบัรองใด ๆ 
เกีย่วกบัความถูกตอ้งของขอ้มลูและไม่ควรพึง่พาขอ้มลูดงักล่าวในการตดัสนิใจหรอืละเวน้จากการตดัสนิใจลงทุนใด ๆ  

หลกัเกณฑพ์ื้นฐานในการคาดการณ์และสมมติฐาน 

Euromonitor อา้งองิรายงานฉบบันี้ภายใตส้มมตฐิานดงัต่อไปนี้ 

• เศรษฐกจิของไทย เวยีดนาม ฟิลปิปินสแ์ละอนิโดนีเซยีคาดว่าจะฟ้ืนตวัจากผลกระทบของโควดิ-19 ในปี 2564 
และ 2565 อย่างชา้ ๆ และเตบิโตอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาคาดการณ์ 

• สภาพแวดลอ้มทางสงัคม เศรษฐกจิ และการเมอืงในประเทศทีท่ าการวจิยั คาดว่าจะมเีสถยีรภาพในระยะคาดการณ์ 
• ปัจจยัขบัเคลื่อนทีส่ าคญัในตลาด เช่น GDP และรายไดต้่อหวัทีเ่พิม่ขึน้ ไลฟ์สไตล์ทีเ่ปลี่ยนไปและการขยายตวั

จากชนบทสู่สงัคมเมอืงใหม่คาดว่าจะท าใหเ้กดิอุปสงคใ์นกลุ่มตลาดอุปกรณ์ตกแต่งพืน้ผวิ และสุขภณัฑ์ 

ผลการวจิยัอาจไดร้บัอทิธพิลจากความถูกตอ้งของสมมตฐิานและการเลอืกปัจจยัเสรมิเหล่านี้ การวจิยัตลาดเสรจ็สิน้ในเดอืน
มนีาคม 2566 และสถิติทัง้หมด ในรายงานฉบบันี้ อิงตามขอ้มูลที่มอียู่ ณ เวลาที่จดัท ารายงาน ขอ้มูลการคาดการณ์ของ 
Euromonitor มาจากการวเิคราะหส์ถานการณ์ตลาดในอดตี สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ และปัจจยัขบัเคลื่อนตลาดพืน้ฐาน ทัง้
ยงัไดร้บัการสอบยนัความถูกต้องของขอ้มูลในกลุ่มอุตสาหกรรมทีจ่ดัท าขึ้นและการสมัภาษณ์ ในกลุ่มธุรกิจกบัผูเ้ชีย่วชาญใน
กลุ่มอุตสาหกรรม 

ค าจ ากดัความและความครอบคลุม 

ความครอบคลมุทางภมิูศาสตร ์

• ไทย  
• เวยีดนาม  
• ฟิลปิปินส ์ 
• อนิโดนีเซยี  

ค าจ ากดัความส าหรบัผลิตภณัฑ/์หมวดหมู ่

กลุ่มอุตสาหกรรมผลติภณัฑต์กแต่งพืน้ผวิ และสุขภณัฑ์ (DSB) 

ภายใต้วตัถุประสงค์ในการจดัท ารายงานชุดนี้ กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ตกแต่งพื้นผิว และสุขภัณฑ์ (DSB) ให้
หมายถงึกลุ่มผลติภณัฑ์ประเภทสุขภณัฑ์รวมอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง กระเบื้องเซรามกิ กระเบื้องไวนิล SPC และกระเบื้อง
ไวนิล LVT 
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กระเบื้องเซรามิก: ครอบคลุมทัง้กระเบื้องเซรามกิ (ผวิมนัและผวิด้าน) ส าหรบัผนัง/เพดาน/พื้นเพื่อเป็นงานปิดผวิที่
สามารถใชใ้นจุดต่าง ๆ เช่น หอ้งน ้า ครวั หอ้งนัง่เล่น พืน้ทีก่ลางแจง้ (เช่น ระเบยีง สระว่ายน ้า) ฯลฯ 

กระเบื้องไวนิล SPC: กระเบื้องไวนิล SPC หรอืเรยีกอกีอย่างว่าวสัดุคอมโพสติโพลเิมอร์และหนิผลติ โดยมไีวนิลเป็น
ฐานลกัษณะเดยีวกบักระเบื้องยาง LVT อย่างไรกต็าม SPC มกีารเตมิหนิปูนเขา้ไปในเนื้อไวนิลเพื่อใหม้คีวามแขง็แรง
มากยิง่ขึ้น ผลติภณัฑ์จะมคีวามหนาและแขง็กว่ากระเบื้องยาง LVT ท าให้ทนทานกว่าและเหมาะส าหรบัพื้นที่ทีม่กีาร
สญัจรสูงเมื่อเทยีบกบั LVT ขอ้ดทีีส่ าคญัอื่น ๆ ของ SPC ยงัประกอบไปดว้ยการตดิตัง้ทีไ่ม่ยุ่งยากและบางส่วนสามารถ
กนัน ้าได ้100% พืน้ SPC สามารถตดิตัง้ไดง้า่ย ๆ ดว้ยระบบคลกิลอ็ค ท าใหใ้ชเ้วลาตดิตัง้น้อยกว่าและมคี่าใชจ้า่ยในการ
ตดิตัง้ทีต่ ่ากว่า 

กระเบื้องไวนิล LVT: กระเบื้องไวนิล LVT จดัอยู่ในกลุ่มกระเบือ้งปพูืน้ไวนิลคุณภาพสูงทีเ่ลยีนแบบผวิเซรามกิหรอืหนิ
โดยสามารถติดตัง้ได้ง่ายและไม่มคี่าใชจ้่ายสูง LVT ผลติจากวสัดุสงัเคราะห์ที่ขึน้รูปด้วยการผสมและหลอมโพลไิวนิล
คลอไรดเ์รซนิ (PVC) เมด็สขีาว แคลเซยีมคารบ์อเนท พลาสตไิซเซอร ์สารกนัราและสารป้องกนั UV LVT โดยปกตมิใีห้
เลอืกหลายแบบโดยเลยีนแบบผวิจากธรรมชาต ิ(หนิหรอืไม)้ พืน้ LVT สามารถ ตดิตัง้แบบตดิกาวหรอืใชร้ะบบคลกิล็อค
ซึง่ท าใหง้า่ยในการตดิตัง้เป็นพเิศษ  

สุขภณัฑ์รวมถึงอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง: ครอบคลุมอุปกรณ์ติดตัง้ในห้องน ้าส าหรบัระบบประปาทัง้หมด สุขภัณฑ์ โถ
ปัสสาวะ อ่างล้างหน้า ผลิตภัณฑ์ในหมวดนี้ยงัครอบคลุมอุปกรณ์ติดตัง้ เช่น ก๊อก หวัฝักบวั อ่างอาบน ้า และฐานตู้
อาบน ้า ม่านอาบน ้า ตูอ้าบน ้า ประตูกัน้ แผงกัน้ วสัดุกัน้แนว และผลติภณัฑอ์ื่น ๆ ในกลุ่มเดยีวกนั 

ระยะเวลาในการท าวิจยั 

การตรวจสอบตลาดส าหรบัรายงานน้ีด าเนินการในช่วงปี 2560-2569 เวน้แต่จะระบุไวเ้ป็นอย่างอื่น ในช่วงปี 2560-2564 ถอื
เป็นช่วงเวลาทีใ่ชเ้ป็นขอ้มลู อา้งองิในอดตี โดยมปีี 2564 เป็นปีฐาน: ส่วนปี 2565-2569 จะเป็นช่วงเวลาทีใ่ชค้าดการณ์ส าหรบั
รายงานฉบบันี้ 

ส่วนท่ี 1: ภาพรวมเศรษฐกิจมหภาค 

เศรษฐกิจในภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ส่วนใหญ่มีการฟ้ืนตวัจากภาวะโรคระบาด เน่ืองมาจากการ
เติบโตอย่างมากของอปุสงคภ์ายในประเทศ และกิจกรรมทางการค้า  

มูลค่า Nominal GDP ในสีป่ระเทศแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ไดแ้ก่ ไทย เวยีดนาม ฟิลปิปินสแ์ละอนิโดนีเซยีลว้น
มกีารเตบิโตทีด่ขี ึน้ในช่วงเวลาทีม่กีารพจิารณาอา้งองิ แมว้่าจะอยู่ระหว่างสถานการณ์แพร่ระบาดของ Covid-19 กต็าม ก่อนที่
จะเกดิสถานการณ์แพร่ระบาด มลูค่า Nominal GDP ในทัง้สีป่ระเทศเตบิโตอย่างแขง็แกร่ง โดยม ีCAGR อยู่ที ่7.4% ระหว่าง
ปี 2560-2562 ขณะทีปี่ 2563 เป็นช่วงเวลาทีเ่ศรษฐกจิไดร้บัผลกระทบ แต่อย่างไรกต็าม ตลาดทัง้สีแ่ห่งเริม่กลบัมามกีารฟ้ืนตวั
ในปี 2564 พรอ้ม ๆ กบัการยกเลกิมาตรการกกัตวัส าหรบั Covid-19 และการฉีดวคัซนีใหก้บัประชาชน การฟ้ืนตวัดงักล่าวยงั
ไดร้บัแรงผลกัดนัจากการท่องเทีย่วทีป่รบัตวัดขีึน้ตัง้แต่ ปี 2565 โดยมูลค่า Nominal GDP คาดว่าจะดดีกลบัมาอยู่ที ่8.9% 
ส าหรบัไทยและเวยีดนาม 14.8% ในอนิโดนีเซยีและ 12.5% ในฟิลปิปินส ์ตามล าดบั ซึง่คาดว่าทัง้สีป่ระเทศจะยงัคงเตบิโตได้
ดใีนระยะยาวเนื่องจากยงัมปีระชากรวยัท างานจ านวนมาก แรงงานและอตัราการบรโิภคภายในประเทศที่แขง็แกร่ง และ
มาตรการกดีกนัทางการคา้ทีล่ดลงจากความตกลงหุน้ส่วนทางเศรษฐกจิ RCEP  ซึง่ RCEP ถอืเป็นหนึ่งในความตกลงการคา้
เสรทีี่ใหญ่ที่สุดฉบบัหนึ่ง และคาดว่าจะสามารถส่งเสรมิ การค้าและการลงทุนในกลุ่มรฐัสมาชกิผ่านการยกเวน้ภาษีส าหรบั
สนิคา้กว่า 90% ในช่วง 10 ถงึ 15 ปีต่อจากน้ี 
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ในส่วนของ GDP ทีเ่ป็นตวัเงนิต่อหวั เวยีดนามถอืว่ามกีารเตบิโตทีร่วดเรว็ทีสุ่ดที่ CAGR 6.5% ในช่วงเวลาอา้งองิ 
แม้ว่าจะมีมูลค่าต ่าสุดที่ 2,957.5 เหรียญสหรัฐฯ ในปี 2564 ตามมาด้วยอินโดนีเซียที่ CAGR 4.8% และ GDP ต่อหวัที่ 
4,332.7 เหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2564 ฟิลปิปินสม์กีารเตบิโตในระดบัปานกลางที ่CAGR 2.4% และ GDP ทีเ่ป็นตวัเงนิต่อหวัที ่
3,460.1 เหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2564 ในขณะที่ไทยเตบิโตอย่างชา้ ๆ ที่ CAGR 0.8% แต่ยงัคงมรีะดบั GDP ต่อหวัที่สูงทีสุ่ด
จากทัง้สีป่ระเทศ ที ่7,062.7 เหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2564  

ประเทศในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ทัง้สี่ประเทศต่างได้รบัประโยชน์จากรายได้ครวัเรือนที่จบัจ่ายได้สูงขึ้น
ระหว่างปี 2560-2564 โดย ไทย ฟิลปิปินส์ และ อินโดนีเซียมรีายได้ครวัเรอืนทีจ่บัจ่ายได้ในระดบัทีใ่กล้เคยีงกนัที่ 10,000 
เหรยีญสหรฐัฯ ถงึ 11,000 เหรยีญสหรฐัฯ ซึ่งแมว้่าไทยจะมรีายไดค้รวัเรอืนทีจ่บัจ่ายไดต้่อหวัในระดบัทีสู่งกว่าเมื่อเทยีบกบั
ฟิลปิปินส ์แต่ทัง้สองประเทศมรีะดบัรายไดค้รวัเรอืนทีจ่บัจ่ายไดท้ีใ่กล้เคยีงกนัเนื่องจากฟิลปิปินสม์กัมสีมาชกิในครอบครวั
เฉลี่ยมากกว่าไทย  และแม้ว่ารายได้ครวัเรอืนที่จบัจ่ายได้ของเวยีดนามจะต ่ากว่าอีกสามประเทศ แต่เวยีดนามถือได้ว่ามี
ระดบัการเติบโตที่เร็วที่สุดในส่วนของรายได้ครวัเรือนที่จบัจ่ายได้ที่ CAGR 4.6% หรือ 7,000 เหรียญสหรฐัฯ ในปี 2564 
รายได้ครวัเรอืนที่จบัจ่ายได้ของไทยเติบโตในระดบัที่ช้าที่สุดจากทัง้สี่ประเทศเนื่องจาก เป็นประ เทศที่เศรษฐกิจค่อนขา้ง
อิ่มตวั ทัง้นี้รายได้ครวัเรอืนที่จบัจ่ายได้ในทัง้สี่ประเทศ คาดว่าจะเติบโตอย่างแขง็แกร่งในช่วงเวลาคาดการณ์ เนื่องจากมี
ศกัยภาพในการเตบิโตทางเศรษฐกจิอย่างมคีุณภาพ  

แผนภาพ 1 Nominal GDP ของไทย เวียดนาม ฟิลิปปินสแ์ละอินโดนีเซีย (2560-2569E) 

 
ทีม่า: Euromonitor Passport Data (Economies and Consumers 2565 edition) 

แผนภาพ 2 การเติบโตของ Nominal GDP ในไทย เวียดนาม ฟิลิปปินสแ์ละอินโดนีเซีย (2560-2569E) 

ทีม่า: Euromonitor Passport Data (Economies and Consumers 2565 edition) 
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แผนภาพ 3 รายได้ครวัเรือนท่ีจบัจ่ายได้ในไทย เวียดนาม ฟิลิปปินสแ์ละอินโดนีเซีย (2560-2569E) 

 
ทีม่า: Euromonitor Passport Data (Economies and Consumers 2565 edition) 

กลุ่มประชากรขนาดใหญ่ท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ืองท าให้ประเทศส าคญั ๆ  ในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้
เป็นตลาดท่ีมีการบริโภคท่ีน่าดึงดดู 

ตลาดสี่แห่งในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ประกอบไปด้วยไทย เวยีดนาม ฟิลปิปินส์ และอินโดนีเซีย ซึ่งมปีระชากร
เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าใหเ้ป็นตลาดทีน่่าดงึดูดส าหรบัธุรกจิสนิคา้อุปโภคบรโิภค อนิโดนีเซยีมจี านวนประชากรทีม่ากทีสุ่ด
ถงึ 273.8 ลา้นคนในปี 2564 ตามมาดว้ยฟิลปิปินสท์ี ่113.9 ลา้นคน เวยีดนามที ่97.5 ลา้นคนและไทยทีม่ปีระชากรน้อยทีสุ่ด
ที ่71.6 ล้านคน ในส่วนของการกระจายสดัส่วนช่วงอายุ ไทย เวยีดนามและอนิโดนีเซยีต่างมสีดัส่วนประชากร วยัแรงงานที่
สูงกว่า (15-64) เมื่อเทยีบกบัค่าเฉลี่ยของโลกที่ 65%6 ในปี 2564 อตัราการเตบิโตของประชากรคาดว่าจะชะลอตวัเลก็น้อย
ในช่วงคาดการณ์ เนื่องจากอตัราการเจรญิพนัธุ์ทีล่ดลง ค่าครองชพีทีเ่พิม่ขึน้ ความสามารถในการอ่านเขยีนที่มากขึน้และ
ระดบัการศกึษาทีด่ขี ึน้ การเตบิโตของประชากรในทัง้สีป่ระเทศยกเวน้ ฟิลปิปินส์ คาดว่าจะอยู่ต ่ากว่า CAGR 1% ระหว่างปี 
2565 ถึง 2569 นอกจากนี้สดัส่วนประชากรวยัแรงงานในทัง้สี่ประเทศคาดว่าจะอยู่ในระดบัเดมิเท่ากบัปี 2564 ซึ่งถือว่ามี
แรงงานเป็นจ านวนมากส าหรบัรองรบัการพฒันาทางเศรษฐกจิ  

แผนภาพ 4 จ านวนประชากรในไทย เวียดนาม ฟิลิปปินสแ์ละอินโดนีเซีย (2560-2569E) 

 
  
ทีม่า: Euromonitor Passport Data (Economies and Consumers 2565 edition) 

 
6 ธนาคารโลก https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.1564.TO.ZS  
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การขยายตวัของเมืองช่วยในการผลกัดนัการเติบโตของการใช้จ่ายในอตุสาหกรรมก่อสร้างและอาคาร 

การขยายตวัของเมอืงทัง้สีป่ระเทศเป็นการขยายตวัเมอืงอย่างรวดเรว็พรอ้ม ๆ กบักลุ่มประชากรในเมอืง ประชากร
ในเขตเมอืงของอินโดนีเซีย ฟิลปิปินส์ และไทยเป็นสดัส่วน มากกว่า 50% ของประชากรทัง้หมดในปี 2564 ประชากรเขต
เมอืงของเวยีดนามมสีดัส่วนที่ 37.4% ในปีเดยีวกนั การขยายตวัของเมอืงน าไปสู่การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน เช่น ดา้นการ
ขนส่งและทีพ่กัอาศยั โดยภาครฐัของอนิโดนีเซยีและฟิลปิปินสม์กีารลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานอย่างจรงิจงั  

บ้านที่สร้างเสร็จในทัง้สี่ประเทศเตบิโตอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2560 ซึ่งมอีตัราสูงที่สุดในเวยีดนามและมีจ านวนสูง
ทีสุ่ดในอนิโดนีเซยีระหว่างช่วงเวลาอา้งองิ 2560-2564 บา้นสรา้งเสรจ็คาดว่าจะเตบิโตเพิม่ขึน้ในช่วงคาดการณ์ปี 2565-2569 
โดยเวียดนามและอินโดนีเซียคาดว่าจะเป็นกลุ่มประเทศที่มอีตัราการเติบโตของบ้านสร้างเสร็จเป็นอนัดบัต้นๆจากทัง้สี่
ประเทศ การใช้จ่ายของบุคคลทัว่ไปในการดูแลรกัษาและซ่อมแซมที่พกัอาศยัเตบิโตขึน้เช่นกนัในทุกประเทศ ยกเว้นไทย  
โดยฟิลปิปินสม์กีารเตบิโตในระดบัทีเ่รว็ทีสุ่ด อย่างไรกต็ามการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานอย่างต่อเนื่องและการยา้ยถิน่ฐานจาก
ชนบทเขา้มาในเมอืงท าใหค้าดว่าการใชจ้่ายดา้นทีพ่กัอาศยัจะมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง  

แผนภาพ 5 ประชากรในเขตเมืองเทียบกบั ในแถบชนบทของไทย เวียดนาม ฟิลิปปินส์และอินโดนีเซีย (2560-
2569E) 

 
ทีม่า: Euromonitor Passport Data (Economies and Consumers 2565 edition) 

ตาราง 1  บ้านสร้างเสรจ็ในไทย เวียดนาม ฟิลิปปินสแ์ละอินโดนีเซีย (2560-2569E) 

 

พื้นท่ี หน่วย 2560 2561 2562 2563 2564 2565E 2566E 2567E 2568E 2569E 

ไทย  ‘000 962.3 1,001.5 1,042.8 1,064.2 998.6 1,012.9 1,046.2 1,088.0 1,128.2 1,160.9 

เวยีดนาม ‘000 896.5 956.7 1,008.7 1,040.3 1,041.7 1,099.8 1,176.7 1,255.4 1,332.3 1,408.3 

ฟิลปิปินส ์ ‘000 483.8 502.0 510.8 521.3 507.8 528.5 531.6 543.2 547.9 553.6 

อนิโดนีเซยี ‘000 1,850.1 1,930.5 1,976.4 2,009.9 1,968.4 2,041.0 2,141.4 2,244.4 2,356.3 2,410.2 

ทีม่า: Euromonitor Passport Data (Economies and Consumers 2565 edition) 
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ตาราง 2  การจ่ายใช้ของผู้บริโภคในการดูแลรกัษาและซ่อมแซมท่ีพกัอาศยัในไทย เวียดนาม ฟิลิปปินส์และ
อินโดนีเซีย (2560-2569E) 

พื้นท่ี หน่วย 2560 2561 2562 2563 2564 2565E 2566E 2567E 2568E 2569E 

ไทย  
ลา้นเหรยีญ
สหรฐัฯ 

1,332.7 1,296.7 1,241.4 1,183.8 1,164.6 1,282.6 1,353.2 1,442.5 1,499.8 1,526.1 

เวยีดนาม 
ลา้นเหรยีญ
สหรฐัฯ 

393.5 422.2 481.7 515.2 517.1 570 627.9 689.4 755.9 828.1 

ฟิลปิปินส ์
ลา้นเหรยีญ
สหรฐัฯ 

873.5 1,010.3 1,119.6 1,210.9 1,289.2 1,377.8 1,521.8 1,657.4 1,801.4 1,960.7 

อนิโดนีเซยี 
ลา้นเหรยีญ
สหรฐัฯ 

3,804.7 4,169.9 4,493.4 4,684.9 4,816.0 5,072.3 5,493.4 5,922.6 6,404.5 6,913.5 

ทีม่า: Euromonitor Passport Data (Economies and Consumers 2565 edition) 

ส่วนท่ี 2: กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ตกแต่งพื้นผิว และสุขภัณฑ์ (DSB) ในไทย เวียดนาม ฟิลิปปินส์และ
อินโดนีเซีย 

1. DSB ในไทย  

1.1. ภาพรวมของ DSB ในไทย  

การเติบโตระดบัปานกลางในกลุ่มผลิตภณัฑ์ตกแต่งพื้นผิว และสุขภณัฑ์ของไทย โดยมีการเติบโตใน
ผลิตภณัฑก์ลุ่ม SPC/LVT เพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

อุปสงคใ์นกลุ่ม DSB ของไทยก าลงัเตบิโตในช่วงก่อนสถานการณ์แพร่ระบาดของ Covid-19 ยอดขายกระเบือ้งเซรา
มกิเพิม่ขึน้ทีร่ะดบั CAGR 1.7% ระหว่างปี 2560 และ 2562 ที ่859.1 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2562 สุขภณัฑร์วมถงึอุปกรณ์
ที่เกี่ยวขอ้ง และผลติภณัฑ์กลุ่ม SPC/LVT มกีารเติบโตทีร่วดเร็วกว่าอยู่ทีร่ะดบั CAGR 4.4% และ 6.5% ตามล าดบัในช่วง
เวลาเดยีวกนั โดยสถานการณ์แพร่ระบาด Covid-19 ในปี 2563 ท าใหย้อดขายทุกกลุ่มสนิคา้ลดลง และในปี 2564 อุปสงคใ์น
ตลาดเริม่มกีารกลบัมาฟ้ืนตวั โดยกลุ่มกระเบื้องเซรามกิมยีอดขายที่ 828.8 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และสุขภณัฑ์กบัอุปกรณ์
ตดิตัง้มยีอดขายที ่343.5 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และกลุ่ม SPC/LVT มยีอดขายที ่118.9 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ  

ตลาดกระเบือ้งเซรามกิเริม่ปรบัตวัดขีึน้ในปี 2564 และฟ้ืนตวักลบัมาในระดบัก่อนสถานการณ์แพร่ระบาดในปี 2565 
โดยมอีตัราเติบโตเฉลี่ยปีต่อปีที่ 0.5%  ในปี 2564 และ 7.5% ในปี 2565 เนื่องจากการผ่อนปรนมาตรการกกัตวั และการ
ปรบัปรุงพืน้ทีเ่พื่อรบันักท่องเทีย่วและการส่งออกทีฟ้ื่นตวัดขีึน้ กระเบือ้งเซรามกิเคลอืบเงาถูกใชส้ าหรบัปพูืน้ ปผูนังและปเูคา
เตอร์อย่างแพร่หลาย โดยมีทัง้เกรดสูง กลางและต ่า ในขณะเดยีวกนัผลิตภณัฑ์กลุ่ม SPC/LVT เป็นที่ต้องการซึ่งมอีตัรา
เตบิโตปีต่อปีที ่3.1% ในปี 2565 หลงัจากทีล่ดลงไป -2.0% ในปี 2564 เนื่องจากต้นทุนทีต่ ่า การตดิตัง้ทีง่่าย และพืน้ผวิทีม่ี
ลวดลายธรรมชาติเสมอืนจรงิ ท าให้เหมาะส าหรบัใชใ้นทีพ่กัอาศยัและอาคารพาณิชย์ ซึ่งถือเป็นผลติภณัฑ์กลุ่มใหม่ทีย่งัมี
ตลาดที่ค่อนขา้งเล็กเมื่อเปรยีบเทยีบกบัตลาดกระเบื้องเซรามกิและสุขภณัฑ์ ณ ปัจจุบัน นอกจากนี้ความต้องการในกลุ่ม
สุขภัณฑ์ก็กลบัมามีการฟ้ืนตัวเช่นกันหลงัจากสถานการณ์แพร่ระบาด โดยมีอตัราการเติบโตปีต่อปีที่ 9.4% ในปี 2565 
หลงัจากลดลง -5.0% ในปี 2564 โดยในกลุ่มผลติภณัฑ์ทัง้สามกลุ่ม กระเบื้องเซรามกิมกีารฟ้ืนตวัก่อนในระหว่างปี 2564 
เนื่องจากผูป้ระกอบการในทอ้งถิน่ มกีารปรบัตวัตามสถานการณ์ Covid-19 ในขณะทีสุ่ขภณัฑ์และ SPC/LVT เริม่มกีารฟ้ืน
ตวัในปี 2565 
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ในแง่ของห่วงโซ่มูลค่า กระเบื้องเซรามกิมปีรมิาณการผลติในประเทศมากทีสุ่ด โดยมกีลุ่มบรษิทัภายในประเทศที่
เป็นผูผ้ลติอย่าง SCG Ceramics และ Dynasty Ceramics ทีม่ผีลติภณัฑห์ลากหลาย อย่างไรกต็ามมผีูบ้รโิภคจ านวนมากขึน้
เรื่อย ๆ ที่ชื่นชอบกระเบื้องน าเขา้ที่มกีารออกแบบแตกต่างออกไป ในส่วนของสุขภณัฑ์รวมถึงอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง บรษิทั
ภายในประเทศและบริษัทข้ามชาติ เช่น Toto และ Kohler ต่างเข้ามาเปิดโรงงานผลิตในไทยและใช้วัตถุดิบจาก
ภายในประเทศร่วมกบัส่วนประกอบทีน่ าเขา้จากต่างประเทศ ในขณะเดยีวกนั SPC/LVT ยงัถอืว่าเป็นสนิคา้ใหม่เมื่อเทยีบกบั
กระเบือ้งเซรามกิหรอืวสัดุปพูืน้อื่น ๆ โดยส่วนใหญ่เป็นการน าเขา้ ซึง่ ณ ปัจจุบนัยงัไม่มผีูผ้ลติ LVT ทีถ่อืว่าเป็นผูน้ าการผลติ
ในไทย ในส่วนของช่องทางการจดัจ าหน่ายส าหรบักลุ่มตลาด DSB จะกระจุกตวัอยู่ในกลุ่มผูจ้ดัจ าหน่ายและคา้ส่งเพยีงไม่กี่
รายทีจ่ าหน่ายผลติภณัฑใ์หก้บับุคคลทัว่ไปและผูร้บัเหมา  

แผนภาพ 6 ขนาดตลาดกระเบือ้งเซรามิกในไทย มูลค่า MSP (2560-2569E) 

 
ทีม่า: ขอ้มลูวเิคราะหจ์าก Euromonitor อา้งองิจาก Euromonitor Passport Data บทสมัภาษณ์กลุ่มการคา้และขอ้มลูทุตยิภูมอิืน่ ๆ 
 

แผนภาพ 7 ขนาดตลาดสุขภณัฑร์วมถึงอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องในไทย มูลค่า MSP (2560-2569E) 

 
ทีม่า: ขอ้มลูวเิคราะหจ์าก Euromonitor อา้งองิจาก Euromonitor Passport Data บทสมัภาษณ์กลุ่มการคา้และขอ้มลูทุตยิภูมอิืน่ ๆ 
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แผนภาพ 8 ขนาดตลาด SPC/LVT ในไทย มูลค่า MSP (2560-2569E) 

 
ทีม่า: ขอ้มลูวเิคราะหจ์าก Euromonitor อา้งองิจาก Euromonitor Passport Data บทสมัภาษณ์กลุ่มการคา้และขอ้มลูทุตยิภูมอิืน่ ๆ 

1.2. ปัจจยัขบัเคลื่อนการเติบโตในอดีตและข้อจ ากดั  

การสร้างความรบัรู้ของผลิตภณัฑใ์หม่ๆจากผู้เช่ียวชาญด้านการก่อสร้างและออกแบบ 

อทิธพิลจากนักออกแบบบา้นพกัอาศยัและตกแต่งภายในมผีลขบัเคลื่อนการเตบิโตของยอดขายผลติภณัฑก์ลุ่ม LVT 
เนื่องจากมีการใช้งานที่หลากหลาย ทัง้ในกลุ่มที่พกัอาศยัและกลุ่มพาณิชย์ ท าให้เริ่มเป็นที่ รู้จกัมากขึ้นเรื่อย ๆ ในกลุ่ม
ผูบ้รโิภค การเขา้ถงึทีม่ากขึน้ในกลุ่มนักออกแบบภายในบา้นพกัอาศยั ท าใหเ้กดิความรูจ้กัและท าใหผ้ลติภณัฑเ์ป็นทีต่อ้งการ
ดว้ยดไีซน์ทีท่นัสมยัและภาพลกัษณ์ทีใ่หค้วามพรเีมีย่ม ซึ่งตอบโจทย์ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ทีมุ่่งเน้นเรื่องความสวยงาม
ของทีพ่กัอาศยั นอกจากนี้การเตบิโตของอาคารเชงิพาณิชยใ์หม่ ๆ (เช่น หา้งสรรพสนิคา้) ทีค่าดว่าจะเริม่หนัมาใช ้SPC/LVT 
เพื่อตกแต่งพื้นที่มากขึน้ เนื่องจากการติดตัง้ที่ไม่ยุ่งยาก จากทัง้หมดที่กล่าวไปขา้งต้น  คาดว่าจะท าให้ความต้องการของ 
SPC/LVT เพิม่ขึน้ดว้ยเช่นกนั 

การชะลอตวัของการก่อสร้างท่ีพกัอาศยัส่งผลกระทบต่อการเติบโตด้านอปุสงคใ์นภาพรวม 

การชะลอตัวของกลุ่มบ้านสร้างเสร็จในไทยที่ตลาดค่อนขา้งอิ่มตัวแล้วส่งผลกระทบต่ออุปสงค์ของผลติภณัฑ์ที่
เกี่ยวขอ้ง ซึ่งรวมถงึสุขภณัฑแ์ละตกแต่งพืน้ผวิ โดยจ านวนบา้นสรา้งเสรจ็มอีตัราการเตบิโตที่ CAGR 0.9% ระหว่างปี 2560 
ถงึ 2564 ซึง่ในระหว่างปี 2564 สถานการณ์ Covid-19 ท าใหต้ลาดบา้นสรา้งเสรจ็ชะลอตวัอย่างมาก  

ผู้ประกอบการในปัจจุบนัท่ีมีช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีแขง็แกร่งมีส่วนช่วยตอบสนองความต้องการของ

ผู้บริโภค 

ผูป้ระกอบการกลุ่มกระเบือ้งเซรามกิทีส่ าคญั ๆ ในไทยมบีทบาทในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในตลาด 
เช่น SCG Ceramics และ Dynasty เป็นผูป้ระกอบการทีด่ าเนินกจิการมาอย่างยาวนาน โดยมฐีานลูกคา้ทีเ่หนียวแน่นรวมถงึ
มชี่องทางจดัจ าหน่ายทีค่รอบคลุมทัว่ถงึ และเป็นทีรู่จ้กัของผูบ้รโิภคโดยทัว่ไปท าใหผู้ป้ระกอบการสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการในตลาดไดเ้ป็นอย่างด ีโดย SCG Ceramics เองมสีนิคา้จ าหน่ายหลายแบรนดเ์พื่อตอบสนองกลุ่มลูกคา้ในแต่ละกลุ่ม  
เช่น COTTO ทีมุ่่งเน้นตอบสนองกลุ่มลูกคา้ในระดบักลางถงึบน ซี่ง SOSUCO และ CAMPANA จะเน้นทีก่ลุ่มตลาดมวลชน
เป็นส าคญั ในขณะทีไ่ดนาสตีเ้ซรามกิ ซึง่เป็นผูป้ระกอบการอกีรายทีเ่น้นสนิคา้ราคาประหยดัส าหรบัผูบ้รโิภคทีใ่หค้วามส าคญั
กบัราคาเป็นหลกั  
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1.3. ภาพรวมของกลุ่มอตุสาหกรรม และโอกาสการเติบโตการเติบโต  

เงื่อนไขในการกู้บ้านท่ีได้รบัการผ่อนปรนมากขึ้นมีส่วนในการผลกัดันอุปสงค์ของตลาดวสัดุส าหรบั
บ้านพกัอาศยัและอาคาร 

ธนาคารกลางของไทยมกีารผ่อนปรนหลกัเกณฑ์ในการกู้บ้านส าหรบักลุ่มอสงัหาริมทรพัย์ของไทย ข้อก าหนด
อตัราส่วนสนิเชื่อต่อราคาบา้น (LTV) มกีารปรบัเพิม่จาก 70-90% เป็น 100% ระหว่างเดอืนตุลาคม 2564 ถงึธนัวาคม 2565 
มาตรการน้ีช่วยลดภาระทางการเงนิในการซื้อบา้นเป็นอย่างมาก ทีพ่กัอาศยัสรา้งเสรจ็ของไทยมจี านวนเพิม่ขึน้จาก 998,000 
หน่วยที่สร้างเสร็จในปี 2564 มาเป็น 1,000,000 หน่วยในปี 2565 ในขณะที่ค่าใช้จ่ายของผู้บรโิภค ในการดูแลรกัษาและ
ซ่อมแซมที่พกัอาศยัเตบิโตขึน้จาก 1.2 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ มาเป็น 1.3 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ในช่วงเวลาเดยีวกนั ซึ่งคาดว่า
แนวโน้มจะด าเนินต่อไปอย่างต่อเนื่องซึ่งจะส่งผลใหบ้า้นพกัอาศยัเป็นทีต่อ้งการมากขึน้รวมไปถงึผลติภณัฑ์เกี่ยวกบัสิง่ปลูก
สรา้งในระยะยาว  

การเปล่ียนแปลงด้านมุมมองและพฤติกรรมเน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาด ซ่ึงส่งผลให้เกิดความ
ต้องการสุขภณัฑอ์ตัโนมติัไร้สมัผสั 

สถานการณ์ Covid-19 ท าให้ผู้บรโิภคมคีวามตระหนักมากขึ้นในด้านสุขอนามยั ท าให้สุขภณัฑ์รวมถึงอุปกรณ์ที
เกี่ยวขอ้งทีม่นีวตักรรมใหม่ๆเริม่เป็นทีต่้องการมากขึน้ เช่น สุขภณัฑ์อจัฉรยิะทีม่ฟัีงก์ชัน่ด้านสุขอนามยั  ระบบกดชกัโครก
แบบไรส้มัผสั ก๊อกแบบไรส้มัผสั เพื่อดูแลดา้นสุขอนามยัใหด้ยีิง่ขึน้ มูลค่ายอดขายของสุขภณัฑร์วมถงึอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งใน
ประเทศไทยคาดว่าจะเติบโตไปพร้อมกันถงึ 408.6 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2569 ที่ CAGR 2.1% ซึ่งในช่วงของการแพร่
ระบาด ผูค้นตอ้งใชเ้วลาอยู่ในบา้นมากขึน้ ท าใหผู้ค้นเกดิความสนใจเรื่องการตกแต่งบา้นมากขึน้และต้องการพฒันาคุณภาพ 
บ้านของตนเองให้ดมีากยิง่ขึ้น เพื่อท าให้ตนเองมคีุณภาพชวีติที่ดขี ึ้นซึ่งแนวโน้มนี้จะช่วยจะท าให้เกิดความต้องการของ
อุปกรณ์ตกแต่งบ้านมากยิง่ขึน้จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิภายหลงัจากสถานการณ์โรคระบาด นอกจากนี้การเตบิโตของ
เศรษฐกจิและรายไดค้รวัเรอืนทีจ่บัจ่ายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จะช่วยท าใหผ้ลติภณัฑร์ะดบัพรเีมยีมและอุปกรณ์ออกแบบคุณภาพสูงเป็น
ทีต่อ้งการมากขึน้ 

การฟ้ืนตวัหลงัสถานการณ์โรคระบาดจะมีส่วนช่วยผลกัดนัอปุสงคส์ าหรบัสินค้าและอปุกรณ์ท่ีเก่ียวกบัการ
ก่อสร้าง 

ความต้องการส าหรบักระเบื้องเซรามกิในไทยมกีารปรบัตวัดขีึน้ในปี 2565 จากการฟ้ืนตวัของธุรกจิท่องเทีย่วและความ
จ าเป็นในการปรบัปรุงสถานที่และอาคารที่มนีักท่องเทีย่วเขา้ออกเป็นจ านวนมาก  ปัจจยัเหล่านี้คาดว่ายงัจะส่งผลผลกัดนั
ความตอ้งการในกลุ่ม LVT เน่ืองจากการตดิตัง้ทีไ่ม่ยุง่ยาก ค่าใชจ้่ายในการตดิตัง้ต ่า และความสวยงามดว้ยลวดลายธรรมชาติ
เสมอืนจรงิ ซึ่งเหมาะส าหรบัพืน้ทีเ่ชงิพาณิชย์ทีม่กีารสญัจรสูง เช่น ห้างสรรพสนิค้าและโรงแรม หรอืแมแ้ต่ ที่พกัอาศยัเอง 
เมื่อผูบ้รโิภคเริม่รูจ้กั LVT แพร่หลายมากขึน้ ความตอ้งการกค็าดว่าจะเพิม่ขึน้ตามไปดว้ย โดยยอดขายกระเบือ้งเซรามกิคาด
ว่าจะโตอยู่ที่ระดบั CAGR 1.2% ไปอยู่ที่ 936.1 ล้านเหรียญสหรฐัฯ ในขณะที่ตลาด SPC/LVT คาดว่าจะเติบโตที่ CAGR 
2.5% ไปอยู่ที ่135.3 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2569  
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2. DSB ในเวียดนาม  

2.1. ภาพรวมของ DSB ในเวียดนาม 

การเติบโตของอุปสงค์ในส่วนของวสัดุก่อสร้างสอดคล้องกบัการขขยายตัวของตลาดท่ีพกัอาศยัก่อน

สถานการณ์ Covid-19 

ก่อนสถานการณ์แพร่ระบาด Covid-19 ตลาดบ้านพกัอาศยัและอสงัหารมิทรพัย์ในเวยีดนามเตบิโตอย่างแขง็แกร่ง
และขยายตวัในระดบัสงูท าใหม้คีวาม ตอ้งการใชง้านผลติภณัฑต์กแต่งพืน้ผวิ และสุขภณัฑม์ากขึน้ ยอดขายกระเบือ้งเซรามกิ
เพิม่ขึ้นที่ระดบั CAGR 12.5% ด้วยมูลค่า 1,134.1 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2562 ตลาดสุขภณัฑ์และอุปกรณ์ตดิตัง้รวมทัง้ 
SPC/LVT กเ็ตบิโตในระดบัทีร่วดเรว็ยิง่กว่าที ่CAGR 17.0% และ 22.5% ตามล าดบัในช่วงเวลาเดยีวกนั มาตรการจ ากดัการ
เดนิทางในปี 2563 และสถานการณ์แพร่ระบาดในปี 2564 ท าใหค้วามตอ้งการวสัดุเพื่อการต่อเตมิและก่อสรา้งลดลง ส่งผลให้
ยอดขายลดลงในทุกประเภทของผลติภณัฑ ์นอกจากนี้ภาวะซบเซาในปี 2563 และ 2564 ยงัไดส่้งผลทางลบต่อการเตบิโตที่
เกดิขึน้ในระหว่างปี 2560-2562 ของผลติภณัฑ์ทัง้สามกลุ่ม โดยความต้องการในตลาดยงัคงลดลง อย่างต่อเนื่องในปี 2564 
ดว้ยการชะลอตวัทีล่ดลงเมื่อเทยีบกบัในปี 2563 โดยตลาดกระเบือ้งเซรามกิมยีอดขายอยู่ที ่659.8 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ สุขภณัฑ์
รวมถงึอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง มยีอดขายที่ 394.5 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และ SPC/LVT มยีอดขายอยู่ที่ 48.0 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ 
SPC/LVT มีขนาดตลาดที่เล็กกว่ากระเบื้องเซรามิกอย่างมากในเวียดนาม  เนื่องจาก SPC/LVT ยงัถือว่าเป็นวสัดุที่ใหม่
ส าหรบัผูบ้รโิภค และส่วนใหญ่จะใชใ้นโครงการดา้นการท่องเทีย่วระดบับนหรอืทีเ่ป็นโครงการใหม่ๆ โดยมบีางส่วนเท่านัน้ที่
ถูกน าไปใชใ้นหอ้งต่างๆส าหรบัโครงการบา้นพกัอาศยั เช่น ในหอ้งนอน เป็นตน้ 

สินค้าที่ใช้ส าหรบัก่อสร้างส่วนใหญ่จะผลิตภายในประเทศ เนื่องจากเวียดนามเป็นผู้ผลิตกระเบื้องร ายใหญ่ที่มี
แรงงานและวตัถุดบิราคาถูก อย่างไรกต็ามประมาณ 20-30% ของกระเบือ้งเซรามกิมกีารน าเขา้ส าหรบัตลาดระดบับน ห่วงโซ่
อุปทานส าหรบัผลติภณัฑ์เหล่านี้ครอบคลุมผู้ประกอบการหลายราย  โดยยอดขายส่วนใหญ่มกีารหมุนเวยีนตัง้แต่ผู้ผลติไป
จนถงึผูจ้ดัจ าหน่ายไปถงึผูค้า้ปลกี และต่อเน่ืองไปจนถงึบรษิทัก่อสรา้งและผูใ้ชโ้ดยตรง สุขภณัฑ์รวมถงึอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งมี
ห่วงโซ่อุปทานที่ใกล้เคยีงกบักระเบื้องเซรามกิ โดยผู้ผลติจะจ าหน่ายสนิค้าโดยตรงให้แก่บรษิัทก่อสร้างหรือผ่านตวัแทน
จ าหน่ายไปยงักลุ่มผูบ้รโิภคในวงกวา้ง ซึ่งยอดขายปลกีส่วนใหญ่นัน้กระจุกตวัในกลุ่มโครงการปรบัปรุงและต่อเตมิขนาดเลก็ 
โดยส่วนใหญ่เป็นผลติภณัฑท์ีจ่ดัซื้อโดยการแนะน าจากผูร้บัเหมา  

แผนภาพ 9 ขนาดตลาดกระเบือ้งเซรามิกในเวียดนาม มูลค่า MSP (2560-2569E) 

 
ทีม่า: ขอ้มลูวเิคราะหจ์าก Euromonitor อา้งองิจาก Euromonitor Passport Data บทสมัภาษณ์กลุ่มการคา้และขอ้มลูทุตยิภูมอิืน่ ๆ 

 

 

896.5 1,031.0 1,134.1 
737.2 659.8 839.2 1,028.1 1,182.3 1,312.3 1,430.4 

15.0% 10.0%

-35.0%
-10.5%

27.2% 22.5% 15.0% 11.0% 9.0%

2560 2561 2562 2563 2564 2565E 2566E 2567E 2568E 2569E

มูล
ค่า

 M
SP

 (ล
า้น

เห
รีย

ญส
หรั

ฐฯ
)

2017-2019
CAGR: 12.5%

2022-2026E

CAGR: 14.3%
2019-2021

CAGR: -23.7%



สิง่ทีส่่งมาดว้ย 2 

45 

แผนภาพ 10 ขนาดตลาดสุขภณัฑร์วมถึงอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องในเวียดนาม มูลค่า MSP (2560-2569E) 

 

ทีม่า: ขอ้มลูวเิคราะหจ์าก Euromonitor อา้งองิจาก Euromonitor Passport Data บทสมัภาษณ์กลุ่มการคา้และขอ้มลูทุตยิภูมอิืน่ ๆ 

แผนภาพ 11 ขนาดตลาด SPC/LVT ในเวียดนาม มูลค่า MSP (2560-2569E) 

 

ทีม่า: ขอ้มลูวเิคราะหจ์าก Euromonitor อา้งองิจาก Euromonitor Passport Data บทสมัภาษณ์กลุ่มการคา้และขอ้มลูทุตยิภูมอิืน่ ๆ 

2.2. ปัจจยัขบัเคลื่อนการเติบโตในอดีต และข้อจ ากดั  

ภาคเศรษฐกิจและอสงัหาริมทรพัยท่ี์ก าลงัเติบโตมีส่วนผลกัดนัความต้องการท่ีเพ่ิมขึ้นของสุขภณัฑ์และ
กระเบือ้ง  

ตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นเวยีดนามมกีารเตบิโตอยู่แลว้ก่อนทีจ่ะเกดิการแพร่ระบาดของ Covid-19 ดว้ยบรษิทัพฒันา
อสงัหารมิทรพัยไ์ดม้กีารเปิดตวัโครงการใหม่ และความตอ้งการสิง่อ านวยความสะดวกเพื่อรองรบัอุตสาหกรรมการท่องเทีย่ว
ทีเ่พิม่มากขึน้ รายไดภ้ายในประเทศเองกม็กีารขยายตวั ท าใหช้าวเวยีดนามมกีารลงทุนในการต่อเตมิปรบัปรุงบ้านมากขึน้ 
ส่งผลให้เกิดความต้องการวสัดุก่อสร้างไปในตวั ในช่วงห้าปีที่ผ่านมา GDP ต่อหวัของเวยีดนาม เติบโตอย่างแขง็แกร่งที่ 
CAGR 6.5% ที ่2,957.5 เหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2564  
  

498.6 588.3 682.5 
426.5 394.5 489.2 587.1 669.3 749.6 824.5 

18.0% 16.0%

-37.5%

-7.5%

24.0% 20.0% 14.0% 12.0% 10.0%

2560 2561 2562 2563 2564 2565E 2566E 2567E 2568E 2569E

มูล
ค่า

 M
SP

 (ล
า้น

เห
รีย

ญส
หรั

ฐฯ
)

2560-2562

CAGR: 17.0%
2565E-2569E 

CAGR: 13.9%
2562-2564

CAGR: -24.0%

52.2 65.2 78.3 
54.8 48.0 50.4 55.4 61.5 68.9 77.8 

25.0% 20.0%

-30.0%
-12.5%

5.0% 10.0% 11.0% 12.0% 13.0%

2560 2561 2562 2563 2564 2565E 2566E 2567E 2568E 2569E

มูล
ค่า

 M
SP

 (ล
า้น

เห
รีย

ญส
หรั

ฐฯ
)

2560-2562

CAGR: 22.5%

2565E-2569E 

CAGR: 11.5%
2562-2564

CAGR: -21.7%



สิง่ทีส่่งมาดว้ย 2 

46 

ผู้บริโภคเองเร่ิมใส่ใจในคุณภาพของผลิตภณัฑม์ากขึ้น ส่งผลให้ความต้องการสุขภณัฑท่ี์มีคุณภาพสูงเพ่ิม

มากขึ้น 

ความตอ้งการและการใชจ้่ายส าหรบัสุขภณัฑม์กีารเตบิโตมากขึน้เนื่องจากผูบ้รโิภคมคีวามใส่ใจและมองหาสุขภณัฑ์
ที่มีคุณภาพดีกว่าเดิม ซึ่งส่งผลให้เกิดความต้องการสุขภัณฑ์ระดบัสูงมากขึ้น  (เช่น สุขภัณฑ์และอุปกรณ์ติดตัง้คุณภาพ
ระดบัพรีเมี่ยม รวมไปถึงสินค้าแบรนด์ญี่ปุ่ นคุณภาพสูงอย่าง TOTO และ INAX นอกจากนี้ยงัมแีบรนด์น าเขา้อื่น  ๆ  จาก
สหรฐัฯ และยุโรป) ท าใหย้อดขายในตลาดเพิม่ขึน้จากเดมิ การขยายตวัของตลาดอสงัหารมิทรพัย ์ก่อนสถานการณ์ Covid มี
ส่วนผลกัดนัความต้องการที่เพิม่ขึ้น โดยสุขภณัฑ์ที่มคีุณภาพจะถูกน ามารวมเป็นรายการวสัดุที่ส าคญัในการก่อสรา้งบ้าน 
เพื่อจดัเป็นขอ้เสนอและส่วนลดรวมพร้อมกนัไปอย่างแพร่หลาย  บ้านสร้างเสร็จในเวยีดนามมอีตัราเติบโตจาก 896.500 
หน่วยในปี 2560 เป็น 1 ลา้นหน่วย ในปี 2564 คดิเป็นการเตบิโตที ่CAGR  3.8%  

 
สภาพการณ์หลงัสถานการณ์แพร่ระบาดท่ียงัไม่แน่นอนและความผนัผวนของเศรษฐกิจระดบัมหาภาคมี

ส่วนชะลอการเติบโตของตลาด 

สถานการณ์แพร่ระบาด Covid-19 ท าให้การพฒันาอสงัหาริมทรพัย์เกิดความล่าช้าในปี  2563 เนื่องจากความ
พยายามของภาครฐัทีจ่ะควบคุมการแพร่ระบาดของ Covid-19 อย่างจรงิจงัผ่านการจ ากดัการเดนิทาง การแพร่ระบาดครัง้
ใหญ่ในปี 2564 ยิง่ส่งผลต่อเศรษฐกจิและชวีติความเป็นอยู่ของผูค้นในวงกวา้ง ในเวลาต่อมาแมว้่าสถานการณ์จะเริม่ฟ้ืนตวั 
แต่นโยบายที่เขม้งวดของภาครฐัก็ท าให้เกิดเงินเฟ้อและภาระในการผ่อนบ้านเพิม่สูงขึ้น  ซึ่งท าให้ความต้องการ ในการ
ก่อสรา้งบา้นพกัอาศยัและใชง้านวสัดุก่อสรา้งลดลง ท าใหผู้บ้รโิภคไม่สนใจในโครงการใหม่ ๆ ทีเ่กดิขึน้ นอกจากนี้ยงัมปัีญหา
จากการใช้เอกสารรบัรองการก่อสร้างที่ไม่ถูกต้อง  ท าให้เกิดความล่าช้าในการอนุมตัิโครงการอสงัหาริมทรพัย์อีกหลาย
โครงการ  

2.3. ภาพรวมของกลุ่มอตุสาหกรรม และโอกาสการเติบโต  

ตลาดอสงัหาริมทรพัย์ท่ีก าลงัฟ้ืนตวัจะมีส่วนผลกัดนัการเติบโตของตลาดผลิตภณัฑ์ตกแต่งพื้นผิว และ
สุขภณัฑ ์ 

การฟ้ืนตวัจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเวยีดนามคาดว่าจะท าใหค้วามต้องการวสัดุ  DSB เพิม่มากขึน้เนื่องจาก
ตลาดบา้นพกัอาศยัและความต้องการ ในการต่อเตมิบา้นของผูบ้รโิภคจะเริม่กลบัมา ตลาดทัง้สามกลุ่มมกีารฟ้ืนตวัขึน้มาในปี 
2565 โดยกระเบื้องเซรามกิมกีารเติบโตในระดบัที่สูงที่สุดเนื่องจากก่อนหน้านี้มกีารหดตัวลงอย่างรุนแรง  ความต้องการ
ผลติภณัฑ์ตกแต่งพืน้ผวิ และสุขภณัฑ์ คาดว่าจะฟ้ืนตวัไปตามตลาดอสงัหารมิทรพัย์อย่างค่อยเป็นค่อยไปนับตัง้แต่ปี  2565 
การฟ้ืนตวันี้คาดว่าจะได้รบัแรงผลกัดนัจากขอ้เสนอของภาครฐัในการส่งเสรมิตลาดอสงัหารมิทรพัย์ การปล่อยกู้ทีเ่พิม่ขึน้ 
และกระบวนการอนุมตัโิครงการอสงัหารมิทรพัย์ทีด่ขี ึน้ นอกจากนี้ยงัมปัีจจยับวกจากกลุ่มประชากรในเมอืงทีเ่พิม่มากขึน้ใน
เวียดนามแม้ว่าการเกิดขึ้นของเมอืงยงัเป็นไปอย่างช้า ๆ (สดัส่วนประชากรในเมอืงอยู่ที่ 37% ในปี 2564) เมื่อเทียบกบั
ประเทศเพื่อนบ้าน ประชากรในเขตเมอืงของเวยีดนามคาดว่าจะเพิม่ขึน้ทีร่ะดบั CAGR 2.2% จาก 37.4 ล้านคน ในปี 2565 
เป็น 40.8 ล้านคนในปี 2569 ในช่วงระยะเวลาคาดการณ์ สนิค้าทัง้สามกลุ่มคาดว่าจะมรีะดบั CAGR ที่แขง็แกร่งมากกว่า 
10% ถงึแมว้่าจะมปัีญหาเงนิเฟ้อทีพุ่่งสูง และราคาวสัดุก่อสรา้งทีเ่พิม่ขึน้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อกลุ่มทีม่รีายไดน้้อยและมคีวาม
อ่อนไหวดา้นราคาเป็นพเิศษ 
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ผู้บริโภคมีความใส่ใจในคุณภาพผลิตภัณฑ์มากขึ้นซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีขับเคลื่อนอุปสงค์ส าหรับ

ผลิตภณัฑท่ี์มีคณุภาพสูง 

ผูบ้รโิภคเริม่ตระหนักถงึความส าคญัของสุขภณัฑท์ีม่คีุณภาพดเีนื่องจากต้องอาศยัอยู่ในบ้านยาวนานขึน้ ท าใหถู้ก
คาดการณ์ว่ามแีนวโน้มทีผู่บ้รโิภคจะใชจ้่ายเงนิมากขึน้ส าหรบัผลติภณัฑ์ทีม่คีุณภาพดกีว่าท าใหค้วามต้องการวสัดุก่อสร้าง
เพิม่ขึน้ตามไปดว้ย ในภาคการพาณิชย์กม็ผีูป้ระกอบการรายย่อยทีเ่ขา้มาในตลาดโดยต้องการเจาะกลุ่มคอนโดมเีนียมและ
โรงแรมหรทูีต่อ้งการสนิคา้ระดบัพรเีมีย่ม ซึง่คาดว่าจะมคีวามตอ้งการผลติภณัฑค์ุณภาพสงูทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง  

3. DSB ในฟิลิปปินส ์

3.1. ภาพรวมของ DSB ในฟิลิปปินส ์ 

ความต้องการวสัดุก่อสร้างท่ีเพ่ิมขึ้นจากจ านวนผู้เป็นเจ้าของบ้านท่ีมากขึ้นและการใช้จ่ายของผู้บริโภคท่ี

เพ่ิมขึ้น 

ความต้องการในตลาดกลุ่ม DSB ทัง้ผลิตภัณฑ์ตกแต่งพื้นผิว และสุขภัณฑ์รวมถึงอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง และ 
SPC/LVT ในฟิลปิปินสม์กีารเตบิโตตามจ านวนผูเ้ป็นเจา้ของบา้นและระดบัการใชจ้า่ยของผูบ้รโิภคทีเ่พิม่ขึน้ รวมทัง้เศรษฐกจิ
ทีม่กีารเตบิโตก่อนทีจ่ะเกดิการแพร่ระบาดของ Covid-19 ยอดขายกระเบื้องเซรามกิเพิม่ขึน้ที่ CAGR 5.0% ไปอยู่ที ่533.7 
ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2562 สุขภณัฑ์รวมถงึอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง และตลาด SPC/LVT เตบิโตมากกว่าในระดบั 8.7% และ 
17.0% ตามล าดบัในช่วงเวลาเดยีวกนั สถานการณ์โรคระบาดท าใหก้ารเตบิโตชะลอตวัในทุกกลุ่มเมื่อเทยีบกบัช่วงก่อนโควดิ 
กระเบื้องเซรามกิมยีอดขายลดลง ในปี 2563 และ 2564 ในขณะที่ตลาดสุขภณัฑ์และ SPC/LVT ก็มกีารเติบโตที่ชา้ลงเมื่อ
เทยีบกบัก่อนสถานการณ์แพร่ระบาด ฟิลปิปินส์ได้รบัผลกระทบน้อยกว่าจากสถานการณ์ Covid-19 ระหว่างปี 2563 และ 
2564 เมื่อเทยีบกบัประเทศอื่น ๆ แม้ว่าโครงการพาณิชย์และโครงการอสงัหารมิทรพัย์ใหม่ ๆ จะชะลอตวั แต่เจ้าของบ้าน
หลาย ๆ รายเลอืกทีจ่ะต่อเตมิบา้นระหว่างทีเ่กดิการแพร่ระบาด ในปี 2564 ความต้องการในตลาดเริม่กลบัมาเตบิโตอกีครัง้ 
ซึ่งในปี 2564 กระเบื้องเซรามกิมยีอดขายที่ 509.9 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และสุขภณัฑร์วมถงึอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งที่ 261.0 ล้าน
เหรยีญสหรฐัฯ และ SPC/LVT ที ่31.6 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ  

ผลติภณัฑก์ลุ่ม DSB ส่วนใหญ่ในตลาดฟิลปิปินส ์ไม่ว่าจะเป็นกระเบือ้งเซรามกิ สุขภณัฑร์วมถงึอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง
มกัเป็นสนิคา้น าเขา้ เนื่องจาก SPC/LVT เป็นวสัดุทีค่่อนขา้งใหม่ในตลาด ท าใหม้กีารน าเขา้มากทีสุ่ด ต้นทุนการผลติทีส่งูใน
ฟิลปิปินสเ์ป็นอุปสรรรคส าคญัต่อการผลติภายในประเทศ ท าใหผู้ค้า้ รายย่อยและตวัแทนจ าหน่ายเลอืกทีจ่ะจ าหน่ายสนิค้า
น าเขา้จากต่างประเทศ  ในแง่ของห่วงโซ่มลูค่าผลติภณัฑ์ ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ต้องท าหน้าทีห่ลายอย่างในแต่และห่วงโซ่
มลูค่า ไม่ว่าจะเป็นการผลติ จดัจ าหน่ายและขายปลกี เป็นเรื่องปกตทิีต่วัแทนจ าหน่ายและผูค้า้รายย่อยอาจมกีลุ่มตลาดเฉพาะ
ของตวัเอง เช่น Wilcon Depot จะเน้นทีผู่บ้รโิภครายย่อย ส่วน AllHome ซึ่งเป็นรา้นจ าหน่ายวสัดุต่อเตมิบ้านจะเน้นหนักที่
กลุ่มผูร้บัเหมา ผูเ้ชีย่วชาญหลายรายกล่าวว่าเครอืข่ายจดัจ าหน่ายและขายปลกีบางส่วนเสนอส่วนลดใหแ้ก่ผู้รบัเหมาเมื่อมี
ยอดจดัซื้อขัน้ต ่าตามเงือ่นไขทีก่ าหนดไว ้ 
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แผนภาพ 12 ขนาดตลาดกระเบือ้งเซรามิกในฟิลิปปินส ์มูลค่า MSP (2560-2569E) 

 

ทีม่า: ขอ้มลูวเิคราะหจ์าก Euromonitor อา้งองิจาก Euromonitor Passport Data บทสมัภาษณ์กลุ่มการคา้และขอ้มลูทุตยิภูมอิืน่ ๆ 

แผนภาพ 13 ขนาดตลาดสุขภณัฑร์วมถึงอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องในฟิลิปปินส ์มูลค่า MSP (2560-2569E) 

 
ทีม่า: ขอ้มลูวเิคราะหจ์าก Euromonitor อา้งองิจาก Euromonitor Passport Data บทสมัภาษณ์กลุ่มการคา้และขอ้มลูทุตยิภูมอิืน่ ๆ 

แผนภาพ 14 ขนาดตลาด SPC/LVT ในฟิลิปปินส ์มูลค่า MSP (2560-2569E) 

 

ทีม่า: ขอ้มลูวเิคราะหจ์าก Euromonitor อา้งองิจาก Euromonitor Passport Data บทสมัภาษณ์กลุ่มการคา้และขอ้มลูทุตยิภูมอิืน่ ๆ 
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3.2. ปัจจยัขบัเคลื่อนการเติบโตในอดีต และข้อจ ากดั  

การเติบโตทางเศรษฐกิจและรายได้ครวัเรือนท่ีจบัจ่ายได้ของผู้บริโภคมีส่วนผลกัดนัความต้องการสินค้า
ในกลุ่ม DSB 

ความตอ้งการในตลาดทีเ่พิม่ขึน้ส าหรบัสนิคา้กลุ่ม DSB ถูกขบัเคลื่อนจากการขยายตวัของเมอืงและการเพิม่ขึน้ของ
รายไดค้รวัเรอืนทีจ่บัจ่ายไดใ้นฟิลปิปินส ์โดย GDP ต่อหวั มกีารปรบัเพิม่ขึน้จาก 3,148.8 เหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2560 มาอยู่ที ่
3,460.1 เหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2564 ทีร่ะดบั CAGR 2.4% ประชากรในเขตเมอืงของฟิลปิปินสม์กีารขยายตวัเพิม่ขึน้ที ่CAGR 
2.4% เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัในปี 2560-2564 กระแสการขยายตวัของเมอืงและการผลกัดนัการพฒันาโครงการเชงิ
พาณิชยแ์ละอาคารทีพ่กัอาศยัสอดคลอ้งกบันโยบาย “Build Build Build” ในการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานของรฐับาลฟิลปิปินส ์
โดยพบว่ามยีอดการใชจ้่ายในการดูแลรกัษา หรอืซ่อมแซมบ้านพกัอาศยัเพิม่ขึน้จาก 873.5 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2560 
เป็น 1,289.2 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2564 หรอืคดิเป็นอตัราการเตบิโตที ่CAGR 10.2%  

SPC/LVT ท่ีเป็นท่ีรู้จกัแพร่หลายมากขึ้นบวกกบัราคาท่ีน่าดึงดดูเมื่อเทียบกบักระเบือ้งเซรามิก ท าให้ความ
ต้องการของ SPC/LVT เพ่ิมขึ้น 

ความตอ้งการ SPC/LVT ในตลาดถูกขบัเคลื่อนจากคุณสมบตัขิองสนิคา้ทีเ่ป็นทีรู่จ้กัมากขึน้ SPC เป็นทีรู่จ้กัในฐานะ
วสัดุที่มคีวามเอนกประสงค์และทนทาน ท าให้สามารถใช้งานได้อย่างหลากหลาย ส่วน LVT ก็เป็นที่นิยมมากขึ้นเรื่อย ๆ 
เนื่องจากใช้เวลาตดิตัง้น้อยและมคี่าใช้จ่ายในการติดตัง้ที่ต ่า รวมถึงคุณสมบตัดิงักล่าวท าใหว้สัดุเหล่านี้ถูกเลอืกใชเ้ป็นวง
กวา้งในวงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละโครงการบา้นพกัอาศยัระดบับน เนื่องจากมพีืน้ผวิทีส่วยงาม ความต้องการส าหรบั
ผลติภณัฑ์เหล่านี้สอดคล้องกบัจ านวนโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ที่เพิม่มากขึ้น  ความสนใจที่ลูกค้ามตี่อตวัสนิค้ายงั
เพิม่ขึน้ผ่านการน าเสนอในโซเชยีลมเีดยี โดยเฉพาะในกลุ่ม DIY ราคาเป็นอกีปัจจยัทีส่่งผลต่อการเตบิโตของ SPC/LVT  ใน
ฟิลปิปินส ์การใชง้าน SPC/LVT ส่วนใหญ่ เป็นการน าเขา้และมอีตัราการเตบิโตทีเ่รว็กว่ากระเบือ้งเซรามกิเน่ืองจากมรีาคาที่
ถูกกว่า  

ข้อจ ากดัในด้านอปุทานมีผลต่อการผลิตกระเบือ้งเซรามิกภายในประเทศ 

การผลติกระเบื้องเซรามกิภายในฟิลปิปินสอ์ยู่ในระดบัต ่ามาอย่างยาวนานเนื่องจากขอ้จ ากดัดา้นต้นทุนของผูผ้ลติ
ภายในประเทศเมื่อเทยีบกบัสนิคา้น าเขา้ และสนิคา้ทีไ่ม่ผ่านมาตรฐานระหว่างประเทศ อย่างไรกต็าม หน่วยงานภาครฐัและ
สมาคมการคา้ในฟิลปิปินสก์ าลงัพยายามหาทางแก้ไขปัญหานี้  มาตรการทีม่ ีออกมาไดแ้ก่ มาตรฐานคุณภาพภาคบงัคบัโดย
กระทรวงการคา้และอุตสาหกรรม การจดัการกบัการขนส่งกระเบือ้งเซรามกิเลี่ยงภาษี การส่งเสรมิความร่วมมอืดา้นการจดัหา
ระหว่างผูพ้ฒันาโครงการทีพ่กัอาศยัและผูผ้ลติวสัดุก่อสรา้ง การปรบัปรุงกระบวนการผลติของผูจ้ดัหาดนิเหนียวใหท้นัสมยั
เพื่อลดต้นทุน วตัถุดบิส าหรบักระเบื้องเซรามกิ ปัญหาวตัถุดบิขาดแคลนก็ส่งผลต่ออุปทานด้วยเช่นกนัโดยเฉพาะในช่วง
สถานการณ์แพร่ระบาด เน่ืองจากผูค้า้วสัดุก่อสรา้ง รายย่อยไม่สามารถสตอ็กสนิคา้ได ้ 

3.3. ภาพรวมของกลุ่มอตุสาหกรรม และโอกาสการเติบโต  

การเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ืองและรายได้ท่ีจบัจ่ายได้ท่ีสูงขึ้นมีส่วนขบัเคลื่อนอปุสงคท่ี์เพ่ิมขึ้น 

เศรษฐกจิมหาภาคทีเ่ตบิโตอย่างต่อเนื่อง การขยายตวัของเมอืงและรายไดท้ีจ่บัจ่ายไดท้ีสู่งขึน้คาดว่าจะยงัคงเป็น
แรงขบัเคลื่อนให้กับความต้องการสินค้าในกลุ่ม  DSB โดย GDP ต่อหวัในฟิลิปปินส์คาดว่าจะเติบโตเร็วขึ้นในช่วงเวลา
คาดการณ์ปี 2565-2569 เมื่อเทยีบกบัในอดตีที ่7.7% ในช่วงระยะเวลาหา้ปี นอกจากนี้การขยายตวัของเมอืงคาดว่าจะเตบิโต
ในระดบัทีใ่กล้เคยีงกนั โดยประชากรในเมอืงจะเพิม่ขึน้ที่ CAGR 2.4% ในช่วงเวลาคาดการณ์ที่กรอบเวลาเดยีวกนัไปอยู่ที่ 
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68.4 ล้านคน ในปี 2569 รวมถึงการใชจ้่ายของผู้บรโิภคในการต่อเตมิและซ่อมแซมบ้านก็คาดว่าจะเพิม่ขึน้ที่ CAGR 9.2% 
จาก 1,377.8 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2565 เป็น 1,960.7 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2569  

ความต้องการผลิตภณัฑก์ลุ่ม DSB ระดบัพรีเมี่ยมท่ีเพ่ิมมากขึ้น  

ส าหรบัช่วงเวลาในอดตีทีใ่ชเ้ป็นขอ้มลูอา้งองิ ผูบ้รโิภคมกีารปรบัเปลีย่นจากการใชผ้ลติภณัฑร์าคาถูกมาเป็นสนิคา้ที่
มคีุณภาพสูงขึ้นทัง้ในด้านการออกแบบ การใช้งานและคุณภาพ เช่น ตลาดกระเบื้องเซรามกิมคีวามต้องการกระเบื้องทีม่ี
คุณภาพสงูขึน้และสวยงามมากขึน้ ในกลุ่มสุขภณัฑร์วมถงึอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง ผูบ้รโิภคตอ้งการผลติภณัฑท์ีม่กีารออกแบบที่
ทนัสมยัและมกีารใชง้านทีห่ลากหลาย เช่น สุขภณัฑแ์บบชิน้เดยีว สุขภณัฑช์นิดประหยดัน ้า (Dual Flush) ก๊อกแบบกา้นโยก 
และอ่างลา้งหน้าแบบแขวนผนังทีด่ทูนัสมยัหรอืใชร้่วมกบัเฟอรน์ิเจอร ์การใหค้วามส าคญัดา้นคุณภาพทีส่งูขึน้ ท าใหผู้บ้รโิภค
หนัมาสนใจสินค้าที่เป็นที่นิยมและรู้จกัจากประเทศ เช่น ไต้หวนั  เกาหลีใต้ ไทย สหรฐัฯ ญี่ปุ่ น ฯลฯ เทรนด์ดงักล่าวถูก
ขบัเคลื่อนจากรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้และความพรอ้มของผูบ้รโิภคทีจ่ะจ่ายมากขึน้เพื่อใหบ้า้นดนู่าอยู่ยิง่กว่าเดมิ และคาดว่าจะยงัคง
เป็นเช่นน้ีต่อไปส าหรบัตลาด DSB ระหว่างระยะเวลา คาดการณ์ สอดรบัไปกบัเศรษฐกจิของฟิลปิปินสแ์ละรายไดท้ีจ่บัจ่ายได้
ทีค่าดว่าจะเพิม่มากขึน้  

ระเบียบข้อบงัคบัส่งผลต่ออุปสงค์ในระยะสัน้แต่มีผลดีด้านการแข่งขนัในระยะยาวส าหรบัสินค้าท่ีผลิต
ภายในประเทศ 

เงือ่นไขการรบัรองทีก่ าหนดไวส้ าหรบักระเบือ้งเซรามกิและสุขภณัฑค์าดว่าจะชะลอการขยายตวัของอุปสงคใ์นระยะ
สัน้ มาตรการเหล่านี้เริม่ตน้ขึน้ในเดอืนมกราคม 2566 เพื่อควบคุมคุณภาพและความปลอดภยัของผลติภณัฑท์ีใ่ชใ้นโครงการ
พฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ีก่ าลงัขยายตวัในฟิลปิปินส ์สนิคา้ทีผ่ลติในทอ้งถิน่จะตอ้งยื่นขอรบัรองมาตรฐานของฟิลปิปินสใ์นกลุ่ม
กระเบือ้งเซรามกิทีจ่ าหน่ายก่อนเดอืนกนัยายน 2563 ในขณะทีส่นิคา้น าเขา้ กจ็ะตอ้งยื่นขอตรวจสอบแยกตามผลติภณัฑแ์ละ
กลุ่มผู้ผลิตเช่นกัน สถานการณ์ดังกล่าวคาดว่าจะเป็นอุปสรรคให้กับผู้ผลิตท้องถิ่นและท าให้ต้นทุน ในการน าเข้าจาก
ต่างประเทศเพิม่สูงขึน้ ในขณะเดยีวกนัขอ้ดคีอืสถานการณ์ดงักล่าวถอืเป็นการยกระดบัมาตรฐานของผูผ้ลติภายในประเทศ
ท าใหด้ตี่อการพฒันากลุ่มอุตสาหกรรมในระยะยาว  
 

4. DSB ในอินโดนีเซีย  

4.1. ภาพรวมของ DSB ในอินโดนีเซีย  

บ้านสร้างเสรจ็ท่ีเพ่ิมมากขึ้นและการใช้จ่ายค่าวสัดกุ่อสร้างท่ีเพ่ิมขึ้นท าให้อปุสงคข์อง DSB เติบโตมากขึ้น 

อุตสาหกรรม DSB มีการเติบโตอย่างแข็งแกร่งในทัง้สามกลุ่มก่อนสถานการณ์โรคระบาด  Covid-19 ยอดขาย
กระเบื้องเซรามกิเพิม่ขึ้นที่ระดบั CAGR 7.5% ไปอยู่ที่ 1,416.8 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2562 สุขภณัฑ์รวมถึงอุปกรณ์ที่
เกี่ยวขอ้ง และผลติภณัฑ์กลุ่ม SPC/LVT มกีารเตบิโตทีร่วดเรว็กว่าดว้ยอตัรา CAGR 11.5% และ 12.5% ตามล าดบัในช่วง
เวลาเดยีวกนั กลุ่มอุตสาหกรรมไดร้บัผลกระทบอย่างหนักจากสถานการณ์แพร่ระบาดโดยมกีารชะลอตวัอย่างมากและส่งผล
ทางลบต่ออตัราการเตบิโตทีม่รีะหว่างปี 2560-2562 โดยในปี 2564 อุปสงคใ์นตลาดเริม่กลบัมาฟ้ืนตวัโดยกลุ่มกระเบื้องเซรา
มกิมยีอดขายที่ 1,428.2 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (สูงกว่าก่อนสถานการณ์แพร่ระบาด) และสุขภณัฑ์รวมถงึอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งมี
ยอดขายที ่521.1 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และกลุ่ม SPC/LVT ที ่27.6 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ความต้องการทีเ่พิม่ขึน้นี้เกิดขึ้นจาก
จ านวนบา้นสรา้งเสรจ็และการใชจ้่ายของผูบ้รโิภคส าหรบัทีอ่ยู่อาศยัทีเ่พิม่มากขึน้  

กว่า 70% ของกระเบื้องเซรามกิและสุขภณัฑ์มกีารผลิตภายในอินโดนีเซีย เนื่องจากมีวตัถุดิบและแรงงานเป็น
จ านวนมาก บางส่วนเป็นสนิคา้น าเขา้เน่ืองจากมรีาคาทีถู่กกว่า SPC/LVT ส่วนใหญ่จะน าเขา้เพราะไม่มผีูผ้ลติในทอ้งถิน่มาก
นักและผลติภณัฑ์ทีย่งัไม่เป็นทีแ่พร่หลายในตลาด ห่วงโซ่มูลค่าของสนิคา้ เหล่านี้ครอบคลุมทัง้การจดัจ าหน่ายผ่านตวัแทน
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จ าหน่ายและการขายโดยตรงกบัผูใ้ชโ้ดยตรง  นอกจากนี้ความตอ้งการของผูบ้รโิภคเองกม็กีารเปลี่ยนแปลงมาเลอืกใชส้นิคา้
ทีม่รีูปแบบเรยีบง่ายและเน้นในลวดลายที่เป็นธรรมชาติเสมอืนจรงิมากขึ้น รวมทัง้มคีวามทนทาน ใชเ้วลาตดิตัง้น้อยและมี
ค่าใชจ้่ายต ่าซึ่งล้วนแล้วเป็นคุณสมบตัทิีส่ าคญัต่อการพจิารณาของลูกคา้ โดย SPC/LVT มสีดัส่วนการขายในช่องทางไปยงั
ลูกคา้โดยตรงสงูกว่าเมื่อเทยีบกบัผลติภณัฑอ์กีสองกลุ่ม 

แผนภาพ 15 ขนาดตลาดกระเบือ้งเซรามิกในอินโดนีเซีย มูลค่า MSP (2560-2569E) 

 

ทีม่า: ขอ้มลูวเิคราะหจ์าก Euromonitor อา้งองิจาก Euromonitor Passport Data บทสมัภาษณ์กลุ่มการคา้และขอ้มลูทุตยิภูมอิืน่ ๆ 

แผนภาพ 16 ขนาดตลาดสุขภณัฑร์วมถึงอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องในอินโดนีเซีย มูลค่า MSP (2560-2569E) 

 

ทีม่า: ขอ้มลูวเิคราะหจ์าก Euromonitor อา้งองิจาก Euromonitor Passport Data บทสมัภาษณ์กลุ่มการคา้และขอ้มลูทุตยิภูมอิืน่ ๆ 

แผนภาพ 17 ขนาดตลาด SPC/LVT ในอินโดนีเซีย มูลค่า MSP (2560-2569E) 

 

ทีม่า: ขอ้มลูวเิคราะหจ์าก Euromonitor อา้งองิจาก Euromonitor Passport Data บทสมัภาษณ์กลุ่มการคา้และขอ้มลูทุตยิภูมอิืน่ ๆ 
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4.2. ปัจจยัขบัเคลื่อนการเติบโตในอดีต และข้อจ ากดั  

การเติบโตทางเศรษฐกิจและรายได้ท่ีจบัจ่ายได้ท่ีสูงขึ้นท่ีมีส่วนขบัเคลื่อนอปุสงคท่ี์เพ่ิมขึ้น 

การเตบิโตของเศรษฐกจิ การขยายตวัของเมอืงและรายไดท้ีจ่บัจ่ายไดท้ีส่งูขึน้คาดว่าจะยงัคงเป็นแรงส่งใหก้บัความ
ตอ้งการสนิคา้ในกลุ่ม DSB โดย GDP ต่อหวัในอนิโดนีเซยีเพิม่ขึน้ดว้ยอตัรา CAGR 4.8% จาก 3,148.8 เหรยีญสหรฐัฯ ในปี 
2560 มาอยู่ที ่3,460.1 เหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2564 รวมถงึการขยายตวัของเมอืง ทีม่กีารเตบิโตจาก 145.9 ล้านคนในปี 2560 
เป็น 158.4 ล้านคนในปี 2564 คิดเป็นการเติบโตที่ CAGR 2.1% นอกจากนี้รายจ่ายของผู้บริโภคในการดูแลรักษาและ
ซ่อมแซมบ้านก็เพิ่มขึ้น เช่นกันที่ CAGR 6.1% จาก 3,804.7 ล้านเหรียญสหรฐัฯ ในปี 2560 มาอยู่ที่ 4,816 ล้านเหรียญ
สหรฐัฯ ในปี 2564  

ความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปส่งผลให้มีความต้องการผลิตภณัฑก์ลุ่มใหม่ ๆ เกิดขึ้น 

ความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้มีการคาดหวงัผลิตภัณฑ์ใหม่  ๆ ในกลุ่ม DSB เช่น ในกลุ่ม
กระเบื้องเซรามกิ ผู้บรโิภคต้องการกระเบื้อง แผ่นใหญ่ขึ้น มกีารออกแบบทีดู่เป็นธรรมชาตแิละเรยีบง่าย ในกลุ่มสุขภณัฑ์ 
ลูกคา้ตอ้งการโถนัง่ราบแทนโถนัง่ยอง  

สถานการณ์แพร่ระบาดของ Covid-19 มีผลท าให้การพฒันาอสงัหาริมทรพัยช์ะลอตวั ส่งผลต่อการเติบโต
ในภาพรวม แต่กท็ าให้มีผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีเกิดขึ้น 

สถานการณ์แพร่ระบาดของ Covid-19 ท าใหก้ารพฒันาของตลาดอสงัหารมิทรพัยช์ะลอตวัและส่งผลต่อการเตบิโต
ของตลาดในภาพรวม อย่างไรกต็ามสิง่ที่ เกิดขึ้นก็เป็นตวัผลกัดนัใหเ้กดิผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ โดยเฉพาะ SPC/LVT เนื่องจาก
ผู้บรโิภคมเีวลาในการหาขอ้มูลแต่งบ้านมากขึน้และเขา้ใจคุณสมบตัขิอง  SPC/LVT ในการน ามาใชเ้พื่อสรา้งความสวยงาม
ใหก้บัทีพ่กัอาศยัใหน่้าอยู่มากขึน้ 

4.3. ภาพรวมของกลุ่มอตุสาหกรรม และโอกาสการเติบโต   

โครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อขบัเคลื่อนอปุสงคข์องตลาด DSB 

แผนการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานในอนิโดนีเซยี เช่น การขยายของตวัเมอืงคาดว่าจะท าใหค้วามตอ้งการสนิคา้กลุ่ม 
DSB เตบิโตขึน้ เช่น กระเบื้องเซรามกิและ สุขภณัฑ์ระหว่างระยะเวลาคาดการณ์ปี 2565 ถงึ 2569 และคาดว่าจะท าใหก้าร
ผลติของผูผ้ลติภายในประเทศขยายตวัเช่นกนั สุขภณัฑ์รวมถงึอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งคาดว่าจะมกีารเตบิโตทีสู่งขึน้ในปี 2565 
เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า และการเติบโตจะสูงกว่าผลติภณัฑ์อีกสองกลุ่ม โดยมปัีจจยัขบัเคลื่อนประการหนึ่งก็คอื โครงการ
ก่อสรา้งโรงแรมใหม่ทีเ่กดิขึน้ในอุตสาหกรรมการบรกิาร 

ความต้องการท่ีเพ่ิมขึ้นของผู้บริโภคส าหรบัสินค้ากลุ่ม DSB ท่ีมีคณุสมบติัท่ีตอบโจทยแ์ละมีความสวยงาม 

ความต้องการของผูบ้รโิภคทีเ่พิม่ขึน้ในส่วนของผลติภณัฑ์ทีม่คีุณสมบตัทิีต่อบโจทย์และมคีวามสวยงามคาดว่าจะมี
ส่วนผลกัดนัอุปสงค์ของสินค้าในกลุ่ม SPC/LVT การใส่ใจมากขึ้นด้านสิ่งแวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาติมีส่วนในการ
ปรบัเปลีย่นตลาดสุขภณัฑท์ัง้ในส่วนของปรมิาณน ้าทีใ่ชเ้พื่อใหม้กีารใชน้ ้าอย่างคุม้ค่ามากทีสุ่ด  

ในขณะทีค่าดว่า SPC/LVT จะมกีารเตบิโตทีด่รีะหว่างระยะเวลาคาดการณ์ อตัราการเตบิโตอาจน้อยกว่ากลุ่มกระเบื้องเซรามกิ
และสุขภณัฑ ์ความต้องการ ส าหรบัสนิคา้กลุ่ม SPC/LVT ยงัคงจ ากดัอยู่ในกลุ่มประชากรรายไดสู้ง โดยผูบ้รโิภคส่วนใหญ่ยงั
ชอบใชก้ระเบือ้งเซรามกิทีม่รีาคาถูกกว่า  
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ภาคการผลิตในประเทศจะต้องมีการปรบัตวัให้ได้ตามความต้องการของตลาดท่ีเพ่ิมขึ้น 

สดัส่วนการผลติวสัดุก่อสรา้งทีต่ ่าของอนิโดนีเซยีเมื่อเทยีบกบัความตอ้งการของตลาดท าใหต้ลาดไม่สามารถเตบิโต
ได้อย่างเต็มที่ นอกจากนี้ยงัมปัีญหาในการน าเขา้สนิค้าเนื่องจากภาษีที่มผีลต่อต้นทุน อย่างไรก็ตาม คาดว่าผู้ผลติจะเพิม่
ก าลงัการผลติในอนาคตเพื่อตอบสนองความตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้จากผูบ้รโิภคในอนิโดนีเซยี 

ส่วนท่ี 3: สถานการณ์การแข่งขนัของตลาด DSB ในไทย เวียดนาม ฟิลิปปินสแ์ละอินโดนีเซีย 

1.1 สถานการณ์การแข่งขนัในไทย 

ตลาดกลุ่มผลิตภณัฑต์กแต่งพื้นผิวและสุขภณัฑถ์ือวา่มกีารกระจกุตวั ในขณะท่ีกลุ่ม SPC/LVT เป็นตลาดท่ี
ค่อนข้างกระจายตวั 

ตลาดกระเบื้องเซรามกิของไทยค่อนขา้งกระจุกตวัอยู่กบัผู้ประกอบการเพยีงไม่กี่รายทีก่ินส่วนแบ่งตลาดเป็นส่วน
ใหญ่ ผูป้ระกอบการสามอนัดบัแรก มส่ีวนแบ่งตลาดรวมมากถงึ 70.2% โดยมผีูป้ระกอบการภายในประเทศเป็นผู้น าตลาด 
คอื SCG Ceramics เป็นผูน้ าอนัดบัแรกมส่ีวนแบ่งตลาดที ่33.0% ในปี 2564 SCG Ceramics เป็นแบรนดท์ีไ่ดร้บัการยอมรบั
อย่างแพร่หลายและมเีครอืขา่ยการจดัจ าหน่ายทีค่รอบคลุมแบรนด์สนิคา้ทีห่ลากหลาย โดยมผีลติภณัฑท์ัง้ในกลุ่มกระเบือ้งใช้
ภายในและภายนอกอาคาร กระเบือ้งผนัง กระเบือ้งขนาดเลก็และใหญ่ส าหรบัลูกคา้ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูบ้รโิภคทัว่ไป ตลาด
กลางและบน ซึ่งบรษิทัไดม้กีารก่อตัง้มาอย่างยาวนานในไทย และมตีวัแทนจ าหน่ายมากถงึ 592 ราย และความร่วมมอืกบั
รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่อกี 7 ราย รา้นคา้ในรปูแบบโชวร์มูอกี 3 แห่ง และยงัมแีผนทีจ่ะเปิดรา้นคา้ของตนเองอกี 100 แห่ง (คลงั
เซรามคิ และคลงัเซรามคิแฟมลิี่) ภายในสิน้ปี 2565 ผูป้ระกอบการรายใหญ่อกีหนึ่งรายคอื Dynasty Ceramics, The Union 
Mosaic Industry และ Royal Ceramic Industry ทีเ่ริม่เป็นทีรู่จ้กัมากขึน้เรื่อย ๆ จากสนิคา้ทีม่นีวตักรรมและคุณภาพทีเ่ชือ่ถอื
ได ้การแขง่ขนัระหว่าง ผูป้ระกอบการภายในทอ้งถิน่ในการพฒันานวตักรรมผลติภณัฑโ์ดยการปรบัปรุงคุณภาพและน าเสนอ
รปูแบบสนิคา้ใหม่ ๆ ช่วยเพิม่ความดงึดดูและความสนใจของผูบ้รโิภคมากยิง่ขึน้  

ในส่วนของสุขภณัฑ์และรวมถงึอุปกรณ์ตดิตัง้ทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลาดในไทยยงัคงกระจุกตวัระหว่างด้วยผู้ประกอบการ
รายใหญ่เพยีงไม่กีร่าย และคาดว่าจะเป็นเช่นน้ีต่อไป ผูป้ระกอบการ สามอนัดบัแรกมส่ีวนแบ่งตลาดรวมมากถงึ 72.8% สยาม
ซานิทารแีวรเ์ป็นผูน้ าในตลาดโดยมส่ีวนแบ่งอยู่ที่ 32.8% ในปี 2564  

ตามมาดว้ยแบรนดร์ะดบัสากล เช่น Lixil (ประเทศไทย) และ Kohler (ประเทศไทย) ผูน้ าตลาดอย่าง Siam Sanitary 
Ware วางเป้าทีจ่ะเจาะตลาดในวงกวา้ง ทัง้ในกลุ่มผูบ้รโิภคทัว่ไป ไปจนถงึตลาดระดบักลางและระดบัสูง ผ่านแบรนด์อย่าง 
Cotto และ Sosuco ในขณะทีแ่บรนดจ์ากต่างประเทศอกีสามแบรนดจ์ะเน้นหนักทีต่ลาดกลุ่มบนเป็นส่วนใหญ่ ยกตวัอย่างเชน่ 
Toto ซึ่งเป็นบรษิัทสญัชาตญิี่ปุ่ นทีเ่ป็นที่ยอมรบัดา้นสนิค้าทีม่คีุณภาพและอยู่ในระดบัพรเีมี่ยม ในขณะที่ Kohler เองก็เน้น
การออกแบบทีด่เูป็นสากล ทัง้นี้ Siam Sanitary Ware ไดม้กีารวางเป้าหมายในการจบักลุ่มลูกคา้ตลาดบนผ่านสนิคา้พรเีมีย่ม
มากยิง่ขึน้ยกตวัอย่าง เช่น  Quil Collection by COTTO และสุขภณัฑแ์ละก๊อกน ้าอตัโนมตั ิ

ตลาด SPC/LVT แตกต่างจากตลาดกระเบือ้งเซรามกิและสุขภณัฑ ์โดยมกีารคละกนัของผูป้ระกอบการขนาดกลาง
และขนาดเลก็ทีต่อ้งการเจาะตลาดและเตบิโตในธุรกจินี้ SPC/LVT เป็นผลติภณัฑท์ีใ่หม่อยู่มากเมื่อเทยีบกบักระเบือ้งเซรามกิ 
แต่ก็เริม่เป็นที่ยอมรบัมากขึ้นเรื่อย ๆ ในกลุ่มนักออกแบบและ ตกแต่งภายในท าให้ยอดขายสนิค้ากลุ่ม LVT เติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง SPC/LVT ถูกใช้มากขึ้นเรื่อย ๆ ในอาคารเชิงพาณิชย์ (เช่น ห้างสรรพสินค้า) เนื่องจากมีรูปลกัษณ์ที่สวยงาม 
เนื่องจากความต้องการในตลาดทีเ่พิม่มากขึน้ท าใหผู้ผ้ลติกระเบื้องเซรามกิในท้องถิน่บางส่วน เช่น SCG Ceramics, Siam 
Flooring, TCM Corporation (Royal Thai) ได้เริ่มผลิตและจ าหน่ายกระเบื้อง SPC/LVT ในตลาดเพื่อรองรบัตลาดที่ก าลงั
เตบิโต 
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ตาราง 3  ผู้ประกอบการ 5 อนัดบัแรกในตลาดกระเบือ้งเซรามิกของไทย, ยอดขาย MSP (2564) 

 

การจดั
อนัดบั บริษทั ส่วนแบ่งตลาด ยอดขาย MSP (พนัล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

1 COTTO 33.0% 273.2 
2 บรษิทั B 28.7% 237.6 
3 บรษิทั C 8.6% 71.0 
4 บรษิทั D <5% - 
5 บรษิทั E <5% - 

 

ตาราง 4  ผู้ประกอบการ 5 อนัดบัแรกในตลาดสุขภณัฑแ์ละอปุกรณ์ติดตัง้ของไทย, ยอดขาย MSP (2564) 

การจดั
อนัดบั บริษทั ส่วนแบ่งตลาด ยอดขาย MSP (พนัล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

1 SSW 32.8% 112.7 
2 บรษิทั B 22.0% 75.6 
3 บรษิทั C 18.0% 61.8 
4 บรษิทั D 6.5% 22.3 
5 บรษิทั E <5.0% - 

ทีม่า: ขอ้มลูวเิคราะหจ์าก Euromonitor อา้งองิจาก Euromonitor Passport Data บทสมัภาษณ์กลุ่มการคา้และขอ้มลูทุตยิภูมอิืน่ ๆ 
หมายเหตุ: MSP หมายถงึราคาตน้ทนุการผลติ 
 

การแข่งขนัท่ีดเุดือดของกลุ่มผู้ประกอบการในปัจจบุนัส่งผลต่อการเข้าตลาดของผู้ประกอบการรายใหม ่ๆ  

อุปสรรคที่ส าคญัคอืการแข่งขนัที่ดุเดอืดจากผู้ประกอบการทีก่ินส่วนแบ่งตลาดอยู่ในปัจจุบนั  นอกจากนี้ยงัมปัีจจยัจาก
รสนิยมของผูบ้รโิภคทีต่้องการ ผลติภณัฑ์ทีดู่ทนัสมยั และมคีุณภาพด ีซึ่งท าใหผู้ป้ระกอบการต้องมกีารลงทุนในนวตักรรม  

ทัง้นี้เพื่อใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ผูป้ระกอบการหน้าใหม่จะต้องสามารถน าเสนอตวัเลอืกทีคุ่ ้มค่า
เมื่อเทยีบกบัผู้ประกอบการรายเดมิ ซึ่งเป็นไปได้ยากเนื่องจากผลติภณัฑ์ที่มนี าเสนออย่าง หลากหลายอยู่แล้ว นอกจากนี้ 
ผูป้ระกอบการระดบัแถวหน้าในกลุ่มกระเบื้องเซรามกิ และสุขภณัฑ์รวมถงึอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งเองกม็ทีรพัยากรทีแ่ขง็แกร่ง
และเครอืขา่ยทีค่รอบคลุม ท าใหผู้ป้ระกอบการรายใหม่ยากทีจ่ะเขา้มาในตลาดได้  

1.2 สถานการณ์การแข่งขนัในเวยีดนาม 

ตลาดสุขภณัฑ์และกระเบื้องเซรามิกท่ีมีการกระจุกตวัแต่ยงัประกอบไปด้วยผู้ประกอบการขนาดเลก็เป็น
จ านวนมาก 

ตลาดกระเบื้องเซรามกิของเวยีดนามมส่ีวนแบ่งตลาดส่วนใหญ่โดยกลุ่มบรษิัทในท้องถิ่น  วตัถุดบิอย่างดนิเหนียว
และค่าแรงที่ถูกท าให้เวียดนามสามารถดึงดูด บริษัทข้ามชาติให้เข้ามาลงทุนหรือซื้อกิจการผู้ผลิตกระเบื้องเซรามิก
ภายในประเทศ เช่น กลุ่มทุนขนาดใหญ่ในตลาด DSB ของไทยอย่าง SCG Decor ไดเ้ขา้ไปซื้อกจิการของ Prime Group ใน
ปี 2012 โดยต่อมาไดก้ลายเป็นผูน้ าตลาดกระเบือ้งเซรามกิของเวยีดนาม โดยมส่ีวนแบ่งตลาดมากถงึ 26.4% ในปี 2564  

ตลาดกระเบื้องเซรามกิมลีกัษณะกระจุกตวั โดยมผีูป้ระกอบการเซรามกิอนัดบัต้น ๆ 5 รายทีก่นิส่วนแบ่งตลาดสูง
ถงึ 74.6% ของยอดขายทัง้หมด Prime Group Co., Ltd. และ Viglacera Corporation เป็นหนึ่งในผูป้ระกอบการรายใหญ่ใน
ตลาดกระเบื้องเซรามกิ ในขณะเดยีวกนักย็งัมกีลุ่มผูป้ระกอบการขนาดเลก็อกีเป็นจ านวนมากในตลาดเช่นกนั โดยบางส่วน
เข้ามาในตลาดด้วยการน าเสนอแบรนด์ที่ไม่ค่อยเป็นที่รู้จกัและมีราคาสูงจากยุโรปเพื่อรองรบักลุ่มผู้บริโภคในตลาดบน 
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นอกจากนี้ยงัมแีบรนดท์ีจ่ าหน่ายสนิคา้เฉพาะพืน้ที ่เช่น Thanh Ha และ Thach Ban ซึง่เป็นบรษิทัทีม่ชีื่อเสยีงทางตอนเหนือ
ของเวยีดนาม ในขณะที ่Kom Phong และ Vataly จะเป็นแบรนดท์ีเ่ป็นทีรู่จ้กัทางตอนใตข้องเวยีดนาม ทัง้นี้เพื่อทีจ่ะสามารถ
แข่งขนักับผู้ประกอบการรายใหญ่ แบรนด์เหล่านี้จ าเป็นต้องน าเสนอสินค้า ที่มีการออกแบบที่ทนัสมยัเป็นส าคญั โดย
นอกเหนือจากการแข่งขนัระหว่างกลุ่มผูป้ระกอบการกระเบื้องเซรามกิแล้ว เหล่าผู้ประกอบการยงัต้องเผชญิหน้ากบัคู่แข่ง
จากภายนอกดว้ย ซึ่งมกีารน าเสนอผลติภณัฑท์ดแทนอื่น ๆ เช่น พืน้ลามเินต พืน้ไมจ้รงิ พืน้หนิขดั เรซนิสงัเคราะห ์เป็นตน้ 
ผูใ้ชม้กัเลอืกผลติภณัฑ์ ตามความพงึพอใจในดา้นทีต่นเองใหค้วามส าคญั เช่น ราคา ความทนทาน หรอื การออกแบบและ
สีสนัที่หลากหลาย ซึ่งตลาดกระเบื้องระดบักลางถึงล่างจะมรีาคาอยู่ที่ประมาณ VND50,000-100,000 (USD2.2-4.37) ต่อ
ตารางเมตร ในขณะที่แบรนด์ชัน้น าอย่าง Prime จะเน้นที่กลุ่มผู้บรโิภคทัว่ไป (VND50,000-70,000 หรอื USD2.2-3.0 ต่อ 
ตารางเมตร) และกลุ่มตลาดบน (สงูสุด VND400,000-500,000 หรอื USD17.3-21.6 ต่อตารางเมตร) 

ในส่วนของสุขภณัฑ์รวมถงึอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง มผีู้เล่นหลกัในตลาดอยู่เพยีงไม่กี่ราย ซึ่งส่งผลดตี่อผู้เล่นรายใหม่ 
ไดม้โีอกาสในการเพิม่ส่วนแบ่งในตลาดใหต้นเอง โดยสถานการณ์จะมคีวามคล้าย ๆ กบัตลาดกระเบื้องเซรามคิเซรามกิทีม่ี
แบรนด์ใหม่ ๆ พยายามเขา้มาเปิดตลาดมากขึน้ ซึ่งครอบคลุมตัง้แต่สนิค้าราคาถูกไปจนถงึราคาสูง แบรนด์สญัชาตญิี่ปุ่ น
อย่าง TOTO และ INAX ซึ่งเป็นที่ยอมรบัอย่างแพร่หลายในฐานะผลติภณัฑ์คุณภาพสูง เป็นแบรนด์สุขภณัฑ์ที่เป็นที่นิยม 
และถูกพูดถึงมากที่สุดในเวยีดนาม นัน้มุ่งเน้นในการจบักลุ่มลูกค้าระดบักลางและบน ซึ่งมยีอดขายที่ดใีนโครงการพฒันา
อสงัหารมิทรพัย์อสงัหารมิทรพัย์ขนาดใหญ่ ในอีกฟากหนึ่ง Viglacera, Caesar และ American Standard (แบรนด์ส าหรบั
ผูบ้รโิภคทัว่ไปของ INAX) จะเน้นทีก่ลุ่มผูบ้รโิภคระดบัพืน้ฐานและมชี่วงราคาทีจ่บัตอ้งไดส้ าหรบับุคคลทัว่ไป ซึ่ง Viglacera 
Corporation เป็นหนึ่งในผูป้ระกอบการในตลาดสุขภณัฑแ์ละอุปกรณ์ตดิตัง้ระดบัแถวหน้าผ่านแบรนด์ Viglacera แต่กย็งัถอื
ว่า มส่ีวนแบ่งตลาดทีน้่อยกว่ามากเมื่อเทยีบกบัแบรนดใ์หญ่อย่าง TOTO, INAX และ Caesar ทัง้นี้การแขง่ขนัของกลุ่มผูผ้ลติ
หลกั ๆ และแบรนด์ส าคญั ๆ เป็นไป อย่างดุเดอืดเนื่องจากตวัแทนจ าหน่ายและผู้ค้าปลกีเลอืกที่จะน าเสนอผลติภัณฑ์ให้
หลากหลายตรงตามความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีห่ลากหลายมากยิง่ขึน้เรื่อย ๆ โดยวธิหีนึ่งในการสรา้งความไดเ้ปรยีบคอืการ
แต่งตัง้ผูจ้ดัจ าหน่าย "แต่เพยีงผูเ้ดยีว" กบัแบรนดส์นิคา้ต่าง ๆ เพื่อเพิม่โอกาสในการ เขา้ถงึกลุ่มลูกคา้ใหม่ๆใหม้ากยิง่ขึน้ 

ตาราง 5  ผู้ประกอบการ 5 อนัดบัแรกในตลาดกระเบือ้งเซรามิกของเวียดนาม, RSP ราคาขาย MSP (2564) 

 

การจดัอนัดบั บริษทั ส่วนแบ่งตลาด ยอดขาย MSP (พนัล้านเหรียญสหรฐัฯ) 
1 Prime Group Co., Ltd. 26.4% 174.3 
2 บรษิทั B 15.1% 99.3 
3 บรษิทั C 12.0% 79.5 
4 บรษิทั D 12.0% 79.5 
5 บรษิทั E 9.0% 59.6 

   

 
7 อา้งองิอตัราแลกเปลีย่นที่ 23157.3 VND ต่อ 1 USD 
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ตาราง 6  ผู้ประกอบการ 5 อนัดบัแรกในตลาดสุขภณัฑ์และอุปกรณ์ติดตัง้ของเวียดนาม, RSP ราคาขาย MSP 
(2564) 

 

การจดัอนัดบั บริษทั ส่วนแบ่งตลาด ยอดขาย MSP (พนัล้านเหรียญสหรฐัฯ) 
1 บรษิทั A 32.5% 128.2 
2 บรษิทั B 25.0% 98.6 
3 บรษิทั C 12.5% 49.3 
4 บรษิทั D <5% - 

ทีม่า: ขอ้มลูวเิคราะหจ์าก Euromonitor อา้งองิจาก Euromonitor Passport Data บทสมัภาษณ์กลุ่มการคา้และขอ้มลูทุตยิภูมอิืน่ ๆ 
หมายเหตุ:(1) ส าหรบับรษิทัแถวหน้าทีม่สี่วนแบ่งตลาดต า่กว่า 5% ค่าในตารางจะเป็น "<5%" (2) ส าหรบั SPC/LVT ตลาดค่อนขา้งกระจายตวัและ
ผลติภณัฑส์ว่นใหญ่เป็นการน าเขา้โดยตวัแทนจ าหน่าย/ผูน้ าเขา้หลายราย ดงันัน้จงึไม่มตีารางแจง้ส่วนแบ่งตลาด  

 

ความสมัพนัธท่ี์แขง็แกร่งและเครือข่ายทางการตลาดท่ีครอบคลุมของผู้ประกอบการรายใหญ่เป็นอปุสรรค
ส าหรบัผู้ประกอบการหน้าใหม่ 

ผูป้ระกอบการหน้าใหม่ตอ้งพบกบัอุปสรรคในการเขา้ตลาดเนื่องจากความสมัพนัธท์ีแ่ขง็แกร่งและเครอืขา่ยทางการ
ตลาดทีค่รอบคลุมของผูป้ระกอบการทีม่กีบัตวัแทนจ าหน่าย ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์ และผูร้บัเหมาก่อสรา้ง โดยเฉพาะใน
กลุ่มสุขภณัฑ ์ทีผู่ป้ระกอบการในปัจจุบนัมเีครอืข่ายทีแ่ขง็แกร่งและความสมัพนัธท์ีแ่นบแน่น ถอืเป็นอุปสรรคทีส่ าคญัส าหรบั
ผูป้ระกอบการหน้าใหม่ ท าใหก้ารเขา้มาท าตลาดเป็นไปไดย้ากแต่กไ็ม่ถงึกบัเป็นไปไม่ไดเ้ลย เพยีงแต่อาจตอ้งอาศยัตน้ทุนที่
สงูในการสรา้งความสมัพนัธ์กบัตวัแทนจ าหน่ายในปัจจุบนั นอกจากนี้ผูป้ระกอบการหน้าใหม่ยงัต้องสรา้งภาพลกัษณ์ของแบ
รนด์และชื่อเสยีงให้เป็นที่ยอมรบั กบัทัง้กลุ่มธุรกิจและลูกค้ารายย่อยเนื่องจากแบรนด์ที่ติดตลาดอย่าง  PRIME, COTTO, 
TOTO, INAX และ Caesar เป็นที่ยอมรบัในใจของผู้บรโิภคมาอย่างยาวนานแล้ว นอกจากนี้ผู้รบัเหมาเองก็อาจลงัเลที่จะ
เลอืกผลติภณัฑท์ีต่นเองไม่คุน้เคย เน่ืองจากอาจจะตอ้งแสดงความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภคเมื่อเกดิปัญหาทีไ่ม่คาดคดิเกีย่วกบั
คุณภาพของสนิคา้ ตรงกนัขา้มกบัแบรนดช์ื่อดงัในกลุ่มกระเบือ้งเซรามกิอย่าง PRIME ซึง่ไม่ยากนักทีจ่ะสรา้งการยอมรบัจาก
ลูกคา้ส าหรบัผลติภณัฑ์กลุ่มสุขภณัฑ์เมื่อเทยีบกบัแบรนด์อื่นๆทีเ่ป็นทีรู่จ้กัน้อยกว่า นอกจากนี้ อุตสาหกรรมกระเบื้องเซรา
มกิยงัมกีารกดีกนัคู่แขง่จากต่างชาตผิ่านก าแพงภาษนี าเขา้ทีส่งู อย่างไรกต็ามปัญหาดงักล่าวสามารถบรรเทาลงไดโ้ดยอาศยั
ขอ้ตกลงการค้าเสรทีี่เวยีดนามเป็นภาคี เช่น ความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจระดบัภูมภิาค (RCEP) และขอ้ตกลงความ
ครอบคลุมและความก้าวหน้าเพื่อหุน้ส่วนทางการคา้ภาคพืน้เอเชยีแปซิฟิก  (CPTPP) ซึ่ง RCEP เป็น อีกหนึ่งขอ้ตกลงเสรี
ทางการคา้ระหว่างรฐัสมาชกิ 10 ประเทศในสมาคมประชาชาตแิห่งเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ (ASEAN) และหา้ประเทศภายใต ้
APAC RCEP มผีลบงัคบัใชเ้มื่อวนัที ่1 มกราคม 2565 โดยคาดว่าจะช่วยส่งเสรมิความเชื่อมโยงทางเศรษฐกจิและการคา้การ
ลงทุนในรฐัสมาชกิไดเ้ป็นอย่างด ีและ CPTPP ซึง่เป็นขอ้ตกลงการคา้เสรรีะหว่าง 11 ประเทศในแถบมหาสมุทรแปซฟิิก โดย 
CPTPP ช่วยลดขอ้จ ากดัทางการคา้และส่งเสรมิการคา้โดยเป็นการงดเวน้ภาษรีะหว่างประเทศสมาชกิในเกอืบทุกมติิ 

 

1.3 สถานการณ์การแข่งขนัในฟิลิปปินส ์ 

ผู้ประกอบการรายใหญ่เพียงไม่ก่ีรายครอบครองส่วนแบ่งตลาดวสัดกุ่อสร้างเกินกว่าคร่ึงหน่ึงในฟิลิปปินส ์

ตลาดกระเบื้องเซรามกิ สุขภณัฑ์รวมถงึอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งในฟิลปิปินส ์รวมทัง้ SPC/LVT มผีูเ้ล่นส าคญั ๆ เพยีง
ไม่กี่รายทีค่รองส่วนแบ่งตลาดเป็นสดัส่วนสูง ในกลุ่มตลาดกระเบือ้งเซรามกิ ผูป้ระกอบการ 5 อนัดบัแรกมส่ีวนแบ่งตลาดสงู
ถงึ 59.2% ของส่วนแบ่งตลาดทัง้หมด การแข่งขนัระหว่างผูป้ระกอบการ 3 อนัดบัแรกเป็นไปอย่างดุเดอืดเนื่องจากส่วนแบ่ง
ตลาดของสามรายนี้ใกล้เคยีงกนัมาก  ผูผ้ลติในพืน้ทีอ่ย่าง Mariwasa Siam Ceramics, Inc. บรษิทัในเครอืสญัชาตฟิิลปิปินส์
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ของ SCG Decor ถอืเป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่ทีม่ส่ีวนแบ่งตลาดถงึ 16.8% โดยประมาณ 80% ของกระเบื้อง เซรามกิใน
ฟิลปิปินสเ์ป็นการน าเขา้และจดัจ าหน่ายใหแ้ก่ผูค้า้รายย่อย เช่น Allhome และผูน้ าตลาดอย่าง Wilcon Depot ทัง้นี้ Mariwasa 
Siam Ceramics, Inc. นับเป็นผูผ้ลติทีม่ชีื่อเสยีงและเป็นทีย่อมรบัในกลุ่มชาวฟิลปิปินสผ์่านแบรนด์ Mariwasa โดยจดัอยู่ใน
กลุ่มผลติภณัฑ์คุณภาพสูงในราคาทีจ่บัตอ้งได ้ซึ่งแมว้่าตลาดจะเน้นกลุ่มแบรนด์สินคา้น าเขา้และมผีูป้ระกอบการในประเทศ
เพียงไม่กี่ราย แต่ Marisawa Siam Ceramics, Inc. ถือเป็นผู้ผลิตในประเทศเพียงรายเดียวในกลุ่มผู้ประกอบการชัน้น า 
ในขณะทีผู่ผ้ลติภายในประเทศรายอื่นๆเป็นผูผ้ลติรายเลก็ 

ในส่วนของราคาจะมชี่วงห่างกนัอย่างมากในกลุ่มกระเบื้องเซรามิกตลาดล่างและตลาดบน กระเบื้องเซรามกิตลาด
ล่างขนาด 30x30 ซม. จะมรีาคาอยู่ทีป่ระมาณ PHP30 (USD0.68) ต่อชิ้นส าหรบัราคาขายปลกีและขนาด 60x60 ซม. จะมี
ราคาอยู่ที่ประมาณ PHP150 (USD3.0) ต่อชิ้น กระเบื้องพรีเมี่ยมขนาด  60x60 ซม . อาจมีราคาสูงถึง  PHP700-900 
(USD14.2-18.3) ต่อชิน้  

สถานการณ์การแขง่ขนัของตลาดสุขภณัฑร์วมถงึอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งโดยรวมมกีารกระจายตวัในลกัษณะทีใ่กล้เคยีง
กนัโดยผู้ประกอบการ 4 อนัดบัแรกมส่ีวนแบ่ง ตลาดถึง 51.5% โดยที่ผู้ประกอบการรายย่อยมส่ีวนแบ่งตลาดน้อยกว่า 5% 
ต่อราย ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เป็นธุรกจิภายในประเทศ และมหีนึ่งบรษิทัทีเ่ป็น บรษิทัในเครอืของบรษิทัต่างชาติ ความต่าง
ของส่วนแบ่งตลาดระหว่างผู้ประกอบการอนัดับหนึ่งและอันดับสองในกลุ่มสุขภัณฑ์รวมถึงอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องมีความ
ใกลเ้คยีงกนัมากกว่าเมื่อเทยีบกบัตลาดกระเบือ้งเซรามกิ โดยต่างกนัอยู่ที ่2.5% กระเบือ้งเซรามกิอย่างไรกต็ามทัง้สองบรษิทั
ถอืว่ามส่ีวนแบ่งตลาดทีน่ าหน้าบรษิทัอื่น ๆ อย่างมาก โดยบรษิทัทีต่ามหลงัมามส่ีวนแบ่งตลาดห่างกนัสงูถงึ 8.0% หรอืไม่ถงึ
ครึ่งของผูป้ระกอบการอนัดบัสอง ราคาเฉลี่ยต่อหน่วยส าหรบัสุขภณัฑ์ระดบัพืน้ฐานถงึระดบักลางนัน้มรีาคาอยู่ทีป่ระมาณ 
PHP800 (USD 16.2) ส าหรบัอ่างลา้งหน้า และ PHP 2,500-4,000 (USD50.8-81.3) ส าหรบัสุขภณัฑ ์ 

ตลาด SPC และ LVT จะมคีวามคลา้ยคลงึกบัประเทศอื่น ๆ ในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตเ้น่ืองจากเป็นสนิคา้ใหม่
ในฟิลปิปินสท์ าใหส้นิคา้ส่วนใหญ่ (มากกว่า 70%) ในตลาดเป็นการน าเขา้ ในบรรดาผูป้ระกอบการระดบัแถวหน้ามเีพยีง Apo 
Floors เพยีงรายเดยีวเท่านัน้ทีม่กีารผลติ SPC/LVT เป็นของตวัเองภายใต้แบรนด์ Apo Floors ในขณะทีผู่ป้ระกอบการอื่น
อย่าง Kent Floors และ La Beka มกีารจดัซื้อสนิคา้มาจากจนีและประเทศแถบเอเชยีอื่น ๆ เช่น เกาหลใีต้ และท าการตลาด 
ในแบรนด์ของตัวเอง เช่น Kent Floors และ La Beka โดยส าหรบัตลาด LVT ระดบัล่างจะมีราคาที่ประมาณ PHP45-90 
(USD0.9-1.8) ต่อชิน้ในช่องทางคา้ปลกี และในส่วน LVT ระดบักลางจะมรีาคาประมาณ PHP180-300 (USD3.7-6.1) 

ตาราง 7  ผู้ประกอบการตลาดกระเบือ้งเซรามิก 5 อนัดบัแรกในฟิลิปปินส,์ RSP ราคาขาย MSP (2564) 

 

การจดัอนัดบั บริษทั ส่วนแบ่งตลาด ยอดขาย MSP (พนัล้านเหรียญสหรฐัฯ) 
1 Mariwasa Siam Ceramics, Inc. 16.8% 85.5 
2 บรษิทั B 12.4% 63.2 
3 บรษิทั C 11.5% 58.6 
4 บรษิทั D 10.0% 51.0 
5 บรษิทั E 8.5% 43.3 

  

 
8 อา้งองิอตัราแลกเปลีย่นที ่49.3 PHP ต่อ 1 USD 
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ตาราง 8 ผู้ประกอบการ 5 อนัดบัแรกในตลาดสุขภณัฑ์และอุปกรณ์ติดตัง้ของฟิลิปปินส์, RSP ราคาขาย MSP 
(2564) 

 

การจดัอนัดบั บริษทั ส่วนแบ่งตลาด ยอดขาย MSP (พนัล้านเหรียญสหรฐัฯ) 
1 บรษิทั A 19.0% 49.6 
2 บรษิทั B 17.5% 45.7 
3 บรษิทั C 8.0% 20.9 
4 บรษิทั D 7.0% 18.3 
5 บรษิทั E <5% - 

 ตาราง 9 ผู้ประกอบการตลาด SPC/LVT 5 อนัดบัแรกในฟิลิปปินส,์ RSP ราคาขาย MSP (2564) 

 

การจดัอนัดบั บริษทั ส่วนแบ่งตลาด ยอดขาย MSP (พนัล้านเหรียญสหรฐัฯ) 
1 บรษิทั A 15.0% 4.7 
2 บรษิทั B 12.5% 4.0 
3 บรษิทั C 9.5% 3.0 
4 บรษิทั D 8.0% 2.5 
5 บรษิทั E <5% - 

ทีม่า: ขอ้มลูวเิคราะหจ์าก Euromonitor อา้งองิจาก Euromonitor Passport Data บทสมัภาษณ์กลุ่มการคา้และขอ้มลูทุตยิภูมอิืน่ ๆ 
หมายเหตุ:(1) ส าหรบัผูป้ระกอบการระดบัตน้ ๆ ทีม่สี่วนแบ่งต า่กว่า 5% ตารางจะแสดงเป็น "<5%"  

ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเข้มงวดเป็นอปุสรรคส าคญัส าหรบัผู้ประกอบการหน้าใหม่ 

เงื่อนไขการรบัรองมาตรฐานของรฐับาลฟิลปิปินส์ส าหรบัวสัดุก่อสร้าง รวมทัง้กระเบื้องเซรามกิและสุขภณัฑ์เป็น
อุปสรรคส าหรบัผูป้ระกอบการหน้าใหม่ เงือ่นไขการรบัรองมาตรฐานมขีึน้เพื่อรบัรองความปลอดภยัเนื่องจากมกีระเบื้องเซรา
มกิน าเขา้เป็นจ านวนมากทีม่รีาคาถูกและอาจมคีุณภาพไม่ดพีอ ผูป้ระกอบการหน้าใหม่จะต้องผ่านกระบวนการขออ นุญาต
ด าเนินกิจการอุตสาหกรรมที่ใชเ้วลาและมคี่าใชจ้่ายสูงเพื่อให้สามารถขายสนิค้าได้ตามกฎหมาย ซึ่งไม่ใช่เรื่องง่ายส าหรบั
ผู้ประกอบการหน้าใหม่ที่อาจยงัไม่คุ้นเคยกบัเงื่อนไขภายในประเทศและต้องใช้ทรพัยากรเป็นจ านวนมากในการควบคุม
มาตรฐาน 

1.4 สถานการณ์ด้านการแข่งขนัในอินโดนีเซีย  

ตลาดสุขภณัฑแ์ละกระเบือ้งเซรามิกในอินโดนีเซียถือว่ามีการกระจกุตวั 

ในส่วนของตลาดวสัดุก่อสร้าง โดยเฉพาะกระเบื้องเซรามิกและสุขภัณฑ์ในอินโดนีเซียเป็นสินค้าที่ค่อนข้างมี
กลุ่มเป้าหมายของตวัเองชดัเจนอยู่แล้ว ยกเวน้ส าหรบั SPC/LVT เนื่องจากถอืเป็นผลติภณัฑใ์หม่ในอนิโดนีเซยี ในส่วนของ
ตลาดกระเบือ้งเซรามกิ ผูป้ระกอบการ 5 อนัดบัแรกมส่ีวนแบ่งตลาดเกอืบ 72.2% ตามมาดว้ยบรษิทัขนาดกลางสองแห่งโดย
เป็นการพจิารณาตามยอดขาย และในส่วนทีเ่หลอืเป็นผูป้ระกอบการรายย่อยอกีหลายราย ทัง้นี้ผูป้ระกอบการระดบัแถวหน้า
ส่วนใหญ่เป็นบรษิัทภายในประเทศ เช่น PT Muliakeramik Indahraya ซึ่งถือเป็นผู้น าตลาดโดยเจาะกลุ่มลูกคา้ระดบักลาง
และระดบัล่างซึง่ผลติภณัฑม์รีาคาเฉลีย่อยู่ที ่IDR60,000 (USD4.29) ต่อตารางเมตร นอกจากนี้ยงัมผีูป้ระกอบการในประเทศ
ระดบัแถวหน้าอกีหลายราย ไดแ้ก่ PT Platinum Ceramics Industry และ PT Arwana Citramulia TBK โดยในส่วนของ PT 
Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk ซึ่งเป็นบรษิทัแม่ของแบรนด์ KIA, Impresso, KIA HD ซึ่งนับเป็นผูผ้ลติกระเบือ้งเซรา

 
9 อา้งองิอตัราแลกเปลีย่นที ่14308.1 IDR ต่อ 1 USD 
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มกิภายในประเทศทีอ่ยู่มาอย่างยาวนาน โดยมี SCG Decor ซึ่งเป็นกลุ่มบรษิทัรายใหญ่ดา้น DSB ของไทยเป็นผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ของ PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk มาตัง้แต่ปี 2011 ในขณะที่ ผู้ประกอบการข้ามชาติอย่าง PT. Roman 
Ceramic International focuses จะเน้นทีต่ลาดระดบับนโดยเฉพาะกระเบื้องขนาดใหญ่ ซึ่งขนาดกระเบื้องทีเ่ป็นทีน่ิยมมาก
ทีสุ่ดในตลาดอนิโดนีเซยีคอื 120x120 ซม. และ 160x80 ซม. โดยบรษิทัมโีรงงานผลติสองแห่งในอนิโดนีเซยีทีท่ าหน้าทีผ่ลติ
สนิคา้ส่งลูกคา้ ภายในประเทศ และส่งออกไปยงัทวปียุโรปและอกีหลายประเทศ   

ส าหรบักระเบือ้งเซรามกิในอนิโดนีเซยีมกีารจดัจ าหน่ายในหลายช่วงราคาโดยขึน้อยู่กบัแบรนด ์ คุณภาพและวสัดุที่
ใช ้ส าหรบัแบรนดท์ีเ่น้นลูกคา้ระดบักลางและระดบัล่าง ราคาจะอยู่ระหว่าง IDR30,000 ถงึ 100,000 (USD2.1-7.0) ต่อตาราง
เมตร และส าหรบัแบรนดท์ีเ่น้นลูกคา้ระดบับน ราคาจะเริม่จาก IDR100,000 (USD7.0) และอาจขึน้ไปสงูถงึ IDR800,000 
(USD55.9) ต่อตารางเมตร  

ในส่วนของสถานการณ์การแข่งขันในตลาดสุขภัณฑ์ของอินโดนีเซียนั ้นค่อนข้างมีความกระจุกตัวโดยมี
ผู้ประกอบการรายใหญ่ในตลาดอยู่สองราย โดยผู้ประกอบการรายใหญ่เป็นบรษิทัด้านสุขภณัฑ์รวมถึงอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง
ระดับโลกที่มีส่วนแบ่งตลาดรวมเกือบ 30% และถือเป็นบริษัทด้านสุขภัณฑ์จากต่างชาติรายแรกที่เข้ามาตัง้โรงงานใน
อินโดนีเซีย ท าให้เกิดความนิยมและการรบัรูใ้นฐานะผูผ้ลติสุขภณัฑ์ทีม่คีุณภาพในตลาด  ตลาดสุขภณัฑ์ระดบัล่างถงึกลาง
เป็นทีน่ิยมมากกว่าสุขภณัฑส์ าหรบัตลาดบน โดยราคาสุขภณัฑแ์บบมาตรฐานจะอยู่ระหว่าง IDR500,000 ถงึ IDR2,000,000 
(USD34.9 - 139.8) และสุขภณัฑส์ าหรบัตลาดบนโดยปกตจิะมรีาคา ประมาณ IDR10,000,000 (USD698.9)  

ในขณะที ่SPC/LVT จะแตกต่างจากผลติภณัฑอ์กีสองกลุ่ม โดยมส่ีวนแบ่งตลาดค่อนขา้งกระจายตวั นอกจากนี้ยงัมี
ผูป้ระกอบการรายย่อยมากกว่าผูป้ระกอบการรายใหญ่ โดยผูป้ระกอบการรายย่อยมกัจะน าเขา้สนิคา้มาจากจนีและไทย ส่วน
ผูป้ระกอบการรายใหญ่มกัจะจดัหาผลติภณัฑ์จากภายในประเทศ  ซึ่งผูป้ระกอบการระดบัแถวหน้าในอนิโดนีเซยีนัน้ ไดแ้ก่ 
Conwood, Ballian, Luxor และ Taco ในส่วนของตลาด SPC/LVT การออกแบบ ความทนทาน ระยะเวลาติดตัง้ที่สัน้และ
ค่าใชจ้่ายในการตดิตัง้ทีต่ ่าถอืเป็นขอ้ชีว้ดัทีส่ าคญัส าหรบัผลติภณัฑ ์SPC/LVT ท าใหผู้ป้ระกอบการรายใหญ่มกัใหค้วามส าคญั
กับคุณสมบัติเหล่านี้เป็นส าคัญ โดย Conwood เป็นที่ยอมรับในฐานะผู้จ าหน่าย LVT คุณภาพสูงและมีการออกแบบที่
หลากหลาย 

ส าหรบัราคาขายเฉลี่ยของ SPC/LVT นัน้อยู่ที ่IDR150,000 (USD10.5) ต่อ LVT หนึ่งแผ่น นอกจากนี้ราคาจะผนั
แปรค่อนขา้งกวา้งระหว่างสนิคา้ตลาดกลางและตลาดบน โดยราคาสนิคา้รุ่นประหยดัจะเคลื่อนไหวอยู่ทีป่ระมาณ IDR120,000 
ถงึ IDR200,000 ต่อแผ่น รุ่นกลางจะอยู่ทีป่ระมาณ IDR230,000 ถงึ IDR300,000 (USD16.1-21.0) และรุ่นแพงจะมรีาคาอยู่ที่
ประมาณ IDR300,000 ถงึ IDR400,000 (USD21.0-28.0) 

ตาราง 10 ผู้ประกอบการ 5 อนัดบัแรกในตลาดกระเบือ้งเซรามิกของอินโดนีเซีย, RSP ราคาขาย MSP (2564) 

 

การจดัอนัดบั บริษทั ส่วนแบ่งตลาด ยอดขาย MSP (พนัล้านเหรียญสหรฐัฯ) 
1 บรษิทั A 23.2% 332.0 
2 บรษิทั B 21.6% 308.0 
3 บรษิทั C 12.1% 173.0 
4 บรษิทั D 10.3% 146.8 
5 บรษิทั E 5.0% 71.5 
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ตาราง 11 ผู้ประกอบการ 5 อนัดบัแรกในตลาดสุขภณัฑแ์ละอปุกรณ์ติดตัง้ของอินโดนีเซีย, RSP ราคาขาย MSP (2564) 

 
การจดัอนัดบั บริษทั ส่วนแบ่งตลาด ยอดขาย MSP (พนัล้านเหรียญสหรฐัฯ) 
1 บรษิทั A 29.7% 153.2 
2 บรษิทั B 16.9% 87.5 
3 บรษิทั C <5% - 
4 บรษิทั D <5% - 

ทีม่า: ขอ้มลูวเิคราะหจ์าก Euromonitor อา้งองิจาก Euromonitor Passport Data บทสมัภาษณ์กลุ่มการคา้และขอ้มลูทุตยิภูมอิืน่ ๆ  
หมายเหตุ:(1) ส าหรบัผูป้ระกอบการระดบัแถวหน้าทีม่สี่วนแบ่งตลาดต า่กวา่ 5% ตารางจะแสดงเป็น "<5%" (2) ส าหรบัผูป้ระกอบการทีอ่ยู่ต า่กว่า
อนัดบัที ่ 4 กลุ่มนี้ถอืเป็นผูป้ระกอบการรรายย่อยทีม่กีารกระจายตวัเป็นวงกวา้ง ดงันัน้จงึมกีารแสดงขอ้มลูเฉพาะผูป้ระกอบการ 4 อนัดบัแรกและ
ส่วนแบ่งตลาดโดยประมาณในตารางขา้งตน้ (3)ส าหรบัตลาด SPC/LVT ตลาดค่อนขา้งกระจายตวัและผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่เป็นการน าเขา้โดยผูจ้ดั
จ าหน่าย/ผูน้ าเขา้หลายราย ท าใหไ้ม่มตีารางน าเสนอขอ้มลูสว่นแบ่งตลาด 
 

การแข่งขนัท่ีเข้มข้นของผู้ประกอบการในปัจจบุนัเป็นอปุสรรคส าคญัส าหรบัผู้ประกอบการหน้าใหม่  

อุปสรรคทีส่ าคญัส าหรบัผูป้ระกอบการรายใหม่คอืการแข่งขนัจากสนิคา้น าเขา้อื่น  ๆ ในกรณีของกระเบื้องเซรามกิ 
เน่ืองจากมผีูผ้ลติภายในประเทศอยู่แลว้ ผูป้ระกอบการรายใหม่จงึตอ้งหาจุดขายเพื่อสรา้งความแตกต่างจากคู่แขง่ ซึง่ปัจจยัชี้
ว ัดอาจแตกต่างกันไป เช่น ความแข็งแกร่งและทนทานของผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยเฉพาะกับ
ผูป้ระกอบการทีต่้องการผลติกระเบื้องเซรามกิเองภายในประเทศ เนื่องจากจะต้องแข่งขนักบัแบรนด์ในอนิโดนีเซยี ทีเ่ป็นที่
ยอมรบัและฐานะทางการเงินที่แขง็แกร่งมากกว่า นอกจากนี้แนวโน้มยงัเป็นไปในทิศทางเดียวกันส าหรบักลุ่มสุขภณัฑ์
เน่ืองจากผูป้ระกอบการรายใหญ่มรีากฐานทีแ่ขง็แกร่งอยู่แลว้ 

1.2.2.3 การจดัหาผลิตภณัฑ ์

กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลติผลติภณัฑข์อง SCG Decor สามารถแยกไดต้ามประเภทของผลติภณัฑ ์ซึง่โดยหลกัไดแ้ก่ 1) การ
ผลติกระเบื้องเซรามกิ (Tiles) 2) การผลติสุขภณัฑ์ (Sanitary Ware) และ (3) การผลติก๊อกน ้าและอุปกรณ์ภายในห้องน ้า 
(Fittings) 

การผลิตกระเบือ้งเซรามิก (Tiles) 

กระบวนการผลติกระเบือ้งเซรามกิของ SCG Decor สามารถแบ่งไดเ้ป็น 6 ขัน้ตอนหลกัดงันี้ 1. กระบวนการเตรยีม
น ้าดนิ 2. กระบวนการผลติผงดนิ 3. กระบวนการขึน้รปูกระเบือ้ง  4. กระบวนการตกแต่งกระเบือ้งเคลอืบ 5. กระบวนการเผา
กระเบือ้ง และ 6. กระบวนการคดัแยกชัน้คุณภาพ โดยมรีายละเอยีดในแต่ละขัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 

1. กระบวนการเตรียมน ้าดิน (Body Preparation) 

เป็นการน าเอาวตัถุดบิ ดนิ หนิ แร่ มาบดผสมใหเ้ป็นน ้าดนิตามส่วนผสมทีก่ าหนด 
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2. กระบวนการผลิตผงดิน (Body Slip) 

เป็นการน าน ้าดนิทีเ่ตรยีมไดม้าท าเป็นผงดนิดว้ยการสเปรยผ์่านอากาศรอ้นแลว้น าไปเกบ็ไวใ้นไซโล 

      

3. กระบวนการขึ้นรปูกระเบือ้ง (Pressing and Drying) 

เป็นการน าผงดนิทีเ่กบ็ไวใ้นไซโลมาขึน้รูปเป็นแผ่นกระเบื้อง โดยการใส่ผงดนิลงในแบบแล้วขึน้รูปดว้ยเครื่อง
อดัแรงดนัสงูจะไดเ้ป็นแผ่นกระเบือ้งตามแบบทีต่อ้งการ แลว้น าไปอบเพื่อไล่ความชืน้ทีเ่ตาอบ 

   

 
4. กระบวนการตกแต่งกระเบือ้งเคลือบ (Glazing and Printing) 

กระเบื้องทีข่ ึน้รูปและผ่านการอบไล่ความชื้นแล้วจะผ่านเขา้ไปในสายเคลอืบเพื่อท าการเคลอืบผวิหน้าดว้ยสี
เคลอืบและตกแต่งผวิหน้ากระเบื้องดว้ยการท าลวดลาย โดยการใชก้ารพมิพด์ว้ยสกรนี พมิพด์ว้ยซลิโิคน หรอื
พมิพด์ว้ยเครื่องพมิพด์จิทิลั เป็นตน้ 
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5. กระบวนการเผากระเบือ้ง (Firing) 

เป็นการน ากระเบื้องเคลือบที่ตกแต่งลวดลายแล้วมาเข้าสู่กระบวนการเผาซึ่งจะใช้ความร้อนในการเผาที่
อุณหภูมสิงูประมาณ 1,150 องศาเซลเซยีส กระเบือ้งทีผ่่านการเผาแลว้จะมคีวามแขง็แรงเพิม่มากขึน้ ตลอดจน
สสีนัจะเป็นไปตามลวดลายทีก่ าหนด 

   

6. กระบวนการคดัแยกชัน้คณุภาพ (Sorting and Packing) 

เป็นการน ากระเบื้องที่ผ่านการเผาแล้วมาคดัเพื่อแยกชัน้คุณภาพต่างๆ โดยดูจากลกัษณะความผดิปกติที่
ผวิหน้ากระเบื้อง จากนัน้จะท าการวดัขนาดของกระเบือ้งและค่าความโก่งแอ่น ซึ่งจะไดก้ระเบื้องเป็นกลุ่มตาม
ชิน้คุณภาพและจะถูกล าเลยีงเขา้สู่เครื่องบรรจุกล่องเพื่อพมิพข์อ้มลูต่างๆ ของกระเบือ้งทีข่า้งล่างกล่องก่อนถูก
น าไปเกบ็ในคลงัสนิคา้ส าเรจ็รปูต่อไป 

   

การผลิตสุขภณัฑ ์(Sanitary Ware)  

กระบวนการผลติสุขภณัฑ์ของ SCG Decor สามารถแบ่งเป็นขัน้ตอนหลกัได้ดงันี้  1. กระบวนการเตรยีมน ้าดิน 
(Slip) และสเีคลอืบ (Glaze) 2. กระบวนการท าแบบ (Mold) 3. กระบวนการหล่อแบบ (Casting)  4. กระบวนการอบ (Drying) 
5. กระบวนการตรวจชิ้นงานดินก่อนเผา (Clay inspection) 6. กระบวนการพ่นเคลือบ (Spraying) 7. กระบวนการเผา 
(Firing)  8. กระบวนการตรวจสอบผลติภณัฑส์ าเรจ็รปู (Glost Inspection) 9. กระบวนการแพค็ (Packing) 

1. กระบวนการเตรียมน ้าดิน (Slip) และสีเคลือบ (Glaze) 

เป็นการน าเอาวตัถุดบิ ดนิ หนิ แร่ มาบดผสมใหเ้ป็นน ้าดนิ และสเีคลอืบ ตามส่วนผสมทีก่ าหนด 
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2. กระบวนการท าแบบ (Mold) 

การผลติแบบหรอืแม่พมิพใ์หเ้ป็นไปตามแบบสุขภณัฑต์ามทีอ่อกแบบไว้ 

 

3. กระบวนการหล่อแบบ (Casting) 

เป็นการฉีดน ้าดนิเขา้แบบและตัง้เวลาแกะแบบตามมาตรฐาน หลงัจากนัน้จงึแกะชิน้งานออกจากแบบและแต่ง
ชิน้งานเพื่อใหไ้ดร้ปูทรงตามมาตรฐาน 

 

4. กระบวนการอบ (Drying) 

เมื่อหล่อแบบผลติภณัฑเ์รยีบรอ้ยแลว้จะปล่อยใหผ้ลติภณัฑเ์หลา่นัน้แหง้สนิทดว้ยวธิกีารอบ  

 

5. กระบวนการตรวจช้ินงานดินก่อนเผา (Clay inspection) 

ตรวจสอบชิน้งานดนิ เพื่อหารอยแตกรา้ว และขอ้บกพร่องต่างๆ 
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6. กระบวนการพ่นเคลือบ (Spraying) 

เป็นการยกชิน้งานและปรบัแต่งชิน้งานในกระบวนการพ่นเคลอืบ โดยอาจใชหุ้่นยนตเ์ป็นตวัช่วย 

 

7. กระบวนการเผา (Firing) 

เป็นการน าสุขภณัฑเ์ขา้สู่กระบวนการเผาซึง่จะใชค้วามรอ้นในการเผาทีอุ่ณหภูมสิงูเพื่อใหส้เีคลอืบเขา้ที ่ 

 

8. กระบวนการตรวจสอบผลิตภณัฑส์ าเรจ็รปู (Glost Inspection) 

เป็นการตรวจสอบผลติภณัฑส์ าเรจ็รปู และตดิฉลากบนชิน้งานตามมาตรฐานทีก่ าหนด 

 

9. กระบวนการแพค็ (Packing) 

เป็นการประกอบผลติภณัฑส์ าเรจ็รปู และบรรจุลงกล่อง พรอ้มตดิสตกิเกอร ์เตรยีมส่งเขา้คลงัสนิคา้เพื่อน าส่ง
ใหลู้กคา้ต่อไป 
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การผลิตกอ๊กน ้าและอปุกรณ์ภายในห้องน ้า (Fittings) 

กระบวนการผลติก๊อกน ้าและอุปกรณ์ภายในห้องน ้า ของ SCG Decor สามารถแบ่งเป็นขัน้ตอนหลกัได้ดงันี้  1. 
กระบวนการหล่อขึ้นรูป (Casting) 2. กระบวนการกลึงชิ้นงาน (Machining) 3. กระบวนการขดัชิ้นงาน (Polishing) 4. 
กระบวนการชุบผวิ (Plating) 5. กระบวนการประกอบชิน้งาน (Assembly) 

1. กระบวนการหล่อขึ้นรปู (Casting) 

กระบวนการหล่อก๊อกน ้า เป็นการน าทองเหลอืงมาหลอมละลายยงัเตาหลอม และน าน ้าทองเหลอืงทีม่คีวาม
รอ้นผ่านแบบแม่พมิพโ์ลหะโดยมทีรายเป็นไสแ้บบวางแทรกภายในเป็นช่องอากาศ ซึ่งเมื่อทิ้งไวใ้หอุ้ณหภูมิ
เยน็ตวักจ็ะไดต้วัก๊อกน ้าทีม่ผีวิดบิออกมา โดยใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยัในระดบัสากล อาท ิLow-Pressure Die 
Casting 

 

2. กระบวนการกลึงช้ินงาน (Machining) 
กระบวนการกลงึชิ้นส่วนของก๊อกน ้า เป็นการท าเกลยีว จุดสมัผสัทีจ่ะประกอบชิ้นส่วนอื่น ใหม้ผีวิเรยีบ ผ่าน
การน าชิน้งานหล่อมากลงึแต่งตามแบบดว้ยเครื่องจกัรทีท่นัสมยั อาท ิCNC Machine, Machine Center, Auto 
transfer Machine ซึง่เครื่องจกัรแต่ละแบบจะถูกออกแบบใหเ้หมาะสมกบัประเภทชิน้งานทีม่คีวามแตกต่างกนั 
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3. กระบวนการขดัช้ินงาน (Polishing) 
กระบวนการขดัก๊อกน ้า เป็นการน าชิน้ส่วนก๊อกน ้าผ่านการขดัหยาบและขดัเงา โดยเครื่องจกัรอตัโนมตั ิRobot 
และทมีช่างผูช้ านาญในการตรวจสอบ ซึง่จะท าใหช้ิน้งานมคีุณภาพสม ่าเสมอ 

  

4. กระบวนการชุบผิว (Plating) 
กระบวนการชุบผวิ เป็นการชุบชิ้นส่วนของก๊อกน ้าใหม้ผีวิเงนิมนัวาวดว้ย Nickle Chromium ตัง้แต่มกีารลา้ง
ชิน้งานจากยาขดั การเตรยีมสารเคมทีีม่กีารควบคุมคุณภาพ ตลอดจนการชุบผ่านเครื่องจกัรทีไ่ดม้าตรฐาน ให้
มผีวิตามขอ้ก าหนดของผวิชุบ โดยใชเ้ทคโนโลยเีฉพาะของ SCG Decor ท าใหช้ิน้งานมคีวามมนัวาวสวยงาม 
รวมถงึผวิชิน้งานมคีวามทนทานตามมาตรฐานระดบัสากล 

 

5. กระบวนการประกอบช้ินงาน (Assembly) 
กระบวนการประกอบชิ้นส่วนของก๊อกน ้า เป็นการประกอบชิ้นส่วนทุกชิ้นที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ 
หลงัจากการประกอบจะมกีารทดสอบการเปิดปิดน ้าตามฟังกช์ัน่การใชง้าน จากนัน้จะมกีารบรรจุลงกล่อง เพื่อ
ส่งเขา้คลงัสนิคา้พรอ้มขายต่อไป 

 

 

โรงงาน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 SCG Decor มโีรงงานผลติกระเบือ้งเซรามกิจ านวน 4 แหง่ ในประเทศไทย 6 แหง่ ใน
ประเทศเวยีดนาม 1 แหง่ ในประเทศฟิลปิปินส ์และ 1 แหง่ ในประเทศอนิโดนีเซยี และมกี าลงัการผลติรวม 80.0 ลา้นตร.ม. 
ต่อปี ส าหรบัโรงงานในประเทศไทย และ 107.2 ลา้นตร.ม. ต่อปี ส าหรบัโรงงานในต่างประเทศ  
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ตารางต่อไปนี้แสดงขอ้มลูเกีย่วกบัโรงงานผลติกระเบือ้งเซรามกิทัง้ 12 แห่ง และโรงงานผลติกระเบือ้งหลงัคาใน
ประเทศอนิโดนีเซยีอกี 2 แห่ง/1 ของ SCG Decor ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565  

โรงงาน เจ้าของ ท่ีตัง้ สินค้าท่ีผลิต 
ก าลงัการผลิต 

(ต่อปี) 

ประเทศไทย 
โรงงานหนิ
กอง 

COTTO อ าเภอหนองแค จงัหวดัสระบุร ี - กระเบือ้งโมเสก (Mosaic Tiles) 
- กระเบือ้งเกลซพอรซ์เลน (Porcelain Tiles) 

10.2 ล้านตร.ม.  

โรงงานนิคม
หนองแค 

COTTO อ าเภอหนองแค จงัหวดัสระบุร ี - กระเบือ้งปพูืน้ (Floor Tiles) 25.0 ล้านตร.ม.  

โรงงานหนอง
แค 1 

COTTO อ าเภอหนองแค จงัหวดัสระบุร ี - กระเบือ้งปพูืน้ (Floor Tiles) 
- กระเบือ้งบุผนัง (Wall Tiles) 

25.6 ล้านตร.ม.  

โรงงานหนอง
แค 2 

COTTO อ าเภอหนองแค จงัหวดัสระบุร ี - กระเบือ้งปพูืน้ (Floor Tiles) 
- กระเบือ้งบุผนัง (Wall Tiles) 

19.2 ล้านตร.ม.  

ประเทศเวียดนาม 
โรงงาน Vinh 
Phuc 

Prime Group Vinh Phuc, Vietnam - กระเบือ้งปพูืน้ (Floor Tiles) 15.7 ล้านตร.ม. 

โรงงาน Dai 
Viet 

Prime Group Vinh Phuc, Vietnam - กระเบือ้งบุผนัง (Wall Tiles) 13.0 ล้านตร.ม. 

โรงงาน Tien 
Phong 

Prime Group Vinh Phuc, Vietnam - กระเบือ้งปพูืน้ (Floor Tiles) 
- กระเบือ้งเกลซพอรซ์เลน (Porcelain Tiles) 

7.5 ลา้นตร.ม. 

โรงงาน Yen 
Binh 

Prime Group Vinh Phuc, Vietnam - กระเบือ้งปพูืน้ (Floor Tiles) 
- กระเบือ้งบุผนัง (Wall Tiles) 
- กระเบือ้งเกลซพอรซ์เลน (Porcelain Tiles) 

5.6 ลา้นตร.ม. 

โรงงาน Pho 
Yen 

Prime Group Thai Nguyen, Vietnam - กระเบือ้งปพูืน้ (Floor Tiles) 11.5 ล้านตร.ม. 

โรงงาน Dai 
Loc 

Prime Group Quang Nam, Vietnam - กระเบือ้งปพูืน้ (Floor Tiles) 
- กระเบือ้งบุผนัง (Wall Tiles) 

30.0 ล้านตร.ม. 

ประเทศฟิลิปปินส ์
โรงงาน MSCI MSC Sto. Tomas, Bantangas, 

Philippines 
- กระเบือ้งปพูืน้ (Floor Tiles) 
- กระเบือ้งบุผนัง (Wall Tiles) 

12.3 ล้านตร.ม. 

ประเทศอินโดนีเซีย 
โรงงาน 
Karawang 

KIA Karawang, Indonesia - กระเบือ้งปพูืน้ (Floor Tiles) 
- กระเบือ้งบุผนัง (Wall Tiles) 

11.6 ล้านตร.ม. 

โรงงาน 
Cileungsi 

KKM/1 Cileungsi, Indonesia - กระเบือ้งหลงัคา (Roof Tiles) 0.7 ลา้นตร.ม. 

โรงงาน 
Gresik 

KKM/1 Gresik, Indonesia - กระเบือ้งหลงัคา (Roof Tiles) 0.8 ลา้นตร.ม. 

หมายเหตุ: /1 อย่างไรกด็ ีSCG Decor มแีผนจะโอนหุน้ และ/หรอื ทรพัยส์นิของ KKM ออกไปจากกลุ่ม SCG Decor เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
และขอบเขตในการด าเนินธุรกจิ เนื่องจาก KKM มกีารประกอบธุรกจิผลติกระเบื้องหลงัคาเซรามกิในประเทศอนิโดนีเซยี ซึ่งเป็นธุรกจิประเภทที่
คล้ายกนักบัธุรกิจของบรษิัทในกลุ่ม SCC (โปรดพจิารณารายละเอียดเพิม่เตมิเกีย่วกบัโอนหุน้ และ/หรอื ทรพัย์สนิของ KKM  ในหวัข้อ 1.3.3 
"ความสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ่") 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 SCG Decor มโีรงงานผลติสุขภณัฑ ์รวมถงึอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง จ านวน 3 แห่ง ใน
ประเทศไทย และมกี าลงัการผลติรวม 4.3 ลา้นชิน้ ต่อปี โดยโรงงานดงักล่าวตัง้อยู่ในจงัหวดัสระบุรแีละนครราชสมีา 

ตารางต่อไปนี้แสดงขอ้มลูเกีย่วกบัโรงงานผลติสุขภณัฑ ์รวมถงึอปุกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ 3 แห่งของ SCG Decor ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

โรงงาน เจ้าของ ท่ีตัง้ สินค้าท่ีผลิต 
ก าลงัการผลิต 

(ต่อปี) 

โรงงานหนิกอง SSI อ าเภอหนองแค จงัหวดัสระบุร ี - สุขภณัฑอ์ตัโนมตั ิ(Smart Product) 

- โถสุขภณัฑพ์รอ้มถงัพกัน ้า (Water Closet)  

- อ่างลา้งหน้า (Wash Basin)  

- โถปัสสาวะชาย (Urinal)  

- โถช าระอเนกประสงค ์(Bidet)  

- อุปกรณ์และอะไหล่ต่างๆ 

1.7 ลา้นชิน้  

โรงงานหนองแค SNK อ าเภอหนองแค จงัหวดัสระบุร ี - สุขภณัฑอ์ตัโนมตั ิ(Smart Product) 

- โถสุขภณัฑพ์รอ้มถงัพกัน ้า (Water Closet)  

- อ่างลา้งหน้า (Wash Basin)  

- โถปัสสาวะชาย (Urinal)  

- โถช าระอเนกประสงค ์(Bidet)  

- อุปกรณ์และอะไหล่ต่างๆ 

0.9 ลา้นชิน้ 

โรงงาน
นครราชสมีา 

SSF อ าเภอสงูเนิน จงัหวดั
นครราชสมีา 

- ก๊อกน ้า (Faucet)  

- ฝักบวั (Shower)  

- ฟลชัวาลว์ (Flush Valve)  

- อุปกรณ์อื่นๆ ในหอ้งน ้า (Accessories)  

- อุปกรณ์เสรมิการตดิตัง้ (Fittings 
Accessory) 

1.7 ลา้นชิน้ 

ตารางต่อไปนี้แสดงขอ้มลูสรุปก าลงัการผลติของ SCG Decor แยกตามกลุ่มผลติภณัฑ ์ 
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1. ผลิตภณัฑก์ระเบือ้งเซรามิก 

ประเทศไทย 

ตารางต่อไปนี้แสดงก าลงัการผลิต ปริมาณการผลิต และอตัราการใช้ก าลงัการผลิตของโรงงานผลิตกระเบื้อง 
เซรามกิของ SCG Decor ในประเทศไทย ส าหรบัรอบระยะเวลาทีร่ะบุไว ้ 

  หน่วย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ก าลงัการผลติ ลา้นตร.ม. / ปี 81.0 80.0 80.0 

ปรมิาณการผลติจรงิ ลา้นตร.ม. / ปี 52.0 56.0 63.0 

Utilization rate % 64.2 70.0 78.8 
 

ประเทศเวียดนาม 

ตารางต่อไปนี้แสดงก าลงัการผลิต ปริมาณการผลิต และอตัราการใช้ก าลงัการผลิตของโรงงานผลิตกระเบื้อง  
เซรามกิของ SCG Decor ในประเทศเวยีดนาม ส าหรบัรอบระยะเวลาทีร่ะบุไว ้ 

  หน่วย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ก าลงัการผลติ ลา้นตร.ม. / ปี 80.0 83.3 83.3 

ปรมิาณการผลติจรงิ ลา้นตร.ม. / ปี 76.7 60.2 65.7 

Utilization rate % 95.9 72.2 78.9 

ประเทศฟิลิปปินส ์

ตารางต่อไปนี้แสดงก าลงัการผลิต ปริมาณการผลิต และอตัราการใช้ก าลงัการผลิตของโรงงานผลิตกระเบื้อง 
เซรามกิของ SCG Decor ในประเทศฟิลปิปินส ์ส าหรบัรอบระยะเวลาทีร่ะบุไว ้

  หน่วย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ก าลงัการผลติ ลา้นตร.ม. / ปี  10.7   10.6   12.3  

ปรมิาณการผลติจรงิ ลา้นตร.ม. / ปี  8.6   11.1   10.3  

Utilization rate/1 % 80.0 104.7 83.3 

หมายเหตุ: /1 อตัราการใชก้ าลงัการผลติอาจสงูเกนิรอ้ยละ 100 เนื่องจากระหว่างปีมกีารด าเนินการโครงการปรบัปรงุก าลงัการผลติ 
(Debottlenecking)  

  



สิง่ทีส่่งมาดว้ย 2 

70 

ประเทศอินโดนีเซีย 

ตารางต่อไปนี้แสดงก าลงัการผลิต ปริมาณการผลิต และอตัราการใช้ก าลงัการผลิตของโรงงานผลิตกระเบื้อง  
เซรามกิของ SCG Decor ในประเทศอนิโดนีเซยี ส าหรบัรอบระยะเวลาทีร่ะบุไว ้ 

  หน่วย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ก าลงัการผลติ ลา้นตร.ม. / ปี 11.0 11.6 11.6 

ปรมิาณการผลติจรงิ ลา้นตร.ม. / ปี 7.8 11.1 12.8 

Utilization rate/1 % 71.0 96.0 110.0 
หมายเหตุ: /1 อตัราการใชก้ าลงัการผลติอาจสงูเกนิรอ้ยละ 100 เนื่องจากระหว่างปี มกีารด าเนินการโครงการปรบัปรุงก าลงัการผลติ 
(Debottlenecking)  

2. ผลิตภณัฑส์ขุภณัฑ ์(Sanitary Ware) กอ๊กน ้าและอปุกรณ์ภายในห้องน ้า (Fittings) 

ประเทศไทย 

ตารางต่อไปนี้แสดงก าลงัการผลิต ปริมาณการผลิต และอัตราการใช้ก าลงัการผลิตของโรงงานผลิตสุขภัณฑ์  
(Sanitary Ware) ของ SCG Decor ในประเทศไทย ส าหรบัรอบระยะเวลาทีร่ะบุไว ้

  หน่วย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ก าลงัการผลติ ลา้นชิน้ / ปี 2.6 2.6 2.6 

ปรมิาณการผลติจรงิ ลา้นชิน้ / ปี 1.6 1.9 1.8 

Utilization rate % 60.0 71.0 66.0 

ตารางต่อไปนี้แสดงก าลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และอตัราการใช้ก าลงัการผลติของโรงงานผลติก๊อกน ้าและ
อุปกรณ์ภายในหอ้งน ้า (Fittings) ของ SCG Decor ในประเทศไทย ส าหรบัรอบระยะเวลาทีร่ะบุไว ้

  หน่วย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ก าลงัการผลติ ลา้นชิน้ / ปี 3.6 3.6 1.7/1 

ปรมิาณการผลติจรงิ ลา้นชิน้ / ปี 1.9 1.8 1.4 

Utilization rate % 54.0 50.0 85.0 
หมายเหตุ: /1 มกีารปิดโรงงานทีจ่งัหวดัปทุมธานี 

 
วตัถดิุบและผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดิุบ 

 วตัถุดบิในการผลติกระเบือ้งเซรามกิและสุขภณัฑ ์สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภทหลกั คอื วตัถุดบิทีเ่ป็นตวัเนื้อ
ของกระเบือ้งและสุขภณัฑ ์วตัถุดบิทีเ่ป็นตวัเนื้อของก๊อกน ้า และอุปกรณ์ภายในหอ้งน ้า และวตัถุดบิทีใ่ชเ้ป็นตวัผวิเคลอืบและ
สพีมิพ ์ซึง่มรีายละเอยีดโดยสงัเขป ดงันี้  

1. วตัถดิุบท่ีเป็นตวัเน้ือของกระเบือ้งและสุขภณัฑ:์ วตัถุดบิทีเ่ป็นตวัเนื้อของกระเบือ้ง ไดแ้ก่ ดนิเหนียว ดนิด า ดนิ
ล้าง แร่ Feldspar และแร่ Pottery Stone ซึ่งวตัถุดบิเหล่านี้เป็นวตัถุดบิทีห่าไดจ้ากในประเทศ โดยส าหรบัการผลติ
ในประเทศไทยวตัถุดบิดงักล่าว มแีหล่งใหญ่อยู่ทางภาคเหนือ โดยเฉพาะทีจ่งัหวดัล าปางและจงัหวดัตาก ถอืว่าเป็น
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แหล่งวตัถุดบิทีส่ าคญัส าหรบัอุตสาหกรรมเซรามกิ และส าหรบัการผลติในต่างประเทศจะมกีารจดัหาวตัถุดบิจาก
แหล่งวตัถุดบิทอ้งถิน่ในประเทศนัน้ ๆ 

2. วตัถดิุบท่ีเป็นตวัเน้ือของก๊อกน ้า และอุปกรณ์ภายในห้องน ้า: วตัถุดบิที่เป็นตวัเนื้อของก๊อกน ้า และอุปกรณ์
ภายในหอ้งน ้า ได้แก่ ทรายซิลกิ้า (Silica sand) เรซิ่น (Resin) ซึ่งเป็นวตัถุดบิทีใ่ชผ้สมรวมกนัเพื่อท าเป็นไสแ้บบ
งานหล่อของชิน้งาน ทองเหลอืงแท่ง (Brass ingot) เป็นวตัถุดบิหลกัทีใ่ชน้ ามาหลอม เพื่อหล่อเป็นตวัเรอืนของก๊อก
น ้า และ โลหะผสมสงักะส ี(Zinc) ซึง่น ามาท าดา้มจบั ซึง่วตัถุดบิเหล่านี้ส่วนใหญ่เป็นวตัถุดบิทีห่าไดจ้ากในประเทศ  

3. วตัถดิุบท่ีใช้เป็นตวัผิวเคลือบและสีพิมพ:์ วตัถุดบิในส่วนนี้ คอื ส ีสารเคมแีละวตัถุดบิผลติสเีคลอืบ เช่น ฟรติ 
(Frit) ซึ่งมทีัง้ทีผ่ลติในประเทศและต่างประเทศ การตดัสนิใจเลอืกซื้อจงึขึน้อยู่กบัคุณสมบตั ิราคาและความเชื่อถอื
เป็นหลกั และต้องค านึงถงึคุณสมบตัแิละความสวยงามทีต่รงต่อความต้องการของตลาด ตลอดจนเทคนิคการผลติ
และผลกระทบทางการผลติในดา้นต่างๆ 

ในการจดัหาวตัถุดบิ หน่วยงานจดัหาของ SCG Decor จะมกีารวางแผนการสัง่ซื้อ โดยรวบรวมขอ้มลูรายการสนิคา้
ที่ผ่านมา เช่น กลุ่มของสนิค้า ยอดการใชง้าน ความถี่ในการสัง่ซื้อ แนวโน้มราคา ดชันีที่มผีลต่อราคาสนิค้า และ
ระยะเวลาในการผลิต  เป็นต้น โดยหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง โดยปัจจยัที่มผีลต่อพจิารณาขอ้มูลเพื่อ
ประกอบเป็นข้อมูลวางแผนการสัง่ซื้อจากผู้ขายแต่ละราย ได้แก่ ราคา ความสามารถในการจดัหาสินค้า และ
ความสามารถในการส่งมอบ เป็นตน้ โดยจะมกีารตรวจตดิตามและประเมนิผูข้ายอย่างสม ่าเสมอ 

การจดัหาวตัถดิุบ 

การจดัหาวตัถดิุบส าหรบัการผลิตในประเทศเวียดนาม 

ส าหรบัโรงงานผลติกระเบือ้งในประเทศเวยีดนาม ซึง่ด าเนินการผ่านบรษิทัย่อยของ Prime Group การด าเนินงานที่
ครบวงจรในห่วงโซ่คุณค่า (value chain) ตัง้แต่การผลติวตัถุดบิต้นน ้า ไดแ้ก่ แร่ Feldspar ทราย สารเคลอืบฟรติ 
และน าวตัถุดบิดงักล่าวมาใชใ้นกระบวนการผลติกระเบื้อง นอกจากนี้  บรษิทัย่อยของ Prime Group ยงัมกีารผลติ
บรรจุภัณฑ์ที่ใช้ส าหรับการบรรจุกระเบื้องของ Prime Group เอง โดยการด าเนินงานที่ครบวงจรในประเทศ
เวียดนามดังกล่าว ช่วยให้ SCG Decor สามารถควบคุมการจัดหาวตัถุดิบได้ ทัง้ในด้านต้นทุน ปริมาณ และ
คุณภาพของวตัถุดบิได้เป็นอย่างด ีซึ่งส่งผลให้ผลติภณัฑ์ของ SCG Decor คุณภาพในราคาที่สามารถแข่งขนัใน
ตลาดได ้ 

การจดัหาวตัถดิุบส าหรบัการผลิตในประเทศไทย ฟิลิปปินส ์และอินโดนีเซีย 

SCG Decor จดัหาวตัถุดบิ เช่น ดนิ แร่ สารเคม ีสารเคลอืบฟรติ และส ีจากทัง้ผูจ้ดัหาวตัถุดบิในประเทศ และน าเขา้
จากต่างประเทศ เช่น ประเทศจนี ไต้หวนั และสเปน โดยส่วนใหญ่จะเป็นการจดัหาจากในประเทศ ดว้ยการท างาน
และความสมัพนัธข์อง SCG Decor ทีใ่กลช้ดิกบัผูจ้ดัหาวตัถุดบิ SCG Decor เชื่อว่า SCG Decor จะไดร้บัวตัถุดบิที่
ตรงตามมาตรฐานที ่SCG Decor ก าหนด เพื่อให้มัน่ใจว่า SCG Decor สามารถผลติสนิค้าที่มคีุณภาพในราคาที่
สามารถแขง่ขนัในตลาดได ้ 

ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 ไม่มผีูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิรายใดทีข่ายวตัถุดบิในสดัส่วน
มากกว่ารอ้ยละ 10 ของมลูค่าวตัถุดบิทัง้หมดที ่SCG Decor จดัซื้อ โดย SCG Decor มกีารสัง่ซื้อวตัถุดบิจากผูข้ายหลายราย 
ไม่มกีารผูกขาดรายใดรายหนึ่งจงึไม่มคีวามเสีย่งในการต่อรองเรื่องราคาและการเปลี่ยนแปลงผูข้าย โดยมกีารจดัหาวตัถุดบิ
จากหลายแหล่งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งหากมีการเปลี่ยนผู้ขาย SCG Decor สามารถหาผู้ขายอื่นทดแทนได้
เน่ืองจากมกีารส ารองผูข้ายวตัถุดบิไวห้ลายราย  
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การจดัหาสินค้าจากผู้ผลิตภายนอก 

SCG Decor มีการจ้างผลิตหรือสัง่ซื้อสินค้าจากผู้ผลิตภายนอก  โดยมีทัง้สินค้าที่ SCG Decor มีการออกแบบ
ร่วมกบัผู้ผลติ หรอืเป็นสนิค้าทีเ่ป็นแบบหรอืลขิสทิธิข์องผู้ผลติ ซึ่งโดยหลกัจะเป็นสนิค้ากระเบื้องภายใต้แบรนด์ของ  SCG 
Decor เช่น แบรนด์ “COTTO” “SOSUCO” “CAMPANA” “MARIWASA” “Luxurio” และสินค้าสุขภัณฑ์ ภายใต้แบรนด์ 
“COTTO” “prema” และ “PREMIER” “MARIWASA” และ “KIA” ทัง้นี้ ฝ่ายพฒันาสนิค้าจะด าเนินการคดัเลอืกผู้ผลติสินค้า
จากปัจจยัหลกั ๆ ไดแ้ก่ คุณภาพของสนิคา้ และราคาทีแ่ขง่ขนัได ้ 

 

1.2.2.4 ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  

สนิทรพัย์รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ของ SCG Decor เท่ากบั 40,575.9 ล้านบาท โดยทรพัย์สนิถาวรหลกัที่
ใชใ้นการประกอบธุรกจิของ SCG Decor ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มมีลูค่ารวมเท่ากบั 11,268.6 ลา้นบาท ซึง่ประกอบดว้ย 
(1) ทีด่นิและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ (2) อาคารและสิง่ปลูกสรา้ง (3) เครื่องจกัรและอุปกรณ์ (4) ยานพาหนะและอุปกรณ์ (5) เครื่อง
ตกแต่งติดตัง้และเครื่องใช้ส านักงาน และ (6) งานระหว่างก่อสร้าง และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่ใช้ในการประกอบธุรกจิของ 
SCG Decor ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 มมีูลค่ารวมเท่ากบั 121.4 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย (1) ลขิสทิธ์ ซอฟต์แวร์ และ
สทิธบิตัร (2) ตน้ทุนระหว่างการพฒันา และ (3) สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื่น 

1.2.2.5 งานท่ียงัไมไ่ด้ส่งมอบ  

- ไม่ม ี-    

1.2.3 ข้อได้เปรียบในการแข่งขนั 
SCG Decor เชื่อว่าความส าเรจ็ของ SCG Decor ในอดตีจนถงึปัจจุบนัเป็นเครื่องยนืยนัถงึศกัยภาพในการแข่งขนั

ของ SCG Decor รวมทัง้ความสามารถในการเตบิโตต่อไปในอนาคตดว้ย โดยธุรกจิของ SCG Decor มจีุดเด่นทีส่ าคญัดงันี้ 

(1) ผู้น าด้านธรุกิจตกแต่งพื้นผิว และสุขภณัฑ ์(Decor Surfaces and Bathroom) ในภมิูภาคอาเซียน 

  SCG Decor  มปีระสบการณ์การด าเนินธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิ และสุขภณัฑ ์ทีย่าวนานกว่า 50 ปี โดยปัจจบุนั 
SCG Decor เป็นผู้น าในธุรกิจตกแต่งพื้นผิว และสุขภัณฑ์ (Decor Surfaces and Bathroom) ในหลายประเทศที่ประกอบ
ธุรกจิ เมื่อพจิารณาส่วนแบ่งการตลาดตามมูลค่าการขายสนิคา้ โดยตามขอ้มูลของ  Euromonitor ในปี 2564 SCG Decor มี
ยอดขายเป็นอนัดบั 1 ส าหรบัผลติภณัฑ์กระเบือ้งเซรามกิในประเทศไทย ประเทศเวยีดนาม และประเทศฟิลปิปินส ์ดว้ยส่วน
แบ่งการตลาดร้อยละ 33.0 ร้อยละ 26.4 และร้อยละ 16.8 ตามล าดับ นอกจากนี้ SCG Decor ยังมียอดขายผลิตภัณฑ์
สุขภณัฑ์เป็นอนัดบั 1 ในประเทศไทยดว้ยส่วนแบ่งการตลาดรอ้ยละ 32.8 โดย SCG Decor เชื่อว่าบรษิทัฯ เป็นหนึ่งในผูน้ า
ส าหรบัผลิตภัณฑ์สุขภัณฑ์อจัฉรยิะ (Smart & Hygiene) ในประเทศไทย โดย SCG Decor ได้เริ่มด าเนินธุรกิจผลติภณัฑ์
สุขภณัฑอ์จัฉรยิะมากว่า 3 ปี ซึง่สามประเทศดงักล่าวขา้งตน้ มจี านวนประชากรทัง้หมด 283 ลา้นคน และผลติภณัฑม์วลรวม
ในประเทศ GDP รวมจ านวนทัง้หมด 1.2 ล้านล้านดอลลาร์สหรฐั และมีมูลค่าอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์ตกแต่งพื้นผิว และ
สุขภณัฑ์ รวมกว่า 3.2 พนัล้านดอลลาร์สหรฐั นอกจากนี้ SCG Decor ยงัมกีารประกอบธุรกิจผลติภัณฑ์ตกแต่งพื้นผิวใน
ประเทศอนิโดนีเซยีซึง่เป็นประเทศทีม่จี านวนประชากรสงูทีสุ่ดในภูมภิาคอาเซยีน โดยมปีระชากรทัง้หมด 273 ลา้นคน และมี
ตลาดขนาดใหญ่มีผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ GDP รวมจ านวนทัง้หมด 1.2 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ และมีมูลค่า
อุตสาหกรรมผลติภณัฑต์กแต่งพืน้ผวิ และสุขภณัฑร์วมจ านวนทัง้หมด 2.0 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั นอกเหนือจากการเป็นผูน้ า
ในประเทศต่าง ๆ ข้างต้น SCG Decor ยงัมีการส่งออกสินค้าไปสู่ตลาดประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาคอาเซียน เช่น ประเทศ



สิง่ทีส่่งมาดว้ย 2 

73 

กมัพูชา ประเทศลาว และประเทศพม่า และประเทศอื่น ๆ รวมกว่า 53 ประเทศ โดย SCG Decor มรีายได้จากการส่งออก
เท่ากบั 4.5 พนัลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 14.9 ของรายไดร้วมของ SCG Decor ในปี 2565 

ทัง้นี้ SCG Decor ประสบความส าเรจ็ในภูมภิาคจากการต่อยอดธุรกจิโดยการควบรวมและเขา้ซื้อกจิการต่าง 
ๆ (M&A) นับตัง้แต่ปี 2535 โดย SCG Decor ไดเ้ขา้ซื้อธุรกจิจากบุคคลภายนอกและไดร้วมธรุกจิเหล่านัน้เขา้มาภายใต ้SCG 
Decor โดยตัง้แต่ปี 2535 SCC เขา้ซื้อหุน้บางส่วน ใน Mariwasa-Siam Ceramics, Inc. (MSC) ซึง่ด าเนินธุรกจิผลติกระเบือ้ง
เซรามกิในประเทศฟิลปิปินส ์(โดยภายหลงัไดเ้พิม่การถอืหุน้เป็นรอ้ยละ 80.1 ในปี 2555) ในปี 2554 SCG Decor เขา้ซื้อหุน้
ใน PT Keramika Indonesia Associasi Tbk (KIA) ซึ่งด าเนินธุรกจิผลติ กระเบื้องเซรามกิ ในประเทศอนิโดนีเซยี ในปี 2555 
SCG Decor เขา้ซื้อหุน้บางส่วนใน Prime Group Joint Stock Company (PRIME) ซึ่งด าเนินธุรกจิผลติกระเบื้องเซรามกิใน
ประเทศเวยีดนาม (โดยภายหลงัได้เพิม่การถอืหุ้นเป็นร้อยละ 100.0 ในปี 2559) โดย PRIME ยงัมกีารด าเนินธุรกิจต้นน ้า 
เช่น เหมอืงดนิเหนียว เหมอืงทราย รวมทัง้เหมอืงแร่เฟลด์สปาร์ ซึ่งใชเ้ป็นวตัถุดบิหลกัส าหรบัการผลติกระเบือ้งเซรามกิ ซึ่ง
เป็นการขยายกิจการไปยงัต้นน ้า (Backward integration) ส่งผลให้ SCG Decor สามารถผลติกระเบื้องเซรามกิในประเทศ
เวยีดนามด้วยต้นทุนทีต่ ่าและเพิม่อัตราการท าก าไร นอกจากนี้ ในปี 2561 มกีารควบรวมบรษิทัระหว่าง TGCI และบรษิทั
ย่อยของ SCC ไดแ้ก่ (1) TCC (2) SGI (3) SSG และ (4) GMG ทีเ่ป็นบรษิทัซึ่งประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายผลติภัณฑ์
กระเบื้องเซรามกิในประเทศไทยเขา้ดว้ยกนัเป็นบรษิทัใหม่ทีเ่กดิจากการควบรวมภายใต้ชื่อ บรษิทัเอสซจี ีเซรามกิส ์จ ากดั 
(มหาชน) (COTTO) ซึง่ก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการด าเนินงานอย่างแขง็แกร่ง (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัขอ้ 
“การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั”) 

ทัง้นี้ จากขอ้มูลของ Euromonitor พบว่า อุตสาหกรรมกระเบื้องเซรามกิและสุขภณัฑ์ในอาเซยีนมศีกัยภาพ
เติบโตสูงในอนาคต โดยคาดว่าอุตสาหกรรมกระเบื้องเซรามกิในประเทศไทย ประเทศเวยีดนาม ประเทศฟิลปิปินส์ และ
ประเทศอนิโดนีเซยี จะมอีตัราการเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ส าหรบัปี 2565-2569 รอ้ยละ 1.2 รอ้ยละ 14.3 รอ้ยละ 4.4 และ
ร้อยละ 6.9 ตามล าดับ และอุตสาหกรรมสุขภัณฑ์ในประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศฟิลิปปินส์ และประเทศ
อนิโดนีเซยี จะมอีตัราการเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ส าหรบัปี 2565-2569 รอ้ยละ 2.1 รอ้ยละ 13.9 รอ้ยละ 6.9 และรอ้ยละ 
8.5 ตามล าดบั จากการเพิม่ขึน้ของประชากรและการขยายตวัของเมอืง (Urbanization) ซึ่งมแีนวโน้มการใชก้ระเบื้องขนาด
ใหญ่ขึน้ มลีวดลาย รวมถงึสนิคา้ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม อกีทัง้ รฐับาลอนิโดนีเซยีและฟิลปิปินสม์กีารลงทุนเป็นจ านวนมาก
ในโครงการโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ โดย SCG Decor มฐีานธุรกจิอยู่ในประเทศทีม่ปีระชากรสูงสุดเป็นอนัดบัต้น ๆ และมี
พืน้ทีเ่มอืงใหญ่เป็นอนัดบัต้นในอาเซยีน ไดแ้ก่ ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศฟิลปิปินส ์ ประเทศเวยีดนาม และประเทศไทย 
นอกจากนี้ ภายหลงัช่วงการแพร่ระบาดของโควดิ-19 ผูค้นนิยมอยู่บ้านและตกแต่งบา้นมากขึน้ รวมถงึมกีารใชก้ระเบื้องและ
สุขภัณฑ์ในการตกแต่งพื้นที่อาคารหรือพื้นที่สาธารณะมากขึ้น ซึ่งเป็นประโยชน์แก่อุตสาหกรรมกระเบื้องเซรามิกและ
สุขภณัฑ ์ท าใหผู้บ้รโิภคในประเทศตา่ง ๆ มกีารใชจ้่ายมากขึน้ และส่งผลดตี่ออุตสาหกรรมกระเบือ้งเซรามกิและสุขภณัฑ ์โดย
คาดว่าอตัราการเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ส าหรบัปี 2565-2569 ของภาคการก่อสรา้งและอาคารของประเทศไทย ประเทศ
เวยีดนาม ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศอนิโดนีเซยี รวมทัง้หมดคาดว่าอตัราเตบิโตเฉลี่ยจะเท่ากบัประมาณรอ้ยละ 4.3 ต่อ
ปี และคาดว่าจะมอีตัราการเตบิโตเฉลี่ยสูงโดยเฉพาะในประเทศเวยีดนามและประเทศอนิโดนีเซยี ประมาณรอ้ยละ 6.4 และ
รอ้ยละ 4.2 ต่อปี ตามล าดบั รวมถงึ อุตสาหกรรมกระเบื้องเซรามกิและสุขภณัฑย์งัมโีอกาสเตบิโตตามผลติภณัฑม์วลรวมใน
ประเทศ (GDP) โดยในช่วงปี 2565-2569 อตัราการเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ของผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ของ
ประเทศไทย ประเทศเวยีดนาม ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศอนิโดนีเซยี รวมทัง้หมดคาดว่าจะอยู่ทีป่ระมาณรอ้ยละ 8.2  
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(2) แบรนด์สินค้าท่ีเป็นท่ีรู้จกัอย่างกว้างขวางและได้รบัการยอมรบัทัว่ทัง้ภมิูภาค ซ่ึงครอบคลุมทุกกลุ่ม
ลูกค้า หลากหลายกลุ่มผลิตภณัฑ ์ 

SCG Decor มกีารรบัรูข้องแบรนดต์่าง ๆ (Brand Recognition) ทีแ่ขง็แกร่ง ดว้ยแบรนดต์่าง ๆ ทีเ่ป็นอนัดบั
ต้น ๆ ในใจของลูกค้า ว่าเป็นสนิค้าทีม่คีุณภาพ และมคีวามน่าเชื่อถือ ประกอบกบัการเป็นแบรนด์ทอ้งถิ่นที่มกีารก่อตัง้มา
อย่างยาวนาน รวมถงึเป็นสนิคา้มคีวามน่าเชื่อถอืส าหรบัการส่งออกไปในต่างประเทศ  

SCG Decor มพีอร์ตโฟลโิอของแบรนด์ทีแ่ขง็แกร่ง ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกคา้ ตัง้แต่ระดบับน ระดบักลาง ถงึ
กลุ่มลูกค้าตลาดมวลชน (Mass Market) ส่งเสริมด้วยการจดัซื้อสินค้ามาจ าหน่าย ท าให้ SCG Decor สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ทีห่ลากหลายจากลูกคา้ทุกกลุ่มทุกระดบั โดย SCG Decor มแีบรนดท์ีส่ าคญั ไดแ้ก่ COTTO PRIME 
MARIWASA และ KIA ซึ่งก่อตัง้มานานกว่า 40 ปี 20 ปี 50 ปี และ 70 ปี ตามล าดบั และได้รบัรางวลัต่าง ๆ หลายรางวลั 
ไดแ้ก่  

รางวลัท่ีได้รบัภายใต้แบรนด ์COTTO  
Thailand's Most Admired Brand (12 ปีตดิต่อกนั โดย Brand Age) 
No.1 Brand Thailand (4 ปีตดิต่อกนั โดย Marketeer) 
PM's Export Award (ในปี 2561 โดย Prime Minister's Export Award ประเภท Best Thai Brand และ PM's Export 
Award และ ในปี 2566 ประเภท Best of The Best) 

 
รางวลัท่ีได้รบัภายใต้แบรนด์ PRIME 
Second Class Labor Order (ในปี 2554-2558 โดย The President of Socialist Republic of Vietnam) 
National Quality Silver Award (ในปี 2558-2561 และ ปี 2562-2564 โดย Prime Minister of the Socialist Republic 
of Vietnam)  
Honoring ASEAN Typical Enterprises Award (ในปี 2563 โดย ASEAN Business Forum +3 (Japan – Korea – 
India)) 

 
รางวลัท่ีได้รบัภายใต้แบรนด์ MARIWASA 
Recognition of Mastery in Quality Management (2 ปีตดิต่อกนัโดย The Philippine Quality Award (PQA) โดยเป็น
ผูผ้ลติกระเบือ้เซรามกิภายในประเทศรายแรกและรายเดยีวทีไ่ดร้บัรางวลัดงักล่าว)  
Special Citation on Quality, Productivity, and Innovation by (ในปี 2564 โดย ECOP Kapatid Awards) 

 

นอกจากนี้ SCG Decor เชื่อมัน่ว่าการที่แบรนด์ของ SCG Decor แขง็แกร่งและเป็นทีรู่้จกัอย่างกวา้งขวาง 
ท าใหส้นิคา้ของ SCG Decor เขา้ไปมส่ีวนร่วมในโครงการขนาดใหญ่ โดยผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละบรษิทัอสงัหารมิทรพัย์
ชัน้น าต่าง ๆ ทัง้ประเทศไทยและต่างประเทศ โครงการอาคารชัน้น าต่าง ๆ ในเขตประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนทีใ่ชผ้ลติภณัฑ์
ของ SCG Decor เช่น 

• ในประเทศไทย เช่น สนามบินนานาชาติสุวรรณภูม ิและสนามบนิดอนเมอืง , The Forestias, Dusit 
Central Park, Origin Phayathai Complex, One Bangkok, ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ ,์ Park Silom 
และ One City Centre  

• ในประเทศกัมพูชา เช่น Grand Pailin Casino & Resort และ Orkide Villa The Botanic City - The 
Greenery BOREY ORKIDE และ BOREY VARINA 
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• ในประเทศลาว เช่น XAI–YABURI DORMITORY, FIFA Dormitory, M&M  Hotel และ Dansawan  
Hotel 

• ในประเทศเมยีนมาร์ เช่น PTTEP Head Office, The Leaf Residence, MAYANGONE BUILDING, 
NGWE MOE HOSPITAL และ DAGON GOLF CITY 

• ในประเทศเวยีดนาม เช่น The Gio Riverside และ TTI Vietnam Factory 

• ในประเทศมาเลเซยี เช่น Paragon Residence  

• ในประเทศสงิคโปร ์เช่น The Sensoria Condominium 

• ในประเทศฟิลปิปินส ์เช่น Dusit Hotel Nikko 

(3) การมีทีมออกแบบและพฒันา (Design and R&D) ท่ีมีความเช่ียวชาญท าให้มีความสามารถในการ
พฒันาผลิตภณัฑ ์ท่ีตอบโจทยล์ูกค้า รวมถึงผลิตภณัฑท่ี์เพ่ิมมูลค่าสูง (HVA Products)  

SCG Decor มส่ีวนวิจยัและพฒันาสินค้า (R&D) ภายในองค์กร ด้วยจ านวนพนักงานกว่า 250 คนในทัว่
ภูมภิาคอาเซียน โดย SCG Decor มบีุคลากรส่วนงานวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์เป็นคนในท้องที่จงึมขีอ้มูลเชงิลกึเกี่ยวกบั
ความต้องการและพฤติกรรมของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป ท าให้สามารถพฒันาผลติภณัฑ์ที่ตรงตามการเปลี่ยนแปลงของ
พฤตกิรรมของลูกคา้ในแต่ละประเทศ และความร่วมมอืดา้นวจิยัและพฒันาสนิคา้กบัผูจ้ดัหาวตัถดุบิ มหาวทิยาลยั และสถาบนั
ต่าง ๆ ตวัอย่างเช่น มกีารพฒันาสุขภณัฑ์แบบครบวงจร (Integrated Toilet) ผลติภณัฑ์ไร้สมัผสั (Touchless) และก๊อกน ้า
อัตโนมัติ (Sensor Faucet) ร่วมกับผู้จ ัดหารายส าคัญ  โดย  SCG Decor ได้ลงทุนกว่า 80-116 ล้านบาทในแต่ละปีใน
ระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา ส าหรบัการวจิยัและพฒันาสนิค้า (R&D) ทัง้ผลติภณัฑ์ตกแต่งพื้นผวิและสุขภณัฑ์ โดยมุ่งเน้นการ
พฒันาผลติภณัฑใ์หม่ พฒันาเทคโนโลยใีหม่ในการผลติ และการเสรมิสรา้งและพฒันาผลติภณัฑเ์ดมิของ SCG Decor โดยใน
ระยะเวลา 5 ปีทีผ่่านมา SCG Decor มผีลงานดา้นนวตักรรมและการพฒันาผลติภณัฑ์จ านวนมาก ไดเ้ปิดตวัผลติภณัฑ์ทีม่ ี
มูลค่าเพิม่สูง (HVA) ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์ทีเ่น้นในแง่ของนวตักรรมทีเ่ป็นหนึ่งในความแขง็แกร่งของ SCG Decor ทีต่่อยอดมา
จากทมีพฒันาทีม่คีุณภาพ และจากนวตักรรมรวมถงึความแตกต่างดงักล่าวท าใหผ้ลติภณัฑท์ีม่มีลูค่าเพิม่สูง (HVA) สามารถ
ตัง้ราคาขายไดส้งูกว่าราคาเฉลีย่ของผลติภณัฑท์ัว่ไปในอุตสาหกรรม เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภคและเพิม่มลูคา่
ในสินค้า (High Value Added) ของ SCG Decor และผลิตภัณฑ์ใหม่  ๆ (New Product) จ านวนมากสู่ตลาด เช่น (1) 
“Hygienic Tile” กระเบื้องยบัยัง้เชื้อแบคทเีรยี ได้มากกว่ารอ้ยละ 90 และม ีSilver Nano ปล่อยประจุบวกเพื่อก าจดัเชื้อ (2) 
“Air-ion” กระเบื้องฟอกอากาศพร้อมประจุลบในสารเคลือบกระจก (3) “Anti-Slip Tile” กระเบื้องกันลื่น (4) โถสุขภัณฑ์
อจัฉรยิะ (Smart Toilet) ทีม่รีะบบสมัผสัอตัโนมตั ิหวัฉีดพเิศษ เบาะนัง่อุ่นและไดร์เป่าลมอุ่น (5) ก๊อกน ้าอจัฉรยิะ (automatic 
faucet) เพื่อลดการสมัผัส (6) กระเบื้องตกแต่ง เช่น กระเบื้องโมเสค ที่สามารถตอบโจทย์การใช้งานที่หลากหลาย (7) 
กระเบื้องไวนิล SPC (Stone Plastic Composite) และกระเบื้องไวนิล LVT (Luxury Vinyl Tile) และ (8)  สนิคา้สุขภณัฑ์และ
อุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งในคอนเซป็ท์ “SOLUTION IN A BOX” ซึง่มจีุดเด่นในเรื่อง Mix & Match ใหลู้กคา้สามารถปรบัแต่งสนิคา้ 
ได ้เช่น อ่างลา้งมอื ทีเ่ปิดปิดก๊อกน ้า ราวแขวนผา้ และทีปิ่ดท่อน ้าทิง้  ตามความตอ้งการของลูกคา้เอง โดยสามารถเลอืกสไีด้
มากกว่า 10 ส ีเป็นต้น เพื่อดงึดูดกลุ่มลูกคา้ทีอ่ายุน้อย ส่งผลใหส้ดัส่วนผลติภณัฑ์ทีม่มีูลค่าเพิม่สูง (HVA) ของ SCG Decor 
เท่ากบัรอ้ยละ 21 ของรายไดร้วมในปี 2565 ซึง่เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องจากในอดตี  

นอกจากนี้ SCG Decor ยงัมส่ีวนงานออกแบบสนิคา้ (Design) ภายในองค์กร ดว้ยจ านวนพนักงานกว่า 40 
คนในทัว่ภูมภิาคอาเซยีน ทีร่่วมมอืกบันักออกแบบชัน้น าทัง้ในทวปียุโรปและเอเชยี โดยบุคลากรส่วนงานออกแบบสนิคา้ได้
สร้างสรรค์ผลงานการออกแบบผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ ที่มแีนวคดิในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างบรรยากาศใหน่้าอยู่อาศยั 
และตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ โดยสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑท์ีม่นีวตักรรมใหม่ ๆ โดยค านึงถงึความสวยงาม และรปูแบบ
การใชช้วีติทีแ่ตกต่างกนัของลูกคา้ รวมทัง้ค านึงถงึประโยชน์ใชส้อย ความสะดวกสบาย และความปลอดภยัในการใชง้าน อกี
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ทัง้ยงัตระหนักถงึผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มเพื่อใหเ้กดิการออกแบบพฒันาสนิคา้ไดอ้ย่างยัง่ยนื จากผลงานและแนวคดิในการ
ออกแบบของแผนกออกแบบสนิคา้ (Design) ส่งผลใหไ้ดร้บัรางวลัทีม่กีารรบัรองในดา้นการออกแบบผลติภณัฑจ์ากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทัง้ในระดบัประเทศและระดบันานาชาต ิเช่น รางวลั Red Dot Design Award ของประเทศเยอรมนี รางวลั iF Design 
Award ของประเทศเยอรมนี รางวลั Good Design Award (G mark) ของประเทศญี่ปุ่ น รางวลั Design Excellence Award 
(Demark) ของประเทศไทย รางวลั Product Innovation Award ของประเทศไทย รางวลั TSGA Award ของประเทศไทย 
รางวลั Prime Minister Award ของประเทศไทย และรางวลั Product Innovation Award ของประเทศไทย เป็นตน้ 

(4) ความเป็นเลิศด้านคุณภาพและความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ด้วยกระบวนการผลิตและ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 

SCG Decor มีความสามารถในการผลิตสินค้าที่หลากหลายครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า ตัง้แต่ระดับบน 
ระดบักลาง ถงึกลุ่มลูกคา้ตลาดมวลชน (Mass Market) โดยน าเสนอผลติภณัฑ์ตกแต่งพืน้ผวิทัง้ส าหรบัภายในและภายนอก 
กระเบื้องปูพืน้และบุผนัง กระเบื้องขนาดเลก็ถงึขนาดใหญ่ และสุขภณัฑ์รวมถงึอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งทีห่ลากหลาย ซึ่งสามารถ
ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์ของลูกค้า การมีพอร์ตโฟลิโอที่ครอบคลุมดงักล่าว ท าให้ SCG Decor สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าที่หลากหลายจากลูกค้าทุกกลุ่มทุกระดบั ทัง้ในประเทศไทย ประเทศเวยีดนาม ประเทศฟิลปิปินส์ และ
ประเทศอนิโดนีเซยี รวมถงึประเทศอื่น ๆ ที ่SCG Decor มกีารส่งออกสนิคา้ 

SCG Decor ใช้ระบบที่มีความทันสมัย และเทคโนโลยีชัน้น าในการผลิตผลิตภัณฑ์ตกแต่งพื้นผิว และ
สุขภณัฑร์วมถงึอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง โดย SCG Decor ใชก้ระบวนการผลติกึ่งอตัโนมตั ิเช่น “Automatic Batching” ระบบการ
ชัง่แร่แบบอตัโนมตั ิ“Automatic Guide Vehicle (AGV Car)” ระบบล าเลยีง Storage Car แบบอตัโนมตั ิ“Self Centering Tile” 
เครื่องจัดกระเบื้องบนสายการผลิต และ “Automatic defect detector” เครื่องวัดต าหนิและเฉดสีของกระเบื้อง “SACSO 
Machine” ปัญญาประดษิฐ์ตวัแรกของโรงงานสุขภณัฑ์ COTTO ซึ่งใช้ในการบรหิารจดัการการผลติโดยน าขอ้มูลต่างๆ มา
ปรบัตัง้ค่าเป็นพารามเิตอร์ของเครื่องจกัรทีด่ทีีสุ่ดในการผลติ “AI Analytic Image Processing” การน าปัญญาประดษิฐ์มาใช้
ในการควบคุมกระบวนการผลิต “High Pressure SHELL Casting” เครื่องจกัรส าหรบังานหล่อแรงดนัสูงส าหรบัสุขภณัฑ์
ขนาดใหญ่ “Co-Develop Peeling Machine” เครื่องปอกผวิชิ้นงานทีร่่วมวจิยักบัผูผ้ลติใหเ้หมาะสมกบัสุขภณัฑข์อง COTTO 
หรือมีระบบการบรรจุกล่องอตัโนมตัิ เช่น “Palletizer” เครื่องยกกล่องกระเบื้องลงบนพาเลท และ “Pallet belt Strapping” 
เครื่องรัดเบลล์บนพาเลทแบบอตัโนมตัินอกเหนือจากกระบวนการผลิตบางกระบวนการของ SCG Decor ที่เป็นระบบ
อตัโนมตัแิล้ว SCG Decor ยงัไดพ้ฒันากระบวนการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพดา้นต้นทุน เช่น (1) ในกระบวนการผลติกระเบื้อง
เซรามกิ SCG Decor มกีระบวนการผลติผงดนิแบบแหง้ (Dry Process) ซึ่งสามารถลดการใชน้ ้าและแก๊ส เนื่องจากไม่ตอ้งมี
การไล่ความชื้นเหมอืนกบักระบวนการผลติดัง้เดมิทีใ่ชผ้งดนิแบบเปียก (Wet Process) ซึ่งสามารถประหยดัพลงังานรวมทัง้
สิ้นคิดเป็นประมาณร้อยละ 70 เมื่อเทียบกับกระบวนการผลิตผงดินแบบเปียก (Wet Process) (2) ในกระบวนการผลิต
สุขภณัฑ์ SCG Decor มทีมีงานทีส่ามารถปรบัปรุงและพฒันาเทคโนโลยขีองเครื่องจกัรดว้ยตนเอง โดยสามารถปรบัแต่งให้
เหมาะสมกบัผงัโรงงานของตนเอง และ (3) จากที ่SCG Decor มโีรงงานผลติในหลายประเทศ ท าใหส้ามารถแลกเปลีย่นองค์
ความรู ้(Know-how) และเทคโนโลยใีนกระบวนการผลติระหว่างโรงงานในแต่ละประเทศได ้ทัง้ในดา้นการจดัซื้อวตัถุดบิ การ
พฒันาสูตรการผลติผงดนิ-สเีคลอืบ เทคโนโลยเีครื่องจกัร และการปรบัปรุงการผลติอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ สามารถบรหิาร
จดัการการจดัสรรปันส่วนการผลติไปยงัโรงงานทีไ่ดเ้ปรยีบดา้นตน้ทุนหรอืห่วงโซ่อุปทานทีม่ากกวา่ เพื่อเพิม่ขดีความสามารถ
ในการแข่งขนั (Regional Optimization) นอกจากนี้ ในประเทศเวยีดนาม SCG Decor ยงัมเีหมอืงดนิเหนียว เหมอืงทราย 
รวมทัง้เหมอืงแร่เฟลด์สปาร์ และความสามารถในการผลติฟรติซ์ ซึ่งสามารถใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติกระเบื้องในประเทศ
เวยีดนามได้เป็นส่วนมากของปรมิาณที่ใช้  ท าให้มคีวามมัน่คงในการจดัหาวตัถุดบิชนิดดงักล่าวและท าให้ SCG Decor มี
ความได้เปรยีบจากต้นทุนการผลติ โดยปัจจุบนั SCG Decor มอีตัราการใช้ก าลงัการผลติ (Utilization rate) เฉลี่ยของทุก
โรงงานประมาณรอ้ยละ 84 ซึ่งบ่งชี้ถงึความสามารถในการผลติผลติภณัฑท์ีห่ลากหลาย รวมถงึสามารถรองรบัการเตบิโตใน
อนาคตได ้
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จากการที ่SCG Decor มกีารพฒันากระบวนการผลติทีเ่ป็นเลศิและการควบคุมคุณภาพทีม่มีาตรฐานสูง ซึ่ง
ไดร้บัมาตรฐานตามกฎหมายทีก่ าหนดในทุกประเทศ ท าให ้SCG Decor รางวลัมากมาย เช่น ระบบการจดัการสิง่แวดล้อม 
ISO 14001:2015 ระบบการบรหิารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 หอ้งปฏบิตักิารทดสอบไดร้บัการรบัรอง มอก. 17025-2561 
ระบบจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001:2018 และระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001:2018 ส าหรบั
โรงงานหนิกอง โรงงานนิคมหนองแค โรงงานหนองแค 1 และนิคมอุตสาหกรรมหนองแค “ฉลาก A+” การปล่อยมลพษิระเหย
ง่ายจากฉลาก VOC ประเทศฝรัง่เศส “Water Mark” ส าหรบัสุขภณัฑ์และระบบน ้าจากประเทศออสเตรเลยี “BPS” ซึ่งเป็น
เครื่องหมายรบัรองคุณภาพมาตรฐานฟิลิปปินส์ “CARBON LABEL” รบัรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งด าเนินการใน
หลายประเทศ ซึง่รวมถงึ สหราชอาณาจกัร ฝรัง่เศส แคนาดา สวติเซอรแ์ลนด ์ญีปุ่่ น และเกาหล ี 

(5) ความสามารถในการเข้าถึงลูกค้า ด้วยช่องทางการจดัจ าหน่ายทัว่ถึงและครอบคลุมในระดบัภมิูภาค 
รวมถึงร้านค้าปลีกของตนเอง 

SCG Decor มชี่องทางการจดัจ าหน่ายทีค่รอบคลุม ทัง้ช่องทางคา้ปลกีแบบดัง้เดมิ รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ และ
ร้านค้าปลีกของ SCG Decor เอง รวมถึงมีการจดัจ าหน่ายตรงไปสู่งานโครงการต่าง ๆ โดย SCG Decor มีการบริการ
ครอบคลุมตัง้แต่ก่อนการขายจนถึงหลงัการขาย และมเีครอืข่ายผู้แทนจ าหน่ายที่แขง็แกร่ง อีกทัง้ ในแต่ละประเทศ SCG 
Decor ไดป้รบัรูปแบบทางธุรกจิดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายทีแ่ตกต่างกนั เพื่อใหส้อดคล้องกบัความตอ้งการและพฤตกิรรม
ของลูกคา้ในประเทศนัน้ ๆ ดงันี้ 

• ในประเทศไทย SCG Decor มชี่องทางการจ าหน่ายที่แขง็แกร่งสามารถครอบคลุมทุกประเภท ทัง้ตวั
แทนจ าหน่าย รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ ช่องทางการจ าหน่ายของตนเองไดแ้ก่รา้น COTTO Life  และ คลงั
เซรามกิ และส่งออกไปยงัประเทศต่าง ๆ เนื่องจากมฐีานการผลติและเครอืขา่ยทีแ่ขง็แกร่งในไทย  

• ในประเทศเวยีดนาม SCG Decor เน้นช่องการจดัจ าหน่ายหลกัไปทีต่วัแทนจ าหน่ายเป็นหลกัและมกีาร
ส่งออกผลติภณัฑต์กแต่งพืน้ผวิไปยงัประเทศต่างๆ เนื่องจากมฐีานการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพดา้นตน้ทุน 

• ในประเทศฟิลปิปินส์ SCG Decor เน้นช่องทางการจ าหน่ายเกือบทุกประเภท ได้แก่ ตวัแทนจ าหน่าย 
รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ และช่องทางการจ าหน่ายของตนเอง ไดแ้ก่ รา้น CTM  

• ประเทศอนิโดนีเซยี SCG Decor เน้นช่องการจดัจ าหน่ายหลกัไปทีต่วัแทนจ าหน่ายผ่าน Kokoh และรา้น 
Belanja ซึง่เป็นบรษิทัในเครอืของ SCC 

ในปี 2565 SCG Decor มรีายได้รวมจากการจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย (Dealer) และผ่านร้านค้าปลกี
สมยัใหม่ (Modern Trade) คดิเป็นรอ้ยละ 59.7 และรอ้ยละ 18.8 ของรายไดร้วมส าหรบัปี 2565 ตามล าดบั โดย SCG Decor 
มเีครอืข่ายตวัแทนจ าหน่าย (Dealer) กว่า 592 รายในประเทศไทย และ 277 รายในต่างประเทศ ซึ่งครอบคลุมพืน้ทีส่ าคญั
ของแต่ละประเทศ เช่น ร้านจ าหน่ายวสัดุตกแต่งและอุปกรณ์ก่อสร้าง และร้านค้าช่วง เป็นต้น นอกจากนี้ SCG Decor มี
เครอืข่ายช่องทางรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) กว่า 13 ราย อาท ิเครอืข่ายสาขาของรา้นคา้ปลกีวสัดุก่อสรา้งครบ
วงจรและร้านค้าปลกีอุปกรณ์ตกแต่งบ้านครบวงจรในประเทศไทย เช่น ร้าน HomePro ไทวสัดุ Dohome บุญถาวร SCG 
HOME และ Global House เป็นต้น และส าหรบัในต่างประเทศ เช่น ร้าน SCG HOME ในประเทศเวยีดนาม ร้าน Wilcon 
Depot, All home ในประเทศฟิลปิปินส ์รา้น Mitra10, Depo Bangunan ในประเทศอนิโดนีเซยี เป็นต้น โดย SCG Decor มี
พนักงานแนะน าผลติภณัฑ์ประจ าอยู่ทีร่า้นคา้ปลกีสมยัใหม่ เพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิความต้องการใชผ้ลติภณัฑ์ของ SCG Decor 
โดยการแนะน าผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ พร้อมกบัให้บรกิารลูกค้าโดยพนักงานแนะน าผลติภณัฑ์สามารถให้ขอ้มูลในเชงิลึกเพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการทีแ่ตกต่างไปในแต่ละทอ้งถิน่เพื่อเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการพฒันาธุรกิจร่วมกบัธุรกจิคา้
ปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ทัง้นี้  SCG Decor เชื่อว่าเครือข่ายผู้ค้าปลีกที่ครอบคลุมทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ และ
ความสมัพนัธอ์นัดกีบัช่องทางรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) ท าให ้SCG Decor ไดเ้ปรยีบดา้นการแขง่ขนัในภูมภิาค
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ทีย่งัมกีารเขา้ถงึน้อย รวมถงึยงัมโีอกาสในการเตบิโตเมื่อเทยีบกบัคู่แขง่ของ SCG Decor ซึง่อาจมเีพยีงรา้นคา้ และ/หรอืผูจ้ดั
จ าหน่ายที่ไม่ครอบคลุมเท่ากบั SCG Decor นอกจากนี้ SCG Decor ยงัสามารถลดระยะเวลาระหว่างการสัง่ซื้อของผู้ใช้
ผลติภณัฑ์กบัการส่งมอบผลติภณัฑ์ไดจ้ากการทีม่ผีู้คา้ปลกีอยู่ในบรเิวณใกล้เคยีงกบัลูกคา้ผูใ้ช้ผลติภณัฑ์ของ SCG Decor 
อกีดว้ย  

นอกจากนี้ SCG Decor ยังมีช่องทางการจ าหน่ายของ SCG Decor เองในประเทศไทยและในประเทศ
ฟิลปิปินส ์โดย SCG Decor มรีายไดผ้่านช่องทางการจดัจ าหน่ายของ SCG Decor คดิเป็นรอ้ยละ 6.0 ของรายไดร้วมส าหรบั
ปี 2565 โดย SCG Decor มีร้านค้าผลิตภณัฑ์ตกแต่งพื้นผวิของตนเอง ภายใต้ร้านค้า “คลงัเซรามิค” โดยมีร้านกว่า 100 
สาขา ทัว่ประเทศไทย ซึง่มทีัง้รปูแบบรา้นคา้ของ SCG Decor เองและรา้นคา้ทีร่่วมมอืกบัพนัธมติรทีม่รีา้นคา้ของตนเอง ซึง่มี
ฐานลูกค้าและความเชี่ยวชาญในพื้นที่ของตน โดยคลงัเซรามิคจะเน้นจดัจ าหน่ายให้แก่กลุ่มลูกค้าตลาดมวลชน (Mass 
Market) เน้นตอบสนองความพึงพอใจให้กับลูกค้าด้วยผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย พร้อมด้วยคลังสินค้าที่พร้อมจ าหน่าย 
นอกจากนี้ ในประเทศไทย SCG Decor ยงัมรีา้นคา้ “COTTO LiFE” ซึง่มอบประสบการณ์การซื้อสนิคา้แบบครบวงจร (One-
stop Service Solutions) ส าหรับกลุ่มลูกค้าระดับกลางถึงระดับสูงส าหรับสินค้ากระเบื้องและสุขภัณฑ์ ตัง้แต่การเลือก
ผลติภณัฑ ์การออกแบบสามมติ ิ(3D) ไปจนถงึการตดิตัง้ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 COTTO LiFE มจี านวนทัง้หมด 3 
สาขาในประเทศไทย ในจงัหวดักรุงเทพมหานคร เชยีงใหม่ และขอนแก่น นอกจากนี้ SCG Decor ยงัมบีรกิารใหค้ าปรกึษา
ลูกคา้ทัง้ในแงข่องการออกแบบโดย “COTTO Studio” ซึง่ใหบ้รกิารออกแบบทัง้ในส่วนของ หอ้งน ้า หอ้งนัง่เล่น หอ้งครวั และ
สวนนอกบ้าน บรกิารติดตัง้กระเบื้องเซรามกิ (C’TIS) และบรกิารแจ้งซ่อมห้องน ้า “COTTO Fixing Service” เพื่อเติมเต็ม
ความเป็นผู้น าแพลตฟอร์มครบวงจรด้านการตกแต่งพื้นพื้นผิวและสุขภณัฑ์ ส าหรบัในประเทศฟิลปิปินส์ SCG Decor มี
ร้านค้าของตนเองภายใต้ชื่อร้าน “CTM (Ceramic Tiles and More)” จ านวน 19 สาขา ซึ่งเน้นจดัจ าหน่ายให้แก่กลุ่มลูกคา้
ตลาดมวลชน (Mass Market) และตอบสนองความพงึพอใจให้กบัลูกคา้ดว้ยผลติภณัฑ์ทีห่ลากหลาย พรอ้มดว้ยคลงัสนิคา้ที่
พรอ้มจ าหน่าย นอกจากนี้ SCG Decor ยงัสามารถจดัจ าหน่ายใหก้บัรา้นคา้ในเครอืของ SCC ในประเทศอนิโดนีเซยีภายใต้
ชื่อร้าน “Belanja” จ านวน 20 ร้านค้า นอกจากนี้ SCG Decor ยงัมกีารจ าหน่ายโดยตรงให้แก่ลูกค้าประเภทโครงการ เช่น 
โรงแรม คอนโดมิเนียม บ้านจัดสรร ส านักงาน และผ่านทางเว็บไซต์ของตนเอง ได้แก่  www.cotto.com และ 
www.cottolife.com ทัง้นี้ SCG Decor เชื่อว่าการมีช่องทางการจดัจ าหน่ายของ SCG Decor เองที่แข็งแกร่ง ท าให้ SCG 
Decor ลดการพึง่พงิจากผูค้า้ปลกี รวมถงึยงัมโีอกาสในการกระจายสนิคา้ในพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพสูงทีย่งัไม่ไดเ้ขา้ถงึโดยรา้นคา้
ปลกีสมยัใหม่ รวมถงึยงัเป็นการเพิม่การรบัรูใ้นแบรนดข์อง SCG Decor ต่อผูบ้รโิภคอกีดว้ย 

นอกจากนี้ SCG Decor ยงัมรีายไดร้วมจากการส่งออกคดิเป็นรอ้ยละ 14.9 ของรายไดร้วมส าหรบัปี 2565 
โดย SCG Decor ส่งออกสนิคา้ไปในกว่า 53 ประเทศ ทัง้ในภูมภิาคอาเซยีนเป็นส่วนมาก เช่น ประเทศเมยีนมาร์ มาเลเซยี 
ลาว และ กมัพูชา และประเทศอื่นๆ ทัว่โลกเช่น ญี่ปุ่ น เกาหล ีไต้หวนั เยเมน สหรฐัอเมรกิา และอริกั เป็นต้น ผ่านตวัแทน
จ าหน่ายต่าง ๆ จ านวน 877 ราย  

(6) การเติบโตอย่างยัง่ยืน ผ่านผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม และกลยุทธ์ท่ีค านึงถึงส่ิงแวดล้อม 
สงัคม และบรรษทัภิบาล 

SCG Decor มกีระบวนการผลติทีย่ ัง่ยนื โดยก าหนดเกณฑต์ามมาตรฐาน ISO14021 เช่น การจดัการน ้าเสยี 
ไม่มีการสูญเสียการผลิต และพลังงานทดแทน (แผงโซลาร์เซลล์) โดย  SCG Decor มีจุดมุ่งหมายเพื่อความยัง่ยืนของ
สิง่แวดล้อม โดยมเีป้าหมายลดการปล่อย GHGs จ านวนกว่ารอ้ยละ 50 ในเชงิกโิลกรมัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่าต่อตนั 
(Kg CO2/Ton product) ในระหว่างปี 2565 ถงึปี 2571 ในปีทีผ่่านมา SCG Decor ไดด้ าเนินการตามแผนเพื่อทีจ่ะบรรลุการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธใิหเ้ป็นศูนย์ (Net Zero Carbon) เช่น (1) “High Efficiency Burner” ออกแบบ ปรบัปรุงส่วนเผา 
(Burner) ของเตา ใหม้ปีระสทิธภิาพสูง (2) “Waste Heat Recovery” โดยการน าลมรอ้นจากโซนรอ้นของเตาหมุนวนกลบัมา

http://www.cottolife.com/
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ใชใ้หม่ในกระบวนการ (3) “Upgrade Kiln wall Insulator” การปรบัปรุงผนังเตา เพื่อการลดการสญูเสยีความรอ้น (4) “Hot Air 
Generator (HAG) for Spray Dryer” การใชช้วีมวล (Biomass) เพื่อมาผลติลมรอ้นใชใ้นกระบวนการผลติผงดนิ (ปัจจุบนัคดิ
เป็นรอ้ยละ 12 จากการใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิทัง้หมดทีใ่ชใ้นการผลติ) (5) “Solar cells” น าพลงังานแสงอาทติยม์าหมุนเวยีนใช้
ภายในโรงงาน เช่น มกีารติดตัง้ Solar Roof ที่โรงงานสุขภณัฑ์และก๊อกน ้าแล้วเสร็จ (ปัจจุบนัคดิเป็นร้อยละ 4 จากการใช้
พลงังานไฟฟ้าทัง้หมดที่ใช้ในโรงงาน) (6) มกีารเปลี่ยนรถยก (Forklift) ในกระบวนการผลติให้ใช้พลงังานไฟฟ้า และ (7) 
พฒันาและตดิตัง้เครื่องจกัรทีช่่วยพฒันากระบวนการผลติ เช่น High Pressure Casting ทีช่่วยลดการใชพ้ลงังานในการอบ
แม่พมิพป์ูนปลาสเตอร์และลดปรมิาณปูนปลาสเตอร์ที่เหลอืใช ้และมกีารตดิตัง้หอ้งอบไล่ความชื้นทีช่่วยลดการใชเ้ชื้อเพลงิ
จากการอบดว้ยกระบวนการเดมิ และยงัมโีครงการในอนาคตต่าง ๆ ซึง่ก าลงัอยู่ระหว่างการศกึษา 

ในด้านการจดัการของเสยี SCG Decor มกีารหมุนเวยีนของเสยีทีไ่ม่อนัตรายทุกชนิดในโรงงานกลบัมาใช้
เป็นวตัถุดบิ ทัง้ภายในและภายนอก SCG Decor ผ่านการร่วมมอืกบัผูจ้ดัหาวตัถุดบิ (Supplier) เพื่อลดการใชว้ตัถุดบิหรือ
ทรพัยากรจากธรรมชาต ิโดยปัจจุบนั SCG Decor ไม่มขีองเสยีอุตสาหกรรมทีส่่งไปฝังกลบ ตามนโยบาย “Zero Waste To 
Landfill” หรอืของเสยีอุตสาหกรรมบางชนิด เช่น กากดนิด า มกีารส่งใหชุ้มชนรอบโรงงานเพื่อน าไปผลติและขายเป็นดนิถุง
ส าหรบัปลูกต้นไม้ ส่งผลให้ชุมชนมรีายได้และอยู่ร่วมกันอย่างยัง่ยนื นอกจากนี้ ในด้านทรพัยากรน ้า SCG Decor มกีาร
หมุนเวยีนน ้าหลงับ าบดักลบัมาเขา้ระบบปรบัปรุงคุณภาพน ้า ท าใหส้ามารถใชน้ ้ารไีซเคลิได้เป็นส่วนมาก 

SCG Decor มุ่งน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยได้รับการรับรองฉลากที่เป็นมิตรกับ
สิง่แวดล้อม ดงันี้ (1) ฉลาก “SCG Green Choice” โดยไดร้บัในเรื่องสนิคา้ประหยดัน ้า (Water Saving) ทีช่่วยลดการใช้น ้า
จากการใช้งานสุขภณัฑ์ของลูกค้า สนิค้าที่ส่งเสรมิด้านสุขอนามยั (Health & Hygiene) โดยมกีารเคลอืบสาร Ultra Clean 
Plus ที่ช่วยลดการสะสมและเจริญเติบโตของเชื้อโรค และสินค้าที่มีส่วนผสมของวสัดุเหลือใช้ (Recycle Content) จาก
กระบวนการผลติ เป็นต้น (2) ฉลาก Circular Mark แสดงถงึผลติภณัฑ์ทีม่กีารจดัการดา้น Circular Economy ตลอดวฎัจกัร
ชวีติของสนิคา้ โดยผ่านการประเมนิจากบุคคลภายนอก ส าหรบักลุ่มผลติภณัฑสุ์ขภณัฑช์ิน้เดยีว (One Piece Water Closet) 
และ (3) ฉลากประหยดัน ้า เบอร ์4 และ 5 จากการประปานครหลวง ส าหรบัสนิคา้สุขภณัฑท์ุกชนิด โดยผลติภณัฑข์อง SCG 
Decor  เป็นผลติภณัฑท์ีไ่ดร้บั “SCG Green Choice” เช่น “ผลติภณัฑต์กแต่งพืน้ผวิ” ซึง่ลดการใชน้ ้าอย่างน้อยรอ้ยละ 25 ใน
กระบวนการผลิต “LT by COTTO” ซึ่งปล่อยสารอินทรีย์ระเหยง่าย (VOCs) ไม่เกิน 0.5 มิลลิกรมัต่อลูกบาศก์เมตร และ 
“COTTO ECO Collection” ซึ่งลดการใช้น ้าในการผลติอย่างน้อยร้อยละ 25 และลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) 
จากการขนส่งไดร้อ้ยละ 75 หรอืปนูกาวยาแนวทีช่่วยยบัยัง้แบคทเีรยี 

(7) คณะกรรมการและทีมผู้บริหารซ่ึงมีประสบการณ์ยาวนาน และการผสานประโยชน์ร่วมกนัจาก
เครือข่ายกลุ่ม SCC  

SCG Decor มทีมีงานคณะกรรมการและผูบ้รหิารทีม่ากดว้ยประสบการณ์และมผีลงานเป็นทีป่ระจกัษ์ ซึ่งมี
ผลงานความส าเร็จ โดยคณะกรรมการและทมีผู้บรหิารมปีระสบการณ์มาอย่างยาวนานมามากกว่า 20 ปีในธุรกิจตกแต่ง
พืน้ผวิและสุขภณัฑ ์ซึง่ถอืเป็นส่วนส าคญัทีท่ าใหพ้ฒันาการด าเนินงานธุรกจิไดอ้ย่างต่อเน่ืองและประสบความส าเรจ็ สามารถ
ปฏิบตัิตามกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจ และเข้าเป็นพนัธมิตรอย่างประสบผลส าเร็จ และสามารถขึ้นสู่การเป็นผู้น าของใน
อุตสาหกรรมอย่างยาวนาน อกีทัง้ คณะกรรมการและทมีผูบ้รหิารมปีระสบการณ์การท างานในกลุ่ม SCC มาอย่างยาวนาน  

เนื่องจาก SCG Decor เป็นบริษัทแกนน า (Flagship) ของ SCC ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในการประกอบ
ธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิและสุขภณัฑ ์ท าให ้SCG Decor ไดร้บัประโยชน์จากขอ้ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทีส่ าคญัต่าง ๆ ซึง่รวมถงึ 

• การที่ SCC เป็นหนึ่งในบริษัทที่มีความมัน่คงและมีธุรกิจจ านวนมากอยู่ในหลายประเทศ โดย  SCC 
ไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวางและมชีื่อเสยีงในดา้นความเป็นเลศิ ความเป็นมอือาชพี ความน่าเชื่อถอื 
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คุณภาพ การสรา้งคุณค่า และมาตรฐานทีสู่งในดา้นบรรษทัภบิาลของ SCC ในภูมภิาคอาเซยีนและทัว่
โลก ท าให ้SCG Decor ทีเ่ป็นบรษิทัแกนน า (Flagship) ของ SCC ในการประกอบธุรกจิตกแต่งพื้นผวิ
และสุขภณัฑ ์ไดร้บัประโยชน์ในดา้นความน่าเชื่อถอืต่อผูบ้รโิภค และพนัธมติรทางธุรกจิต่าง ๆ 

• SCG Decor สามารถใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ และความเชี่ยวชาญในทางธุรกิจ  (know-how) ของ 
SCC ทีก่่อตัง้และด าเนินงานมาอย่างยาวนานกว่า 100 ปี ในการสรา้งกรอบการก ากบักจิการทีด่ ี(Good 
Corporate Governance) และการด าเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพ (Operation Excellence)   

• SCG Decor รบัประโยชน์จากการใชบ้รกิาร shared service ต่าง ๆ ที่ทาง SCC มกีารสนับสนุนใหแ้ก่ 
SCG Decor เช่น การใหบ้รกิารดา้นการเงนิและบญัช ีการใหบ้รกิารดา้นกฎหมาย และการใหบ้รกิารด้าน
ทรัพยากรบุคคล เป็นต้น ซึ่งก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และช่วยให้ประหยัดต้นทุน
มากกว่าการที ่SCG Decor จ าเป็นตอ้งด าเนินการเอง 

 
จากขอ้ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทีก่ล่าวมาขา้งตน้ SCG Decor เชื่อว่าความเป็นผูน้ าของ SCG Decor มสีาเหตุ

หลกัมาจากการที ่SCG Decor ม ี“D Model” เป็นโมเดลทางธุรกจิ (Business Model) ทีเ่ป็นปัจจยัทีส่่งผลให ้SCG Decor มี
ขอ้ไดเ้ปรยีบในการท าธุรกจิทีส่ าคญั ดงันี้ 

• ผู้น าด้านธุรกิจตกแต่งพื้นผวิ และสุขภณัฑ์ (Decor Surfaces and Bathroom) ที่มปีระสบการณ์ในการ
ด าเนินธุรกจิยาวนานกว่า 50 ปี มยีอดขายเป็นอนัดบั 1 ส าหรบัผลติภณัฑ์กระเบื้องเซรามกิในประเทศ
ไทย ประเทศเวยีดนาม และประเทศฟิลปิปินส์ มยีอดขายผลติภณัฑ์สุขภณัฑ์เป็นอนัดบั 1 ในประเทศ
ไทย 

• แบรนดต์่าง ๆ ทีม่ชีื่อเสยีงและเป็นทีย่อมรบัมาอย่างยาวนาน รวมถงึเป็นแบรนดท์อ้งถิน่ทีส่ามารถเขา้ถงึ
คนในพืน้ทีไ่ดเ้ป็นอย่างด ี

• การออกแบบและการวจิยัและการพฒันาทีแ่ขง็แกร่ง (Design and R&D) ท าใหม้สีนิคา้ทีม่คีุณภาพและมี
ความหลากหลาย ซึ่งสามารถเขา้ถงึลูกคา้ไดทุ้กกลุ่มลูกคา้ ตัง้แต่ระดบับนถงึระดบัตลาดมวลชน (Mass 
Market) มกีระเบื้องเซรามกิทัง้ขนาดเลก็ถงึขนาดใหญ่ทีส่ามารถตอบโจทยท์ุกการใชง้าน ส าหรบัภายใน
และภายนอกส าหรบัปูพืน้และบุผนัง  และมสุีขภณัฑ์รวมถงึอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อตอบสนองทุกไลฟ์
สไตลข์องลูกคา้ 

• ความสามารถในการผลติสนิค้าทีท่นัสมยั และมปีระสทิธภิาพ ท าให้มสีนิค้าที่สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภค และเป็นสนิคา้ทีม่ตีน้ทุนทีส่ามารถแขง่ขนัได ้ 

• ช่องทางการจดัจ าหน่ายที่หลากหลาย ทัง้ผ่านตัวแทนจ าหน่าย ช่องทางโมเดิร์นเทรด ช่องทางการ
จ าหน่ายรา้นคา้ของตนเอง ช่องทางส่งออกและช่องทางออนไลน์ 

• ผลติภณัฑ์เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และมกีลยุทธ์ทีค่ านึงถงึสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิาล ใส่ใจใน
กระบวนการผลติทีท่ าใหเ้ตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื 

1.2.4 กลยุทธใ์นการด าเนินการ 

SCG Decor มีเป้าหมายที่จะตอกย ้าความเป็นผู้น าด้านธุรกิจตกแต่งพื้นผิว และธุรกิจสุขภัณฑ์ (Decor 
Surfaces & Bathroom) เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยัง่ยืน โดยได้มีการก าหนดกลยุทธ์ในการ
ด าเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายทีไ่ดต้ัง้เอาไว ้โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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(1) ขยายธรุกิจสุขภณัฑ ์(Bathroom) เพื่อก้าวสู่การเป็นผู้น าในภมิูภาคอาเซียน 
SCG Decor มแีผนที่เพิม่จะส่วนแบ่งทางการตลาด ขยายธุรกิจ และสดัส่วนการขายของกลุ่มสุขภณัฑ์ ซึ่ง

เป็นกลุ่มธุรกจิที่มอีตัราก าไรสูง โดยจะน าเสนอผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ที่ผสมผสานไปดว้ยนวตักรรมซึ่งถือเป็นจุดแขง็ของ SCG 
Decor ทีม่ทีมีงานการออกแบบ วจิยั และพฒันาทีแ่ขง็แกร่ง โดยเฉพาะอย่างยิง่ผลติภณัฑใ์นกลุ่มทีม่มีลูค่าเพิม่สงู (HVA) เชน่ 
เทคโนโลยดีา้น Smart & Hygiene กลุ่ม “COTTO Smart Toilet นวตักรรมแห่งสุขอนามยั” ใหต้อบโจทย์ความต้องการดา้น
สุขภาพและอนามยั ซึ่งถอืเป็นแนวโน้มทีส่ าคญัในช่วงหลงัจากการแพร่ระบาดของโควดิ -19 ทีลู่กคา้เริม่ใหค้วามส าคญัในแง่
ของนวัตกรรมที่เกี่ยวกับความสะอาดปลอดภัยมากยิ่งขึ้น และ SCG Decor ยังมีแผนที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ภายใต้
เครื่องหมายการคา้ต่าง ๆ ในกลุ่มสุขภณัฑโ์ดยมเีป้าหมายทีจ่ะเพิม่ความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ให้
มากยิง่ขึน้ โดยเฉพราะแบรนด ์Quil ซึ่งเป็นผลติภณัฑใ์นกลุ่มพรเีมยีม และ SCG Decor มแีผนทีจ่ะเพิม่การส่งออกสุขภณัฑ์
ไปจ าหน่ายในประเทศอื่นๆ ในอาเซยีนทีม่ศีกัยภาพ ภายใตต้ราเครื่องหมาย COTTO Prime Mariwasa และ KIA รวมถงึการ
ขยายการส่งออกไปยงัภูมภิาคอื่นๆ นอกอาเซยีน นอกจากนี้  SCG Decor มแีผนในการพฒันากระบวนการผลติใหท้นัสมยั
ยิ่งขึ้น โดยมีการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) หุ่นยนต์ และเครื่องจักรอัตโนมัติ (Automation) เข้ามาเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพในกระบวนการผลติ ซึ่งท าใหผ้ลติภณัฑท์ีอ่อกมามคีุณภาพ มคีวามสามารถในการแข่งขนัมากขึน้ดว้ยตน้ทุนที่
ลดลง พึง่พาแรงงานทีม่ทีกัษะสงูน้อยลง และพรอ้มส าหรบัการขยายธุรกจิในภูมภิาคอาเซยีน   

(2) ต่อยอดความแขง็แกร่งในฐานะผู้น าด้านธุรกิจตกแต่งพื้นผิว (Decor Surfaces) ในประเทศไทย และ
มุ่งสู่การเป็นผู้น าในธุรกิจตกแต่งพื้นผิว (Decor Surfaces) ในภมิูภาคอาเซียน โดยการประยุกต์ใช้
โมเดลธรุกิจท่ีเข้มแขง็ของประเทศไทย 
ต่อยอดความเป็นผูน้ าในประเทศไทยจากโมเดลการด าเนินธุรกจิทีแ่ขง็แกร่งของ SCG Decor  ในประเทศ

ไทยที่มีแบรนด์และ ทีมงานการออกแบบ การวิจยั และการพฒันาที่แข็งแกร่ง ตลอดจนความสามารถในการผลิตด้วย
เทคโนโลยแีละกระบวนการผลติที่มปีระสทิธภิาพ รวมถึงฐานการผลติที่มคีวามทนัสมยั ท าให้ผลติภณัฑ์และแบรนด์ ของ 
SCG Decor มคีวามหลากหลายและคุณภาพระดบัสูง รวมถงึมชี่องทางการจ าหน่ายทีค่รอบคลุมหลายพืน้ทีแ่ละทุกรูปแบบ 
ท าให้เขา้ถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่างทัว่ถึง ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนตอบสนองต่อไลฟ์สไตล์และความพงึพอใจที่
แตกต่างกนัของลูกคา้ โดยกลยุทธ์ทีส่ าคญัในการด าเนินธุรกจิในประเทศไทยคอืการต่อยอดความแขง็แกร่งในการวจิยัและ
พฒันาเพื่อเน้นย ้าถงึความโดดเด่นในการเป็นฐานหลกัของนวตักรรม การออกแบบ วจิยั และพฒันา เพื่อเพิม่ทางเลือกของ
ผลติภณัฑ์ตกแต่งพื้นผวิใหค้รอบคลุมความต้องการของลูกค้ามากยิง่ขึ้น ด้วยผลติภณัฑ์ที่หลากหลายตัง้แต่กลุ่มประหยดั 
กลุ่มมาตรฐาน และกลุ่มพรเีมยีม โดยเฉพาะอย่างยิง่ผลติภณัฑท์ีม่มีลูค่าเพิม่สงู (HVA) เช่น ผลติภณัฑท์ีใ่ชน้วตักรรมระดบัสงู 
เช่นกระเบื้องฟอกอากาศ (Air ion) และกระเบื้องยบัยัง้แบคทเีรยี (Hygienic tile) และ ผลติภณัฑ์ตกแต่งพืน้ผวิในกลุ่ม SPC 
และ LVT เป็นต้น โดย SPC/LVT เป็นกลุ่มกระเบื้องทีส่ะดวกต่อการตดิตัง้ และถูกคาดการณ์ว่าจะมกีารเตบิโตทีสู่งกว่ากลุ่ม
กระเบื้องเซรามกิทัว่ ๆ ไประหว่างปี 2565-2569 จากการวเิคราะหข์อ้มลูการเตบิโตของตลาดจากรายงานของ Euromonitor 
International เพื่อเสริมสร้างธุรกิจตกแต่งพื้นผิวของ SCG Decor ให้ครอบคลุมมากยิง่ขึ้น การขบัเคลื่อนธุรกิจกระเบื้อง 
เซรามกิ สู่กลุ่มสนิค้า SPC/LVT ที่มกีารเติบโตอย่างก้าวกระโดดโดยเฉพาะในประเทศเวยีดนาม ประเทศฟิลปิปินส์ และ
ประเทศอนิโดนีเซยี ซึ่งมอีตัราการเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ทีสู่งส าหรบัปี 2565-2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 11.5 รอ้ยละ 11.2 และ
รอ้ยละ 3.5 ตามล าดบั รวมถงึการน าจุดแขง็และกลยุทธท์ีส่ าคญัในการด าเนินธุรกจิในประเทศไทย มาประยุกตใ์ชก้บับรษิทัใน
เครือ PRIME, MARIWASA และ KIA จะสามารถเพิ่มโอกาสในการขยายสดัส่วนทางการตลาดในแต่ละประเทศได้อย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การร่วมกนัออกแบบสนิคา้เพื่อสรา้งความโดดเด่นและความแตกต่าง การเลอืกสรรสนิคา้กลุ่ม SPC/LVT จาก
ประเทศไทยเพื่อเพิม่โอกาสในการขายเพิม่เตมิในแต่ละประเทศ เป็นต้น  

นอกจากนี้ SCG Decor มแีผนทีจ่ะพฒันากระบวนการผลติของบรษิทัอย่างต่อเนื่องโดยมเีป้าหมายทีจ่ะเพิม่
ประสิทธิภาพในการผลิต ลดการใช้พลงังาน และลดต้นทุนจากการผลิต และแผนในการพฒันาความร่วมมอืกับตวัแทน
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จ าหน่ายหรอืช่องทางการคา้ปลกีสมยัใหม ่ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ในรปูแบบของพนัธมติรทางธุรกิจ (Strateic Partnership) 
และขยายช่องทางการขายของตนเองซึ่งได้แก่ “COTTO LiFE” และ “คลงัเซรามคิ” ให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าได้อย่างทัว่ถงึ 
โดยทาง SCG Decor มแีผนทีจ่ะท าการขยาย COTTO LiFE ไปยงัเมอืงหลกัต่างๆ และขยาย คลงัเซรามคิ ไปยงัเมอืงหลกั
และเมอืงรองต่าง ๆ ที่มศีกัยภาพการเตบิโตสูง เพื่อเติมเต็มความสามารถในการเขา้ถึงกลุ่มลูกค้าในแต่ละพื้นทีใ่หไ้ดม้าก
ยิง่ขึน้  

และดว้ยประสบการณ์การด าเนินธุรกจิทีย่าวนานกว่า 50 ปีรวมถงึเป็นหนึ่งในผูน้ าดา้นธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิ 
(Decor Surfaces) ในประเทศไทย SCG Decor เชื่อว่า SCG Decor มคีวามสามารถทีจ่ะประยุกตใ์ชโ้มเดลธุรกจิทีย่นืยนัดว้ย
ความส าเรจ็ตลอดระยะเวลา 50 ปีในประเทศไทยไปต่อยอดกบัประเทศอื่นๆ ในภูมภิาคอาเซยีนทีม่โีอกาสเตบิโตสูง เพื่อเร่ง
การเตบิโตทางธุรกจิของ SCG Decor โดย SCG Decor สามารถถ่ายทอดความแขง็แกร่งในแง่ของนวตักรรม การออกแบบ 
วจิยั และพฒันา ของประเทศไทยไปยงัฐานการผลติของประเทศอื่นๆ รวมถงึยงัมแีผนทีจ่ะพฒันาแบรนด์ของ SCG Decor 
ในแต่ละประเทศใหน่้าเชื่อถอืและไดร้บัการยอมรบัมากยิง่ขึน้ ไดแ้ก่ PRIME ในประเทศเวยีดนาม MARIWASA ในประเทศ
ฟิลปิปินส ์และ KIA ในประเทศอนิโดนีเซยี และมแีผนทีจ่ะขยายและเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งในช่องทางการขายทุกช่องทาง
ในแต่ละประเทศ ไม่ว่าจะเป็นช่องทางตวัแทนจ าหน่ายหรอืช่องทางการคา้ปลกีสมยัใหม่ และช่องทางรา้นคา้ของ SCG Decor 
เองซึง่ SCG Decor มแีผนทีจ่ะขยายจ านวนรา้นคา้ใหค้รอบคลุมทุกพืน้ทีม่ากยิง่ขึน้ ไดแ้ก่ “CTM (Ceramic Tiles and More)” 
ในประเทศฟิลปิปินส ์นอกจากนี้ SCG Decor ยงัมแีผนทีจ่ะสรา้งรา้นคา้ปลกีของตนเองในประเทศเวยีดนาม และยงัตอ้งการที่
จะพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่ายในประเทศกลุ่ม CLM ซึ่งถอืเป็นกลุ่มประเทศทีม่กีารเตบิโตสูง และยงัมแีผนทีจ่ะขยายช่อง
ทางการส่งออกไปยงัภูมภิาคต่าง ๆ นอกอาเซยีนมากยิง่ขึน้ ซึง่เป็นเป้าหมายการเตบิโตธุรกจิทีส่ าคญัยิง่ของ SCG Decor 

(3)  ขยายธรุกิจสู่ผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีเก่ียวเน่ือง เพื่อตอกย า้การเป็นผู้น าด้านการให้บริการแบบครบ
วงจรในธรุกิจตกแต่งพื้นผิวและสุขภณัฑ ์(Decor Surfaces and Bathroom)  

จากการที ่SCG Decor มกีารด าเนินธุรกจิทีค่รอบคลุมทัง้ธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิและสุขภณัฑ์ (Decor Surfaces 
and Bathroom) ท าให ้SCG Decor มผีลติภณัฑท์ีค่รบวงจรและสามารถตอบสนองลูกคา้ไดทุ้กกลุ่ม รวมถงึมกีารด าเนินงาน
ครอบคลุมหลายประเทศในอาเซยีนจงึท าใหเ้ขา้ถงึกลุ่มลูกคา้จ านวนมากและหลากหลาย โดย SCG Decor จะใชโ้ซลูชัน่แบบ
ครบวงจรทีเ่กดิจากการผนึกก าลงัของธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิและสุขภณัฑ์ รวมถงึธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผลติภณัฑ์ตกแต่งพืน้ผวิ 
สุขภณัฑ์ และบรกิาร เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการด าเนินธุรกจิ (Total solution) นอกจากนี้ ยงัเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั
ด้านการบรหิารจดัการต้นทุนในภาพรวมจากการผนึกก าลงัของฐานธุรกิจทีค่รบวงจรอย่างเหมาะสม และการถ่ายโอนองค์
ความรู้ (Know-how) การประยุกต์ใช้นวัตกรรมต่างๆ และการบริหารจัดการทีมออกแบบวิจัยและพัฒนาได้อย่างมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในระดบัภูมภิาค 

ซึง่ SCG Decor มแีผนทีจ่ะเสรมิความแขง็แกร่งในดา้นต่างๆ โดยการประยุกตใ์ชจุ้ดแขง็และความส าเรจ็ของ
ประเทศไทยในแต่ละดา้น เพื่อเป็นการต่อยอดแบบแผนการด าเนินธุรกจิใหก้บับรษิทัในเครอื PRIME MARIWASA และ KIA 
เช่น การพฒันาผลติภณัฑท์ีต่อ้งการมุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้ทีต่้องการความพรเีมยีมมากยิง่ขึน้ รวมถงึขยายช่องทางจดัจ าหน่ายใน
แต่ละประเทศให้ครอบคลุมและเขา้ถึงลูกค้าได้ดยีิง่ขึน้  ซึ่งทัง้หมดนี้จะช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของ SCG 
Decor ในระดบัภูมภิาคซึง่ยงัมศีกัยภาพในการเตบิโตสงู  

โดยจากข้อมูลการเติบโตของตลาดจากรายงานของ Euromonitor International คาดว่าอุตสาหกรรม
กระเบื้องเซรามกิใน ประเทศเวยีดนาม ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศอนิโดนีเซยี จะมอีตัราการเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) 
ส าหรบัปี 2565-2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 14.3 รอ้ยละ 4.4 และรอ้ยละ 6.9 ตามล าดบั อุตสาหกรรมสุขภณัฑ์ใน ประเทศเวยีดนาม 
ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศอนิโดนีเซยี จะมอีตัราการเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ส าหรบัปี 2565-2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 13.9 
ร้อยละ 6.9 และร้อยละ 8.5 ตามล าดบัและผลติภณัฑ์ตกแต่งพื้นผวิในกลุ่มสนิค้า SPC/LVT ในประเทศเวยีดนาม ประเทศ
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ฟิลปิปินส ์และประเทศอนิโดนีเซยี จะมอีตัราการเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ส าหรบัปี 2565-2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 11.5 รอ้ยละ 
11.2 และรอ้ยละ 3.5 

(4) บริหารห่วงโซ่อุปทาน ทัง้ ด้านการผลิต และการจัดหาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด (Regional 
Optimization and Global Sourcing Powerhouse) เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการสร้างรายได้และ
ศกัยภาพในการท าก าไร 
SCG Decor มแีผนทีจ่ะเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงานและตอบสนองความต้องการของลูกคา้ส าหรบั

ผลิตภัณฑ์ตกแต่งพื้นผิวและสุขภณัฑ์ ด้วยการผสานความร่วมมือของฐานการผลิตผลติภณัฑ์ที่มอียู่ในภูมภิาค ด้วยการ
บรหิารก าลงัการผลติในภาพรวมอย่างมปีระสทิธภิาพ (Regional Optimization) เช่น การใชฐ้านการผลติในประเทศเวยีดนาม
ซึ่งเป็นฐานการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพในการผลติกระเบือ้งเซรามกิ มกีระบวนการผลติทีค่รอบคลุมตัง้แต่ตน้น ้ายังปลายน ้าท า
ใหส้ามารถท าการผลติไดใ้นต้นทุนทีต่ ่าท าใหม้คีวามสามารถในการแขง่ขนั รวมถงึยงัสามารถควบคุมคุณภาพของสนิคา้ไดด้ ี
และการใชฐ้านการผลติในประเทศไทยส าหรบัผลติภณัฑ์สุขภณัฑ์ทีม่นีวตักรรม รวมถงึการออกแบบวจิยั และพฒันาทีโ่ดด
เด่น เป็นต้น นอกจากฐานการผลติของตนเอง SCG Decor ยงัมแีผนทีจ่ะประสานความร่วมมอืของบรษิทัในกลุ่มในการสรร
หาผลติภณัฑท์ีม่ปีระสทิธภิาพจากภูมภิาคต่าง ๆ ทัว่โลก ซึ่งจะผ่านการคดัเลอืกอย่างพถิพีถินัทัง้ในแง่ของกระบวนการผลติ
และคุณภาพของสนิค้า (Global Sourcing Powerhouse) เพื่อเติมเต็มความหลากหลายของผลติภณัฑ์ตกแต่งพื้นผวิ และ
สุขภัณฑ์ (Decor Surfaces and Bathroom) ให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น  โดยปัจจุบันมีการสรรหา
กระเบือ้ง 12 ลา้นตารางเมตรต่อปี และคาดว่าจะเพิม่ขึน้ไดถ้งึ 20 ลา้นตารางเมตรต่อปี ภายในปี 2567 และจะขยายขอบเขต
ของสนิคา้กลุ่มสุขภณัฑแ์ละอื่นๆ 

(5) เติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนด้วยการพฒันาผลิตภณัฑร์กัษ์โลก ตลอดจนกระบวนการท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดล้อม ภายใต้มาตรฐานระดบัโลก 
เพื่อใหส้อดคล้องกบัเป้าหมายดา้นสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาลของกลุ่ม SCC ทาง SCG Decor  มี

ความมุ่งมัน่ที่จะลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์รวมถึงก๊าซเรอืนกระจกจากการด าเนินงาน โดยตัง้เป้าที่จะบรรลุ
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธใิห้เป็นศูนย์ (Net Zero Carbon) ภายในปี 2593 นอกจากนี้ SCG Decor  ยงัได้
ตัง้เป้าหมายในการใชพ้ลงังานหมุนเวยีน โดยตัง้เป้าทีจ่ะเพิม่สดัส่วนในการใชพ้ลงังานแสงอาทติยท์ีผ่ลติจากแผงโซลาร์เซลล์
ให้มากขึ้น (เป้าหมายเพิ่มสดัส่วนจากร้อยละ 4 เป็นร้อยละ 15 ภายในปี 2030 จากการใช้พลงังานไฟฟ้าทัง้หมดที่ใช้ใน
โรงงาน) การเพิม่สดัส่วนการใชพ้ลงังานชวีมวล (BIOMASS) (เป้าหมายเพิม่สดัส่วนจากรอ้ยละ 12 เป็นรอ้ยละ 46 ภายในปี 
2030 จากการใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิทัง้หมดทีใ่ชใ้นการผลติ) และ การขยายผลโครงการเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานต่างๆ 
SCG Decor ยงัมแีผนทีจ่ะลดของเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ อกีทัง้น าของเสยีดงักล่าวกลบัมาใชใ้นกระบวนการผลติที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงมีการแปรรูปให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์รักษ์โลก อีกทัง้เพิ่มสัดส่วนการผลิตภัณฑ์ที่ลดการใช้น ้าทัง้ใน
กระบวนการผลติและการใชง้าน โดยมกีารตัง้เป้าหมาย รวมกบักลุ่ม SCC ทีต่้องการเป็นผูน้ าในการพฒันาและเตบิโตอย่าง
ยัง่ยืนโดยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน อีกทัง้ มีเป้าหมายรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรต่อ
สิง่แวดล้อม “SCG Green Choice” เป็นจ านวนรอ้ยละ 80 (จากประมาณรอ้ยละ 70 เป็นรอ้ยละ 80 ของรายไดจ้ากการขาย
ผลติภณัฑ ์ภายในปี 2030) ของรายไดจ้ากการขายผลติภณัฑ์  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้น  

1.3.1. โครงสร้างการถือหุ้นของ SCG Decor  
SCG Decor ประกอบดว้ย SCG Decor บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม จ านวนรวม 30 บรษิทั โดยแผนภาพต่อไปนี้แสดงโครงสรา้งการถอืหุน้ของ SCG Decor ณ วนัที ่8 พฤษภาคม 2566 

เป็นดงันี้ 
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หมายเหตุ:   /1  SUSUNN อยู่ระหว่างทยอยปรบัลดการด าเนินธุรกจิ Solar 
  /2 SCG Decor มแีผนจะโอนหุน้ และ/หรอื ทรพัยส์นิของ KKM ออกไปจากกลุ่ม SCG Decor ในอนาคต 
  /3 หยุดด าเนินกจิการ (Dormant) หรอื อยู่ระหว่างการช าระบญัช ี

/4 SCC ไดถ้อืหุน้ทางออ้มใน MSC ในสดัส่วนรอ้ยละ 3.3 ผ่าน Cementhai Ceramics Philippines Holdings, Inc. ("CCPH”) และ Mariwasa Holdings, Inc. (“MHI") (SCC ถอืหุน้รอ้ยละ 100 ใน CCPH, CCPH ถอืหุ้น
รอ้ยละ 40 ใน MHI และ MHI ถอืหุน้รอ้ยละ 8.3 ใน MSC) และหุน้ส่วนทีเ่หลอืของ MSC ถอืโดยผูถ้อืหุน้รายอื่น 

  /5 SCC ถอืหุน้ทางออ้มส่วนทีเ่หลอืใน KKM และ KSM โดยถอืผ่านบรษิทัเอสซจี ีซเิมนต์-ผลติภณัฑก์่อสรา้ง จ ากดั 
  /6 หุน้ส่วนทีเ่หลอืของบรษิทัดงักล่าวถอืโดยผูถ้อืหุน้รายอื่น 
    

 ขอ้มลูบรษิทัย่อยของ SCG Decor มรีายละเอยีดดงันี้  

ล าดบั ช่ือบริษทั ช่ือย่อ ประเภทธรุกิจ 
สถานท่ีตัง้

ส านักงานใหญ่ 
โทรศพัท์  

จ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายได้
แล้วทัง้หมด 
(ล้านหุ้น) 

ชนิดของหุ้น
ท่ีจ าหน่าย
ได้แล้ว
ทัง้หมด 

สดัส่วนการถือ
หุ้นทางตรง/
ทางอ้อม โดย 
SCG Decor 

(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

1 บรษิทั เอสซจี ีเซรามกิส ์จ ากดั 
(มหาชน) 

COTTO ผลติ จ าหน่าย และรา้นคา้ปลกี
กระเบือ้งเซรามกิปพูืน้และบุผนัง 

กรุงเทพฯ 0-2586-3333 5,963 หุน้สามญั 82.7 5,963 

2 บรษิทั โสสุโก ้เซรามกิ จ ากดั SSC ผลติกระเบือ้งเซรามกิปพูืน้และบุ
ผนัง 

สระบุร ี 036-376-300 0.01 หุน้สามญั 82.7 800.0 

3 บรษิทั ซูซนัน์ สมารท์ โซลชูัน่ จ ากดั SUSUNN ใหบ้รกิารออกแบบและตดิตัง้แผงโซ
ล่าเซลล ์

สระบุร ี 036-376-100 1 หุน้สามญั 82.7 100 

4 SCG Ceramics – Ly Heng Chhay 
(Cambodia) Co., Ltd. 

Ly Heng จ าหน่ายกระเบือ้งเซรามกิ และ
สุขภณัฑ ์ 

กมัพชูา (855) 9222-2037 0.01 หุน้สามญั 49.7 19 

5 บรษิทั สยามซานิทารแีวร ์จ ากดั SSW กจิการลงทุน (Holding company) กรุงเทพฯ 02-973-5054 1 หุน้สามญั 98.5 60 
6 บรษิทั สยามซานิทารแีวรอ์นิดสัทร ี

จ ากดั 
SSI สุขภณัฑ ์ กรุงเทพฯ 0-2973-5040-54 2 หุน้สามญั 98.5 200  

7 บรษิทั สยามซานิทารแีวรอ์นิดสัทร ี
(หนองแค) จ ากดั 

SNK สุขภณัฑ ์ กรุงเทพฯ 0-2973-5040-54 2 หุน้สามญั 98.5 160 

8 บรษิทั สยามซานิทารฟิีตติ้งส ์จ ากดั SSF ก๊อกน ้า และอุปกรณ์ภายในหอ้งน ้า กรุงเทพฯ 0-2973-5040-54 2 หุน้สามญั 99.5 200 
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ล าดบั ช่ือบริษทั ช่ือย่อ ประเภทธรุกิจ 
สถานท่ีตัง้

ส านักงานใหญ่ 
โทรศพัท์  

จ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายได้
แล้วทัง้หมด 
(ล้านหุ้น) 

ชนิดของหุ้น
ท่ีจ าหน่าย
ได้แล้ว
ทัง้หมด 

สดัส่วนการถือ
หุ้นทางตรง/
ทางอ้อม โดย 
SCG Decor 

(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

9 Mariwasa-Siam Ceramics, Inc. MSC ผลติ จ าหน่าย และรา้นคา้ปลกี
กระเบือ้งเซรามกิปพูืน้ บุผนัง และ
สุขภณัฑ ์

ฟิลปิปินส ์ (632) 717-6901 800 หุน้สามญั 80.1 558 

10 Prime Group Joint Stock 
Company 

Prime 
Group 

กจิการลงทุน (Holding company) เวยีดนาม (84) 211-3888-987 101 หุน้สามญั 100.0 1,413 

11 Prime Phong Dien Joint Stock 
Company 

Phong 
Dien 

ผลติวสัดุเคลอืบกระเบือ้ง (Frit)  เวยีดนาม (84) 234-3625-966 3 หุน้สามญั 90.0 35 

12 Prime - Vinh Phuc Joint Stock 
Company 

Vinh 
Phuc 

ผลติกระเบือ้งเซรามกิปพูืน้  เวยีดนาม (84) 211-3866-637 25 หุน้สามญั 100.0 350 

13 Prime Dai Viet Joint Stock 
Company 

Dai Viet ผลติกระเบือ้งเซรามกิบุผนัง เวยีดนาม (84) 211-3845-238 13 หุน้สามญั 90.0 182 

14 Prime - Tien Phong Joint Stock 
Company 

Tien 
Phong 

ผลติกระเบือ้ง Glazed porcelain เวยีดนาม (84) 211-3888-174 12 หุน้สามญั 100.0 168 

15 Prime - Yen Binh Joint Stock 
Company 

Yen Binh ผลติกระเบือ้งเซรามกิปพูืน้ เวยีดนาม (84) 211-3866-152 13 หุน้สามญั 100.0 182 

16 Prime Pho Yen Joint Stock 
Company 

Pho Yen ผลติกระเบือ้งเซรามกิปพูืน้ เวยีดนาม (84) 280-3866-632 15 หุน้สามญั 100.0 210 

17 Prime Dai Loc Joint Stock 
Company 

Dai Loc ผลติกระเบือ้งเซรามกิปพูืน้และบุ
ผนัง 

เวยีดนาม (84) 235-3509-999 30 หุน้สามญั 89.9 414 

18 Prime - Truong Xuan Joint Stock 
Company 

Truong 
Xuan 

ใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรมซอ่มบ ารุง เวยีดนาม (84) 211-3726-552 6 หุน้สามญั 99.5 84 

19 Prime Dai Quang Joint Stock 
Company 

Dai 
Quang 

ผลติบรรจุภณัฑส์ าหรบับรรจุ
กระเบือ้งเซรามกิ 

เวยีดนาม (84) 235-3761-666 2 หุน้สามญั 56.0 28 

20 Prime Dai An Joint Stock 
Company 

Dai An จดัหาวตัถุดบิในการผลติกระเบือ้ง
เซรามกิ 

เวยีดนาม (84) 211-6535-659 3 หุน้สามญั 95.0 35 



สิง่ทีส่่งมาดว้ย 2 

87 

ล าดบั ช่ือบริษทั ช่ือย่อ ประเภทธรุกิจ 
สถานท่ีตัง้

ส านักงานใหญ่ 
โทรศพัท์  

จ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายได้
แล้วทัง้หมด 
(ล้านหุ้น) 

ชนิดของหุ้น
ท่ีจ าหน่าย
ได้แล้ว
ทัง้หมด 

สดัส่วนการถือ
หุ้นทางตรง/
ทางอ้อม โดย 
SCG Decor 

(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

21 Prime Trading, Import and Export 
One Member Limited Liability 
Company 

PT1 จ าหน่ายกระเบือ้งเซรามกิปพูืน้  
บุผนัง และสุขภณัฑ ์ 

เวยีดนาม (84) 211-3888-987 เป็นบรษิทัประเภท 
Limited Liability 
Company ใน

ประเทศเวยีดนาม 
ซึง่ไม่มกีารออกหุน้
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

สดัส่วนการลงทุน
ของบรษิทัเป็นไป
ตามทีก่ าหนดไวใ้น
ใบรบัรองการลงทุน 

หุน้สามญั 100.0 420 

22 Prime Hao Phu Joint Stock 
Company 

Hao Phu เหมอืง Feldspar ใชเ้ป็นวตัถุดบิใน
การผลติกระเบือ้ง 

เวยีดนาม (84) 27-383-2270 3 หุน้สามญั 70.0 35 

23 Prime Thien Phuc Joint Stock 
Company 

Thien 
Phuc 

เหมอืงทราย ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการ
ผลติกระเบือ้ง และนิคม
อุตสาหกรรม 

เวยีดนาม (84) 234-3626-282 5 หุน้สามญั 90.0 70 

24 PT Keramika Indonesia 
Assosiasi, Tbk 

KIA ผลติกระเบือ้งเซรามกิปพูืน้และบุ
ผนัง 

อนิโดนีเซยี (6221) 386-2322 14,929 หุน้สามญั 92.0 5,603 

25 PT KIA Keramik Mas KKM ผลติกระเบือ้งหลงัคาเซรามกิ อนิโดนีเซยี (6221) 386-2322 2,926 หุน้สามญั 91.3 2,162 
26 PT KIA Serpih Mas KSM อยู่ระหว่างการช าระบญัช ี อนิโดนีเซยี (6221) 386-2322 3,768 หุน้สามญั 66.5 1,614 
27 SCG Cement-Building Materials 

Philippines 
CBMP หยุดด าเนินธุรกจิ (Dormant) ฟิลปิปินส ์ (632) 717-6901 14  หุน้สามญั 100.0  136  

28 CMPIH Holdings, Inc. CMPI หยุดด าเนินธุรกจิ (Dormant) และ
อยู่ระหว่างการช าระบญัช ี

ฟิลปิปินส ์ (632) 813-1666 48  หุน้สามญั 40.0 55 

29 SCG Roofing Philippines SRPI หยุดด าเนินธุรกจิ (Dormant) และ
อยู่ระหว่างการช าระบญัช ี

ฟิลปิปินส ์ (632) 717-6901  57 หุน้สามญั 100.0  37 
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ขอ้มลูบรษิทัร่วมของ SCG Decor มรีายละเอยีดดงันี้ 

ล าดบั ช่ือบริษทั ช่ือย่อ ประเภทธรุกิจ 
สถานท่ีตัง้
ส านักงาน

ใหญ่ 
โทรศพัท์  

จ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายได้
แล้วทัง้หมด 
(ล้านหุ้น) 

ชนิดของหุ้น
ท่ีจ าหน่าย
ได้แล้ว
ทัง้หมด 

สดัส่วนการถือ
หุ้นโดยตรง/
โดยอ้อม  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

1 บรษิทั นอรติาเก ้เอสซจี ีพลาสเตอร ์
จ ากดั 

NSP ผลติและจ าหน่ายปนูกาวยาแนว สระบุร ี 0-3637-3578-82 4 หุน้สามญั 10.0 405 
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1.3.2  ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  

SCC เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ SCG Decor ซึ่งมสีดัส่วนการถอืหุน้ทางอ้อมอยู่ทีร่อ้ยละ 100.0 ของทุนทีอ่อกและ
ช าระแล้วของ SCG Decor ทัง้นี้ SCC ประกอบไปด้วย 3 ธุรกิจหลกั ได้แก่ ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง ธุรกิจ 
เคมคิอลส์ และธุรกิจแพคเกจจิ้ง โดย SCG Decor เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มธุรกิจซีเมนต์และผลติภณัฑ์ก่อสร้าง โดย SCG 
Decor มกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนัทีม่ขีอ้ตกลงทางการคา้ปกตกิบักลุ่ม SCC โดยจ าหน่ายผลติภณัฑบ์างส่วนใหแ้ก่กลุ่ม 
SCC เช่น การจ าหน่ายกระเบื้อง สุขภณัฑ์ เป็นต้น และจดัหาวตัถุดบิบางส่วนจากกลุ่ม SCC เช่น ดนิ บรรจุภณัฑ์ เป็นตน้ 
รวมถึงมกีารใชบ้รกิารงาน Shared Service และอื่นๆ ซึ่งในปี 2565 SCG Decor มสีดัส่วนรายไดจ้ากบุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ของ SCG Decor (รวมกลุ่ม SCC)  คดิเป็นรอ้ยละ 12.6 ของรายไดร้วมของขอ้มลูทางการเงนิรวมเสมอืนของ SCG 
Decor และมสีดัส่วนรายการซื้อและค่าใชจ้่าย ใหแ้ก่บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (รวมกลุ่ม SCC)  คดิเป็นรอ้ยละ 15.3 ของ
ต้นทุนขายและค่าใชจ้่ายรวมของขอ้มลูทางการเงนิรวมเสมอืนของ SCG Decor (รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกนัที่
เกดิขึน้จรงิในปี 2565 โดยบางส่วนเป็นรายการทีเ่กิดขึน้ก่อนการปรบัโครงสรา้งและจะไม่เป็นรายการทีเ่กดิขึน้ต่อเนื่องใน
อนาคต) ทัง้นี้ โครงสรา้งของกลุ่ม SCC ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มรีายละเอยีดดงันี้ 

 

 
 

ในการนี้ SCC มนีโยบายให ้SCG Decor เป็นแกนน า (Flagship company) ในการด าเนินธุรกิจผลติกระเบื้องปู
พื้น บุผนัง และสุขภณัฑ์ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยในการจ าหน่ายสนิค้ากระเบื้องปูพื้น บุผนัง และสุขภณัฑ์นัน้ 
SCG Decor จ าหน่ายผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายหลากหลายประเภท รวมทัง้ช่องทางการจ าหน่ายของ SCG Decor เอง 
เช่น แมนูแฟคเจอริง่เอาทเ์ลท็ และโชวร์มูเอาทเ์ลท็ต่าง ๆ เป็นตน้ 

บริษทั ปนูซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) 
("SCC")

กลุ่มธรุกจิซเีมนต์
และผลติภณัฑก่์อสรา้ง

บริษทัเอสซีจี เดคคอร ์จ ากดั

("SCG Decor")

กลุ่มธรุกจิเคมคิอลส์ กลุ่มธรุกจิแพคเกจจิง้
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เพื่อสนับสนุนการเป็น Flagship company ของกลุ่ม SCG Decor ดงันัน้ SCC จะไม่ด าเนินธุรกจิผลติกระเบื้องปู
พื้น บุผนัง และสุขภัณฑ์ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และ SCC จะยงัคงสนับสนุนการจ าหน่ายสินค้ากระเบื้องปูพื้น  
บุผนัง และสุขภณัฑผ์่านช่องทางการจ าหน่ายของกลุ่ม SCC ต่อไป รวมไปถงึรา้นคา้ปลกีในรปูแบบ SCG HOME เป็นตน้ 

ทัง้นี้ ค าว่า “กระเบื้องปูพื้น บุผนัง” “สุขภณัฑ์” “แมนูเฟคเจอรร่ิงเอ๊าท์เล็ท หรือ โชว์รูมเอ๊าท์เล็ท” และ 
“ด าเนินธรุกิจผลิต” ทีก่ล่าวถงึ มคีวามหมายดงัต่อไปนี้ 

- “กระเบือ้งปพูื้น บุผนัง” หมายถงึ กระเบือ้งเซรามกิทีใ่ชส้ าหรบัพืน้และผนัง 

- “สุขภณัฑ์” หมายถงึ เครื่องใชแ้ละอุปกรณ์ทีใ่ชส้ าหรบัหอ้งน ้า เช่น โถสุขภณัฑ์ อ่างล้างหน้า อ่างอาบน ้า 

ก๊อกน ้า ฝักบวั รวมถงึอุปกรณ์อื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

- “แมนูเฟคเจอรร่ิงเอ๊าท์เลท็ หรือ โชว์รูมเอ๊าท์เลท็” หมายถึง ร้านค้าที่ผู้ผลติจดัตัง้ขึ้น เพื่อจ าหน่าย

สนิคา้กระเบือ้งของผูผ้ลติเองเป็นหลกั 

- “ด าเนินธุรกิจผลิต” หมายถึง การลงทุนในบริษัทซึ่งประกอบธุรกิจผลิตกระเบื้องปูพื้น บุผนัง และ

สุขภณัฑ์เป็นหลกั ทัง้ในหรอืต่างประเทศ ในสดัส่วนซึ่งท าให้ SCC มอี านาจควบคุมกิจการของบรษิัท

ดงักล่าว (ทัง้นี้ ค าว่า “อ านาจควบคุมกจิการ” นัน้ใหม้คีวามหมายเป็นไปตามค านิยามมาตรา 89/1 ของ 

พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่อาจมกีารแก้ไขเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต) 

ธรุกิจผลิตกระเบือ้งหลงัคาเซรามิก 

ปัจจุบัน SCG Decor มีการประกอบธุรกิจผลิตกระเบื้องหลังคาเซรามิกในประเทศอินโดนีเซีย ผ่าน PT Kia 
Keramik Mas (“KKM”) ซึ่งเป็นธุรกิจประเภททีค่ล้ายกนักบัธุรกิจของบรษิัทในกลุ่ม SCC โดย SCG Decor มแีผนจะโอน
หุ้น และ/หรอื ทรพัย์สนิของ KKM ออกไปจากกลุ่ม SCG Decor เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายและขอบเขตในการด าเนิน
ธุรกจิ  

อย่างไรกต็าม เมื่อช่วงปลายปี 2565 KIA ซึง่เป็นบรษิทัทมีีย่อดขายในปี 2565 ประมาณ 1,500 ลา้นบาท และเป็น
ผู้ถือหุ้นโดยตรงของ KKM ได้รบัแจ้งจากหน่วยงานรฐัของอินโดนีเซียว่า KIA และบรษิัทย่อยของ KIA ที่ชื่อว่า “PT KIA 
SERPIH MAS” (“KSM”) มภีาระหนี้จ านวนหนึ่งต่อหน่วยงานรฐัของอนิโดนีเซยีจากเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ในปี 2541 โดยอ้าง
ถึงหนี้และภาระผูกพนัของผูถ้อืหุน้รายย่อยซึ่งเป็นผูก้่อตัง้ของ KIA (“ผู้ก่อตัง้ KIA”) ซึ่งไม่มคีวามเกี่ยวขอ้งใดๆ กบั SCC 
โดยผูก้่อตัง้ KIA ดงักล่าวเคยไดร้บัเงนิช่วยเหลอืจากรฐับาลอนิโดนีเซยีเพื่อช่วยเหลอืในกจิการอื่นของผูก้่อตัง้ KIA ก่อนที ่
SCG Decor จะซื้อธุรกจิ KIA ในปี 2554 โดย ณ ปัจจุบนัยงัมคีวามไม่แน่นอนว่า KIA และ KSM จะต้องรบัผดิชอบในภาระ
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หนี้ที่เกิดขึน้ต่อหน่วยงานรฐัของอินโดนีเซียหรอืไม่ และจะมผีลกระทบเป็นจ านวนเท่าใด เนื่องจากไม่มกีารแสดงเอกสาร
ประกอบค ากล่าวอ้างในขอ้เรยีกรอ้งใด ๆ จากหน่วยงานรฐั และจากเอกสารหลกัฐานทีม่ยีงัไม่สามารถบ่งชี้ไดว้่า KIA และ 
KSM มคีวามรบัผดิเป็นหนี้ต่อหน่วยงานรฐัของอนิโดนีเซยี ดงันัน้ การที ่SCG Decor เป็นผูถ้อืหุน้ของ KIA ต่อไป จงึเป็น
ทางเลอืกทีเ่หมาะสมในบรบิทของขอ้เทจ็จรงิทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบนั 

จากประเดน็ขอ้เรยีกรอ้งทีย่งัด าเนินอยู่ หน่วยงานรฐัของอนิโดนีเซยีจงึระงบัการเขา้ระบบจดทะเบยีนกบั Ministry 
of Law and Human Rights (MOLHR) ของ KIA และ KKM เนื่องจากอยู่ระหว่างการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิเกี่ยวกบัผูก้่อตัง้ 
KIA ท าใหไ้ม่สามารถออกหนังสอืรบัรองการจดทะเบยีนเปลี่ยนแปลงกรรมการให ้KIA ตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ปี 2565 ได ้
และท าใหก้ารด าเนินการใด ๆ รวมถงึการโอนขายทรพัยส์นิใดๆ ของ KIA เป็นเรื่องทีม่คีวามละเอยีดอ่อน เพราะอาจท าให้
รฐับาลอินโดนีเซียเกิดความเขา้ใจผดิในวตัถุประสงค์ของการโอนขายทรพัย์สิน (ซึ่งมีวตัถุประสงค์เพยีงเพื่อขจดัความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์) และอาจออกค าสัง่ใดๆ ที่อาจท าใหข้อ้เรยีกรอ้งทีม่อียู่แย่ลง หรอืมผีลกระทบกบัการด าเนินง าน
ตามปกตขิอง KIA ซึง่เป็นสิง่ที ่SCG Decor ไม่พงึประสงค ์ 

ด้วยเหตุผลดงักล่าวข้างต้น SCG Decor จึงจะด าเนินการโอนหุ้น และ/หรือ ทรพัย์สินของ KKM ให้แก่บริษัท
ภายนอกหรอืบรษิทัในกลุ่ม SCC ภายหลงัจากประเดน็ขอ้เรยีกรอ้งของหน่วยงานรฐัของอินโดนีเซยี ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบั KIA 
ขา้งต้นเป็นอนัยุตแิล้ว โดย SCG Decor จะใช้ความพยายามอย่างดทีีสุ่ด เพื่อให้การโอน KKM เกิดขึ้นโดยเร็วที่สุด หาก 
SCG Decor ไม่สามารถตกลงเงื่อนไขการซื้อขายได้ไม่ว่าดว้ยเหตุใดๆ ภายใน 12 เดอืนนับจากวนัทีป่ระเด็นขอ้เรยีกรอ้ง
ของรฐับาลอนิโดนีเซยีขา้งต้นเป็นอันยุต ิSCG Decor จะตกลงใหก้ลุ่ม SCC เช่าสนิทรพัย์และมสีทิธใินการประกอบธุรกิจ
กระเบือ้งหลงัคาเซรามกิของ KKM หรอืเลกิกจิการของ KKM แลว้แต่กรณี โดย SCG Decor และกลุ่ม SCC จะตกลงเขา้ท า
สญัญาใหเ้ช่าสนิทรพัยโ์ดยมรีาคาและเงื่อนไขปกตเิสมอืนเป็นการท าธุรกรรมกบับุคคลภายนอก (Arm’s length basis) หรอื
ข้อตกลงเลิกกิจการของ KKM (หากการให้เช่าสินทรพัย์ไม่สามารถด าเนินการได้ไม่ว่าด้วยเหตุใด ๆ) ซึ่งแนวทางการ
ด าเนินการดงักล่าวไดร้บัความเหน็ชอบในเบือ้งตน้จากคณะกรรมการบรษิทัของ SCG Decor แล้ว นอกจากนี้ ในระหว่างที ่
SCG Decor ยงัไม่สามารถโอน KKM ออกได้เนื่องจากยงัมปีระเด็นข้อเรยีกร้องดงักล่าวอยู่ SCG Decor จะลงทุนขยาย
ธุรกจิผลติสนิคา้กระเบื้องหลงัคา หรอืด าเนินการใดๆ เฉพาะเท่าทีจ่ าเป็น เพื่อให ้KKM สามารถด ารงความสามารถในการ
แขง่ขนัในตลาดประเทศอนิโดนีเซยี  

ร้านค้า BELANJA 

ปัจจุบนั PT Kokoh Inti Arebama, TBK (“Kokoh”) (ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ของประเทศ
อินโดนีเซียเช่นเดยีวกนั และเป็นบรษิัทที่กลุ่ม SCC ถือหุ้นทางอ้อมในสดัส่วนร้อยละ 90.62) ซึ่งในปัจจุบนั Kokoh เป็น
เจา้ของรา้นคา้สนิคา้กระเบือ้งปพูืน้ และบุผนัง ภายใตช้ื่อ “BELANJA” (ซึง่จ าหน่ายผลติภณัฑก์ระเบือ้งปพูืน้ กระเบือ้งบุผนงั 
และสุขภณัฑ์ในประเทศอนิโดนีเซีย ในรูปแบบของแมนูเฟคเจอรริง่เอาท์เล็ท) โดย SCG Decor จะเขา้ท าสญัญาจะซื้อจะ
ขายหุ้น KMKP และ/หรอื ทรพัย์สนิที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจร้านค้า BELANJA แบบมเีงื่อนไข กบั Kokoh ในการซื้อขายหุ้น 
KMKP และ/หรอื ทรพัยส์นิทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิรา้นคา้ BELANJA ในราคามลูค่ายุตธิรรมทีป่ระเมนิโดยทีป่รกึษาทางการเงนิ
อิสระ โดยมเีงื่อนไขบงัคบัก่อนที่ส าคญัตามที่ก าหนดในสญัญาจะซื้อจะขายหุ้น และ/หรอื ทรพัย์สนิที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ
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รา้นคา้ BELANJA ซึง่รวมถงึ เมื่อประเดน็ขอ้เรยีกรอ้งของรฐับาลอนิโดนีเซยี ซึง่เกีย่วขอ้งกบั KIA ขา้งตน้นัน้ เป็นอนัยุตแิล้ว 
และเมื่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งไดม้มีตอินุมตัริายการดงักล่าว เป็นตน้  

ทัง้นี้ บรษิทัเอสซจี ีดสิทรบิวิชัน่ จ ากดั (ในฐานะผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ Kokoh ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ SCC) ตกลงว่า ใน
ระหว่างทีย่งัไม่ได้มกีารโอนหุน้ KMKP และ/หรอื ทรพัย์สนิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิรา้นคา้ BELANJA มาอยู่ภายใต้กลุ่มบรษิทั
ของ SCG Decor นัน้ Kokoh จะไม่ลงทุนเพิม่เตมิหรอืขยายธุรกจิในรปูแบบของรา้นคา้ “BELANJA” ในประเทศอนิโดนีเซยี 
เว้นแต่เป็นการลงทุนขยายธุรกิจ/สาขาร้านค้า Belanja หรอืด าเนินการใด ๆ ในทางการค้าปกติ หรอืตามแผนธุรกิจของ 
KMKP และ Belanja เพื่อให้ KMKP และ Belanja สามารถด ารงความสามารถในการแข่งขนัในตลาดประเทศอินโดนีเซยี 
เท่านัน้  

1.3.3 ผู้ถือหุ้น  

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

โครงสรา้งการถอืหุน้ของ SCG Decor ณ วนัที ่30 มนีาคม 2566 สรุปไดด้งันี้ 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
โครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัท่ี 30 มีนาคม 2566 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สดัส่วน (ร้อยละ) 
1. บรษิทักระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั(1)  121,089,998 100.0 
2. นางภทัรวรรณ ตุน้สกุล 1 0.0 
3. นางพทัธธ์รีา ทองแท้ 1 0.0 
4. ผูถ้อืหุน้รายอืน่ของ COTTO - - 
5. ประชาชนทัว่ไป - - 

รวม 121,090,000 100.0 
หมายเหตุ 

(1) รายชื่อผูถ้อืหุน้บรษิทักระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั ณ วนัที ่30 มนีาคม 2566 เป็นไปตามตารางดงัต่อไปนี้ 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สดัส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1. SCC  109,996,459 100.0 
2. ผูถ้อืหุน้รายย่อยอื่นๆ 3,541 0.0 

รวม 110,000,000 100.0 
ทัง้นี้ SCC เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทางอ้อมของ SCG Decor (ผ่านบรษิทักระเบื้องกระดาษไทย จ ากดั) และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ซึง่ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (holding company) โดยถอืหุน้หรอืลงทุนในธุรกจิหลกั 3 กลุ่มธุรกจิ ไดแ้ก่ ธุรกจิ
ซเีมนต์และผลติภณัฑก์่อสรา้ง ธุรกจิเคมคิอลส ์และธุรกจิบรรจุภณัฑ ์
 

(2) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders' agreement) 

- ไมม่ ี- 
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1.4 โครงสร้างการจดัการ 

SCG Decor มโีครงสรา้งการจดัการอนัประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ท าหน้าทีก่ ากบัดแูลกจิการของ SCG 
Decor และมคีณะกรรมการชุดย่อยอกี 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล และคณะกรรมการบรหิาร 

1.4.1 คณะกรรมการบริษทั  
ณ วนัที ่30 มนีาคม 2566 คณะกรรมการบรษิทัของ SCG Decor ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ดงันี้ 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายรุ่งโรจน์ รงัสโิยภาส ประธานกรรมการ / กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 
2. นายนิธ ิภทัรโชค รองประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษทัภบิาล / กรรมการบรหิาร 
3. นายธรรมศกัดิ ์เศรษฐอุดม กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
4. นายวโิรจน์ รตันชยัสทิธิ ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 
5. นายน าพล มลชิยั กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
6. นายเชาวลติ เอกบตุร กรรมการ / กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 
7. นายลกัษณะน้อย พึง่รศัม ี กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง 
8. นางสริวิภิา สุพรรณธเนศ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง 
9. นายปกรณ มาตระกูล กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง / กรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 
 

1.4.2 คณะผู้บริหาร  
ณ วนัที ่30 มนีาคม 2566 SCG Decor มผีูบ้รหิารจ านวน 6 ท่าน ดงันี้ 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายน าพล มลชิยั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2. นายกติตพิงศ ์โพธิธ์รานนท์ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานปฏบิตักิาร และเทคโนโลย ี
3. นายจกัรกฤษ สุวรรณศลิป์ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานการตลาด 
4. นายชยัพร สุปัญญา ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานการบคุคล 
5. นายสมทิธ ิโกสยีเ์จรญิ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานการเงนิ 
6. นางวรนันท ์โสดานิล ผูอ้ านวยการส านักงานบญัช ี

  



สิง่ทีส่่งมาดว้ย 2 

94 

1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการของ SCG Decor ครัง้ที ่200 (4/2565) เมื่อวนัที ่1 ธนัวาคม 2565 มมีตอินุมตันิโยบายการ
จ่ายเงนิปันผลของ SCG Decor และบรษิทัย่อย เป็นครัง้แรก  

1.5.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ SCG Decor  
SCG Decor มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิรวม หลงัหกัส ารองต่าง ๆ 

ทุกประเภทตามทีก่ฎหมายและ SCG Decor ก าหนดไวใ้นแต่ละปี รวมทัง้หลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปัน
ผลดงักล่าวจะขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของ SCG Decor แผนการลงทุน สภาพตลาด ความจ าเป็น 
และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต 

1.5.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยของ SCG Decor  
ส าหรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย จะเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัของบรษิทัย่อยจะพจิารณา

ใหค้วามเหน็ชอบและจะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยในแต่ละปี เวน้แต่จะเป็นการจ่ายเงนิ
ปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบรษิทัของบรษิทัย่อยมอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลไดเ้ป็นครัง้คราวเมื่อเหน็ว่าบรษิทั
ย่อยมผีลก าไรสมควรพอจะท าเช่นนัน้ได ้ภายใตก้รอบของกฎหมายประเทศทีบ่รษิทัย่อยตัง้อยู่ และใหค้ณะกรรมการบรษิทั
ของบรษิทัย่อยรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ของบรษิัทย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัของ
บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ตามที่
คณะกรรมการบรษิทัของบรษิทัย่อย และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิัทย่อยเหน็สมควร 
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1.6 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของ SCG Decor 

1.6.1 ความเส่ียงจากความผนัผวนของต้นทุนวตัถดิุบและพลงังาน  

ต้นทุนวตัถุดบิและพลงังานเป็นต้นทุนที่ส าคญัทีสุ่ดของ SCG Decor โดยในงวดปี 2563 – 2565 SCG Decor มี
ต้นทุนวตัถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตสินค้า คิดเป็นร้อยละ 30.1 ร้อยละ 30.0 และร้อยละ 29.0 ของต้นทุนการผลติทัง้หมด 
ตามล าดบั และมตี้นทุนพลงังานในงวดปี 2563 – 2565 คดิเป็นรอ้ยละ 23.5 รอ้ยละ 25.3 และรอ้ยละ 31.5 ของต้นทุนการ
ผลติทัง้หมด ตามล าดบั  

ส าหรบัวตัถุดบิหลกัทีส่ าคญัในการผลติกระเบือ้งปพูืน้ บุผนัง และสุขภณัฑแ์ละอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ดนิเหนียว 
แร่ Feldspar ทรายซลิกิ้า (Silica sand) และทองเหลอืงแท่ง (Brass ingot) เป็นต้น ซึ่งในบางช่วงราคาวตัถุดบิเหล่านี้อาจ
ผนัผวนตามอุปสงค์อุปทานของตลาดโลกและขึ้นอยู่กบัปัจจยัที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของ SCG Decor รวมถงึ สภาวะ
เศรษฐกิจ ความผันผวนของสกุลเงิน สภาพอากาศที่ไม่เอื้ออ านวยและภัยพิบัติอื่น ภาษีอากร ภาวะสงคราม การ
เปลี่ยนแปลงต้นทุนการขนส่งสินค้า และปัจจยัอื่นใดที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ โดยในการจดัหาวตัถุดิบดงักล่าว SCG 
Decor จะจดัซื้อตามแผนการผลติสนิคา้ โดยไม่ไดม้กีารจดัท าสญัญาจดัซื้อวตัถดุบิระยะยาว เน่ืองจากผูจ้ดัหาวตัถุดบิส าหรบั
การผลติสนิคา้ของ SCG Decor มหีลายราย และสามารถซื้อวตัถุดบิจากผูจ้ดัหาหลายรายเพื่อทดแทนกนัได ้จงึท าให ้SCG 
Decor มอี านาจต่อรองในการซื้อวตัถุดบิส าหรบัการผลติสนิคา้ ทัง้นี้ SCG Decor ไดม้กีารจดัหาและเจรจาต่อรองกบัผูจ้ดัหา
วตัถุดบิทัง้จากในประเทศไทยและต่างประเทศ ในทุกๆ ปีเพื่อตกลงราคาและปรมิาณในการสัง่ซื้อเบือ้งตน้ แมว้่าโดยทัว่ไป 
SCG Decor สามารถจดัหาวตัถุดบิไดจ้ากแหล่งวตัถุดบิหลายแหล่งในปรมิาณทีเ่พยีงพอ อย่างไรกด็ ีSCG Decor ไม่อาจ
รบัประกนัได้ว่าจะสามารถจดัหาวตัถุดบิได้ตามปรมิาณหรอืราคาที่ต้องการ โดยเฉพาะอย่างยิง่หากเกิดภาวะขาดแคลน
วตัถุดบิทีไ่ม่สามารถคาดการณ์ได ้หรอืราคาต้นทุนวตัถุดบิหลกัที่เพิม่สูงขึน้ ซึ่งอาจท าใหก้ารด าเนินงานของ SCG Decor 
ต้องหยุดชะงกั และส่งผลกระทบในทางลบต่อแผนการผลติ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของ 
SCG Decor อย่างมนีัยส าคญั  

อย่างไรกต็าม SCG Decor เชื่อว่า SCG Decor มคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัผูจ้ดัหาวตัถุดบิที่มศีกัยภาพสูงหลายรายทัง้
ในประเทศและต่างประเทศ ท าใหช้่วยกระจายความเสีย่งในการจดัหาวตัถุดบิ นอกจากนี้ SCG Decor มกีารตดิตามความ
เคลื่อนไหวของราคาวตัถุดบิ วางแผนการผลติเพื่อจดัเตรยีมวตัถุดบิล่วงหน้า ประเมนิความเสีย่งในการจดัหาวตัถุดบิอย่าง
สม ่าเสมอ และจดัหาวตัถุดบิจากผูจ้ดัหาวตัถุดบิทีม่ศีกัยภาพหลายราย รวมทัง้ SCG Decor ยงัมกีารจดัท าแผนในการหา
แหล่งวตัถุดบิส ารองทดแทนไปพรอ้มๆ กบัการปรบัปรุงสูตรการผลติใหเ้หมาะสมและมปีระสทิธภิาพเพื่อลดการใชว้ตัถุดบิ 
หรอืของเสยีจากการผลติ  

นอกจากนี้ ด้วยกระบวนการผลติของ SCG Decor ที่ต้องใชพ้ลงังานจากความร้อนในกระบวนการต่างๆ ต้นทุน
พลงังานในการผลติ จงึเป็นอกีหนึ่งต้นทุนทีส่ าคญัส าหรบั SCG Decor โดยต้นทุนพลงังานมคีวามสมัพนัธ์กบัต้นทุนปิโตร
เคมหีรอืตน้ทุนค่าน ้ามนัเชือ้เพลงิทีส่งูขึน้ เมื่อตน้ทุนเหล่านี้ปรบัตวัเพิม่ขึน้ ตน้ทุนพลงังานของ SCG Decor ย่อมเพิม่ขึน้ ซึง่
ส่งผลต่อการเพิม่ขึ้นของต้นทุนการผลติและอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อผลการด าเนินงานของ SCG 
Decor โดยการปรบัตวัของตน้ทุนพลงังานอาจผนัผวนตามอุปสงคอ์ุปทานของตลาดโลกและขึน้อยู่กบัปัจจยัทีอ่ยู่นอกเหนือ
การควบคุมของ SCG Decor โดยเฉพาะอย่างยิง่ในช่วงที่ผ่านมาที่ต้นทุนก๊าซธรรมชาติสูงขึ้น ท าให้ต้นทุนการผลติของ 
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SCG Decor สูงขึน้อย่างมนีัยส าคญั ดงันัน้ หากต้นทุนพลงังานและก๊าซธรรมชาตมิกีารเพิม่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจส่งผล
กระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกิจ ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน ความสามารถในการแข่งขนั และโอกาสทาง
ธุรกจิในอนาคตของ SCG Decor ได ้

ทัง้นี้ ในช่วงทีผ่่านมา SCG Decor มกีารเจรจากบัผูจ้ดัหาก๊าซธรรมชาตเิพื่อลดต้นทุนในการจดัหารวมถงึไดม้กีาร
ด าเนินการโครงการต่างๆ เพื่อลดการใช้พลงังานและก๊าซธรรมชาติต่างๆ เช่น (1) “High Efficiency Burner” ออกแบบ 
ปรบัปรุงส่วนเผา (Burner) ของเตา ใหม้ปีระสทิธภิาพสูง (2) “Waste Heat Recovery” โดยการน าลมรอ้นจากโซนรอ้นของ
เตาหมุนวนกลบัมาใชใ้หม่ในกระบวนการ (3) “Upgrade Kiln wall Insulator” การปรบัปรุงผนังเตา เพื่อการลดการสูญเสยี
ความรอ้น (4) “Hot Air Generator (HAG) for Spray Dryer” การใชช้วีมวล (Biomass) เพื่อมาผลติลมรอ้นใชใ้นกระบวนการ
ผลติผงดนิ (ปัจจุบนัคดิเป็นรอ้ยละ 12 จากการใชพ้ลงังานเชื้อเพลงิทัง้หมดทีใ่ชใ้นการผลติ) (5) “Solar cells” น าพลงังาน
แสงอาทติยม์าหมุนเวยีนใชภ้ายในโรงงาน เช่น มกีารตดิตัง้ Solar Roof ทีโ่รงงานสุขภณัฑแ์ละก๊อกน ้าแลว้เสรจ็ (ปัจจุบนัคดิ
เป็นรอ้ยละ 4 จากการใชพ้ลงังานไฟฟ้าทัง้หมดทีใ่ชใ้นโรงงาน) (6) มกีารเปลี่ยนรถยก (Forklift) ในกระบวนการผลติใหใ้ช้
พลงังานไฟฟ้า และ (7) พฒันาและตดิตัง้เครื่องจกัรทีช่่วยพฒันากระบวนการผลติ เช่น High Pressure Casting ทีช่่วยลด
การใชพ้ลงังานในการอบแม่พมิพป์นูปลาสเตอรแ์ละลดปรมิาณปนูปลาสเตอรท์ีเ่หลอืใช ้และมกีารตดิตัง้หอ้งอบไล่ความชืน้ที่
ช่วยลดการใชเ้ชือ้เพลงิจากการอบดว้ยกระบวนการเดมิ และยงัมโีครงการในอนาคตต่างๆ ซึง่ก าลงัอยู่ระหว่างการศกึษา ซึง่ 
SCG Decor เชื่อว่าจะท าใหบ้รษิทัสามารถลดการใชพ้ลงังานและก๊าซธรรมชาตไิดอ้ย่างต่อเนื่อง 

1.6.2 ความเส่ียงจากความสามารถในการจดัหาวตัถดิุบในการผลิตสินค้า การจดัหาสินค้า และการรกัษา
ความสมัพนัธอ์นัดีกบัผู้จดัหาวตัถดิุบหรือสินค้า (Supplier)  

จากการที ่SCG Decor มกีารด าเนินธุรกจิทีค่รอบคลุมทัง้ธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิและสุขภณัฑ ์(Decor Surfaces and 
Bathroom) ท าให้ SCG Decor มกีารน าเสนอผลติภณัฑ์ทีค่รบวงจรตัง้แต่กระเบื้องปูพื้น บุผนัง สุขภณัฑ์ วสัดุปิดผวิอื่นๆ 
รวมถึงสนิค้าอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งทีห่ลากหลาย ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร อย่างไรกด็ ี
SCG Decor อาจมคีวามเสีย่งจากการจดัหาวตัถุดบิเพื่อใชใ้นกระบวนการผลติ และการจดัหาสนิคา้เพื่อจดัจ าหน่าย เพื่อให้
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทีห่ลากหลายและอาจมกีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลา รวมทัง้การจดัหาสนิคา้ใหไ้ด้
ในปรมิาณที่เพยีงพออย่างต่อเนื่อง และมคีุณภาพ โดยหากกลุ่ม SCG Decor ไม่สามารถจดัหาวตัถุดบิในการผลติ และ
สนิคา้ทีห่ลากหลาย ทนัสมยั ในราคาและปรมิาณตามที ่SCG Decor ตอ้งการได ้ซึง่รวมถงึกรณีทีผู่จ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิ และ/
หรอืสนิคา้ (Supplier) รายใหญ่ของ SCG Decor รายใด ไม่สามารถจดัหาวตัถุดบิใหก้บั SCG Decor ในเงื่อนไขทางการคา้
ทีย่อมรบัได ้หรอืไม่สามารถจดัหาวตัถุดบิใหไ้ดเ้ลย หรอืไม่สามารถขนส่งวตัถุดบิใหแ้ก่ SCG Decor ไดใ้นปรมิาณและเวลา
ทีต่้องการ หรอือาจมกีารเปลี่ยนแปลงของราคาตน้ทุนวตัถุดบิ SCG Decor อาจไม่สามารถจดัหาวตัถุดบิจากผูจ้ดัจ าหน่าย
รายอื่นมาทดแทนได้ในปรมิาณทีก่ าหนด ด้วยคุณภาพและราคาที่เทยีบเท่ากบัทีผู่้จดัจ าหน่ายวตัถุดบิในปัจจุบนัเสนอให ้
หรือไม่สามารถจดัหาวตัถุดบิในเงื่อนไขทางการค้าที่ยอมรบัได้ภายในก าหนดเวลาที่ต้องการได้ หรือไม่สามารถจดัหา
วตัถุดบิไดโ้ดยสิ้นเชงิ จะท าให ้SCG Decor เสยีโอกาสในการขายสนิคา้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อ
ธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน ความสามารถในการแขง่ขนั และโอกาสทางธุรกจิในอนาคตของ SCG Decor ได ้
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อย่างไรก็ด ีSCG Decor มกีารจดัหาและสัง่ซื้อสนิค้าจากผู้จดัจ าหน่ายวัตถุดบิ และ/หรอืสนิค้า (Supplier) หลาย
รายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และมีกระบวนการคัดเลือกผู้จ ัดจ าหน่ายวัตถุดิบ และ/หรือสินค้า (Supplier) ที่มี
ประสทิธภิาพ เพื่อสามารถมัน่ใจไดร้ะดบัหนึ่งว่าผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิ และ/หรอืสนิคา้ (Supplier) ดงักล่าวมคีวามน่าเชื่อถอื
และมคีวามสามารถในการจดัหาและส่งมอบวตัถุดบิ และ/หรอืสนิคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่องและเพยีงพอต่อปรมิาณความต้องการ
ของ SCG Decor ภายใต้ราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสม โดย SCG Decor จะมีการตรวจติดตามและประเมนิผู้ขายอย่าง
สม ่าเสมอ รวมถงึ SCG Decor ยงัมกีารด าเนินธุรกจิตน้น ้าในประเทศเวยีดนาม เช่น เหมอืงดนิเหนียว เหมอืงทราย รวมทัง้
เหมอืงแร่เฟลด์สปาร์ ซึ่งเป็นวตัถุดบิหลกัส าหรบัการผลติกระเบื้องเซรามกิ ส่งผลให้สามารถลดความเสี่ยงในการจดัหา
วตัถุดบิในการผลติไดใ้นระดบัหนึ่ง ทัง้นี้ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 มลูค่าสัง่ซื้อวตัถุดบิจากผู้
จดัจ าหน่ายวตัถุดบิ (Supplier) รายใหญ่ 10 ล าดบัแรกคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 14.5 รอ้ยละ 10.1 และรอ้ยละ 13.9 ของยอด
การซื้อวตัถุดบิของ SCG Decor ตามล าดบั  

1.6.3 ความเส่ียงจากการท่ี SCG Decor ไม่สามารถคาดการณ์แนวโน้มความต้องการของผู้บริโภคท่ีอาจ
เปล่ียนแปลงในอนาคต และไม่สามารถน าเสนอผลิตภณัฑท่ี์เป็นนวตักรรมใหมสู่่ตลาดในระยะเวลาท่ี
เหมาะสม 

SCG Decor ประกอบธุรกิจตกแต่งพื้นผิวและสุขภัณฑ์ ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งได้แก่ ประเทศ
เวียดนาม ประเทศฟิลิปปินส์ และประเทศอินโดนีเซีย และธุรกิจผลิตสุขภัณฑ์ในประเทศไทย รวมถึงยังมีการจดัหา
ผลติภณัฑ์เพื่อจดัจ าหน่าย และมรี้านค้าปลกีเพื่อจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์กระเบื้องเซรามกิ สุขภณัฑ์ และวสัดุปิดผวิอื่นๆ 
รวมถงึสนิคา้อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ความส าเรจ็ในการด าเนินธุรกจิของ SCG Decor ขึน้อยู่กบัความสามารถในการคาดการณ์ 
ความเขา้ใจในความตอ้งการและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค รวมถงึแนวโน้มของตลาด และความสามารถในการตอบสนองต่อ
พฤตกิรรมและความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา หาก SCG Decor ไม่สามารถวเิคราะหค์วามตอ้งการ 
การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค และแนวโน้มตลาดไดอ้ย่างแม่นย า เพื่อพฒันาผลติภณัฑ ์การท าการตลาด พฒันา
ช่องทางการจดัจ าหน่าย และน าเสนอสนิคา้และบรกิารทีห่ลากหลาย ทนัสมยั และสามารถดงึดดูลูกคา้ไดท้นัเวลา อาจท าให ้
SCG Decor ไม่สามารถรกัษาไวซ้ึง่ฐานลูกคา้กลุ่มเดมิ และ/หรอื ดงึดดูลูกคา้กลุ่มใหม่ ซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมี
นัยส าคญัต่อธุรกจิ ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของ SCG Decor ได ้

SCG Decor อาจต้องเผชญิกบัความทา้ทาย ในการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่หรอืปรบัผลติภณัฑ์ใหเ้ขา้กบัแนวโน้ม
ของตลาดผลติภณัฑต์กแต่งพืน้ผวิและสุขภณัฑท์ีเ่ปลีย่นแปลงไปไดอ้ย่างทนัท่วงท ีหาก SCG Decor ไม่สามารถปรบัตวัให้
เขา้กบัการเปลีย่นแปลงดงักล่าวได ้SCG Decor อาจสญูเสยีความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกจิได ้และหาก SCG Decor 
ลงทุนไปกบัการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละผลติภณัฑใ์หม่ซึง่ไม่ไดร้บัการยอมรบัในตลาด หรือไม่ประสบความส าเรจ็ทาง
การคา้ SCG Decor อาจสญูเสยีเงนิลงทุนเพื่อการวจิยัและพฒันานัน้ ซึง่อาจส่งผลกระทบทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อผลการ
ด าเนินงานของ SCG Decor ได ้

อย่างไรก็ตาม SCG Decor มีหน่วยงานวิจยัและพฒันาสินค้า ซึ่งท าหน้าที่วิจยัและพฒันาผลิตภัณฑ์ รวมถึง
ติดตามสถานการณ์ แนวโน้ม และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ก่อนที่จะวางแผนพฒันาและ
เปิดตวัผลติภณัฑ์ใหม่ ซึ่งหน่วยงานวจิยัและพฒันาสนิค้าของ SCG Decor มจี านวนพนักงานกว่า 250 คนในทัว่ภูมภิาค
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อาเซยีน โดย SCG Decor มบีุคลากรส่วนงานวจิยัและพฒันาผลติภัณฑเ์ป็นคนในประเทศทีเ่ป็นฐานการผลติและจ าหน่าย
สนิค้าจงึมขีอ้มูลเชงิลกึเกี่ยวกบัความต้องการและพฤตกิรรมของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป รวมไปถึงการที่ SCG Decor มี
ช่องทางจดัจ าหน่ายทีค่รอบคลุมในแต่ละประเทศ ประกอบกบัประสบการณ์การด าเนินธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิและสุขภณัฑ์มา
อย่างยาวนาน ส่งผลให้ SCG Decor เขา้ใจพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้าในแต่ละประเทศได้เป็นอย่างด ีท าให้
สามารถพฒันาผลติภณัฑท์ีต่รงตามการเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมของลูกคา้ในแต่ละประเทศ อกีทัง้ การที ่SCG Decor มี
สายการผลติเป็นของตนเอง ท าให ้SCG Decor สามารถพฒันาผลติภณัฑใ์หม ่รวมถงึพฒันาเทคโนโลยใีหมใ่นการผลติ และ
การเสรมิสรา้งและพฒันาผลติภณัฑ์เดมิของ SCG Decor ใหส้อดคล้องกบัความต้องการและพฤตกิรรมของลูกค้าในแต่ละ
ประเทศไดอ้ย่างรวดเรว็ โดยในปัจจุบนั SCG Decor มผีลงานดา้นนวตักรรมและการพฒันาผลติภณัฑ์จ านวนมากสู่ตลาด 
โดยตวัอย่างนวตักรรมส าหรบัผลติภณัฑก์ระเบือ้ง เช่น “Hygienic Tile” กระเบือ้งยบัยัง้เชือ้แบคทเีรยี ไดม้ากกว่ารอ้ยละ 90 
และม ีSilver Nano ปล่อยประจุบวกเพื่อก าจดัเชื้อ “Air-ion” กระเบื้องฟอกอากาศพรอ้มประจุลบในสารเคลอืบกระจก และ
นวตักรรมส าหรบัสนิคา้สุขภณัฑ ์เช่น สุขภณัฑ์อตัโนมตั ิ(Smart Product) สุขภณัฑ์แบบครบวงจร (Integrated Toilet) และ 
ก๊อกน ้าอจัฉรยิะ (automatic faucet) เพื่อลดการสมัผสั กลุ่มสุขภณัฑ์ที่ตอบโจทย์ตลาด ASEAN (ASEAN Model) สนิค้า
รกัษ์โลก SCG Green Choice เช่นกลุ่มสนิคา้ประหยดัน ้า (Water Saving) และสนิค้าที่ส่งเสรมิดา้นสุขอนามยั (Health & 
Hygiene) สนิค้าสุขภณัฑ์ภายใต้คอนเซ็ปท์ “SOLUTION IN A BOX” ซึ่งมจีุดเด่นในเรื่อง Mix & Match ซึ่งลูกค้าสามารถ
ปรบัแต่งสนิคา้ ไดต้ามความตอ้งการของลูกคา้ และสนิคา้ในกลุ่ม Quil Collection ซึง่เป็นผลติภณัฑใ์นกลุ่มพรเีมยีม 

1.6.4 ความเส่ียงจากสภาวะการแขง่ขนั  

 SCG Decor มีการด าเนินงานในธุรกิจตกแต่งพื้นผิวและสุขภัณฑ์ทัง้ ในประเทศและต่างประเทศซึ่งมี
สภาพแวดล้อมทางการแข่งขนัทีแ่ตกต่างกนั โดยภาพรวมส าหรบัประเทศที ่SCG Decor ไดม้กีารด าเนินการอยู่ ซึ่งไดแ้ก่ 
ประเทศไทย เวยีดนาม ฟิลปิปินส ์และอนิโดนีเซยี ตลาดผลติภณัฑต์กแต่งพืน้ผวิและสุขภณัฑน์ัน้ค่อนขา้งมคีวามกระจุกตวั 
โดยมผีูป้ระกอบการเพยีงไม่กี่รายทีค่รองส่วนแบ่งตลาดเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งระดบัของความกระจุกตวันัน้แตกต่างกนัไปในแต่
ละประเทศ โดยผูป้ระกอบการรายต่างๆ มกีารแขง่ขนักนัในการขยายช่องทางการขายใหค้รอบคลุมความตอ้งการของลูกคา้
มากยิง่ขึน้ ไม่ว่าจะเป็นในช่องทางตวัแทนจ าหน่าย รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) รา้นคา้ของผูป้ระกอบการแต่ละ
รายเอง นอกจากนี้ สภาพแวดล้อมการแข่งขนัยังเน้นการน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเพื่อตอบโจทย์ลูกค้าให้ได้
ครอบคลุมทุกกลุ่มมากที่สุดเพื่อส่วนแบ่งการตลาดที่มากขึน้ ทัง้นี้ คู่แข่งของ SCG Decor บางรายมสีถานะของแบรนด์ที่
แขง็แกร่ง ซึ่งเป็นแบรนด์ที่ได้รบัการยอมรบัในระดบัโลก โดยคู่แข่งดงักล่าวได้ขยายธุรกิจเขา้ไปในกลุ่มประเทศที่ SCG 
Decor ไดเ้ขา้ไปด าเนินการ และยงัมกีลุ่มผูป้ระกอบการรายอื่นๆ ทีม่กีารน าเขา้ผลติภณัฑจ์ากจนี หรอือนิเดยี มาแขง่ขนักบั 
SCG Decor ซึ่งอาจส่งผลให ้SCG Decor มรีายไดจ้ากการขายทีไ่ม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ หรอืมคี่าใชจ้่ายทีสู่งขึน้เพื่อใช้
ส่งเสรมิการขาย เช่น การจดักิจกรรมทางการตลาด และการโฆษณา ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน และฐานะ
ทางการเงนิของ SCG Decor อย่างมนีัยส าคญั 

อย่างไรกด็ ีSCG Decor อยู่ในสถานะทีแ่ขง็แกร่ง และมคีวามสามารถในการแขง่ขนัในระดบัสูง โดย SCG Decor 
มกีารน าเสนอผลติภณัฑ์ทีห่ลากหลายทัง้ในส่วนของผลติภณัฑต์กแต่งพืน้ผวิและสุขภณัฑ์ รวมถงึมชี่องทางการขายหลาย
รปูแบบทีค่รอบคลุมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยเมื่อพจิารณาจากยอดขาย พบว่าว่า SCG Decor เป็นผูป้ระกอบการ
ที่มส่ีวนแบ่งการตลาดมากที่สุดในธุรกิจผลติภณัฑ์ตกแต่งพืน้ผวิในประเทศไทย เวยีดนาม และฟิลปิปินส์ รวมถึงยงัเป็น
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ผู้ประกอบการที่มีส่วนแบ่งการตลาดมากที่สุดในธุรกิจสุขภัณฑ์ในประเทศไทย (อ้างอิงข้อมูลจาก Euromonitor 
International) เมื่อพจิารณาจากยอดขาย โดย SCG Decor เชื่อว่าจะสามารถต่อยอดการด าเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพไปยงั
ตลาดใหม่ๆ ทีม่ศีกัยภาพการเตบิโตสงูและคงความสามารถในการแขง่ขนัในระดบัสงูไวไ้ด ้ดว้ยประสบการณ์ทีส่ัง่สมมาเป็น
เวลานานและความส าเรจ็อย่างมากมายในธุรกจิผลติภณัฑต์กแต่งพืน้ผวิและสุขภณัฑ ์(โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิ
ในส่วนที ่1.2 หวัขอ้ 1.2.3 ขอ้ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั) 

1.6.5 ความเส่ียงจากการไม่สามารถขยายธรุกิจได้ส าเรจ็ตามแผนท่ีวางไว้ หรืออาจใช้เงินลงทุนเกินงบประมาณ
ท่ีก าหนดไว ้

SCG Decor มีเป้าหมายในการเติบโตในธุรกิจตกแต่งพื้นผิวและสุขภัณฑ์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพยีง แผนการพฒันากระบวนการผลิตใหท้นัสมยัยิง่ขึน้โดยการน าเทคโนโลยตี่างๆ มาใช้ 
การขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายของตนเองในประเทศไทยซึง่ไดแ้ก่ “COTTO LiFE” และ “คลงัเซรามคิ” ใหค้รอบคลุมกลุ่ม
ลูกค้าได้อย่างทัว่ถึง รวมถึงการขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายของตนเองในต่างประเทศ ซึ่งได้แก่ ร้าน “CTM (Ceramic 
Tiles and More)” ในประเทศฟิลปิปินส ์และแผนการสรา้งรา้นคา้ปลกีของตนเองในประเทศเวยีดนาม ทัง้นี้ SCG Decor ไม่
สามารถรบัประกนัไดว้่า SCG Decor จะสามารถด าเนินการตามแผนการขยายธุรกจิไดส้ าเรจ็ตามแผนทีว่างไว ้ ซึง่อาจเป็น
ผลมาจากภาวะเศรษฐกจิ การไม่สามารถหาทีต่ัง้ร้านคา้ทีเ่ป็นจุดยุทธศาสตร ์การไม่สามารถจดัหาเงนิทุนในการขยายธุรกจิ
ในจ านวนทีเ่พยีงพอดว้ยตน้ทุนทางการเงนิทีเ่หมาะสม ภายใตเ้งือ่นไขทีย่อมรบัได ้การทีเ่งนิลงทุนในการขยายธุรกจิสูงกว่า
ทีค่าดการณ์ไว ้เน่ืองจากตน้ทุนการไดม้าซึง่ทีด่นิและตน้ทุนค่าก่อสรา้ง และ/หรอื ตน้ทุนอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งสงูกว่าทีค่าดการณ์ 
ความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรทีม่คีวามสามารถ และความเสีย่งจากผลประกอบการไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ 
เนื่องจากสมมติฐานเกี่ยวกับการด าเนินงาน เช่น ยอดขาย ต้นทุนวตัถุดิบ และค่าใช้จ่ายในการบริหารจดัการโครงการ
แตกต่างจากทีป่ระมาณการไว ้หาก SCG Decor ไม่สามารถด าเนินการตามแผนการขยายธรุกจิไดส้ าเรจ็ภายใตง้บประมาณ
ทีว่างแผนไวภ้ายในกรอบเวลาทีก่ าหนด รวมทัง้การสรา้งรายไดไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมายหรอืมตีน้ทุนการด าเนินงานที่สูงขึน้ 
อาจท าใหผ้ลตอบแทนที ่SCG Decor ไดร้บัจากการขยายธุรกจิดงักล่าวไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว ้หรอืสูญเสยีโอกาสใน
การลงทุน ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงนิ และโอกาสทาง
ธุรกจิของ SCG Decor อย่างมนีัยส าคญั 

อย่างไรกด็ ีก่อนการเขา้ลงทุนหรอืด าเนินการใดๆ SCG Decor จะมกีารศกึษาถึงความเป็นไดข้องโครงการต่างๆ 
และจะน าเสนอแผนการขยายธุรกจิและขออนุมตักิรอบงบประมาณการลงทุนประจ าปีกบัคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุก
ปี อกีทัง้ SCG Decor จะมกีารทบทวนแผนการด าเนินการ และตดิตามพฒันาการของโครงการอย่างใกล้ชดิและสม ่าเสมอ 
เพื่อให้มัน่ใจว่าการลงทุนเป็นไปตามงบประมาณและกรอบระยะเวลาด าเนินการที่วางไว้ และสามารถปรับแผนการ
ด าเนินการตามสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปไดอ้ย่างเหมาะสม 

1.6.6 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้าตวัแทนจ าหน่าย (Dealers) และร้านค้าปลีกสมยัใหม่ส าหรบัช่องทางการ
จดัจ าหน่ายของ SCG Decor 

SCG Decor มฐีานลูกคา้รายส าคญัทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ทัง้ในส่วนของการจ าหน่ายใหแ้ก่ผูบ้รโิภค
โดยตรง ผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายของ SCG Decor เอง ได้แก่ ร้านคลงัเซรามิค ร้าน COTTO LiFE ส าหรบัการจดั
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จ าหน่ายในประเทศไทย ร้าน CTM (Ceramic Tiles and More) ส าหรับการจัดจ าหน่ายในประเทศฟิลิปปินส์ และร้าน 
BELANJA ส าหรบัการจดัจ าหน่ายในประเทศอนิโดนีเซยี และการขายผ่านช่องทางอื่นๆ ไดแ้ก่ การขายผ่านช่องทางตวัแทน
จ าหน่าย (Dealers) รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) ซึง่ถอืเป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายหลกัของ SCG Decor โดยใน
ปี 2565 SCG Decor มรีายไดร้วมจากการจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย (Dealer) และผ่านรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ (Modern 
Trade) คดิเป็นรอ้ยละ 59.7 และรอ้ยละ 18.8 ของรายไดร้วมส าหรบัปี 2565 ตามล าดบั ทัง้นี้ SCG Decor มรีายไดจ้ากการ
ขายสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ในช่วงปี 2563 – 2565 คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 29.1 รอ้ยละ 26.7 และรอ้ยละ 
22.0 ของรายไดจ้ากการขายรวมตามล าดบั โดยไม่มลูีกคา้รายใดรายหนึ่งทีม่สีดัส่วนรายไดจ้ากการขายเกนิกว่ารอ้ยละ 30 
ของรายไดจ้ากการขายรวมของ SCG Decor 

ทัง้นี้ ในอนาคต SCG Decor อาจสูญเสยีลูกคา้รายส าคญัดงักล่าว หรอืไม่สามารถขายสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้เหล่านี้ได้
อกีต่อไป เนื่องจากหลายปัจจยั เช่น ภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรมทีรุ่นแรงมากขึน้ ความต้องการของลูกคา้ทีอ่าจมกีาร
เปลี่ยนแปลงและผลตอบแทนจากการขายสินค้าให้ลูกค้ารายส าคัญดังกล่าวในอนาคตอาจลดลง และไม่คุ้มค่าเมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัการขายใหลู้กคา้รายอื่น หรอืการขายผ่านช่องทางอื่น รวมถงึในกรณีทีลู่กคา้รายส าคญัดงักล่าวอาจมฐีานะ
ทางการเงนิ และผลการด าเนินงานทีอ่่อนแอลงอย่างมนีัยส าคญั ความเสีย่งจากการสูญเสยีลูกคา้รายส าคญัจะมผีลกระทบ
ต่อ SCG Decor ในกรณีที่ SCG Decor ไม่สามารถหาลูกค้ารายอื่นมาทดแทนลูกค้ารายส าคญัเหล่านี้ได้ จึงอาจส่งผล
กระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิในอนาคตของ SCG 
Decor  

อย่างไรกต็าม SCG Decor มกีลยุทธใ์นการสรา้งและรกัษาความสมัพนัธก์บัลูกคา้อย่างต่อเนื่อง โดย SCG Decor 
มกีารบรกิารครอบคลุมตัง้แต่ก่อนการขายจนถงึหลงัการขาย และมเีครอืขา่ยผูแ้ทนจ าหน่ายทีแ่ขง็แกร่ง อกีทัง้ SCG Decor 
ไดม้กีารปรบัรปูแบบทางธุรกจิดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายใหม้คีวามแตกต่างกนัในแต่ละประเทศ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความ
ต้องการและพฤตกิรรมของลูกคา้ในประเทศนัน้ๆ ทัง้นี้ SCG Decor เชื่อว่าการมชี่องทางการจดัจ าหน่ายของ SCG Decor 
เองทีแ่ขง็แกร่ง ท าให ้SCG Decor ลดการพึง่พงิจากผูค้า้ปลกี รวมถงึยงัมโีอกาสในการกระจายสนิคา้ในพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพ
สูงทีย่งัไม่ไดเ้ขา้ถงึโดยรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ รวมถงึยงัเป็นการเพิม่การรบัรูใ้นแบรนด์ของ SCG Decor ต่อผูบ้รโิภคอกีดว้ย 
ซึง่ช่วยลดความเสีย่งจากการสญูเสยีโอกาสจากการขายสนิคา้ผ่านช่องหลกั ซึง่ไดแ้ก่ การขายผ่านช่องทางตวัแทนจ าหน่าย 
(Dealers) รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) ไดใ้นระดบัหนึ่ง 

1.6.7 ความเส่ียงจากการด าเนินการของโรงงานผลิตของ SCG Decor 

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2566 SCG Decor มโีรงงานผลติทัง้หมด 15 แห่งตัง้อยู่ในประเทศไทย ประเทศเวยีดนาม 
ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศอนิโดนีเซยี โดยรายไดจ้ากการขายผลติภณัฑ ์ทีผ่ลติจากโรงงานผลติของ SCG Decor คดิ
เป็นจ านวนประมาณระหว่างรอ้ยละ 92.5 ถงึรอ้ยละ 93.0 ของรายไดจ้ากการขายของ SCG Decor ในระหว่างปี 2563 ถงึปี 
2565 ท าให้การด าเนินธุรกิจของ SCG Decor ส่วนใหญ่ขึน้อยู่กบัความสามารถของโรงงานของ SCG Decor ในการผลติ
ผลติภณัฑ์ ที่มคีุณภาพได้อย่างต่อเนื่อง ดงันัน้ SCG Decor อาจมคีวามเสี่ยงจากการผลติผลติภณัฑ์ตกแต่งพื้นผวิ และ
สุขภณัฑ์ทีไ่ม่ไดคุ้ณภาพตามขอ้ก าหนดและมาตรฐานต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และหากมเีหตุการณ์หยุดชะงกัของโรงงานแห่งใด
แห่งหนึ่งหรอืหลายแห่ง จากขอ้จ ากดัดา้นก าลงัการผลติ ความขดัขอ้งของเครื่องจกัร และความลม้เหลวของระบบต่างๆ อาจ
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ท าใหก้ารผลติตอ้งหยุดชะงกัและท าใหป้รมิาณการผลติลดลง ความเสยีหายหรอืการหยุดชะงกัของก าลงัการผลติเนื่องจาก
สภาพอากาศ ภยัธรรมชาต ิอคัคภียั การก่อการร้าย โรคระบาด การประท้วง ระบบสาธารณูปโภคขดัขอ้ง อุปกรณ์ช ารุด
บกพร่อง หรอืเหตุการณ์อื่นใดในลกัษณะเดยีวกนั ท าให ้SCG Decor ประสบปัญหาการผลติไม่เพยีงพอชัว่คราว หรอือาจมี
ต้นทุนขายหรือค่าใช้จ่ายในการจดัจ าหน่ายเพิม่ขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกิจ ฐานะทาง
การเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของ SCG Decor 

อย่างไรกด็ ีSCG Decor ไดต้ระหนักถงึความเสีย่งเกีย่วกบัการผลติผลติภณัฑ ์จงึไดใ้หค้วามส าคญักบักระบวนการ
ผลติ เพื่อควบคุมและพฒันาประสทิธภิาพในการผลติอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ SCG Decor ได้ก าหนดกระบวนการตรวจสอบ
คุณภาพ และได้ถือปฏิบตัิตามกระบวนการดงักล่าวอย่างเคร่งครดั เพื่อให้แน่ใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ที่ SCG Decor ผลิตมี
คุณภาพตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดต่างๆ ของ SCG Decor นอกจากนี้ SCG Decor ยงัไดม้กีารตรวจสอบและซ่อมบ ารุง
เครื่องจกัร และอุปกรณ์ในโรงงานผลติ (Preventive Maintenance) ตามก าหนดอย่างสม ่าเสมอ ท าใหใ้นช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 
SCG Decor สามารถผลิตผลิตภณัฑ์ได้อย่างต่อเนื่อง และไม่เคยประสบปัญหาความขดัขอ้งในการผลิต และ/หรือ การ
หยุดชะงกัส าหรบัการด าเนินการผลติของโรงงานของ SCG Decor อย่างไรกด็ ีเนื่องจาก SCG Decor มโีรงงานผลติสนิคา้
หลายแห่ง ซึ่งตัง้อยู่ในหลากหลายประเทศ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อ SCG Decor ในดา้นความยดืหยุ่นในการบรหิารจดัการการ
ผลติเพื่อรองรบัในกรณีที่เกิดปัญหาความขดัข้องในการผลติในโรงงานใดโรงงานหนึ่ง ทัง้นี้ SCG Decor ยงัมกีารจดัหา
ผลติภณัฑ์ตกแต่งพืน้ผวิ และสุขภณัฑ์ รวมถงึอุปกรณ์อื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งจากบุคคลภายนอกเพื่อเป็นกระจายความเสีย่งจาก
การผลติ และเป็นการบรหิารตน้ทุนของ SCG Decor อกีดว้ย 

นอกจากนี้ การด าเนินการผลติของโรงงานของ SCG Decor ยงัอาจท าใหม้กีารปล่อยน ้าเสยี มลพษิทางอากศ หรอื
สิง่ปฏกิูลอื่นทีเ่กดิจากกระบวนการผลติออกสู่สิง่แวดล้อม ซึ่งอาจท าให ้SCG Decor ถูกเรยีกรอ้งใหม้คีวามรบัผดิ และต้อง
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ก ากบัดูแลของภาครฐัมากยิง่ขึน้ อย่างไรกด็ ีSCG Decor มแีนวทางในการจดัการคุณภาพน ้าให้ได้
ตามมาตรฐานน ้าบรโิภค และน ้าทิ้งอุตสาหกรรมเพื่อใชง้านหรอืน ากลบัมาใชใ้หม่ รวมถงึมกีารก าหนดมาตรการควบคุมการ
ปล่อยมลภาวะทางอากาศ และก าหนดแผนการตรวจวดัคุณภาพอากาศจากปล่องระบาย เพื่อป้องกนัไม่ใหส่้งผลกระทบต่อ
ชุมชุนและสิง่แวดลอ้มภายนอก 

1.6.8 ความเส่ียงจากการบริหารจดัการสินค้าคงเหลือ 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2566 SCG Decor มีคลงัสินค้า 16แห่งตัง้อยู่ในประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศ
ฟิลปิปินส ์และประเทศอนิโดนีเซยี โดยสนิคา้คงเหลอืส่วนใหญ่จะเป็นเป็นสนิคา้ส าเรจ็รปู (Finished Goods) ดงันัน้ หากเกดิ
การสูญเสยี ความเสยีหาย และ/หรอื เหตุขดัขอ้งใดๆ ต่อคลงัสนิคา้แห่งใดแห่งหนึ่งหรอืต่อสนิคา้คงเหลอืของ SCG Decor 
เน่ืองจากสภาพอากาศ ภยัธรรมชาต ิอคัคภียั การก่อการรา้ย โรคระบาด การประทว้ง ระบบสาธารณูปโภคขดัขอ้ง อุปกรณ์
ช ารุดบกพร่อง หรอืเหตุการณ์อื่นใดในลกัษณะเดยีวกนั ย่อมส่งผลกระทบต่อความสามารถของ SCG Decor ในการส่งมอบ
สินค้าตามค าสัง่ซื้อของลูกค้าได้ SCG Decor จึงไม่สามารถรับประกันได้ว่าความสูญเสีย ความเสียหาย และ/หรือ 
เหตุขดัขอ้งของศูนย์คลงัสนิคา้แห่งใดแห่งหนึ่ง หรอืสนิคา้คงเหลอืจะไม่ส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ 
ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของ SCG Decor ซึง่รวมถงึในกรณีที ่SCG Decor ประมาณการความตอ้งการสนิคา้
เกนิกว่าความตอ้งการใชจ้รงิ และ/หรอื แนวโน้มความนิยมของสนิค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็อาจท า
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ใหส้นิคา้กลุ่มนัน้ๆ มคีวามล้าสมยัเรว็ขึน้กว่าระยะเวลาทัว่ไป ท าให ้SCG Decor อาจมคีวามเสีย่งจากการทีม่ปีรมิาณสนิคา้
คงเหลอืเกนิกว่าความจ าเป็น ซึ่งอาจส่งผลมคี่าใชจ้่ายในการจดัเกบ็และขนส่งสนิคา้เพิม่ขึน้จากการเกบ็รกัษาสนิคา้คงเหลอื
ที่ยงัไม่สามารถจ าหน่ายได้ รวมถึง SCG Decor อาจมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมจากการบนัทึกค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า
คงเหลอื หากไม่สามารถจ าหน่ายสนิคา้นัน้ๆ ได ้หรอืสนิคา้เสื่อมสภาพหรอืล้าสมยั ซึ่งหาก SCG Decor ไม่สามารถบรหิาร
จดัการสนิคา้คงเหลอืที่มเีพิม่ขึน้ได ้ธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของ SCG Decor อาจได้รบัผลกระทบ
ในทางลบ อย่างไรกด็ ีSCG Decor ได้พฒันากระบวนการด าเนินงานในการดูแลคลงัสนิคา้ โดยมกีารน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) เขา้มาช่วยในการวเิคราะห ์โดยการวเิคราะห์ขอ้มลูการขายในอดีตเพื่อประมาณการปรมิาณความตอ้งการ
สนิคา้แต่ละประเภทเพื่อช่วยในการวางแผนการผลติ และการสัง่ซื้อสนิคา้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม และช่วยควบคุมดแูลสนิคา้
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

นอกจากนี้ ความเสี่ยงหลกัที่ผู้ประกอบการธุรกิจผลติและจดัจ าหน่ายต้องพงึระวงัคอืการสูญหายของสินค้า ซึ่ง
สามารถเกดิไดจ้ากหลายสาเหตุ อาท ิเช่น การสูญหายระหว่างการขนส่งสนิคา้ การประพฤตทิุจรติของบุคคลภายใน SCG 
Decor ยกตัวอย่าง เช่น พนักงาน หรือบุคคลภายนอก SCG Decor เช่น ลูกค้า เป็นต้น โดยในกรณีที่สินค้าของ SCG 
Decor สูญหายด้วยมูลค่าที่มากกว่าระดับที่ได้ตัง้ประมาณการค่าสินค้าสูญหายไว้ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมี
นัยส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงานของ SCG Decor ได ้

ทาง SCG Decor ไดม้กีารบรหิารจดัการความเสีย่งดงักล่าว และวางแผนรวมถงึวางมาตรการในการป้องกนัการ
สูญหายของสนิคา้ เช่น การก าหนดใหม้กีารสุ่มตรวจนับสนิคา้เทยีบกบัฐานขอ้มลูในระบบคลงัสนิคา้ มกีารตดิตัง้ระบบเพื่อ
ควบคุมเขา้-ออกของสนิคา้ และการสอบทานระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวเนื่องกบัสนิคา้คงเหลอื โดยผูต้รวจสอบระบบ
การควบคุมภายในของ SCG Decor โดย SCG Decor เชื่อมัน่ว่าดว้ยมาตรการดงักล่าวขา้งต้น จะช่วยลดทอนผลกระทบ
จากการสูญหายและความเสยีหายของสนิค้าได้ และความเสี่ยงที่หลงเหลอือยู่นัน้จะไม่ส่งผลเสยีอย่างมนีัยส าคญัต่อการ
ด าเนินงาน ความสามารถในการท าก าไร และฐานะทางการเงนิของ SCG Decor 

1.6.9 ความเส่ียงเก่ียวกบัคณุภาพ ความปลอดภยั และความน่าเช่ือถือในผลิตภณัฑข์อง SCG Decor 

เนื่องจาก SCG Decor ประกอบธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิและสุขภณัฑ ์รวมถงึยงัมกีารจดัหาผลติภณัฑเ์พื่อจดัจ าหน่าย
วสัดุปิดผวิอื่นๆ รวมถงึสนิคา้อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันัน้ คุณภาพ ความปลอดภยั และความน่าเชื่อถอืของผลติภณัฑข์อง SCG 
Decor จงึถอืเป็นปัจจยัทีลู่กคา้ใหค้วามส าคญั ธุรกจิของ SCG Decor จงึมคีวามเสีย่งจากความรบัผดิต่อความเสยีหายทีอ่าจ
เกิดขึ้นในด้านความปลอดภยัของผลติภัณฑ์ การเสื่อมคุณภาพของผลติภณัฑ์ การช ารุดบกพร่องของผลติภณัฑ์ ที่อาจ
เกดิขึน้ได ้หรอื SCG Decor อาจไม่สามารถรกัษาระบบการควบคุมคุณภาพของผลติภณัฑใ์หม้ปีระสทิธภิาพ ซึ่งอาจส่งผล
กระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อความน่าเชื่อถอืของผลติภณัฑ์ทัง้หมดของ SCG Decor และส่งผลให้ความต้องการสนิคา้ของ 
SCG Decor ลดลง หรอื SCG Decor อาจถูกรอ้งเรยีนหรอืถูกฟ้องรอ้งเป็นครัง้คราวในเรื่องคุณภาพของสนิคา้ซึ่งแมไ้ม่เป็น
ความจรงิ แต่อาจสามารถสรา้งข่าวในแง่ลบต่อ SCG Decor ซึ่งส่งผลเสยีต่อชื่อเสยีงและยอดขายสนิคา้ หรอือาจส่งผลให้ 
SCG Decor ตอ้งเรยีกคนืผลติภณัฑบ์างส่วนหรอืทัง้หมด หรอืการถอนผลติภณัฑอ์อกจากตลาดอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์
ขา้งต้น ซึ่งอาจมผีลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงนิสด ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ 
SCG Decor อย่างมนีัยส าคญั 
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อย่างไรกต็าม SCG Decor ใหค้วามส าคญักบัคุณภาพและความปลอดภยัของผลติภณัฑเ์ป็นอย่างมาก โดยจดัให้
พนักงานมกีารปฏบิตังิานอย่างระมดัระวงัและรอบคอบ รวมทัง้มกีารก าหนดขัน้ตอนการตรวจสอบคุณภาพในกระบวนการ
ผลติ รวมถึงด าเนินการตามมาตรฐานการควบคุมคุณภาพสนิคา้อย่างเคร่งครดั ทัง้นี้ ผลติภณัฑ์ทัง้หมดของ SCG Decor 
ไดร้บัการรบัรองเรื่องมาตรฐานการผลติ ความปลอดภยั การควบคุมคุณภาพสนิคา้และกระบวนการผลติทีส่ าคญั เช่น มอก. 
และมาตรฐานอื่นๆ จากต่างประเทศ รวมถึงได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบการบรหิารและการจดัการต่างๆ เช่น ISO 
9001, 14001, 45001, 50001 เป็นต้น นอกจากนี้  SCG Decor ได้มีการจัดท าประกันภัยความรับผิดต่อสินค้า เพื่อลด
ผลกระทบจากความเสีย่งดงักล่าวอกีดว้ย 

1.6.10 ความเส่ียงจากการท่ีกรมธรรมป์ระกนัภยัทรพัยสิ์นอาจไมค่รอบคลุมความเส่ียงจากความเสียหายของ 
SCG Decor ได้ทัง้หมด  

การด าเนินการของ SCG Decor มคีวามเสีย่งอยู่หลายประการซึ่งประกอบไปดว้ยความเสีย่งจากปัจจยัภายนอก 
SCG Decor เช่น ภยัพบิตัทิางธรรมชาตหิรอืภยัพบิตัอิื่นๆ อคัคภียั แผ่นดนิไหว การก่อการรา้ย การก่อความไม่สงบ รวมถงึ
ความไม่แน่นอนทางการเมอืง และความเสี่ยงจากปัจจยัภายใน SCG Decor เช่น การช ารุดเสยีหายหรอืเสื่อมสภาพของ
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกระบวนการผลติ ปัญหาเกีย่วกบัการปฏบิตักิาร การขนส่งขดัขอ้ง หรอืการทีแ่รงงานก่อความ
วุ่นวาย ซึ่งความเสีย่งทัง้หลายนี้อาจส่งผลกระทบต่อบุคคล ทรพัย์สนิ หรอืกระบวนการด าเนินงานต่างๆ ของ SCG Decor 
และบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง จนน าไปสู่การหยุดชะงกั รวมทัง้ยงัอาจท าให ้SCG Decor ต้องมคีวามรบัผดิทางแพ่งและทางอาญา 
ซึง่ถงึแมว้่า SCG Decor จะมกีารท าประกนัภยัเพื่อรองรบัความเสีย่งทัง้หลายรวมถงึท าการประเมนิความเพยีงพอของความ
คุ้มครองอย่างสม ่าเสมอแล้ว ก็ยงัมโีอกาสทีว่งเงนิเอาประกนัอาจจะไม่เพยีงพอต่อความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ ทัง้นี้ หากกรณี
ดงักล่าวเกิดขึ้นอาจจะส่งผลเสยีอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิ ของ 
SCG Decor  

SCG Decor ได้จดัท าประกนัภยัในด้านต่างๆ เพื่อป้องกนัความเสี่ยงและเหตุการณ์ที่ไม่อาจคาดการณ์ได้ เช่น 
ประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัย์สนิ ประกนัอคัคภียั ประกนัภยัความรบัผดิต่อผลติภณัฑ ์ อย่างไรกด็ ีSCG Decor อาจจะไม่
สามารถท ากรมธรรม์ประกนัภยัทีม่วีงเงนิเอาประกนัทีค่รอบคลุมความเสีย่งทัง้หมดทีอ่าจจะเกดิขึน้ได ้เนื่องจากทาง SCG 
Decor เองจ าเป็นต้องพจิารณาถงึความเหมาะสมของตน้ทุนเบี้ยประกนั ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อ
ตน้ทุนและความสามารถในการท าก าไรของ SCG Decor อย่างไรกต็ามความเสีย่งจากการทีก่รมธรรมไ์มไ่ดค้รอบคลุมมลูคา่
ความเสียหายทัง้หมดที่อาจจะเกิดขึ้นอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคญัต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของ SCG Decor หากมขีอ้เรยีกรอ้งทีส่่งผลให ้SCG Decor ต้องชดใชด้ว้ยมูลค่าทีสู่งกว่า
วงเงนิเอาประกนัในกรมธรรมท์ีท่าง SCG Decor ไดท้ าเอาไว ้

1.6.11 ความเส่ียงด้านการขนส่ง เช่น ความเสียหายของสินค้า หรืออบุติัเหตุ  

 SCG Decor ได้มกีารใหบ้รกิารจดัส่งสนิค้าหลายรูปแบบทัง้การจดัส่งแก่ลูกคา้ปลายทางโดยตรง และการจดัส่ง
สินค้าระหว่างศูนย์กระจายสินค้าและร้านค้าของ SCG Decor เอง รวมถึงการจดัส่งให้ช่องทางจ าหน่ายต่างๆ ซึ่งได้แก่ 
ตวัแทนจ าหน่าย และรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ โดยการว่าจา้งผูใ้หบ้รกิารขนส่งซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเป็นผูจ้ดัส่งสนิค้า ท าให ้
SCG Decor มคีวามเสี่ยงจากการขนส่งสนิค้าที่ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของ SCG Decor เช่น อุบตัิเหตุระหว่างการ
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ขนส่ง ภยัธรรมชาต ิปัญหาทีเ่กดิจากผูใ้หบ้รกิารขนส่ง ซึ่งอาจส่งผลใหส้ินคา้เสยีหายหรอืสูญหาย รวมถงึเกดิความล่าชา้ใน
การขนส่ง และอาจส่งผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อการด าเนินงานของ SCG Decor อย่างเช่น การสูญเสยีรายได ้การต้อง
จ่ายค่าชดเชยแก่ลูกค้าในกรณีที่สนิค้าเกิดความเสยีหาย ซึ่งส่งผลต่อความเชื่อใจและมัน่ใจต่อ SCG Decor จงึอาจท าให้
เกดิผลกระทบต่อธุรกจิและผลการด าเนินงานของ SCG Decor ได ้

อย่างไรกต็าม SCG Decor ไดม้กีารประเมนิและบรหิารความเสีย่งทางดา้นการขนส่งอย่างสม ่าเสมอ และไดม้กีาร
ก าหนดมาตรการต่างๆ ขึ้นมาเพื่อลดโอกาสของปัญหาจากการขนส่งที่อาจจะเกิดขึ้น โดย SCG Decor ได้มีการจดัท า
ทะเบยีนผูใ้หบ้รกิารขนส่งสนิคา้ของ SCG Decor (Approved Vendor List) ซึง่เป็นรายชื่อผูใ้หบ้รกิารขนส่งทีถู่กพจิารณาถงึ
คุณสมบตัอิย่างพถิพีถินั ทัง้ในส่วนของ ค่าบรกิารขนส่ง ขอบเขตการใหบ้รกิาร ระยะเวลาและคุณภาพในการจดัส่งสนิคา้ 
โดย SCG Decor มีการประเมินและทบทวนทะเบียนดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ และ SCG Decor ได้มีการท ากรมธรรม์
ประกนัภยัซึ่งครอบคลุมความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้จากความเสยีหายของสนิคา้ การทีส่นิคา้สูญหายระหว่างขนส่ง และ
ก าหนดให้ผู้ให้บริการขนส่งซึ่งเป็นบุคคลภายนอกจัดท ากรมธรรม์ให้ครอบคลุมความเสี่ยงดังกล่าวที่อาจจ ะเกิดขึ้น
เช่นเดยีวกนั ซึง่จากมาตรการทัง้หมด SCG Decor เชื่อว่าจะช่วยลดผลกระทบของความเสีย่งจากการขนส่งสนิคา้  

1.6.12 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  

SCG Decor และบรษิทัย่อย ส่งออกผลติภณัฑ์ไปขายยงัต่างประเทศ โดยมรีายไดจ้ากการส่งออก คดิเป็นรอ้ยละ 
13.6 ร้อยละ 14.1 และร้อยละ 14.9 ของรายได้จากการขายส าหรับปีสิ้นสุด วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  
ตามล าดบั ในขณะที่ยอดซื้อทีเ่ป็นสกุลเงนิต่างประเทศซึ่งรวมถงึต้นทุนวตัถุดบิ และการน าเขา้สนิคา้มาจดัจ าหน่ายคดิเป็น
ร้อยละ 26.0 ร้อยละ 30.4 และร้อยละ 26.1 ของมูลค่าซื้อรวมส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  
ตามล าดบั ธุรกิจของ SCG Decor และบรษิัทย่อย จงึเผชญิกบัความเสี่ยงจากความผนัผวนในอตัราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศจากการที ่SCG Decor และบรษิทัย่อย เขา้ท าธุรกรรมเป็นสกุลเงนิต่างประเทศ การแขง็ค่า และ/หรอื การอ่อน
ค่าของสกุลเงนิบาท รวมถงึของเงนิตราสกุลอื่นทีเ่ป็นค่าใชจ้่ายหรอืรายไดข้อง SCG Decor ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเชงิลบ
อย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิของ SCG Decor  

นอกจากนี้ SCG Decor ประกอบธุรกิจผ่านบรษิัทย่อยซึ่งมกีารด าเนินธุรกิจอยู่ในต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ
เวยีดนาม ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศฟิลปิปินส ์เป็นตน้ โดยมรีายไดร้วมจากธุรกจิในประเทศเวยีดนาม ประเทศฟิลปิปินส ์
และประเทศอนิโดนีเซยี ส าหรบัปีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 คดิเป็นรอ้ยละ 39.7 รอ้ยละ 40.1 และ
รอ้ยละ 41.2 ของรายไดจ้ากการขาย ตามล าดบั SCG Decor จงึไดร้บักระแสเงนิสดมาจากเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากบรษิทัย่อย
ที่อยู่นอกประเทศไทยซึ่งมไิด้ใชส้กุลเงนิบาทในการด าเนินการของบรษิัทดงักล่าว รวมถึง SCG Decor มกีารรวมรายได้ 
ก าไร สนิทรพัย์ และรายการอื่นๆ จากบรษิทัย่อยในต่างประเทศ เพื่อจดัท างบการเงนิรวมในสกุลเงนิบาท ดงันัน้ หากเงนิ
บาทแขง็ค่าขึน้เมื่อเทยีบกบัสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของบรษิัทย่อย อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคญัต่อ
จ านวนเงนิปันผล มูลค่ารายได ้ก าไร และสนิทรพัย์ (เทยีบเท่าเงนิบาท) ที ่SCG Decor ไดร้บัจากบรษิทัย่อยเหล่านี้ ซึ่งท า
ใหร้ายได ้ก าไร และสนิทรพัยท์ีม่กีารรายงานในงบการเงนิของ SCG Decor อาจไดร้บัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัรา
แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
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อย่างไรกต็าม SCG Decor มแีนวทางการป้องกนัความเสีย่งจากการความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา
ต่างประเทศ โดย มกีารจดัท าสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Exchange Contract) เพื่อป้องกนัความ
เสีย่งในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศ 

1.6.13 ความเส่ียงจากการท่ี SCG Decor อาจไมส่ามารถคุ้มครองสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของ SCG Decor 
ได้อย่างเพียงพอ 

 ทรพัย์สนิทางปัญญาทีเ่กี่ยวกบัธุรกจิ โดยเฉพาะอย่างยิง่เครื่องหมายการคา้ที ่SCG Decor ใชก้บัผลติภณัฑข์อง 
SCG Decor และความลบัทางการคา้ทีเ่กี่ยวกบักระบวนการผลติ เป็นสิง่ทีม่คี่าและมคีวามส าคญัต่อธุรกจิของ SCG Decor 
โดยSCG Decor มกีารจดัท านโยบายในการคุม้ครองทรพัยส์นิทางปัญญาต่างๆ ของ SCG Decor โดยไดม้กีารจดทะเบยีน
สิทธิบตัรกระบวนการผลิตต่างๆ ที่ส าคญั และจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าต่างๆ ของ SCG Decor เพื่อขอรบัความ
คุม้ครองในเครื่องหมายการคา้ดงักล่าว ภายใต้กฎหมายว่าดว้ยเครื่องหมายบรกิารและเครื่องหมายการคา้ในประเทศไทย 
และต่างประเทศ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 SCG Decor ไดม้กีารจดทะเบยีนสทิธบิตัรทัง้สิน้ 133 รายการ และทีอ่ยู่
ระหว่างการด าเนินการจดทะเบยีนทัง้สิน้ 34 รายการ เครื่องหมายการคา้และเครื่องหมายการบรกิารไวท้ัง้สิน้ 134 รายการ 
และที่อยู่ระหว่างการด าเนินการจดทะเบยีนทัง้สิ้น 9 รายการ อย่างไรก็ด ีSCG Decor ไม่สามารถรบัประกนัได้ว่า SCG 
Decor จะสามารถคุ้มครองทรพัย์สนิทางปัญญาของ SCG Decor ได้อย่างเพยีงพอ อาจมบีุคคลภายนอกโต้แยง้สทิธขิอง 
SCG Decor ในการใชท้รพัยส์นิทางปัญญาทีอ่ยู่ระหว่างการจดทะเบยีน และ SCG Decor อาจมคี่าใชจ้่ายจ านวนมากในการ
ต่อสูค้ดทีีเ่กีย่วกบัทรพัยส์นิทางปัญญาของ SCG Decor 

นอกจากนี้ กระบวนการขอจดทะเบยีนและต่ออายุทะเบยีนเครื่องหมายการคา้เป็นกระบวนการทีใ่ชเ้วลา และผล
การอนุมตันิัน้ขึน้อยู่กบัการพจิารณาของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งเพยีงเท่านัน้ ดงันัน้ SCG Decor จงึไม่สามารถรบัรองไดถ้งึ
ผลของการอนุมตัคิ าขอจดทะเบยีนและต่ออายุทะเบยีนเครื่องหมายการคา้ทีก่ าลงัอยู่ระหว่างด าเนินการในปัจจุบนั รวมถงึที่
จ าเป็นจะตอ้งขอค าอนุมตัใินอนาคต ซึง่ในกรณีทีก่ารขอจดทะเบยีนหรอืต่ออายุดงักล่าวไดร้บัการคดัคา้น ผูป้ระกอบการราย
อื่นจะสามารถน าเครื่องหมายการคา้และเครื่องหมายการบรกิารของ SCG Decor ไปใชใ้นการประกอบธุรกจิได ้อย่างไรก็
ตาม ในระหว่างการด าเนินการขอค าอนุมตั ิ SCG Decor สามารถใชเ้ครื่องหมายทางการคา้ดงักล่าวไดต้ามกฎหมาย  

นอกจากนี้ SCG Decor ยงัได้มีการท าสญัญาบรหิารจดัการธุรกิจคลงัเซรามิคส าหรบัการให้บุคคลภายนอกใช้
เครื่องหมายการคา้ส าหรบับรกิาร เพื่อใชใ้นการเปิดรา้นคลงัเซรามคิ แฟมลิี ่เพื่อด าเนินธุรกจิจดัจ าหน่าย และบรกิารภายใต้
เครื่องหมายการคา้ของ SCG Decor ซึ่งมคีวามเสี่ยงทีผู่้ได้รบัสทิธอิาจน าเครื่องหมายการคา้ส าหรบับรกิารดงักล่าวไปใช้
อย่างผดิวตัถุประสงค์จากทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาร่วมกนัได ้ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อชื่อเสยีง ภาพลกัษณ์ และผลการด าเนินงาน
ของ SCG Decor ได้ อย่างไรก็ตาม  SCG Decor ได้มกีารตรวจสอบสถานะของเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายการ
บรกิารของ SCG Decor อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้มัน่ใจว่า SCG Decor มสีทิธคิวามเป็นเจ้าของในเครื่องหมายต่างๆอย่าง
ถูกต้อง นอกจากนี้ SCG Decor ยงัได้รบัการคุ้มครองจากกฎหมายที่เกี่ยวกบัเครื่องหมายการค้า ซึ่งท าให้ SCG Decor 
สามารถฟ้องร้องเพื่อเรยีกร้องค่าเสยีหายจากการถูกละเมดิทางเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายการบริการได้ ทัง้ นี้ 
จนถึง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 SCG Decor ยงัไม่พบเจอปัญหาที่เกี่ยวกบัการใชเ้ครื่องหมายการค้าและเครื่องหมาย
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บริการฯ ของ SCG Decor ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน ละฐานะการด าเนินงานของ SCG Decor อย่างมี
นัยส าคญั 

1.6.14 ความเส่ียงจากการรบัความช่วยเหลือทางการเงินและบริการต่างๆ (Shared services) รวมถึงการเช่า
ท่ีดินเพื่อใช้ส าหรบัโรงงานผลิตและคลงัสินค้าจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

SCG Decor มกีารรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิจากบรษิทักระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั (“SFCC”) ซึ่งเป็นบรษิทั
ย่อยของ SCC และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ SCG Decor ในสดัส่วนร้อยละ 100.0 โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 มียอด
คงเหลอืของเงนิกู้ยมื เท่ากบั 14,833.9 ล้านบาท ซึ่งเป็นการกู้ยมืเงนิตามหลกัการบรหิารสภาพคล่องแบบรวมศูนย์ของ 
SCC (SCG Cash Pooling) ภายใตน้โยบายการเงนิเอสซจี ีดงันัน้ หาก SFCC หรอื SCC มกีารปรบัเปลีย่นนโยบายในการ
ใหเ้งนิกูย้มืแก่ SCG Decor โดยให ้SCG Decor ด าเนินการหาแหล่งเงนิกู ้หรอืแหล่งเงนิทุนอื่นมาเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกจิ
เอง ซึ่งการด าเนินการเหล่านี้จะตอ้งใชเ้วลา และในกรณีทีม่กีารเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ เงื่อนไขการกูย้มืเงนิอย่างมี
นัยส าคญั กอ็าจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของ SCG Decor 

ส าหรบัเงนิกูย้มืดงักล่าว SFCC ก าหนดอตัราดอกเบีย้ส าหรบัไตรมาส 1 ถงึไตรมาส 3 ปี 2565 เท่ากบัรอ้ยละ 3.10 
ต่อปี และอตัราดอกเบีย้ส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2565 เท่ากบัรอ้ยละ 3.25 ต่อปี ซึ่งอตัราดอกเบีย้ดงักล่าวอ้างองิมาจากตน้ทุน
ทางการเงนิของ SCC บวกอตัราก าไร (Cost Plus Margin) โดยอตัราดอกเบีย้ดงักล่าวใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดดอกเบีย้เงนิ
กู้ยมื กรณีที ่SCG Decor มกีารออกหุน้กู ้โดยอ้างองิจากระดบั Credit rating เท่ากบั SCC SCGP และ SCGC ทีร่ะดบั A+ 
โดยเมื่อพจิารณาบรษิทัทีม่รีะดบั Credit rating A+ ทีม่กีารออกและเสนอขายหุน้กู้แก่ประชาชนทัว่ไป หุน้กู้ดงักล่าวมอีตัรา
ดอกเบี้ยอยู่ที่ประมาณร้อยละ 2.65 – 3.90 ต่อปี โดยหาก SCG Decor ไม่ได้กู้ยมืเงนิจาก SFCC หรอื SCC แล้ว SCG 
Decor มคีวามเชื่อมัน่ว่าจะสามารถหาแหล่งเงนิทุนจากแหล่งอื่น ไม่ว่าจะเป็นการกู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิ หรอืการออก
หุน้กูใ้นอนาคต ซึง่มตีน้ทุนทางการเงนิทีเ่หมาะสมมาทดแทนได้ 

นอกจากนี้ ปัจจุบนั SCG Decor มีการรบับริการทางธุรกิจกับ SCC บริษัทเอสซีจ ีซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง 
จ ากดั (“SCG CBM”) และบรษิัทอื่นๆ ภายใต้กลุ่ม SCC เพื่อการสนับสนุนธุรกิจในส่วนงานด้านต่างๆ ซึ่งรวมถงึงานดา้น
บญัช ีการจดัซื้อ ดา้นทรพัยากรบุคคล ดา้นสารสนเทศและเทคโนโลย ีดา้นการเงนิ ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นกฎหมาย 
และบรกิารอื่นๆ (Shared service) โดยค่าใชจ้่ายค่าบรกิารงานสนับสนุนทีเ่กิดขึ้นเหล่านี้จะถูกจดัสรรระหว่างหน่วยธุรกจิ
ทัง้หมดของ SCC และ SCG CBM อย่างไรกด็ ีหากในอนาคต SCC และ SCG CBM ไม่สามารถใหบ้รกิารดงักล่าวแก่ SCG 
Decor ไดอ้กีต่อไป SCG Decor จะตอ้งด าเนินงานในส่วนนี้เอง หรอืว่าจา้งผูใ้หบ้รกิารรายอื่นเพื่อท าหน้าทีใ่นส่วนงานต่างๆ 
เหล่านี้แทน ซึ่งการด าเนินการจะต้องใชเ้วลาและมคี่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินการ หรอื ในกรณีที ่SCG Decor ไม่
สามารถว่าจา้งผูใ้หบ้รกิารเพื่อท าหน้าทีใ่นส่วนงานต่างๆ เหล่านี้ แทนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ อาจท าใหต้อ้งด าเนินการเอง 
ซึง่ท าใหม้คี่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้ในการด าเนินการ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะทางการเงนิ และผลการ
ด าเนินงานของ SCG Decor 

ทัง้นี้ อัตราค่าบริการทางธุรกิจดังกล่าวก าหนดด้วยวิธีต้นทุนบวกอัตราก าไร (Cost Plus Margin) ตามแนว
ปฏบิตักิารก าหนดราคาโอนของบรษิทัในกลุ่ม SCC (SCG Transfer Pricing Guideline) ซึ่งอตัราก าไรดงักล่าวนัน้ ค านวณ
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มาจากการเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั ซึ่งอ้างองิจากรายงานทีจ่ดัท าโดยบุคคลภายนอก ภายใต้
เงือ่นไขการคา้ทัว่ไป จงึเป็นอตัรามคีวามเหมาะสมและสมเหตุสมผล  

ปัจจุบนั บริษัทย่อยของ SCG Decor มีการเช่าพื้นที่จากบริษัทภายใต้กลุ่ม SCC เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ได้แก่ 1) MSC มีการท าสัญญาเช่าพื้นที่จาก Mariwasa Holding Inc (“MHI”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ SCC ถือหุ้นทางอ้อมใน
สดัส่วนร้อยละ 40.0 เพื่อใช้เป็นโรงงานผลติสนิค้า และ 2) Tien Phong มกีารเช่าพืน้ที่จาก Prime Ngoi-Viet Joint Stock 
Company เพื่อใช้เป็นโรงงานผลติและคลงัสนิค้า อย่างไรก็ด ีบรษิัทย่อยของ SCG Decor มคีวามเสี่ยงจากการทีผู่ใ้หเ้ช่า
พืน้ทีอ่าจบอกเลกิสญัญาเช่า หรอืภายหลงัจากทีส่ญัญาฉบบัปัจจุบนัสิน้สุดลงแล้ว ผูใ้หเ้ช่าดงักล่าวอาจมคีวามประสงคท์ีจ่ะ
ไม่ต่อสญัญา และ/หรอื มกีารต่อสญัญาโดยปรบัเพิม่ราคาค่าเช่า รวมถงึปรบัเปลีย่นเงือ่นไขต่างๆ ในสญัญาเช่า ซึ่งอาจเป็น
ผลใหบ้รษิทัย่อยของ SCG Decor ไม่สามารถใชท้ีด่นิ หรอือาคาร ในการประกอบธุรกจิต่อไปได ้หรอือาจมคี่าใชจ้่ายในการ
เช่าเพิม่ขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อค่าใช้จ่าย ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ SCG 
Decor ในอนาคต 

อย่างไรก็ตาม สญัญาเช่าดงักล่าวก าหนดให้ในกรณีที่ผู้ให้เช่ามคีวามประสงค์ที่จะขายทรพัย์สินที่ให้เช่าก่อน
ระยะเวลาการเช่าทีม่อียู่ในขณะนี้ ผูใ้หเ้ช่าตอ้งแจง้รายละเอยีดเกี่ยวกบับุคคลภายนอกหรอืผูจ้ะซื้อ พรอ้มราคาทีจ่ะขายและ
เงือ่นไขการขายเป็นหนังสอืใหผู้เ้ช่าพจิารณาก่อน (Right of First Refusal) โดยตอ้งใหเ้วลากบัผูเ้ช่าในการพจิารณาตอบรบั
หรอืปฏเิสธก่อนไม่น้อยกว่า 90 วนั 

1.6.15 ความเส่ียงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินธรุกิจมีการท างานผิดปกติ หยุดชะงกั 
ใช้การไม่ได้ หรือได้รบัความเสียหาย 

SCG Decor อาศยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ ในการด าเนินงานทีส่ าคญั ตัง้แต่กระบวนการผลติและบรรจุ
สนิค้าลงในกล่องตลอดจนการจดัจ าหน่ายสินค้าใหแ้ก่ลูกค้า รวมถึงหน่วยงานสนับสนุนต่างๆ เช่น การจดัเก็บขอ้มูลทาง
การเงนิ หรอืการวจิยัและพฒันาสนิคา้ เป็นต้น ดงันัน้ หากโปรแกรมหรอืระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดงักล่าวมปัีญหา เช่น 
มกีารท างานผดิปกต ิหยุดชะงกั หรอืเสยีหาย เนื่องจากการด าเนินงานของ SCG Decor เอง หรอืเหตุการณ์ทีอ่ยู่นอกเหนือ
การควบคุมของ SCG Decor เช่น ภยัธรรมชาต ิไม่ว่าทัง้หมดหรอืบางส่วน หรอือาจเกดิการสูญเสยีหรอืรัว่ไหลขอ้มูล ซึ่ง
อาจส่งผลให ้SCG Decor ไม่สามารถเขา้ถงึขอ้มลูในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศไดอ้ย่างต่อเนื่อง หรอือาจท าใหก้ารด าเนิน
ธุรกจิของ SCG Decor มปีระสทิธภิาพน้อยลง ล่าชา้ หรอืหยุดชะงกั และอาจส่งผลกระทบเชงิลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ 
ฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของ SCG Decor 

ทัง้นี้ SCG Decor ได้ก าหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลและระบบสารสนเทศตามอ านาจและความรบัผิดชอบของ
พนักงานแต่ละระดบั ก าหนดรหสัผ่านในการเขา้ใช้งาน ตลอดจนมนีโยบายรกัษาความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศตาม
แนวทาง SCG E-policy เช่น การจ าแนกชัน้ความลบัและการจดัการขอ้มูล การใช้งานทรพัย์สินสารสนเทศอย่างมัน่คง
ปลอดภยั การใช้งานอุปกรณ์คอมพวิเตอร์ การปฏิบตัิงานจากภายนอกส านักงาน และการใช้งานสื่อสงัคมออนไลน์ เพื่อ
ป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และมกีารทบทวนและปรบัปรุงการรกัษาความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเป็นประจ า เช่น มกีาร
ส ารองขอ้มลู รวมถงึจดัใหม้กีารท าแผนบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ (Business Continuity Plan) รวมถงึจดัใหม้บีุคลากร
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ที่มีความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะ เพื่อตรวจสอบ ปรบัปรุง และควบคุมการท างานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัปัญหาต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้และจ ากดัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ 

1.6.16 ความเส่ียงจากการไม่สามารถรกัษา ท าให้ได้มาซ่ึง หรือต่ออายุใบอนุญาต สญัญา หรือข้อตกลงท่ีจ าเป็น
ส าหรบัการประกอบธรุกิจของกลุ่ม SCG Decor ได้  

SCG Decor อยู่ภายใต้การก ากับดูแลและกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงหน่วยงาน
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ ในประเทศต่างๆ ที ่SCG Decor ประกอบธุรกจิ รวมทัง้ใบอนุญาตทีจ่ าเป็นส าหรบัการประกอบธุรกจิ
ของ SCG Decor อาท ิใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร ดดัแปลงอาคาร หรอืรื้อถอนอาคาร ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน 
ใบอนุญาตประกอบกิจการคลงัสินค้า ใบอนุญาตน าเข้าสินค้า เป็นต้น โดย SCG Decor ต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย และ
กฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ ทัง้นี้ ใบอนุญาตและการรบัรองต่างๆ เหล่าน้ีตอ้งมกีารต่ออายุ ยื่นค าขอ
ใหม่ และ/หรอืต้องได้รบัการประเมนิใหม่ตามรอบระยะเวลาหรอืเงื่อนไขทีก่ าหนดโดยหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง ดงันัน้ SCG 
Decor จงึอาจมคีวามเสี่ยงจากกรณีทีใ่บอนุญาตต่างๆ สิ้นสภาพ หรอืหมดอายุ นอกจากนี้ การบงัคบัใชแ้ละกฎระเบยีบที่
เกี่ยวข้องกับใบอนุญาตดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้เป็นครัง้คราว ท าให้ SCG Decor ไม่สามารถรบัรองได้ว่าจะ
สามารถปฏบิตัิตามเงื่อนไขทัง้หมดตามที่ก าหนดไวใ้นใบอนุญาตที ่SCG Decor ได้รบั รวมถึงขอ้ก าหนดและภาระหน้าที่
ตามกฎหมายส าหรบัการประกอบธุรกจิของ SCG Decor ไดอ้ย่างครบถว้น ซึง่อาจส่งผลให ้SCG Decor ไม่สามารถต่ออายุ
ใบอนุญาต มีความยุ่งยาก มีค่าใช้จ่ายเพิม่เติมในการต่ออายุใบอนุญาต หรืออยู่ระหว่างการรอได้รบัใบอนุญาตหรือรอ
เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งอาจส่งผลกระทบเชงิลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และ
โอกาสทางธุรกจิในอนาคตของ SCG Decor ได ้นอกจากนี้ การใหค้วามเหน็ชอบในการต่ออายุใบอนุญาตหรอืใบรบัรองนัน้
ส่วนหนึ่งเป็นดุลยพนิิจของพนักงานเจา้หน้าทีข่องหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่อาจมกีารเปลีย่นแปลงเป็นครัง้คราว ดงันัน้ SCG 
Decor ไม่สามารถรบัรองไดว้่า SCG Decor จะสามารถรกัษาหรอืต่ออายุใบอนุญาต และใบรบัรองดงักล่าวไดท้ัง้หมด และ/
หรอื ไดร้บัใบอนุญาตหรอืเอกสารอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ไดภ้ายในระยะเวลาทีก่ฎหมายหรอืระเบยีบขอ้บงัคบัก าหนดไว้ 

อย่างไรกด็ ีเพื่อใหป้ฏบิตังิานเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด SCG Decor มนีโยบายในการตดิตามหลกัเกณฑก์าร
ขอใบอนุญาต และด าเนินการขอและต่ออายุใบอนุญาตทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของ SCG Decor ก่อนทีใ่บอนุญาตและ
การรบัรองต่างๆ ดงักล่าวนัน้จะหมดอายุ 

1.6.17 ความเส่ียงจากการต้องปฏิบติัตามกฎหมาย หรือข้อบงัคบัในประเทศไทยและต่างประเทศ 

ธุรกจิของ SCG Decor ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายทัง้ในประเทศไทย และต่างประเทศ โดยกฎหมายและกฎระเบยีบ
ดงักล่าวอาจมกีารเปลี่ยนแปลงเกดิขึน้เป็นครัง้คราว ซึ่งเป็นปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อธุรกจิและการด าเนินงานของ SCG Decor 
โดยอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของกลุ่ม SCG Decor เช่น พระราชบญัญตัิโรงงาน พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) พระราชบญัญตัิการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 (รวมทัง้ที่มกีาร
แก้ไขเพิม่เตมิ) พระราชบญัญตักิารผงัเมือง พ.ศ. 2562 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) พระราชบญัญตัคิวบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญตัิการแข่งขนัทางการค้า พ.ศ. 2560 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม) 
พระราชบญัญตัมิาตรฐานผลติภณัฑอ์ุตสาหกรรม พ.ศ. 2562 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัช่องทางการ
รอ้งเรยีนของผูบ้รโิภค การจดัท าฉลาก และการโฆษณา ภายใต้พระราชบญัญตัคิุม้ครองผูบ้รโิภค พ.ศ. 2522 (รวมทัง้ทีม่ ี
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การแกไ้ขเพิม่เตมิ) และพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมทัง้ กฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการผลติ
และน าเขา้สนิค้า เป็นต้น รวมถึงกฎหมายต่างประเทศต่างๆ เช่น ขอ้ก าหนดเรื่องใบอนุญาตการประกอบธุรกิจต่างความ
เสี่ยง ขอ้ก าหนดเรื่องการด าเนินการตามระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ของประเทศอินโดนีเซีย หรอื
กฎหมายเรื่องพลงังานหมุนเวยีน และกฎหมายเรื่องการคุม้ครองขอ้มลู ของประเทศฟิลปิปินส ์และประมวลกฎหมายแรงงาน 
รวมถึงบรรดากฎหมายคุ้มครองแรงงานและแรงงานสัมพนัธ์ กฎหมายการค้าและกฎหมายว่าด้วยการจดัการการค้า
ต่างประเทศเกี่ยวกับการขายสินค้าและกิจกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการขายสินค้าของนักลงทุนต่างชาติและ
หน่วยงานธุรกจิทีล่งทุนจากต่างประเทศ ของประเทศเวยีดนาม เป็นตน้  

อกีทัง้ การประกอบธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของ SCG Decor อยู่ภายใต้การควบคุมของกฎหมายและ
กฎระเบยีบดา้นสิง่แวดล้อมหลายฉบบัทีบ่งัคบัใชโ้ดยหน่วยงานในประเทศทีธุ่รกจิของ SCG Decor ด าเนินกจิการอยู่ อาทิ
เช่น กฎหมายและกฎระเบยีบเกีย่วกบัการปล่อยอากาศเสยี การปล่อยน ้าเสยี การควบคุมการปล่อยของเสยี มลพษิ หรอืสิง่
ใดๆ ทีม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยัและอาชวีอนามยั ตลอดจนการท าใหเ้กดิ การจดัการ การบ าบดั การฟ้ืนฟู 
การใช้ การเก็บรกัษา การปล่อยและการสมัผสัวตัถุและขยะอนัตราย โดยกฎระเบยีบเหล่านี้มคีวามซบัซ้อน มกีารแก้ไข
เปลี่ยนแปลงบ่อยครัง้ และอาจมีความเข้มงวดมากขึ้นเรื่อยๆ จากความกังวลที่เพิ่มขึ้นเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพอากาศทีเ่กี่ยวกบัภาวะโลกรอ้น ดงันัน้ SCG Decor อาจมภีาระและจะยงัคงมภีาระต้นทุนและรายจ่าย
ฝ่ายทุนเพิม่ขึน้ในการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบดงักล่าว  

นอกจากนี้ พนักงานของ SCG Decor มกีารปฏบิตังิานอย่างใกล้ชดิกบัวตัถุดบิ และสารเคลอืบผวิหลายประเภทที่
อาจมลีกัษณะตดิไฟได ้กดักร่อน เป็นพษิ และ/หรอื เป็นอนัตราย โดยหากมเีหตุการณ์ทีม่ส่ีงผลกระทบต่อสุขภาพและความ
ปลอดภยัของพนักงานของ SCG Decor อาจท าใหก้ระบวนการผลติต้องหยุดชะงกั หรอืมคีวามเสีย่งในการถูกปรบัหรอืถูก
ฟ้องรอ้งด าเนินคด ีซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงานและโอกาส
ทางธุรกจิของ SCG Decor 

อย่างไรกต็าม SCG Decor มกีารตดิตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกบักฎระเบยีบต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้อย่างสม ่าเสมอ 
ควบคู่ไปกบัการศกึษาภาวะตลาดอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการปรบัเปลีย่นการด าเนินงานใหส้อดคล้อง
กบัการเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบทีอ่าจจะเกดิขึน้ในปัจจุบนั อกีทัง้ SCG Decor มปีระสบการณ์ยาวนานในการด าเนินธุรกิจ
ตกแต่งพื้นผิว และสุขภัณฑ์ ที่ยาวนานกว่า 50 ปี ท าให้ SCG Decor สามารถปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์ในการด าเนินงานให้
สอดคลอ้งกบักฎระเบยีบทีเ่ปลีย่นแปลงไปไดอ้ย่างทนัท่วงท ี

1.6.18 ความเส่ียงจากผลกระทบในทางลบจากสภาวะเศรษฐกิจของโลก ภมิูภาค และในประเทศ  

ธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ SCG Decor อาจได้รบัผลกระทบอย่างมี
นัยส าคญัจากสภาวะเศรษฐกจิ เช่น การแพร่ระบาดของโรคตดิต่อต่างๆ ผลผลติจากภาคอุตสาหกรรม การเปลีย่นแปลงของ
อตัราการว่างงาน การเปลี่ยนแปลงของพฤตกิรรมการใชจ้่ายของผูบ้รโิภค และความเชื่อมัน่ของธุรกจิและผูบ้รโิภค ทัง้ใน
ระดบัประเทศ ภูมภิาค และทอ้งถิน่ของประเทศต่างๆ ที ่SCG Decor ประกอบธุรกจิอยู่ ซึง่มคีวามสมัพนัธก์บัสภาพแวดลอ้ม
เศรษฐศาสตร์มหภาคอย่างมาก ดงันัน้ สภาวะทางเศรษฐกจิทีอ่่อนแอหรอืชะลอตวัไม่ว่าในประเทศไทยหรอืประเทศอื่นและ
ในภูมภิาคที่ SCG Decor ประกอบธุรกิจอาจมผีลกระทบในทางลบต่อรายได้จากการขาย การเก็บเงนิจากลูกหนี้การค้า 
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แหล่งเงนิทุนเพื่อใชส้ าหรบัเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนและกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากการด าเนินธุรกจิและการลงทุนของ 
SCG Decor  

ในปีที่ผ่านมา การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่างๆ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อกิจกรรมทาง
เศรษฐกจิของภาครฐัและผูป้ระกอบภาคเอกชนในหลายอุตสาหกรรม ซึ่งรวมถงึอุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการน าเขา้/การ
ส่งออก การท่องเที่ยว การบรกิาร การบรโิภค และการลงทุนของภาคเอกชน หากการแพร่ ระบาดของโรคตดิต่อร้ายแรง
ต่างๆ ไม่สามารถควบคุมได้ รวมถึงการออกมาตรการเพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของรฐับาลและหน่วยงานสาธารณสุข 
ตวัอย่างเช่น การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ซึง่เริม่เกดิขึน้ครัง้แรกในเดอืนธนัวาคม 2562 
และต่อมาไดม้กีารแพร่ระบาดอย่างรุนแรงในหลายประเทศทัว่โลก ส่งผลใหร้ฐับาลและหน่วยงานสาธารณสุขต่างๆ ทัว่โลก
ออกมาตรการเพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 เช่น การปิดพรมแดน การประกาศเคอร์ฟิว การกกัตวั การ
หา้มมใิหม้กีารรวมกลุ่มและงดจดักจิกรรม เป็นตน้ ซึง่ส่งผลกระทบเชงิลบทางเศรษฐกจิอย่างมนีัยส าคญั เช่น การลดลงของ
การค้าโลก การผลิตภาคอุตสาหกรรมที่ลดลง การบริโภคทัว่ไปและกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ลดลงในวงกว้าง และการ
หยุดชะงกัครัง้ใหญ่ของการเดนิทางภายในประเทศและระหว่างประเทศ หรอืการแพร่ระบาดของโรคตดิต่อรา้ยแรงอื่นๆ ที่
อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิไม่มากกน้็อย ทัง้นี้ ในช่วงปี 2563 กจิกรรมทางเศรษฐกจิหลายภาคส่วนตอ้งหยุดด าเนินการ
ชัว่คราวจากการทีร่ฐับาลไทยและต่างประเทศออกมาตรการปิดเมอืง (Lockdown) เพื่อควบคุมการระบาดของ COVID-19 ที่
เข้มงวด ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการผลิต ซึ่งรวมถึง SCG Decor ที่มี
โรงงานผลิตกระเบื้องและสุขภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวขอ้งในหลายประเทศ โดยอาจได้รบัผลกระทบจากการจ ากดัการ
เดินทาง เป็นผลให้พนักงานของ SCG Decor ไม่สามารถเดินทางไปยังที่ท างานหรือโรงงานได้ หรืออาจท าให้หยุด
ด าเนินการผลติอย่างมนีัยส าคญัในพืน้ทีท่ีต่ ัง้ของโรงงานของ SCG Decor หรอืจ ากดัการด าเนินงานของโรงงานในบรเิวณที่
ไดร้บัผลกระทบเป็นการชัว่คราว ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถของ SCG Decor ในการผลติและจ าหน่าย
สนิคา้ ส่งผลใหม้ผีลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิใน
อนาคตของ SCG Decor 

อย่างไรก็ตาม จากประสบการณ์การด าเนินธุรกิจของ SCG Decor มาอย่างยาวนานกว่า 50 ปี SCG Decor 
สามารถปรบักลยุทธ์และแผนการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ต่างๆ เพื่อบรรเทาผลกระทบจากมาตรการ
ป้องกนัต่างๆ และเพื่อใหเ้กิดประสทิธภิาพต่อการด าเนินงานมากที่สุด โดย SCG Decor มแีผนการบรหิารความต่อเนื่อง
ทางธุรกจิ (Business Continuity Management) ทีบ่รหิารจดัการตัง้แต่การขาย เช่น มกีารปรบัเปลี่ยนช่องทางการขายโดย
เน้นช่องทางออนไลน์มากขึน้และมกีารประสานงานกบัช่องทางต่างๆ อย่างใกลช้ดิ มกีารปรบัแผนการจดัส่งสนิคา้ใหต้่อเนื่อง
ไม่หยุดชะงกั ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงมมีาตรการควบคุมการแพร่ระบาดทีเ่ขม้งวดในการผลติ และการวาง
แผนการผลติใหส้ามารถผลติสนิคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่อง 



สิง่ทีส่่งมาดว้ย 2 

111 

1.6.19 SCG Decor ประกอบธรุกิจด้วยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (holding company) ดงันัน้ ความเพียงพอของ
กระแสเงินสดและความสามารถในการช าระหน้ีของ SCG Decor ขึ้นอยู่กบัเงินปันผลท่ีได้รบัจากบริษทั
ย่อยและบริษทัร่วม  

จากที่ SCG Decor ประกอบธุรกิจด้วยการถอืหุ้นในบรษิัทอื่น (holding company) และไม่มกีารประกอบกิจการ
โดยตรงทีเ่ป็นของ SCG Decor เอง ดงันัน้ ผลการด าเนินงานและความสามารถของ SCG Decor ในการปฏบิตัติามเงือ่นไข
ต่างๆ ซึง่รวมถงึการช าระเงนิตน้และดอกเบีย้ของหนี้สนิของ SCG Decor และ/หรอืความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้ของ SCG Decor นัน้ จงึขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานและการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของ SCG 
Decor ให้แก่ SCG Decor เป็นส าคญั ส่งผลให้ SCG Decor อาจมคีวามเสี่ยงเกี่ยวเนื่องกบัการประกอบธุรกิจของบรษิทั
ย่อยและบรษิทัร่วมของ SCG Decor ตลอดจนความสามารถหรอืนโยบายในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยและบรษิทั
ร่วมดงักล่าว โดยหากมกีารประสบปัญหาในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบริษทัร่วม กระแสเงนิสดของ SCG Decor 
อาจมผีลกระทบเชงิลบเช่นกนั 

นอกจากนี้ จากที่ SCG Decor มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ด าเนินงานอยู่ในต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลง
กฎระเบยีบในประเทศต่างๆ อาจท าใหเ้กดิขอ้จ ากดัเกีย่วกบัการจ่ายเงนิปันผล และ/หรอืขอ้จ ากดัเกีย่วกบัการส่งเงนิออกจาก
ประเทศ กรณีดงักล่าวอาจท าใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของ SCG Decor ทีต่ัง้อยู่ในต่างประเทศ มขีอ้จ ากดัในการจ่ายเงนิ
ปันผลใหแ้ก่ SCG Decor ซึง่อาจส่งผลกระทบในเชงิลบอย่างมนีัยส าคญัต่อกระแสเงนิสดของ SCG Decor 

1.6.20  SCG Decor อาจมีความรบัผิดเก่ียวกบัข้อเรียกร้องของหน่วยงานรฐัในประเทศอินโดนีเซีย  

เมื่อช่วงปลายปี 2565 KIA ซึ่งเป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ประเทศอนิโดนีเซยี ในปี 2565 KIA มี
ยอดขาย ประมาณ 1,500 ลา้นบาท คดิเป็น EBITDA 98 ลา้นบาท และก าไรสุทธ ิ15 ลา้นบาท และเป็นผูถ้อืหุน้โดยตรงของ 
KKM ไดร้บัแจง้จากหน่วยงานรฐัของอนิโดนีเซยีว่า KIA และบรษิทัย่อยของ KIA ทีช่ื่อว่า “PT KIA SERPIH MAS” (“KSM”) 
มภีาระความรบัผดิต่อหน่วยงานรฐัของอนิโดนีเซยีจ านวนหนึ่ง รวมกนัประมาณ 3,000 ลา้นบาท จากเหตุการณ์ทีเ่กดิขึ้นใน
ปี 2541 โดยอ้างถงึหนี้และภาระผูกพนัของผูถ้อืหุน้รายย่อยทีเ่ป็นผูก้่อตัง้ของ KIA (“ผู้ก่อตัง้ KIA”) ซึ่งไม่มคีวามเกี่ยวขอ้ง
ใดๆ กบั SCC โดยผู้ก่อตัง้ KIA ดงักล่าวเคยได้รบัเงนิช่วยเหลอืจากรฐับาลอินโดนีเซียเพื่อแก้ไขปัญหาสภาพคล่องของ
ธนาคารที่ตนเป็นเจ้าของในปี 2541 ก่อนที่ SCG Decor จะซื้อธุรกิจ KIA โดยท ารายการผ่านตลาดหลกัทรพัย์ประเทศ
อินโดนีเซียในปี 2554 ซึ่งหน่วยงานรฐัของอินโดนีเซียแจ้งว่าผู้ก่อตัง้ KIA ได้น าทรพัย์สินและหุ้นหลายรายการวางเป็น
หลกัประกันการช าระหนี้แก่รฐับาลอินโดนีเซีย รวมถึงจ าน าหุ้นของ KIA และ KSM ดงันัน้ ในกรณีที่หน่วยงานรฐัของ
อินโดนีเซียมเีอกสารหลกัฐานที่ยนืยนัได้ว่า KIA และ KSM มคีวามรบัผดิจรงิ และได้ผ่านกระบวนการตามกฎหมายเพื่อ
พสิูจน์และหาขอ้ยุตใินประเดน็ขอ้เรยีกรอ้งดงักล่าว KIA และ KSM อาจมคีวามเสีย่งทีต่้องช าระหนี้จ านวนประมาณ 3,000 
ล้านบาท ต่อหน่วยงานรฐัของอนิโดนีเซยี ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ และผล
การด าเนินงานของ SCG Decor 
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อย่างไรกด็ ีณ ปัจจุบนัยงัมคีวามไม่แน่นอนว่า KIA และ KSM จะตอ้งรบัผดิชอบในภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ต่อหน่วยงาน
รฐัของอนิโดนีเซยีหรอืไม่ และจะมผีลกระทบเป็นจ านวนเท่าใด เนื่องจากไม่มกีารแสดงเอกสารประกอบค ากล่าวอ้างในขอ้
เรยีกรอ้งใดๆ จากหน่วยงานรฐั และจากเอกสารหลกัฐานทีม่ยีงัไม่สามารถบ่งชี้ไดว้่า KIA และ KSM มคีวามรบัผดิเป็นหนี้
ต่อหน่วยงานรฐัของอนิโดนีเซยี นอกจากนี้ ในประเดน็ขอ้เรยีกรอ้งดงักล่าวรวมทัง้ขอ้กล่าวอ้างเกี่ยวกบัการจ าน าหุน้ของผู้
ก่อตัง้ KIA ทีป่รกึษากฎหมายในประเทศอนิโดนีเซยีของ SCG Decor เหน็ว่าจากเอกสารและหลกัฐานทีม่ไีม่สามารถบ่งชีไ้ด้
ว่า KIA และ KSM มคีวามรบัผดิเป็นหนี้ต่อรฐับาลอินโดนีเซีย และหุ้น KIA ซึ่ง SCG Decor รบัโอนมาตามสญัญาซื้อขาย
เป็นหุน้ออกใหม่ ประเภท Series B (ซึ่งผูโ้อนไดม้าจากการแปลงหนี้เป็นทุน) ไม่ใช่หุน้เดมิ (ประเภท Series A) ซึ่งผูก้่อตัง้ 
KIA ถอือยู่ และไม่ไดเ้ป็นหุน้ซึง่ตดิจ าน าอยู่กบัรฐับาลประเทศอินโดนีเซยีแต่อย่างใด นอกจากนี้ ไม่พบขอ้มลูและหลกัฐานที่
บ่งชีถ้งึขอ้กล่าวอา้งทีเ่กีย่วกบัความรบัผดิต่อรฐับาลประเทศอนิโดนีเซยีเป็นจ านวนกว่า 3,000 ลา้นบาท เช่นกนั อย่างไรกด็ ี
ที่ปรกึษากฎหมายในประเทศอินโดนีเซียเห็นว่า หากในอนาคตมกีารด าเนินกระบวนการตามกฎหมายเพื่ อหาข้อยุติใน
ประเดน็ขอ้เรยีกรอ้ง และหน่วยงานรฐัของประเทศอนิโดนีเซยีสามารถพสิูจน์ตามขอ้กล่าวอ้างได ้KIA อาจต้องรบัผดิในหนี้
ของผู้ก่อตัง้ KIA ด้วย ซึ่ง SCG Decor ในฐานะผู้ถือหุ้น KIA ไม่มภีาระจะต้องจ่ายค่าเสยีหายใดๆ เพิม่เติมให้แก่รฐับาล
อนิโดนีเซยี โดยความเสยีหายที ่SCG Decor อาจไดร้บัผลกระทบ จะจ ากดัจ านวนเท่ากบัส่วนที ่SCG Decor ถอืหุน้ใน KIA 
เท่านัน้ 

จากข้อเท็จจริงและความเห็นทางกฎหมายดงักล่าว รวมถึงขนาดธุรกิจของ KIA ซึ่งไม่ได้มีนัยส าคัญต่อ SCG 
Decor ผูบ้รหิารของ SCG Decor จงึเหน็ว่าขอ้กล่าวอ้างของหน่วยงานรฐัของประเทศอนิโดนีเซยีดงักล่าวขา้งต้น ไม่น่าจะ
ส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อการประกอบธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ และผลประกอบการของ SCG Decor แต่
อย่างใด โดย KIA ได้ให้ความร่วมมอืใหข้อ้มูลและเอกสารเพิม่เติมตามทีห่น่วยงานรฐัของอนิโดนีเซียร้องขอ และเอกสาร
อื่นๆ ทีแ่สดงว่า SCG Decor ไดด้ าเนินการตามขัน้ตอนและกระบวนการตามกฎหมายในการเขา้ซื้อกจิการของ KIA ผ่าน
ตลาดหลกัทรพัยข์องประเทศอนิโดนีเซยีอย่างถูกต้องครบถว้น และไดด้ าเนินธุรกจิโดยเป็นไปตามกฎหมายและตามสญัญา
ต่างๆ ด้วยความสุจรติตลอดมา ซึ่ง SCG Decor และ KIA มสีทิธโิดยชอบตามกฎหมายที่จะพสิูจน์ขอ้เท็จจรงิและความ
สุจรติของตนต่อไปในการด าเนินการใดๆ ของหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวขอ้งของประเทศอนิโดนีเซยี ซึ่งจะต้องเป็นไปตาม
กระบวนการทางกฎหมายและหลกัการยุตธิรรม ทัง้นี้ ในปัจจุบนัรฐับาลอนิโดนีเซยียงัไม่ไดฟ้้องรอ้งด าเนินคดเีพื่อเรยีกรอ้ง
ใหช้ าระหนี้ตามทีก่ล่าวอา้ง 

1.6.21 ความเส่ียงจากการถกูระงบัการจดแจ้งทางทะเบยีนของ KIA และ KKM 

จากประเด็นข้อเรียกร้องของหน่วยงานรฐัของประเทศอินโดนีเซียซึ่งระบุในปัจจยัความเสี่ยงขอ้ 1.6.20 ท าให้
หน่วยงานรฐัของประเทศอนิโดนีเซยีไดร้ะงบัการเขา้ระบบจดแจง้ทางทะเบยีนของ KIA และ KKM กบั Ministry of Law and 
Human Rights (MOLHR) ไว้ชัว่คราว ซึ่งเป็นระบบทะเบียนเพื่อใช้ในการยื่นเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมทางทะเบียน 
ขอ้บงัคบั และขอ้มลูของ KIA และ KKM เช่น รายชื่อคณะกรรมการบรษิทั เป็นต้น ท าให ้KIA และ KKM ไม่สามารถจดแจง้
เปลี่ยนแปลงกรรมการตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ KIA และ KKM ส าหรบัปี 2565 ได ้ซึ่งอาจท าใหก้ารประกอบธุรกจิของ 
KIA และ KKM มีความยุ่งยากมากขึ้น ไม่คล่องตัว และอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และ
ความสามารถในการแขง่ขนัของ KIA และ KKM อย่างมนีัยส าคญั 
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อย่างไรก็ดี จากความเห็นของที่ปรึกษากฎหมายของ KIA และ KKM การที่ KIA และ KKM ไม่สามารถแจ้ง
เปลีย่นแปลงกรรมการทางทะเบยีน ไม่ไดส่้งผลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการใหม่ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้แต่อย่าง
ใด และ ในกรณีบุคคลภายนอกต้องการเอกสารทางทะเบยีนทีแ่สดงชื่อกรรมการชุดปัจจุบนัที่ออกโดย MOLHR KIA และ 
KKM ต้องชี้แจงต่อบุคคลภายนอกเกี่ยวกบัการไม่สามารถจดแจง้เปลี่ยนแปลงกรรมการทางทะเบยีนกบั MOLHR ได ้(ทัง้นี้ 
ขอ้มลูกรรมการชุดปัจจุบนัไดแ้สดงในเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยป์ระเทศอนิโดนีเซยีซึง่บุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบ
ได)้   

1.6.22 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 SCG Decor มภีาระหนี้สนิทีม่ดีอกเบีย้ทัง้หมด 14,424.6 ลา้นบาท ตามงบการเงนิรวม
เสมอืน โดยหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยของ SCG Decor โดยส่วนใหญ่ได้แก่ เงนิกู้ยมืจาก SFCC (ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
SCG Decor และเป็นบรษิทัย่อยที ่SCC ถอืหุน้รอ้ยละ 100.0) ภายใต้หลกัการบรหิารสภาพคล่องแบบรวมศูนย์ของ SCC 
(SCG Cash Pooling) ตามนโยบายการเงนิเอสซจี ีโดยมกีารคดิอตัราดอกเบีย้อา้งองิจากตน้ทุนทางการเงนิของ SCC บวก
อตัราก าไร (Cost Plus Margin) ซึ่งมโีอกาสเปลี่ยนแปลงไดต้ามอตัราดอกเบี้ยในตลาด นอกจากนี้  ในอนาคต SCG Decor 
อาจต้องมกีารกู้ยมืเงนิในจ านวนทีม่นีัยส าคญัเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการบรหิารเงนิทุน และการขยายกจิการของ SCG Decor 
ดงันัน้ หากอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืตลาดเพิม่สูงขึน้อย่างมนีัยส าคญัอาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงาน และฐานะ
ทางการเงนิของ SCG Decor อย่างมนียัส าคญั 

SCG Decor มกีารวางแผนการหาแหล่งเงนิทุนจากแหล่งต่างๆ และติดตามการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย
อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ SCG Decor คาดว่าภายหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ SCG Decor จะสามารถ
เขา้ถงึช่องทางระดมทุนทีห่ลากหลายเพื่อบรหิารตน้ทุนทางการเงนิใหเ้หมาะสม 

1.6.23 ผลการด าเนินงานทางการเงินของ SCG Decor ภายหลงัจากการปรบัโครงสร้างและการซื้อธรุกิจ อาจมี
ความแตกต่างอยา่งมีนัยส าคญัจากข้อมูลทางการเงินรวมเสมือนของ SCG Decor ท่ีน าเสนอในเอกสาร
ฉบบัน้ี และอาจไมบ่่งช้ีถึงผลลพัธใ์นอนาคตของ SCG Decor 

ขอ้มลูทางการเงนิรวมเสมอืนทีไ่ดม้กีารน าเสนอในเอกสารฉบบันี้ ไดจ้ดัท าบนสมมตฐิานทีก่ลุ่ม SCG Decor มกีาร
ปรบัโครงสรา้งภายใน ซึง่แสดงฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานเสมอืนหนึ่งการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบรษิทัและการ
รวมธุรกจินัน้ไดเ้กดิขึน้ตัง้แต่วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 โดยเมื่อพจิารณาถงึขอ้จ ากดัและสมมตฐิานทีใ่ชใ้นการจดัท าขอ้มลูทาง
การเงนิรวมเสมอืนทีน่ าเสนอในเอกสารฉบบันี้ ขอ้มูลทางการเงนิรวมเสมอืนดงักล่าวอาจแตกต่างอย่างมนีัยส าคญัจากผล
การด าเนินงานทางการเงนิและฐานะทางการเงนิทีอ่าจเกดิขึน้จรงิ ทัง้นี้ ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานทีแ่ทจ้รงิของ 
SCG Decor ภายหลงัจากการปรบัโครงสรา้งและการซื้อธุรกจิ อาจไม่สอดคลอ้งหรอืไม่ตรงกบัขอ้มลูทางการเงนิรวมเสมอืน
ทีน่ าเสนอในเอกสารฉบบันี้ได ้นอกจากนี้ สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการจดัท าขอ้มูลทางการเงนิรวมเสมอืนอาจไม่เกดิขึน้จรงิ และ
อาจมปัีจจยัอื่นๆ ทีม่ผีลกระทบต่อฐานะทางการเงนิหรอืผลการด าเนินงานของ SCG Decor ไดเ้ช่นเดยีวกนั 

ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาขา้งต้น ขอ้มูลทางการเงนิรวมเสมอืนที่น าเสนอในเอกสารฉบบันี้ อาจไม่แสดงถึงผลการ
ด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของ SCG Decor หรอืบรษิทัย่อยไดอ้ย่างแม่นย า และอาจไม่สามารถน าไปใชค้าดการณ์ผล
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การด าเนินงานของ SCG Decor หรอืบรษิทัย่อยส าหรบัรอบระยะเวลาในอนาคตได ้ผูถ้อืหุน้ควรพจิารณาขอ้มูลทัง้หมดใน
เอกสารฉบบันี้โดยละเอียด ซึ่งรวมถึงงบการเงนิและรายละเอียดในหวัข้อ “1.7 ขอ้มูลทางการเงนิและการวิเคราะห์และ
ค าอธบิายของฝ่ายจดัการ”  

1.6.24 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบ้ริหารและบุคลากรหลกั 

ความส าเร็จของ SCG Decor ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กบัความสามารถของ SCG Decor ในการจูงใจและรกัษาผู้บรหิาร
หลักและบุคลากรที่มีความรู้ และประสบการณ์ที่หลากหลายในธุรกิจตกแต่งพื้นผิวและสุขภัณฑ์ รวมถึงธุรกิจอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง ในประเทศที่ SCG Decor มีการประกอบธุรกิจอยู่มาอย่างยาวนาน SCG Decor จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมี
บุคลากรทีม่ปีระสบการณ์ และมคีวามรูค้วามสามารถ อย่างไรกด็ ีSCG Decor อาจเผชญิกบัความยากล าบากในการจดัจา้ง
และรกัษาบุคลากรที่มีคุณสมบตัิที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของ SCG Decor หาก SCG Decor ไม่สามารถรกัษากลุ่ม
ผู้บรหิารและบุคลากรที่มคีวามสามารถไว้ได้ หรอืไม่สามารถหาบุคลากรมาทดแทนได้ภายในเวลาที่เหมาะสมไม่ว่าดว้ย
เหตุผลใดกต็าม กรณีดงักล่าวอาจมผีลกระทบในทางลบต่อชื่อเสยีงของ SCG Decor และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการ
ด าเนินธุรกจิ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของ SCG Decor อย่างมนีัยส าคญั 

อย่างไรก็ตาม SCG Decor ตระหนักถงึความส าคญัในการจูงใจและรกัษาบุคลากรของ SCG Decor และมุ่งเน้น
พฒันาความสามารถและความรบัผดิชอบของบุคลากรแต่ละระดบัอย่างชดัเจน ตลอดจนมแีนวทางในการจดัท าแผนการสบื
ทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อพฒันาบุคลากรที่มีศกัยภาพจากภายในองค์กร รวมถึงมีการสรรหาบุคลากรที่มี
ศกัยภาพจากภายนอก SCG Decor ส าหรบับุคลากรระดบัผูบ้รหิารและในต าแหน่งทีม่คีวามส าคญัอื่นๆ เพื่อให ้SCG Decor 
มจี านวนผูบ้รหิารและบุคลากร สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกจิและเพยีงพอต่อการขยายธุรกิจของ SCG Decor ในอนาคต 
ทัง้นี้ SCG Decor ยงัมกีารจดัท าแผนการฝึกอบรม พฒันาความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
ของ SCG Decor เป็นไปอย่างราบรื่นในกรณีที ่SCG Decor สญูเสยีผูบ้รหิารหรอืบุคลากรคนใดคนหนึ่งไป 
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1.7 ข้อมูลทางการเงินและการวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

การวเิคราะห์และค าอธบิายของฝ่ายจดัการทีจ่ะกล่าวต่อไปนี้อ้างองิงบการเงนิรวมเสมอืนส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 
ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 ของ SCG Decor โดยขอ้มูลทางการเงนิรวมเสมอืนไดจ้ดัท าบนสมมตฐิานทีก่ลุ่มบรษิทั มี
การปรบัโครงสรา้งภายใน ซึ่งการปรบัโครงสรา้งและการซื้อธุรกจิดงักล่าวถอืเป็นการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั
โดยมสีมมตฐิานทีส่ าคญัของการปรบัโครงสรา้งโดยการซื้อขายหุน้และรายการปรบัปรุงเสมอืน ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 
โดยสรุปไดด้งันี้  

(ก) SCG Decor กู้ยืมเงินระยะสัน้จากภายในกลุ่ม SCC เป็นจ านวน 13,311 ล้านบาท โดยมีอตัราดอกเบีย้
ถัวเฉล่ียเงินกู้ยืมระหว่างกันในปี 2563 ถึง 2565 ร้อยละ 3.25 ร้อยละ 3.11 และ ร้อยละ 3.14 ต่อปี 
ตามล าดบั 

(ข) การรบัโอนกิจการ 

SCG Decor ไดร้บัโอนกจิการทัง้หมดจากบรษิทัเซรามคิซเิมนตไ์ทย จ ากดั (“CCCL”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย
ของ SCC โดยเป็นการรบัโอนสนิทรพัย์ซึ่งรวมถงึหุน้ในบรษิทัย่อย และหนี้สนิดว้ยมูลค่าตามบญัช ีเนื่องจาก
เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกันของบรษิัทที่อยู่ภายใต้บรษิัทใหญ่ล าดบัสูงสุดคือ SCC โดยมี
มลูค่าเงนิลงทุนรวม 17,083 ลา้นบาท ส่งผลใหม้กีารบนัทกึส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุ
เดยีวกนัในงบการเงนิรวมเสมอืน จ านวน 3,135 ลา้นบาท รายละเอยีดการรบัโอนกจิการมดีงันี้ 

- รบัโอนหุน้ทีถ่อืทัง้หมดรอ้ยละ 91.04 ใน COTTO มูลค่าเงนิลงทุนรวม 10,411 ล้านบาท ส่งผลใหม้กีาร
บนัทกึรายการทีเ่กีย่วกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมเพิม่ขึน้จ านวน 1,270 ลา้นบาท และส่วนต ่ากว่า
ทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนัจ านวน 3,034 ลา้นบาท 

- รบัโอนหุน้ทีถ่อืทัง้หมดรอ้ยละ 71.44 ใน SSW มลูค่าเงนิลงทุนรวม 2,213 ลา้นบาท ส่งผลใหม้กีารบนัทกึ
รายการทีเ่กีย่วกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมเพิม่ขึน้จ านวน 904 ลา้นบาท และส่วนเกนิทุนจากการ
รวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนัจ านวน 1,846 ลา้นบาท 

- รบัโอนหุน้ทีถ่อืทัง้หมดใน SSF รอ้ยละ 67 จาก CCCL และรอ้ยละ 33 จาก SSW ตามล าดบั มูลค่าเงนิ
ลงทุนรวม 3,001 ล้านบาท ส่งผลให้มกีารบนัทกึส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดยีวกนัจ านวน 1,901 ลา้นบาท 

- รบัโอนหุ้นร้อยละ 80.07 ใน MSC มูลค่าเงนิลงทุนรวม 2,223 ล้านเปโซ หรอืเทยีบเท่าเงนิบาท 1,421 
ลา้นบาท ส่งผลใหม้กีารบนัทกึรายการทีเ่กีย่วกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมเพิม่ขึน้จ านวน 258 ลา้น
บาท และส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนัจ านวน 293 ลา้นบาท 

- รบัโอนสนิทรพัย์และหนี้สนิสุทธขิอง CCCL มูลค่าเงนิลงทุน 37 ล้านบาท ส่งผลใหม้กีารบนัทกึส่วนเกิน
ทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนัจ านวน 247 ลา้นบาท 
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(ค) การขายเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

SCG Decor ขายเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมให้แก่บรษิัทอื่นในกลุ่มบรษิัท SCC มูลค่าการ
ขายรวม 3,534 ลา้นบาท และรบัรูข้าดทุนจากการขายก่อนภาษ ี987 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้    

- ขายหุน้ทีถ่อืทัง้หมดรอ้ยละ 100 ในบรษิทัเอม็อารซ์ ีรฟูฟ่ิง จ ากดั จ านวนเงนิรวม 3 ลา้นบาท    

- ขายหุ้นที่ถือทัง้หมดร้อยละ 51 ในบริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จ ากัด จ านวนเงินรวม 0.04 ล้านบาท 
ส่งผลใหม้กีารบนัทกึรายการทีเ่กีย่วกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมเพิม่ขึน้จ านวน 167 ลา้นบาท  

- ขายหุน้ทีถ่อืทัง้หมดรอ้ยละ 49 ในบรษิทัเซกซิุย-เอสซจี ีอนิดสัทร ีจ ากดั จ านวนเงนิรวม 478 ลา้นบาท 

- ขายหุ้นทีถ่อืทัง้หมดร้อยละ 67.63 ในบรษิัทควอลติี้คอนสตรคัชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) จ านวนเงนิ
รวม 1,264 ลา้นบาท ส่งผลใหม้กีารบนัทกึรายการทีเ่กีย่วกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมลดลงจ านวน 
648 ลา้นบาท   

- ขายหุน้ทีถ่อืทัง้หมดรอ้ยละ 100 ใน PT SCG Lightweight Concrete Indonesia โดยมมีูลค่าตามสญัญา 
214 พนัลา้นรเูปีย หรอืเทยีบเท่าเงนิบาท 457 ลา้นบาท 

- ขายหุน้ทีถ่อืทัง้หมดรอ้ยละ 80 ใน PT Surya Siam Keramik โดยมมีูลค่าตามสญัญา 179 พนัล้านรูเปีย 
หรอืเทยีบเท่าเงนิบาท 383 ล้านบาท ส่งผลให้มกีารบนัทกึรายการที่เกี่ยวกบัส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจ
ควบคุมลดลงจ านวน 13 ลา้นบาท 

- ขายหุ้นที่ถือทัง้หมดร้อยละ 50 ใน PT Siam-Indo Concrete Products โดยมีมูลค่าตามสัญญา 167 
พนัล้านรูเปีย หรอืเทยีบเท่าเงนิบาท 356 ล้านบาท ส่งผลใหม้กีารบนัทกึรายการทีเ่กี่ยวกบัส่วนไดเ้สยีที่
ไม่มอี านาจควบคุมลดลงจ านวน 255 ลา้นบาท   

- ขายหุ้นที่ถือทัง้หมดร้อยละ 50 ใน PT Siam-Indo Gypsum Industry โดยมีมูลค่าตามสัญญา 188 
พนัล้านรูเปีย หรอืเทยีบเท่าเงนิบาท 401 ล้านบาท ส่งผลใหม้กีารบนัทกึรายการทีเ่กี่ยวกบัส่วนไดเ้สยีที่
ไม่มอี านาจควบคุมลดลงจ านวน 456 ลา้นบาท 

- ขายหุน้ทีถ่อืทัง้หมดรอ้ยละ 100 ใน SCG Concrete Roof (Cambodia) Co., Ltd. โดยมมีลูค่าตามสญัญา 
5 ลา้นดอลลารส์หรฐั หรอืเทยีบเท่าเงนิบาท 192 ลา้นบาท  

 
Prime Group Joint Stock Company ขายเงนิลงทุนในบริษัทย่อย ให้แก่บริษัทอื่นในกลุ่มบริษัท SCC 

โดยมมีูลค่าตามสญัญารวม 360 พนัล้านดอง หรอืเทยีบเท่าเงนิบาท 469 ล้านบาท และรบัรูก้ าไรจากการขาย
ก่อนภาษ ี253 พนัลา้นดอง หรอืเทยีบเท่าเงนิบาท 339 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

- ขายหุน้ทีถ่อืทัง้หมดรอ้ยละ 100 ใน SCG Home Vietnam Co., Ltd. โดยมมีูลค่าตามสญัญา 67 พนัล้าน
ดอง หรอืเทยีบเท่าเงนิบาท 87 ลา้นบาท ส่งผลใหม้กีารบนัทกึรายการทีเ่กีย่วกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจ
ควบคุมลดลงจ านวน 8 ลา้นบาท    

- ขายหุ้นที่ถือทัง้หมดร้อยละ 99.99 ใน Prime Ngoi Viet Joint Stock Company โดยมมีูลค่าตามสญัญา 
293 พนัลา้นดอง หรอืเทยีบเท่าเงนิบาท 382 ลา้นบาท    
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(ง) การขายธรุกิจในหน่วยงาน 

- SCG Decor ขายธุรกิจ Service Solution Business ให้แก่บริษัทอื่นในกลุ่ม SCC เป็นจ านวนเงินรวม 
237 ลา้นบาท 

1.7.1 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน  

1.7.1.1 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

• รายได้จากการขาย 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มรีายไดจ้ากการขายเท่ากบั 24,378.6 
ลา้นบาท 25,937.4 ลา้นบาท และ 30,253.8 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ส าหรบัปี 2564 รายได้จากการขายของ SCG Decor เพิม่ขึ้น 1,558.9 ล้านบาทเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า หรอืคดิ
เป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.4 โดยหลกัจากรายไดจ้ากการขายของธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิในประเทศไทยและฟิลปิปินสจ์าก
การที่ ความต้องการสนิค้าภายในประเทศเริม่ฟ้ืนตวัภายหลงัจาก  COVID-19 และยอดขายจากช่องทางส่งออกที่เพิม่ขึน้ 
ประกอบกบัการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากธุรกิจอื่นๆ ของ SCG Decor โดยหลกัจากธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและธุรกจิตดิตัง้
อุปกรณ์พลงังานแสงอาทติย ์ 

ส าหรบัปี 2565 รายได้จากการขายของ SCG Decor เพิม่ขึ้น 4,316.4 ล้านบาทเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า หรอืคดิ
เป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.6 โดยหลกัจากรายไดจ้ากการขายของธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิในประเทศไทย ประเทศเวยีดนาม 
และประเทศอนิโดนีเซยี ประกอบกบัการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากธุรกจิสุขภณัฑ ์โดยการเพิม่ขึน้มาจาก ปรมิาณขายทีเ่พิม่ขึน้
ตามความตอ้งการของตลาดทีเ่พิม่ขึน้ และราคาขายทีเ่พิม่ขึน้จากการขึน้ราคาสนิคา้ 

รายได้จากการขายของ SCG Decor 
ตามประเภทธรุกิจ 

ส าหรบังวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ธรุกิจตกแต่งพ้ืนผิว/1 19,155.8 78.6 20,382.6 78.6 24,461.0 80.9 

ประเทศไทย 9,727.6 39.9 10,418.8 40.2 12,421.4 41.1 
ประเทศเวยีดนาม 6,540.3 26.8 6,165.9 23.8 7,909.0 26.1 
ประเทศฟิลปิปินสแ์ละประเทศอนิโดนีเซยี 3,142.0 12.9 4,234.5 16.3 4,558.8  15.1 

(หกั) รายการตดับญัชรีะหว่างประเทศ (254.1) (1.0) (436.5) (1.7) (428.2) (1.4) 
ธรุกิจสุขภณัฑ ์ 4,682.7 19.2 4,708.1 18.2 5,155.1 17.0 

ธรุกิจอ่ืน ๆ /2 566.0 2.3 912.3 3.5 743.9 2.5 

รวมรายได้จากการขายกอ่นหกัรายการ
ตดับญัชีระหว่างส่วนธรุกิจ 

24,404.5 100.1  26,003.0 100.3  30,360.0 100.4  

(หกั) รายการตดับญัชรีะหว่างส่วนธุรกจิ (25.9) (0.1) (65.7) (0.3) (106.2) (0.4) 
รวมรายได้จากการขาย 24,378.6 100.0 25,937.4  100.0 30,253.8  100.0 

 หมายเหตุ:  
/1 รวมธุรกจิสุขภณัฑ์ในประเทศเวยีดนาม และประเทศฟิลปิปินส์ ซึ่งมรีายได้รวม 148.2 ล้านบาท 200.9 ล้านบาท และ 264.3 ล้านบาท ส าหรบัปี 2563 

2564 และ 2565 ตามล าดบั 
/2 ธุรกจิอื่นๆ ประกอบดว้ย ธุรกจินิคมอุตสาหกรรม และธุรกจิตดิตัง้อุปกรณ์พลงังานแสงอาทติย์  
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รายการ หน่วย 
ส าหรบัปีบญัชี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 2564 2565 

ปริมาณขายกระเบือ้งเซรามิก ลา้นตรม.  140.5  150.4  165.0  
ปริมาณขายสุขภณัฑ์ ลา้นชิน้  5.8  5.8   5.7  

• รายได้อ่ืน 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มรีายไดอ้ื่น เท่ากบั 591.2 ล้านบาท 
549.3 ล้านบาท และ 631.7 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.4 ร้อยละ 2.1 และร้อยละ 2.0 ของรายได้รวม 
ตามล าดบั โดยรายได้อื่น โดยหลกัประกอบด้วยดอกเบี้ยรบัจากสถาบนัการเงนิ ก าไรจากการขายสนิทรพัย์และขายเศษ
วตัถุดบิ ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น และรายไดค้่าบรกิาร 

• ต้นทุนขาย ก าไรขัน้ต้น และอตัราก าไรขัน้ต้น 

รายการ หน่วย 
ส าหรบัปีบญัชี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 2564 2565 

ต้นทุนขาย ลา้นบาท 17,926.5 19,141.4 23,120.9 
ก าไรขัน้ต้น ลา้นบาท 6,452.1 6,796.0 7,132.9 
อตัราก าไรขัน้ต้น  รอ้ยละ  26.5    26.2   23.6  
หมายเหตุ (1) อตัราก าไรขัน้ตน้ค านวณจาก ก าไรขัน้ตน้หารดว้ยรายไดจ้ากการขาย 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มตี้นทุนขาย เท่ากบั 17,926.5 ล้าน
บาท 19,141.4 ล้านบาท และ 23,120.9 ล้านบาท ตามล าดบั โดยคดิเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้เท่ากบัรอ้ยละ 26.5 รอ้ยละ 26.2 
และร้อยละ 23.6 ตามล าดบั โดยต้นทุนขายของ SCG Decor โดยหลกัได้แก่ ต้นทุนค่าพลงังาน ต้นทุนค่าวตัถุดิบ และ 
ค่าใชจ้่ายพนักงาน  

ส าหรบัปี 2564 ต้นทุนขายของ SCG Decor เพิม่ขึ้น 1,214.9 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.8 
เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า ซึ่งมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ตามรายได้จากการขายทีเ่พิม่ขึน้ โดย  SCG Decor มอีตัราก าไร
ขัน้ตน้ทีค่่อนขา้งคงทีร่ะหว่างปี 2563 และ 2564 

ส าหรบัปี 2565 ต้นทุนขายของ SCG Decor เพิม่ขึน้ 3,979.5 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.8 
เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า ซึ่งมสีาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึ้นตามรายได้จากการขายที่เพิม่ขึ้นและการเพิม่ขึ้นของต้นทุน
พลงังานในการผลติสนิค้าท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ต้นของ SCG Decor ลดลงเป็นร้อยละ 23.6 ในปี 2565 เมื่อเทยีบกบัรอ้ยละ 
26.2 ในปี 2564   

อตัราก าไรขัน้ต้นของแต่ละกลุ่ม
ธรุกิจ 

หน่วย 
ส าหรบัปีบญัชี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 2564 2565 

ธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิ รอ้ยละ 25.3 26.0 22.3 
ธุรกจิสุขภณัฑ ์ รอ้ยละ 28.0 26.6 29.4 
ธุรกจิอื่นๆ รอ้ยละ 53.0 24.6 20.9 
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หากพจิารณาอตัราก าไรขัน้ต้นรายกลุ่มธุรกิจ ส าหรบัปี 2564 อตัราก าไรขัน้ต้นของธุรกิจตกแต่งพื้นผวิเพิม่ขึ้น
เลก็น้อยจากปี 2563 โดยหลกัจากปรมิาณขายสนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้ท าใหก้ารบรหิารจดัการต้นทุนต่อหน่วยดขีึน้ ส าหรบัปี 2565 
อตัราก าไรขัน้ตน้ของธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิลดลง จากปี 2564 โดยหลกัจาก ตน้ทุนของพลงังานทีส่งูขึน้ 

ส าหรบัปี 2564 อตัราก าไรขัน้ต้นของกลุ่มธุรกิจสุขภัณฑ์ ลดลงจากปี 2563 โดยหลกัจากต้นทุนของชิ้นส่วนที่
น าเขา้สูงขึน้ ส าหรบัปี 2565 อตัราก าไรขัน้ต้นของกลุ่มธุรกจิสุขภณัฑ์เพิม่ขึน้จากปี 2564 โดยหลกัจากราคาขายทีเ่พิม่ขึน้ 
และการยา้ยฐานการผลติจากโรงงานผลติก๊อกน ้าและอุปกรณ์สุขภณัฑ์จากปทุมธานีไปรวมทีโ่รงงานจงัหวดันครราชสมีาท า
ใหป้ระสทิธภิาพในการผลติดขีึน้ 

ธุรกจิอื่นส าหรบัปี 2564 และปี 2565 อตัราก าไรขัน้ต้นของกลุ่มธุรกจิอื่นๆลดลงโดยหลกัจาก  สดัส่วนรายไดจ้าก
ธุรกจิตดิตัง้อุปกรณ์พลงังานทีเ่พิม่ขึน้ซึง่เป็นธุรกจิทีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้ต ่ากว่าธุรกจิอุตสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์ 

• ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 

ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใชจ้่ายในการขนส่ง 737.1  26.4  900.9  29.5  1,067.5  29.8  
เงนิเดอืน สวสัดกิาร และค่าใชจ้่ายพนกังาน 892.3  32.0  922.0  30.2  1,022.0  28.6  
ค่าใชจ้่ายในการส่งเสรมิการขายและโฆษณา 537.6  19.3  512.0  16.8  686.1  19.2  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 184.8    6.6  194.5    6.4  212.4    5.9  
ค่าบรรจุหบีห่อ 110.3    3.9  131.6    4.3  135.4    3.8  
ค่าธรรมเนียมวชิาชพีและค่าธรรมเนียมอื่น  33.5    1.2  28.7    0.9   31.7    0.9  
ค่าเช่า  30.6    1.1  22.8    0.7   15.4    0.4  
อื่นๆ 266.6    9.5  341.2  11.2  408.9  11.4  
รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 2,792.8    100.0   3,053.7    100.0  3,579.4   100.0  
อตัราส่วนต้นทุนในการจดัจ าหน่ายต่อ
รายได้รวม 

  11.2   11.5   11.6 

 ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มตี้นทุนในการจดัจ าหน่าย เท่ากบั 
2,792.8 ล้านบาท 3,053.7 ล้านบาท และ 3,579.4 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 11.2 ร้อยละ 11.5 และ
ร้อยละ 11.6 ของรายได้รวม ตามล าดบั โดยต้นทุนในการจดัจ าหน่ายของ SCG Decor โดยหลกัได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการ
ขนส่ง เงนิเดอืน สวสัดกิาร และค่าใช้จ่ายพนักงาน และ ค่าใช้จ่ายในการส่งเสรมิการขายและโฆษณา ในปี  2563 - 2565 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายของ SCG Decor มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นไปตามการเติบโตของรายได้จากการขาย โดย
อตัราส่วนตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายต่อรายไดร้วมเพิม่ขึน้เลก็น้อยจากรอ้ยละ 11.2 เป็นรอ้ยละ 11.6 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงนิเดอืน สวสัดกิาร และค่าใชจ้่ายพนกังาน 1,280.0       61.0   1,039.4       54.2  1,077.9  38.1  
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์     24.0         1.1       17.8         0.9     734.0  25.9  
ค่าใชจ้่ายเทคโนโลยสีารสนเทศและคา่จา้ง
แรงงานภายนอก    227.2       10.8     221.8       11.6     223.3    7.9  

ค่าธรรมเนียมวชิาชพีและค่าธรรมเนียมอื่น    123.7         5.9       97.4         5.1     141.3    5.0  

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย    111.1         5.3     109.2         5.7     103.7    3.7  

อื่นๆ    331.8       15.8     432.5       22.5     552.3  19.5  
รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร    2,097.9         100.0      1,918.1         100.0     2,832.5   100.0  
อตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้
รวม 

  8.4   7.2   9.2 

ส าหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร เท่ากับ 
2,097.9 ล้านบาท 1,918.1 ล้านบาท และ 2,832.5 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 8.4 ร้อยละ 7.2 และ 
รอ้ยละ 9.2 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 

  โดยค่าใชจ้่ายในการบรหิารทีส่ าคญัของ SCG Decor ไดแ้ก่ เงนิเดอืน สวสัดกิาร และค่าใชจ้่ายพนักงาน ค่าใชจ้่าย
เทคโนโลยสีารสนเทศและค่าจา้งแรงงานภายนอก และค่าธรรมเนียมวชิาชพีและค่าธรรมเนียมอื่น 

ในปี 2564 ค่าใชจ้่ายในการบรหิารของ SCG Decor  ลดลง 179.8 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 8.6 โดย
หลกัจาก เงนิเดอืน สวสัดกิาร และค่าใชจ้่ายพนักงานทีล่ดลงเนื่องจากในปี 2564 จ านวนพนักงานลดลง 

ส าหรบัปี 2565 ค่าใชจ้่ายในการบรหิารของ SCG Decor เพิม่ขึน้ 914.4 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้ร้อยละ 
47.7 โดยหลกัจากผลขาดทุนจากการตัง้ส ารองด้อยค่าของสินทรพัย์  ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงของสินค้าคงเหลือ ของ
โรงงานผลติแผ่นหนิประดษิฐ์ขนาดใหญ่จ านวน 787.4 ล้านบาท ในขณะที่ค่าใชจ้่ายในการบรหิารอื่นๆ ของ SCG Decor 
ค่อนขา้งคงทีเ่มื่อเทยีบกบัปี 2564 
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• ก าไรจากการด าเนินงาน 

รายการ หน่วย 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
ก าไรจากการด าเนินงานส าหรบัปี ลา้นบาท 2,152.7 2,373.5 1,352.7 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 8.8 9.2 4.5 
ก าไรจากการด าเนินงานส าหรบัปี (ปรบัปรุงใหม่) ลา้นบาท - - 2,199.0 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (ปรบัปรุงใหม่) รอ้ยละ - - 7.3 
หมายเหตุ (1) อตัราก าไรจากการด าเนินงานค านวณจากก าไรจากการด าเนินงานหารดว้ยรายไดจ้ากการขาย 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มกี าไรจากการด าเนินงาน เท่ากบั 
2,152.7 ลา้นบาท 2,373.5 ลา้นบาท และ 1,352.7 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็นอตัราก าไรจากการด าเนินงานเท่ากบัรอ้ยละ 
8.8 รอ้ยละ 9.2 และ รอ้ยละ 4.5 ตามล าดบั  

ในปี 2564  SCG Decor มกี าไรจากการด าเนินงาน เพิม่ขึน้ 220.8 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.3 
เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า โดยหลกัเป็นการเพิม่ขึน้ตามรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ประกอบกบัค่าใชจ้่ายในการบรหิารทีล่ดลง โดยในปี 
2564 อตัราก าไรจากการด าเนินงานของ SCG Decor เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 9.2 โดยหลกัจากค่าใชจ้า่ยในการบรหิารทีล่ดลงใน
ขณะทีต่น้ทุนในการขายและตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายค่อนขา้งคงที ่

ส าหรบัปี 2565  SCG Decor มกี าไรจากการด าเนินงานลดลง 1,020.8 ลา้นบาท ซึง่โดยหลกัเกดิจากการตัง้ส ารอง
ดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ค่าเผื่อมลูค่าสนิคา้ลดลงของสนิคา้คงเหลอื ของโรงงานผลติแผ่นหนิประดษิฐข์นาดใหญ่จ านวน 846.2 
ล้านบาท ซึ่งหากพจิารณาก าไรส าหรบัปีที่ปรบัปรุงใหม่โดยไม่รวมผลกระทบของรายการดงักล่าวจะท าให้ก าไรจากการ
ด าเนินงานปรบัเป็น 2,199.0 ล้านบาทหรอืลดลง 174.6 ล้านบาท คดิเป็นอตัราลดลงทีร่้อยละ 7.4   โดยในปี 2565 อตัรา
ก าไรจากการด าเนินงานของ SCG Decor ซึ่งไม่รวมรายการดอ้ยค่าของสนิทรพัยล์ดลงเป็นรอ้ยละ 7.3 โดยหลกัจากตน้ทุน
ขายทีเ่พิม่ขึน้จากตน้ทุนพลงังานในการผลติสนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้  

• ต้นทุนทางการเงิน 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 SCG Decor มตี้นทุนทางการเงนิ เท่ากบั 533.2 
ลา้นบาท 530.3 ลา้นบาท และ 540.9 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยตน้ทุนทางการเงนิของ SCG Decor โดยหลกัเกดิจากหนี้สนิ
ทีเ่กดิขึน้จากสมมตฐิานของการจดัท างบการเงนิรวมเสมอืนซึง่มสีมมตฐิานให้ SCG Decor กูย้มืเงนิระยะสัน้จากกลุ่มบรษิทั 
ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) เพื่อการปรับโครงสร้าง  SCG Decor เป็นจ านวน 13,311.1 ล้านบาท ตัง้แต่วันที่ 31 
ธนัวาคม 2562 โดยมดีอกเบี้ยเงนิกู้ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 เท่ากบั 433 ล้านบาท 
414 ลา้นบาท และ 418 ลา้นบาท ตามล าดบั 

• ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มคี่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้เท่ากบั 386.3 
ลา้นบาท 446.3 ลา้นบาท และ 172.4 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดต้่อก าไรก่อนค่าใชจ้า่ยภาษี
เงนิไดท้ีร่อ้ยละ 23.9 รอ้ยละ 24.2 และรอ้ยละ 21.2 ตามล าดบั โดยภาษเีงนิไดข้อง SCG Decor เปลีย่นแปลงตามก าไรก่อน
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ภาษเีงนิไดข้อง SCG Decor ทัง้นี้ อตัราค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดต้่อก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดข้อง SCG Decor สงูกว่ารอ้ย
ละ 20 ในปี 2563 2564 และ 2565 เนื่องจากค่าใชจ้่ายดอกเบี้ยของ SCG Decor ตามสมมตฐิานของการจดัท างบการเงนิ
เสมอืน ไม่มผีลกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงนิได ้ส าหรบัปี 2565 อตัราค่าใชจ้่ายภาษีเงนิได้ต่อก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดข้อง 
SCG Decor ลดลงเนื่องจากในปี 2565  SCG Decor มกีารรบัรูผ้ลขาดทุนจากการปรบัโครงสรา้งซึง่ท าใหค้่าใชจ้่ายภาษีเงนิ
ไดล้ดลง  

• ก าไรส าหรบัปี 

ก าไรส าหรบัปี และอตัราก าไรสุทธิ 

รายการ หน่วย 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
ก าไรส าหรบัปี ลา้นบาท        1,235.9  1,401.9  643.1  
อตัราก าไรสุทธ ิ รอ้ยละ 5.1      5.4    2.1  
ก าไรส าหรบัปี (ปรบัปรุงใหม่) ลา้นบาท - -  1,320.1  
อตัราก าไรสุทธ ิ(ปรบัปรุงใหม่) รอ้ยละ - -   4.4  

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มกี าไรส าหรบัปี เท่ากบั 1,235.9 ลา้น
บาท 1,401.9 ล้านบาท และ 643.1 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นอตัราก าไรสุทธ ิเท่ากบัรอ้ยละ 5.1 รอ้ยละ 5.4 และ รอ้ยละ 
2.1 ตามล าดบั  

ในปี 2564  SCG Decor มกี าไรส าหรบัปี เพิม่ขึน้ 166.0 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.4 เมื่อเทยีบ
กบัปีก่อนหน้า โดยหลกัเป็นการเพิม่ขึน้ตามรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ประกอบกบัคา่ใชจ้่ายในการบรหิารทีล่ดลง โดยในปี 2564 อตัรา
ก าไรสุทธขิอง SCG Decor เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 5.4 โดยหลกัจากค่าใชจ้่ายในการบรหิารทีล่ดลงในขณะทีต่้นทุนในการขาย
และตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายค่อนขา้งคงที ่

ส าหรบัปี 2565  SCG Decor มกี าไรส าหรบัปีลดลง 758.8 ล้านบาท ซึ่งโดยหลกัเกิดจากผลขาดทุนจากการตัง้
ส ารองการด้อยค่าของสนิทรพัย์ ค่าเผื่อมูลค่าสนิค้าลดลงของสนิคา้คงเหลอื ของโรงงานผลติแผ่นหนิประดษิฐ์ขนาดใหญ่
จ านวน 678.0 ล้านบาท  ซึ่งหากพจิารณาก าไรส าหรบัปีทีป่รบัปรุงใหม่โดยไม่รวมผลกระทบของรายการดงักล่าวจะท าให้
ก าไรส าหรบัปีปรบัเป็น 1,320.1 ล้านบาทหรอืลดลง 81.8 ล้านบาท คดิเป็นอตัราลดลงทีร่อ้ยละ 5.8   โดยในปี 2565 อตัรา
ก าไรสุทธขิอง SCG Decor ซึ่งไม่รวมรายการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ลดลงเป็นรอ้ยละ 4.4 โดยหลกัจากต้นทุนขายทีเ่พิม่ขึน้
จากตน้ทุนพลงังานในการผลติสนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้ 
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• ก าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั 

ก าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั และอตัราก าไรสุทธิ 

รายการ หน่วย 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทั 

ลา้นบาท           1,126.7            1,210.0              602.6  

อตัราก าไรส่วนที่เป็นของผูถ้ือหุ้น
ของบรษิทั(1) 

รอ้ยละ 
               4.6                 4.7                 2.0  

ก าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ
บรษิทั (ปรบัปรุงใหม่) 

ลา้นบาท                 -                    -              1,163.0  

อตัราก าไรส่วนที่เป็นของผูถ้ือหุ้น
ของบรษิทั (ปรบัปรุงใหม่) (1) 

รอ้ยละ 
               4.6                 4.7                 3.8  

หมายเหตุ : (1) อตัราก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และ อตัราก าไรส่วนที่เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (ปรบัปรุงใหม่) ค านวณโดยใช้
ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และ ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (ปรบัปรุงใหม่) ตามล าดบั หารดว้ยรายไดจ้ากการขาย 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มกี าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ
บรษิทั เท่ากบั 1,126.7 ล้านบาท 1,210.0 ล้านบาท และ 602.6 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นอตัราก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อื
หุ้นของบรษิัท เท่ากบัร้อยละ 4.6 ร้อยละ 4.7 และ ร้อยละ 2.0 ตามล าดบั โดยก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้ือหุ้นของบรษิทัโดย
หลกัเปลีย่นแปลงตามก าไรสุทธขิองบรษิทั  

1.7.1.2 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

• สินทรพัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มสีนิทรพัยร์วม จ านวน  37,272.5 ลา้นบาท 40,379.8 
ล้านบาท และ 40,575.9 ล้านบาท ตามล าดบั โดยสินทรพัย์ส่วนใหญ่ของ SCG Decor ประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ สินค้าคงเหลือ เงินลงทุนในตราสารหนี้ระยะสัน้ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น และเงินสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสด  ซึง่คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 77.8 รอ้ยละ 79.1 และรอ้ยละ 78.1 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เท่ากบั 2,245.4 
ล้านบาท 2,908.7 ล้านบาท และ 1,703.8 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 6.0 ร้อยละ 7.2 และร้อยละ 4.2 ของ
สนิทรพัยร์วม ตามล าดบั (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัขอ้ที ่4.2.3 การวเิคราะหก์ระแสเงนิสด) 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะสัน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มเีงนิลงทุนในตราสารหนี้ระยะสัน้เท่ากบั 4,827.8 ลา้น
บาท 5,327.1 ล้านบาท และ 5,413.5 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 13.0 ร้อยละ 13.2 และร้อยละ 13.3 ของ
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สนิทรพัย์รวม ตามล าดบั โดยเงนิลงทุนในตราสารหนี้ระยะสัน้ของ SCG Decor โดยหลกัเป็นเงนิลงทุนในตราสารหนี้ระยะ
สัน้ในเวยีดนามของ Prime Group ซึง่เพิม่ขึน้ตามเงนิสดทีเ่พิม่ขึน้ของธุรกจิของ SCG Decor ในเวยีดนาม 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มลูีกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น จ านวน 3,748.7 
ล้านบาท 4,570.8 ล้านบาท และ 5,269.4 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 10.1 รอ้ยละ 11.3 และรอ้ยละ 13.0 ของ
สนิทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยลูกหนี้การคา้ของ SCG Decor ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 เพิม่ขึน้สอดคลอ้ง
กบัรายไดจ้ากการขายทีเ่พิม่ขึน้  

ทัง้นี้ ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ของ SCG Decor อยูท่ีป่ระมาณ 46 – 49 วนั ในปี 2563 – 2565  ซึง่สอดคลอ้งกบั
ระยะเวลาการช าระเงนิจากลูกหนี้การคา้ทีต่กลงกนั ซึง่โดยหลกัอยู่ในชว่ง 30 – 120 วนั  

โดยลูกหนี้การคา้มรีายละเอยีดดงันี้  

ลูกหน้ีการค้า 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ภายในวนัทีค่รบก าหนดช าระ 2,069.7  68.5         2,533.7  68.9  2,968.0 70.5  
เกนิก าหนดช าระ          
น้อยกว่า 1 เดอืน   439.5  14.5   473.4  12.9  489.3 11.6  
1 - 3 เดอืน    299.8  9.9   331.5    9.0  359.8 8.6  
มากกว่า 3 - 12 เดอืน    129.0  4.3   266.8    7.3  383.1 9.1  
มากกว่า 12 เดอืน   114.6  3.8   111.7    3.0  46.2 1.1  

รวมลูกหน้ีการค้า   3,052.6  101.0  3,717.2  101.1  4,246.3  100.9 
หกั  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

(31.1)  (1.0)   (40.2)  (1.1) (38.8)  (0.9) 

รวมลูกหน้ีการค้าสุทธิ   3,021.4  100.0  3,677.0  100.0  4,207.5  100.0 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย (วนั) 46 48 49 

ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่นของ SCG Decor ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 เท่ากบั 727.2 ลา้นบาท 893.8 
ลา้นบาท และ 1,061.9 ลา้นบาท ซึง่โดยหลกัประกอบดว้ยดอกเบีย้คา้งรบั  ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสนิคา้
และสนิทรพัย ์ ภาษมีลูค่าเพิม่รอขอคนื โดยลูกหนี้อื่นของ SCG Decor ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 เพิม่ขึน้ 
โดยหลกัจาก ดอกเบีย้คา้งรบั และภาษมีลูค่าเพิม่รอขอคนื ทีเ่พิม่ขึน้ 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มเีงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้เท่ากบั 65.0 ล้านบาท 73.2 ล้าน
บาท และ 31.0 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 0.2 รอ้ยละ 0.2 และ รอ้ยละ 0.1 ของสนิทรพัย์รวม ตามล าดบั โดย 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้เพิม่ขึ้นโดยหลกัจากเงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่บรษิัทกระเบื้องกระดาษไทย 
จ ากดั เพื่อการบรหิารเงนิทุนชัว่คราวภายในกลุ่ม  

สินค้าคงเหลือ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มสีนิคา้คงเหลอืเท่ากบั 6,126.1 ลา้นบาท 7,109.0 ลา้น
บาท และ 8,049.3 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 16.4 รอ้ยละ 17.6 และ รอ้ยละ 19.8 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยสนิคา้
คงเหลอืของ SCG Decor โดยหลกัประกอบดว้ยสนิคา้ส าเรจ็รปูและวตัถุดบิ  

สนิค้าคงเหลอืของ SCG Decor ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 เพิ่มขึ้นตามรายได้จากการขายที่
เพิม่ขึน้ โดย SCG Decor มรีะยะเวลาหมุนเวยีนสนิคา้ส าเรจ็รปูเฉลีย่ 86 วนั 86 วนั และ 81 วนั ตามล าดบั และมรีะยะเวลา
หมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอืเฉลีย่ 134 วนั 135 วนั และ 128 วนั ตามล าดบั 

รายละเอยีดสนิคา้คงเหลอืของ SCG Decor จ าแนกตามประเภทของสนิคา้คงเหลอื แสดงไดด้งัตารางต่อไปนี้  

สินค้าคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิคา้ส าเรจ็รปู 4,202.8  68.6         4,733.5    66.6         5,487.3  68.2  
สนิคา้ระหว่างผลติ   344.1    5.6   382.8      5.4   420.7    5.2  
วตัถุดบิ  1,205.8  19.7         1,409.2    19.8         1,631.6  20.3  
อะไหล่ วสัดุ ของใชส้ิน้เปลอืงและ
อื่นๆ 

  582.7    9.5   733.3    10.3   737.1    9.2  

วตัถุดบิระหว่างทาง    222.5    3.6   298.2      4.2   337.7    4.2  
สินค้าคงเหลือรวม   6,557.9  107.0  7,557.1  106.3  8,614.4  107.0 
หกั  ค่าเผื่อมลูค่าสนิคา้ลดลง  (431.7)  (7.0) (448.1)    (6.3) (565.1)  (7.0) 
สินค้าคงเหลือสุทธิ 6,126.1  100.0        7,109.0  100.0        8,049.3  100.0 
ระยะเวลาหมุนเวียนสินค้า
ส าเรจ็รปูเฉล่ีย (วนั) 

86 86 81 

ระยะเวลาหมุนเวียนสินค้า
คงเหลือเฉล่ีย (วนั) 

134 135 128 

ท่ีดินพฒันาแล้วเพื่อขาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มีที่ดินพัฒนาแล้วเพื่อขายเท่ากับ 486.4 ล้านบาท 
429.7 ล้านบาท และ 429.7 ล้านบาท ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 1.3 รอ้ยละ 1.1 และ รอ้ยละ 1.1 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั โดย
ที่ดินพัฒนาแล้วเพื่อขายของ SCG Decor โดยหลักประกอบด้วยที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมหนองแค  โดย ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2564 ทีด่นิพฒันาแลว้เพื่อขายลดลง เนื่องจากมกีารขายทีด่นิในนิคมใหบุ้คคลภายนอก 
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สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มสีนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่นเท่ากบั 170.5 ล้านบาท 26.6 
ลา้นบาท และ 64.7 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 0.5 รอ้ยละ 0.1 และ รอ้ยละ 0.2 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยสนิทรพัย์
หมุนเวยีนอื่นของ SCG Decor โดยหลกัประกอบดว้ยภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่าย 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มเีงนิลงทุนในบรษิัทร่วมเท่ากบั 67.1 ล้านบาท 52.4 
ล้านบาท และ 71.0 ล้านบาท ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 0.2 รอ้ยละ 0.1 และ รอ้ยละ 0.2 ของสนิทรพัย์รวม เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม
ของ SCG Decor โดยหลกัประกอบดว้ยเงนิลงทุนในบรษิทันอรติาเก ้เอสซจี ีพลาสเตอร ์จ ากดั ซึง่ในช่วงทีผ่่านมาเงนิลงทนุ
ในบรษิทัร่วมเปลีย่นแปลงลดลงตามการจ่ายเงนิปันผล และเพิม่ขึน้ตามก าไรของบรษิทัร่วม 

ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มเีงนิลงทุนในลูกหนี้ไม่หมนุเวยีนอื่นเท่ากบั 198.5 ลา้น
บาท 189.8 ลา้นบาท และ 158.6 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 0.5 รอ้ยละ 0.5 และ รอ้ยละ 0.4 ของสนิทรพัยร์วม โดยลูกหนี้
ไม่หมุนเวยีนอื่นของ SCG Decor โดยหลกัประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า  

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มเีงนิใหกู้ย้มืระยะยาวเท่ากบั 77.9 ลา้นบาท 87.1 ลา้น
บาท และ 86.3 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 0.2 รอ้ยละ 0.2 และ รอ้ยละ 0.2 ของสนิทรพัย์รวม ตามล าดบั โดย
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวโดยหลกัเป็นเงนิใหกู้ย้มืระหว่าง SCG Decor กบัผูถ้อืหุน้เพื่อบรหิารทางการเงนิ  

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มอีสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนเท่ากบั 508.8  ล้าน
บาท 512.6 ลา้นบาท และ 622.6 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 1.4 รอ้ยละ 1.3 และ รอ้ยละ 1.5 ของสนิทรพัยร์วม 
ตามล าดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของ SCG Decor โดยหลัก
ประกอบดว้ยทีด่นิทีย่งัไม่มวีตัถุประสงคก์ารใชง้าน 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มทีีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 12,063.5 ลา้นบาท 
12,008.5 ลา้นบาท และ 11,268.7 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 32.4 รอ้ยละ 29.7 และรอ้ยละ 27.8 ของสนิทรพัย์
รวม ตามล าดบั  
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รายละเอยีดทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ของ SCG Decor แสดงไดด้งัตารางต่อไปนี้  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565  
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ          3,096.4  25.7        3,202.9  26.7        2,967.1  26.3 
อาคารและสิง่ปลูกสรา้ง          3,307.3  27.4        3,328.4  27.7        2,980.1  26.4 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์          4,979.9  41.3        4,527.8  37.7        3,895.5  34.6 
ยานพาหนะและอุปกรณ์            181.2  1.5           201.8  1.7           304.0  2.7 
เครื่องตกแต่งตดิตัง้และเครือ่งใช้
ส านักงาน 

           112.7  0.9           112.4  0.9 
            

93.1  
0.8 

งานระหว่างก่อสรา้ง            386.0  3.2           635.2  5.3        1,028.8  9.1 
รวมท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์          12,063.5  100.0        12,008.5  100.0        11,268.7  100.0 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ โดยหลกัประกอบดว้ยทีด่นิและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ อาคารและสิง่ปลูกสรา้ง เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ ของโรงงานของ SCG Decor  โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ของ SCG Decor ไม่ไดม้ี
การเปลี่ยนแปลงอย่างมนีัยส าคญั ในขณะทีส่ าหรบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ของ SCG Decor 
ลดลง โดยหลกัเนื่องจากการตัง้ส ารองการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ของโรงงานผลติแผ่นหนิประดษิฐ์ขนาดใหญ่ และค่าเสื่อม
ราคาในงวด 

ค่าความนิยม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มคี่าความนิยมเท่ากบั 5,426.6 ลา้นบาท 5,841.4 ลา้น
บาท และ 5,838.9  ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 14.6 ร้อยละ 14.5 และ ร้อยละ 14.4 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดบั โดยค่าความนิยมดงักล่าว เป็นค่าความนิยมจากการที่ SCG Decor เขา้ซื้อหุน้ของ Prime Group Joint Stock 
Company บรษิทัสยามซานิทารแีวร ์จ ากดั บรษิทัสยามซานิทารฟิีตติง้ส ์จ ากดั และบรษิทัโสสุโก ้เซรามคิ จ ากดั  

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มสีนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื่นเท่ากบั 159.7 ลา้นบาท 140.0 
ลา้นบาท และ 121.4  ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.4 รอ้ยละ 0.3 และ รอ้ยละ 0.3 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั 
โดยสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื่นโดยหลกัไดแ้ก่ ลขิสทิธซ์อฟตแ์วรแ์ละค่าธรรมเนียมการใชส้ทิธิ 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี    

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มีสินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีท่ากบั 327.7 
ล้านบาท 369.9 ล้านบาท และ 593.3  ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.9 ร้อยละ 0.9 และ ร้อยละ 1.5 ของ
สนิทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีอง SCG Decor ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เพิม่ขึน้โดย
หลกัจากการตัง้ส ารองการด้อยค่าของสินทรพัย์ ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงของสินค้าคงเหลือ ของโรงงานผลิตแผ่นหิน
ประดษิฐข์นาดใหญ่ และจากการปรบัโครงสรา้ง 
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สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มสีนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น เท่ากบั 772.7 ล้านบาท 
732.8 ล้านบาท และ 853.7  ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นร้อยละ 2.1 ร้อยละ 1.8 และ ร้อยละ 2.1 ของสนิทรพัย์รวม 
ตามล าดบั โดยสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่นของ SCG Decor ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เพิม่ขึน้โดยหลกัจากเงนิฝากประจ า
ระยะยาวของ Prime Group Joint Stock Company  

• หน้ีสิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มีหนี้สินรวม จ านวน  21,373.6 ล้านบาท 21,582.4 
ล้านบาท และ 21,264.0 ล้านบาท ตามล าดบั โดยหนี้สนิส่วนใหญ่ของ SCG Decor ประกอบด้วย เงนิกู้ยมืระยะสัน้ และ
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 86.7 ร้อยละ 88.0 และร้อยละ 86.2 ของหนี้สินรวม 
ตามล าดบั 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มเีงนิเบกิเกินบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงนิจ านวน  346.2 ล้านบาท 262.0 ล้านบาท และ 500.4 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 1.6 ร้อยละ 1.2 และ 
รอ้ยละ 2.4 ของหนี้สนิรวม ตามล าดบั โดยการเปลี่ยนแปลงของเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ
ของ SCG Decor โดยหลกัมาจากการบรหิารเงนิในการประกอบธุรกจิของ SCG Decor 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น จ านวน  
3,419.7 ล้านบาท 4,346.2 ล้านบาท และ 5,205.5 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 16.0 ร้อยละ 20.1 และร้อยละ 
24.5 ของหนี้สนิรวม ตามล าดบั  

ทัง้นี้  SCG Decor มรีะยะเวลาช าระหนี้ อยู่ทีป่ระมาณ 34 วนั สอดคล้องกบัระยะเวลาช าระเงนิ (Credit Term) ที ่
SCG Decor ไดร้บัหรอืตกลงกบัเจา้หนี้การคา้ส่วนใหญ่ ซึง่เท่ากบั 30 – 60 วนั 

เจ้าหน้ีการค้า  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
เจ้าหน้ีการค้า 1,651.6 7.7 1,908.9 8.8 2,272.6 10.7 
ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 34 34 34 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มเีจา้หนี้การคา้จ านวน 1,651.6 ลา้นบาท 1,908.9 ลา้น
บาท และ 2,272.6 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 7.7 รอ้ยละ 8.8 และรอ้ยละ 10.7 ของหนี้สนิรวม ตามล าดบั  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มีเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจ านวน 1,768.1 ล้านบาท 
2,437.3 ล้านบาท และ 2,933.0 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 8.3 ร้อยละ 11.3 และร้อยละ 13.8 ของหนี้สนิรวม 
ตามล าดบั 

เงินกู้ยืมระยะสัน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จ านวน 15,112.0 ลา้นบาท 14,640.6 
ล้านบาท และ 13,121.0 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 70.7 ร้อยละ 67.8 และร้อยละ 61.7 ของหนี้สินรวม 
ตามล าดบั โดยเงนิกูย้มืระยะสัน้ โดยหลกัไดแ้ก่เงนิกูย้มืตามสมมตฐิานของการจดัท างบการเงนิรวมเสมอืนซึง่มสีมมตฐิานให้ 
SCG Decor กูย้มืเงนิระยะสัน้จากกลุ่มบรษิทั ปนูซเิมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) เพื่อการปรบัโครงสรา้ง SCG Decor 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มภีาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่าย จ านวน 303.9 ลา้นบาท 
114.3 ล้านบาท และ 209.3 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 1.4 ร้อยละ 0.5 และร้อยละ 1.0 ของหนี้สินรวม 
ตามล าดบั โดยการเปลี่ยนแปลงของภาษีเงนิไดน้ิติบุคคลค้างจ่าย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 โดยหลกั
เป็นไปตามการเปลีย่นแปลงของค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ซึง่สอดคลอ้งกบัรายไดแ้ละก าไรก่อนภาษเีงนิไดข้อง SCG Decor  

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มหีนี้สนิตามสญัญาเช่าจ านวน 584.5 ล้านบาท 651.9 
ลา้นบาท และ 803.3 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 2.7 รอ้ยละ 3.0 และรอ้ยละ 3.8 ของหนี้สนิรวม ตามล าดบั โดย
หนี้สินตามสญัญาเช่าที่เพิ่มขึ้น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 มีสาเหตุหลกัมาจาก ค่าเช่าทรพัย์สินที่ใช้ในการ
ด าเนินงาน     

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มหีนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจี านวน 237.5 ล้าน
บาท 263.8 ล้านบาท และ 234.9 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 1.1 ร้อยละ 1.2 และร้อยละ 1.1 ของหนี้สนิรวม 
ตามล าดบั โดยหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีม่ไดเ้ปลีย่นแปลงอย่างมนีัยส าคญัในช่วงทีผ่่านมา  

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มปีระมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์
พนักงานจ านวน 1,202.6 ล้านบาท 1,182.8 ล้านบาท และ 1,004.4 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 5.6 รอ้ยละ 5.5 
และรอ้ยละ 4.7 ของหนี้สนิรวม ตามล าดบั โดยประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนักงานลดลง ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 มสีาเหตุหลกัมาจากการวดัมูลค่าใหม่ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั จากอตัราดอกเบี้ย
พนัธบตัรเพิม่ขึน้    
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• ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มส่ีวนของผูถ้อืหุน้จ านวน 15,898.8 ลา้นบาท 18,797.4 
ลา้นบาท และ 19,311.9 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 เพิม่ขึ้น 2,898.6 ล้านบาท จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของก าไรสะสมซึง่เพิม่ขึน้ตามก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี หกักลบดว้ยการจ่ายเงนิปัน
ผล และการเพิม่ขึน้ขององค์ประกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้โดยหลกัจากผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบ
การเงนิ  

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 เพิม่ขึ้น 514.5 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 โดยมสีาเหตุ
หลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของก าไรสะสมซึง่เพิม่ขึน้ตามก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี หกักลบดว้ยการจ่ายเงนิปันผล 

ทั ้ง นี้  ณ  31 ธัน ว าคม  2563 2564 และ  2565 SCG Decor มี ส่ ว นต ่ า ก ว่ า ทุ น อื่ น  จ า น วน  4,479.8 ล้ า น
บาท 4,544.8 ล้านบาท 4,476.6 ล้านบาทตามล าดับ โดยมีสาเหตุหลักจาก SCG Decor ได้รับโอนกิจการทั ่้งหมดจาก 
CCCL ซงึเป็นบรษิทัย่อยของ SCC โดยเป็นการรบัโอนสนิทรพัยซ์ึ่งรวมถงึหุน้ในบรษิทัย่อย และหนี้สนิดว้ยมลูค่าตามบญัช ี
เนื่องจากเป็นการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนัของบรษิทัทีอ่ยู่ภายใต้บรษิทัใหญ่ล าดบัสูงสุดคอื  SCC โดยมมีูลค่า
เงนิลงทุนรวม 17,083 ล้านบาท ส่งผลให้มกีารบนัทกึส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนัในงบ
การเงนิรวมเสมอืนจ านวน 3,135 ลา้นบาท 

1.7.1.3 การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

รายละเอยีดการเปลีย่นแปลงของกระแสเงนิสดทีส่ าคญั มดีงันี้ 

กระแสเงินสด (ล้านบาท) 
ส าหรบัปี ส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน        3,303.8         2,321.4         1,804.4  
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน       (1,066.8)          (500.6)       (1,417.1) 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ       (2,113.4)       (1,232.6)       (1,611.2) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ  123.6               588.2          (1,223.9) 
ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นทีม่ตีอ่เงนิสดและ
รายการเทยีบเท่าเงนิสด 

18.0              75.1              19.1  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี        2,103.8         2,245.4         2,908.7  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี           2,245.4            2,908.7            1,703.8  

• กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มีกระแสเงนิสดได้มาจากกิจกรรม
ด าเนินงาน เท่ากบั 3,303.8 ลา้นบาท 2,321.4 ลา้นบาท และ 1,804.4 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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ในปี 2563  SCG Decor มกีระแสเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน เท่ากบั 3,303.8 ล้านบาท ซึ่งเกดิจากก าไร
ส าหรบัปีจ านวน 1,235.9 ลา้นบาท ปรบัปรุงดว้ยรายการกระทบยอดจากก าไรเป็นกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานก่อนการ
เปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน จ านวน 2,344.5 ลา้นบาท ซึง่โดยหลกัไดแ้ก่ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
ต้นทุนทางการเงนิ และดอกเบี้ยรบั และปรบัปรุงดว้ยกระแสเงนิสดจากการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนินงาน
ลดลงสุทธจิ านวน (102.9) ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นหกักลบด้วยการ
ลดลงของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น และสนิคา้คงเหลอื  

ในปี 2564  SCG Decor มกีระแสเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน เท่ากบั 2,321.4 ล้านบาท ซึ่งเกดิจากก าไร
ส าหรบัปีจ านวน 1,401.9 ลา้นบาท ปรบัปรุงดว้ยรายการกระทบยอดจากก าไรเป็นกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานก่อนการ
เปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน จ านวน 2,453.1 ลา้นบาท ซึง่โดยหลกัไดแ้ก่ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
ต้นทุนทางการเงนิ และดอกเบี้ยรบั และปรบัปรุงดว้ยกระแสเงนิสดจากการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนินงาน
ลดลงสุทธจิ านวน (893.1) ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น และสนิคา้คงเหลอื  
หกักลบดว้ยการเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 

ในปี 2565  SCG Decor มกีระแสเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน เท่ากบั 1,804.4 ล้านบาท ซึ่งเกดิจากก าไร
ส าหรบัปีจ านวน 643.1 ล้านบาท ปรบัปรุงดว้ยรายการกระทบยอดจากก าไรเป็นกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานก่อนการ
เปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน จ านวน 2,865.8 ลา้นบาท ซึง่โดยหลกัไดแ้ก่ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
ขาดทุน (ก าไร) จากการปรบัมูลค่ายุตธิรรม และอื่นๆ ขาดทุนจากการปรบัมูลค่าสนิค้า (กลบัรายการ) ต้นทุนทางการเงนิ 
และดอกเบี้ยรบั และปรบัปรุงด้วยกระแสเงนิสดจากการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนินงานลดลงสุทธจิ านวน 
(1,342.4) ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น และสนิคา้คงเหลอื  หกักลบดว้ยการ
เพิม่ขึน้ของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 

• กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั (1,066.8) ลา้นบาท โดย
หลกัมาจากเงนิสดจ่ายเพื่อซื้อตราสารหนี้ของกจิการอื่นจ านวน (1,116.9) ล้านบาท และเงนิสดจ่ายเพื่อซื้อทีด่นิ อาคารและ
อุปกรณ์จ านวน (455.1) ล้านบาท หกักลบด้วยดอกเบี้ยรบัจ านวน 324.1 ล้านบาท และเงนิสดรบัจากการขายส่วนไดเ้สยี
ของบรษิทัร่วมจ านวน 246.0 ลา้นบาท  

กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เท่ากบั (500.6) ล้านบาท  โดย
หลกัมาจากเงนิสดจ่ายเพื่อซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์จ านวน (844.8) ลา้นบาท หกักลบดว้ยดอกเบีย้รบัจ านวน 187.9 ลา้น
บาท และเงนิสดรบัจากการขายตราสารหนี้ของกจิการอื่นจ านวน 134.8 ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั (1,417.1) ล้านบาท  
โดยหลกัมาจากเงนิสดจ่ายเพื่อซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์จ านวน (1,463.8) ล้านบาท และ เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อตราสารหนี้
ของกจิการอื่นจ านวน (278.3) ลา้นบาท หกักลบดว้ยดอกเบีย้รบัจ านวน 289.4 ลา้นบาท 
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• กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

ส าหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563  SCG Decor มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน เท่ากับ 
(2,113.4) ล้านบาท โดยหลกัมาเงนิสดจ่ายจากการลดทุนจ านวน (4,184.2) ล้านบาท และเงนิสดจ่ายจากการเปลี่ยนแปลง
ส่วนไดเ้สยีในบรษิทัย่อยทีไ่ม่ไดม้ผีลท าให้สูญเสยีการควบคุมจ านวน (518.4) ล้านบาท หกักลบดว้ยเงนิกู้ยมืระยะสัน้จาก
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัจ านวน 3,479.9 ลา้นบาท 

ส าหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  SCG Decor มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน เท่ากับ 
(1,232.6) ลา้นบาท โดยหลกัมาจากเงนิสดจ่ายเงนิกูย้มืสุทธ ิจ านวน (794.3) ลา้นบาท  และเงนิสดจ่ายจากการเปลีย่นแปลง
ส่วนไดเ้สยีในบรษิทัย่อยทีไ่ม่ไดม้ผีลท าใหส้ญูเสยีการควบคุมสุทธจิ านวน (261.0) ลา้นบาท 

ส าหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  SCG Decor มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน เท่ากับ 
(1,611.2) ลา้นบาท โดยหลกัมาจากเงนิสดจ่ายเงนิกูย้มืสุทธ ิจ านวน (1,472.9) ลา้นบาท 

1.7.1.4 รายจ่ายฝ่ายทุน (Capital Expenditures) 

ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มรีายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 841.1 ล้านบาท 1,290.5 
ล้านบาท และ 1,818.4 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนส าหรบัการลงทุนเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติ ลด
ต้นทุน และโครงการเพื่อลดการใช้พลงังานต่างๆ รวมถึงการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจ เช่นการขยายสาขาร้านค้าของ SCG 
Decor และการลงทุนทัว่ไปส าหรบัทดแทนสนิทรพัยเ์ดมิ   

1.7.1.5 ภาระผกูพนัด้านหน้ีสิน (Contractual Obligations) และการบริหารจดัการภาระนอกงบดุล (Off-balance 
Sheet Arrangements) 

- ไม่ม ี– 
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1.7.2  การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

 ส าหรบัปีและส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2563(31) 2564 2565 

อตัราส่วนสภาพคล่อง    
อตัราสว่นสภาพคล่อง(1) (เท่า)  0.91 1.04 1.08 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็(2) (เท่า)  0.56 0.66 0.64 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด(3) (เท่า)  0.17 0.12 0.09 
อตัราสว่นหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้(4) (เท่า)  7.99 7.66 7.60 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั)(5)  46 48 49 
อตัราหมุนเวยีนสนิคา้ส าเรจ็รปู (เท่า)(6)  4.27 4.28 4.52 
ระยะเวลาขายสนิคา้ส าเรจ็รปูเฉลีย่ (วนั)(7)  86 86 81 
อตัราหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื(8) (เท่า)  2.73 2.71 2.86 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่(9) (เท่า)    134 135 128 
อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หนี้การคา้(10) (เท่า) 10.85 10.75 11.06 
ระยะเวลาจ่ายช าระหนี้เฉลีย่(11) (วนั)  34 34 34 
วงจรเงนิสด(12) (วนั) 146 149 143 
อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร    
อตัราก าไรขัน้ตน้(13) (รอ้ยละ) 26.47 26.20 23.58 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน(14) (รอ้ยละ) 8.83 9.15 4.47 
อตัราสว่นรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม(15) (รอ้ยละ) 2.37 2.07 2.05 
อตัราสว่นเงนิสดตอ่การท าก าไร(16) (รอ้ยละ) 153.47 97.80 133.39 
อตัราก าไรสุทธ(ิ17) (รอ้ยละ) 4.95 5.29 2.08 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้(18) (รอ้ยละ) 8.68 8.36 3.71 
    
อตัราส่วนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์(19) (รอ้ยละ) 3.32 3.61 1.59 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร(20) (รอ้ยละ) 24.44 25.19 18.66 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย(์21) (ครัง้) 0.67 0.68 0.76 
    
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    
อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้(22) (เท่า) 1.01 0.83 0.75 
อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้สุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้(23) (เท่า)   0.56 0.39 0.38 
อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้(24)(เท่า)   1.34 1.15 1.10 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้(25) (เท่า)   0.25 0.27 0.27 
อตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี้(26) (เท่า) 1.69 2.32 5.59 
อตัราสว่นหนี้สนิสุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้(27)(เท่า)   0.89 0.70 0.73 
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 ส าหรบัปีและส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2563(31) 2564 2565 

หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้สุทธติ่อ EBITDA(28) (เท่า)   2.32 1.82 1.96 
อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ระยะสัน้ต่อหนี้สนิทีม่ภีาระ
ดอกเบีย้(29) (รอ้ยละ) 

97.28 96.72 95.59 

อตัราการจ่ายเงนิปันผล(30) (รอ้ยละ) 5.07 4.46 11.89 
 
หมายเหตุ  
(1) อตัราส่วนสภาพคล่องค านวณจากสนิทรพัยห์มุนเวยีนรวมหารด้วยหนี้สนิหมุนเวยีนรวม 
(2) อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ค านวณจากผลรวมของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิลงทุนในตราสารหนี้ระยะสัน้และลูกหนี้การคา้ หารดว้ยหนี้สนิหมุนเวยีนรวม 
(3) อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสดค านวณจากกระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมการด าเนินงานหารด้วยหนี้สนิหมุนเวยีนเฉลีย่  
(4) อตัราหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ค านวณจากรายไดจ้ากการขายหารดว้ยลูกหนี้การคา้ก่อนหกัค่าเผื่อผลขาดทุนทางดา้นเครดติเฉลีย่ 
(5) ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ค านวณจาก 365 หารดว้ยอตัราหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ 
(6) อตัราหมุนเวยีนสนิคา้ส าเรจ็รูปค านวณจากต้นทุนขายหารด้วยสนิคา้ส าเรจ็รูปเฉลี่ย 
(7) ระยะเวลาขายสนิคา้ส าเรจ็รูปเฉลีย่ค านวณจาก 365 หารดว้ยอตัราหมุนเวยีนสนิคา้ส าเรจ็รูป 
(8) อตัราหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอืค านวณจากตน้ทุนขายหารดว้ยสนิคา้คงเหลอืเฉลีย่ 
(9) ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ค านวณจาก 365 หารดว้ยอตัราหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื 
(10) อตัราหมุนเวยีนเจา้หนี้การคา้ค านวณจากต้นทุนขายหารด้วยเจา้หนี้การคา้เฉลีย่  
(11) ระยะเวลาจ่ายช าระหนี้เฉลีย่ค านวณจาก 365 หารดว้ยอตัราหมุนเวยีนเจา้หนี้การคา้ 
(12) วงจรเงนิสดค านวณจาก ผลรวมของระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่และระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ หกัดว้ยระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ 
(13) อตัราก าไรขัน้ตน้ค านวณจาก ก าไรขัน้ตน้หารดว้ยรายไดจ้ากการขาย 
(14) อตัราก าไรจากการด าเนินงานค านวณจากก าไรจากการด าเนินงานหารด้วยรายไดจ้ากการขาย 
(15) อตัราส่วนรายไดอ้ื่นต่อรายได้รวมค านวณจากรายไดอ้ื่น ๆ หารดว้ยรายไดร้วม ทัง้นี้ รายไดร้วมค านวณจากรายได้จากการขายบวกด้วยรายไดอ้ื่น 
(16) อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไรค านวณจากกระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมการด าเนินงานส าหรบัปีทีเ่กีย่วขอ้ง หารดว้ยก าไรจากการด าเนินงานส าหรบัปีทีเ่กีย่วขอ้ง 
(17) อตัราก าไรสุทธคิ านวณจากก าไรส าหรบัปีทีเ่กีย่วขอ้ง หารดว้ยรายไดร้วมส าหรบัปีทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ รายไดร้วมค านวณจากรายได้จากการขายบวกด้วยรายไดอ้ื่น 
(18) อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ค านวณจากก าไรส าหรบัปีทีเ่กีย่วขอ้ง หารดว้ยส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ 
(19) อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์รวมค านวณจากก าไรส าหรบัปีทีเ่กีย่วขอ้ง หารดว้ยสนิทรพัยร์วมเฉลีย่  
(20) อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวรค านวณจากผลรวมของก าไรส าหรบัปีทีเ่กีย่วขอ้ง และค่าเสื่อมราคาส าหรบัปีทีเ่กีย่วขอ้ง หารดว้ย ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์สุทธเิฉลีย่ 
(21) อตัราการหมุนของสนิทรพัยค์ านวณจากรายไดร้วมส าหรบัปีทีเ่กีย่วขอ้ง หารดว้ยสนิทรพัยร์วมเฉลีย่ ทัง้นี้ รายไดร้วมค านวณจากรายไดจ้ากการขายบวกดว้ยรายไดอ้ื่น 
(22) อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ค านวณจากหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยรวม หารดว้ยส่วนของผูถ้อืหุน้ 
(23) อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยสุทธต่ิอส่วนของผู้ถือหุ้นค านวณจากหนี้สินที่มภีาระดอกเบี้ยรวมลบด้วยเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและเงนิลงทุนในตราสารหนี้

ระยะสัน้ หารดว้ยส่วนของผูถ้อืหุน้ 
(24) อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นค านวณจากหนี้สนิรวม หารดว้ยส่วนของผูถ้อืหุน้ 
(25) อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ยค านวณจาก EBITDA ส าหรบัปีทีเ่กีย่วขอ้ง หารดว้ยตน้ทุนทางการเงนิส าหรบัปีทีเ่กีย่วขอ้ง 
(26) อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ค านวณจาก EBITDA ส าหรบัปีทีเ่กีย่วขอ้ง หารดว้ยผลรวมของต้นทุนการเงนิส าหรบัปีทีเ่กีย่วขอ้ง บวกดว้ยเงนิกูย้มืระยะยาวที่ถึง

ก าหนดช าระภายใน 1 ปี และหนี้สนิตามสญัญาเช่า  
(27) อตัราส่วนหนี้สนิสุทธต่ิอส่วนของผู้ถอืหุน้ค านวณจากหนี้สนิรวมลบดว้ยเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และเงนิลงทุนในตราสารหนี้ระยะสัน้ หารดว้ยส่วนของผูถ้อืหุน้  
(28) หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยสุทธต่ิอ EBITDA ค านวณจากหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยสุทธหิารด้วย EBITDA ส าหรบัปีทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยสุทธคิ านวณจาก

หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยลบดว้ยเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและเงนิลงทุนในตราสารหนี้ระยะสัน้  
(29) อตัราส่วนหนี้สินที่มภีาระดอกเบี้ยระยะสัน้ต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยค านวณจากหนี้สินที่มภีาระดอกเบี้ยที่ค รบก าหนดช าระภายใน 1 ปี หารด้วยหนี้สินที่มีภาระ

ดอกเบี้ยรวม 
(30) อตัราส่วนการจ่ายเงนิปันผลค านวณจากเงนิปันผลจ่ายในปีทีเ่กีย่วขอ้ง หารดว้ยก าไรส าหรบัปีทีเ่กีย่วขอ้ง 
(31) ส าหรบัปี 2563 การค านวณอตัราส่วนทางการเงนิจะใช้ตวัเลข ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ในการค านวณทัง้หมดโดยไม่มกีารน ามาเฉลีย่ เนื่องจากการค านวณอตัราส่วน

ทางการเงนินี้เป็นการค านวณจากงบการเงนิเสมอืนซึ่งมกีารจดัท าระหว่างปี 2563 – 2565 เท่านัน้ ท าให้มขีอ้มูลไม่เพยีงพอในการน ามาคิดค่าเฉลี่ยส าหรบัข้อมูลในปี 
2563  
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1.7.2.1 สภาพคล่อง 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มอีตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากบั 0.91 เท่า 1.04 เท่า 
และ 1.08 เท่า ตามล าดบั โดยอตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 เพิ่มขึ้น โดยหลกัจากการเพิม่ขึ้นของ
สนิทรพัย์หมุนเวยีนในขณะทีห่นี้สนิหมุนเวยีนค่อนขา้งคงที่ และ อตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เพิม่ขึน้ 
โดยหลกัจากการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยห์มุนเวยีนประกอบกบัการทีห่นี้สนิหมุนเวยีนลดลงเลก็น้อย 

 SCG Decor มอีตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่ากบั 0.56 เท่า 0.66 เท่า และ 0.64 เท่า ตามล าดบั โดยอตัราส่วน
สภาพคล่องหมุนเรว็ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 เพิม่ขึ้นโดยหลกัจากการเพิม่ขึน้ของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ระยะสัน้ และ ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น ในขณะทีห่นี้สนิหมุนเวยีนค่อนขา้งคงที ่ 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565  SCG Decor มีวงจรเงินสด (Cash Cycle) อยู่ที่
ประมาณ 143 – 149 วนั  

1.7.2.2 ความสามารถในการท าก าไร 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ากับร้อยละ 8.68 ร้อยละ 8.36 และร้อยละ 3.71 ส าหรบัปี 2563 2564 และ 2565 
ตามล าดบั ทัง้นี้ อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ส าหรบัปี 2564 ลดลง โดยหลกัมสีาเหตุมาจากการที ่SCG Decor มส่ีวนของผูถ้อื
หุ้นเพิม่ขึ้น และอตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นส าหรบัปี 2565 ลดลง โดยหลกัมสีาเหตุมาจากการที่ SCG Decor มกี าไรสุทธิ
ลดลงจากการตัง้ส ารองด้อยค่าของสนิทรพัย์ การตัง้ค่าเผื่อมูลค่าสนิคา้ลดลงของสนิค้าคงเหลอื ของโรงงานผลติแผ่นหนิ
ประดษิฐข์นาดใหญ่  

1.7.2.3 ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ เท่ากับร้อยละ 3.32 ร้อยละ 3.61 และร้อยละ 1.59 ส าหรบัปี 2563 2564 และ 
2565 ตามล าดบั โดยอตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ส าหรบัปี 2564 เพิม่ขึ้นโดยหลกัจากก าไรสุทธทิี่เพิม่ขึ้น และอตัรา
ผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ส าหรบัปี 2565 ลดลง โดยหลกัมสีาเหตุมาจากการที่ SCG Decor มกี าไรสุทธลิดลงจากการตัง้
ส ารองดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์การตัง้ค่าเผื่อมลูค่าสนิคา้ลดลงของสนิคา้คงเหลอื ของโรงงานผลติแผ่นหนิประดษิฐข์นาดใหญ่  

1.7.2.4 ความสามารถในการช าระหน้ี  

อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ของ SCG Decor เท่ากบั 1.01 เท่า 0.83 และ 0.75 เท่า ณ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 ตามล าดบั โดยอตัราส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยสุทธติ่อส่วนของผู้ถือหุน้ของ 
SCG Decor ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 เท่ากบั 0.56 เท่า 0.39 และ 0.38 เท่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
2564 และ 2565 ตามล าดบั โดยอตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงโดยหลกัจากส่วนของผูถ้อืหุน้ที่
เพิม่ขึน้ 
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1.7.3  ปัจจยัหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต  

(ก) เมื่อวนัที่ 4 กุมภาพนัธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทมมีตอินุมตัิการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใน
อตัราหุ้นละ 42.70 บาท รวมเป็นเงนิประมาณ 3,377 ล้านบาท ก าหนดจ่ายภายในวนัที่ 10 กุมภาพนัธ์ 2566 
และใหต้ัง้ทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวน 169 ลา้นบาท 

 
(ข) เมื่อวนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้มมีตพิเิศษอนุมตักิารเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจาก

ทีจ่ดทะเบยีนไวแ้ลว้ 7,909 ลา้นบาท เพิม่ขึน้อกี 4,200 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบยีนใหม่ 12,109 ลา้นบาท 
โดยการออกหุน้สามญัใหม่จ านวน 42 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท และเสนอขายหุน้เพิม่ทุนทัง้หมดแก่ผู้ถอื
หุ้นเดมิตามสดัส่วน และหากมผีู้สละสทิธจิองซื้อหุน้หรอืเศษของหุน้ให้เสนอขายแก่บรษิทักระเบื้องกระดาษ
ไทย จ ากัด โดยก าหนดให้ช าระค่าหุ้นครัง้ที่ 1 ในอตัราหุ้นละ 80 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิ้น 3,360 ล้านบาท 
ภายในวนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2566 ทัง้นี้ ใหท้ยอยเรยีกช าระเงนิค่าหุน้ส่วนทีเ่หลอืภายในเดอืนพฤษภาคม 2566 

 

1.7.4  ข้อมูลจากงบการเงินท่ีส าคญั 

1.7.4.1 สรปุรายงานการตรวจสอบบญัชี  

ประจ างวด ผู้สอบบญัชี สรปุรายงานการตรวจสอบ 

ขอ้มลูทางการเงนิรวม
เสมอืนส าหรบัปี สิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
2564 และ 2563 

นายไวโรจน์ จนิดามณี
พทิกัษ์ ผูส้อบบญัชรีบั
อนุญาต เลขทะเบยีน 
3565 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานที่ให้ความเชื่อมัน่เพื่อรายงานต่อการรวบรวม
ขอ้มูลทางการเงนิรวมเสมอืนของ SCG Decor และบรษิทัย่อย (“กลุ่ม
บริษัท”) ซึ่งจัดท าโดยผู้บริหารของบริษัท ข้อมูลทางการเงินรวม
เสมอืนนี้ ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงนิรวมเสมอืน ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2565 2564 และ 2563 งบก าไรขาดทุนรวมเสมอืน งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมเสมอืน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือ
หุ้นรวมเสมือนและงบกระแสเงินสดรวมเสมือน ส าหรบัปีสิ้นสุดวัน
เดียวกันของแต่ละปี และหมายเหตุประกอบข้อมูลทางการเงินรวม
เสมอืนทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยหลกัเกณฑ์และขอ้สมมตฐิานทีผู่บ้รหิารใชเ้พื่อ
รวบรวมข้อมูลทางการเงินรวมเสมือนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ได้
อธบิายไวใ้นหมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิรวมเสมอืนขอ้ที ่2 
ขอ้มลูทางการเงนิรวมเสมอืนนี้รวบรวมขึน้โดยผูบ้รหิารของบรษิทัเพื่อ
แสดงผลกระทบของเหตุการณ์หรือรายการที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบข้อมูลทางการเงนิรวมเสมอืนข้อ 2 ที่มตี่อฐานะการเงนิรวม
เสมือนของกลุ่มบริษัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 2564 และ 2563 
และผลการด านินงานรวมเสมอืนและกระแสเงนิสดรวมเสมอืน ส าหรบั
ปี สิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปี เสมือนว่าเหตุการณ์หรือรายการ
ดังกล่าวเกิดขึ้นตัง้แต่วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ทัง้นี้  ผู้บริหาร ได้
คดัลอกขอ้มลูเกี่ยวกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิ
สดของกลุ่มบริษัท ที่รวมอยู่ ในข้อมูลทางการเงินรวมเสมือน  
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ประจ างวด ผู้สอบบญัชี สรปุรายงานการตรวจสอบ 

จากงบการเงนิที่ได้มกีารตรวจสอบแล้ว ตามรายละเอยีดที่ไดอ้ธิบาย
ไวใ้นหมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิรวมเสมอืนขอ้ที ่2 

งบการเงนิรวมส าหรบัปี 
สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
2565  

นายไวโรจน์ จนิดามณี
พทิกัษ์ ผูส้อบบญัชรีบั
อนุญาต เลขทะเบยีน 
3565 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของ SCG Decor และบรษิทัย่อย  
(“กลุ่มบรษิทั”) ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมงบ
แสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวม และงบกระแสเงนิสดรวม 
ส าหรบัปี สิ้นสุดวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
ซึ่งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชทีี่ส าคญัและเรื่องอื่นๆ ขา้พเจา้
เห็นว่างบการเงนิรวมข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงนิของกลุ่มบรษิัท ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงนิสดรวม 
ส าหรบัปี สิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
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1.7.4.2 ตารางสรปุงบการเงินรวมเสมอืนส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ถึงปี 2565  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

งบแสดงฐานะการเงินรวมเสมือน 2563 2564 2565 

 (ลา้นบาท) 
สินทรพัย ์    
สินทรพัยห์มุนเวียน    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด      2,245.4        2,908.7        1,703.8  
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ระยะสัน้      4,827.9        5,327.1        5,413.5  
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น      3,748.7        4,570.8        5,269.4  
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้           65.0             73.2           31.0  
สนิคา้คงเหลอื      6,126.1        7,109.0        8,049.3  
ทีด่นิพฒันาแลว้เพื่อขาย         486.4           429.7           429.7  
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น         170.5             26.6             64.7  

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน    17,670.0      20,445.2      20,961.4  

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม           67.1             52.4             71.0  
ลูกหนี้ไม่หมุนเวยีนอื่น         198.5           189.9           158.6  
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว           77.9             87.1             86.4  
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน         508.8           512.6           622.6  
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์    12,063.5      12,008.5      11,268.7  
ค่าความนิยม      5,426.6        5,841.4        5,838.9  
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื่น         159.7           140.0           121.4  
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี         327.7           369.9           593.3  
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น         772.7           732.8           853.7  

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    19,602.5      19,934.6      19,614.5  

รวมสินทรพัย ์    37,272.5      40,379.8      40,575.9  

หน้ีสิน    
หน้ีสินหมุนเวียน    
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ         346.2           262.0           500.4  
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น      3,419.7        4,346.2        5,205.5  
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี         147.8           141.9           166.6  
เงนิกูย้มืระยะสัน้      15,112.0  14,640.6 13,121.0 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่าย         303.9           114.3           209.3  
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น          125.9             71.0           121.2  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน      19,455.5  19,575.9       19,324.0  
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

งบแสดงฐานะการเงินรวมเสมือน 2563 2564 2565 

 (ลา้นบาท) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน    
หนี้สนิตามสญัญาเช่า         436.6           510.0           636.7  
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี         237.5           263.8           234.9  
ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน      1,202.6        1,182.8        1,004.4  
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอืน่            41.3             49.9             64.0  

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,918.1  2,006.5 1,940.0 

รวมหน้ีสิน    21,373.6      21,582.4  21,264.0 

 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

งบแสดงฐานะการเงินรวมเสมือน 2563 2564 2565 

 (ลา้นบาท) 
ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว      7,909.0        7,909.0        7,909.0  
ส่วนเกนิมูลค่าหุน้             0.1               0.1               0.1  
ส่วนต ่ากว่าทุนอื่น     (4,479.8)     (4,544.8)     (4,476.6) 
ก าไรสะสม    
จดัสรรแลว้    
 ทุนส ารองตามกฎหมาย         130.1           130.1           130.1  
 ยงัไม่ไดจ้ดัสรร    13,384.2      14,606.5      15,303.6  
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้     (3,958.2)     (2,154.1)     (2,363.0) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทั    12,985.4      15,946.7      16,503.3  
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม      2,913.4        2,850.7        2,808.6  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น    15,898.8      18,797.4      19,311.9  

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น    37,272.5      40,379.8      40,575.9  
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 ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

งบก าไรขาดทุนรวมเสมือน 2563 (ร้อยละ)(1) 2564 (ร้อยละ)(1) 2565 (ร้อยละ)(1) 

 (ลา้นบาท ยกเวน้รอ้ยละและอตัราก าไรต่อหุน้) 
รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย       24,378.6  100.0        25,937.4  100.0        30,253.8          100.0  
ตน้ทุนขาย     (17,926.5)  (73.5)     (19,141.4)  (73.8)     (23,120.9)          (76.4) 

ก าไรขัน้ต้น         6,452.1               26.5          6,796.0               26.2          7,132.9            23.6  
รายไดอ้ื่น           591.2               2.4            549.3               2.1            631.7              2.1  

ก าไรก่อนค่าใชจ้่าย         7,043.3               28.9          7,345.3               28.3          7,764.6            25.7  
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย        (2,792.8)  (11.5)       (3,053.7)  (11.8)       (3,579.4)          (11.8) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร       (2,097.9)  (8.6)       (1,918.1)  (7.4)       (2,832.5)            (9.4) 

รวมค่าใช้จ่าย       (4,890.7)            (20.1)       (4,971.8)            (19.2)       (6,411.9)          (21.2) 

ก าไรจากการด าเนินงาน         2,152.7                 8.8          2,373.5                 9.2          1,352.7              4.5  
ตน้ทุนทางการเงนิ         (533.2)            (2.2)         (530.3)            (2.0)         (540.9)            (1.8) 
ส่วนแบ่งก าไรของบรษิทัร่วมตาม 
วธิสี่วนไดเ้สยี 

             2.7               0.0  5.0               0.0               3.7              0.0  

ก าไรก่อนภาษีเงินได้         1,622.1                 6.7          1,848.2                 7.1             815.6              2.7  
ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิได ้         (386.3)            (1.6)         (446.3)            (1.7)         (172.4)            (0.6) 

ก าไรส าหรบัปี         1,235.9                 5.1          1,401.9                 5.4             643.1              2.1  

การแบ่งปันก าไร       
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษทั         1,126.7                 4.6          1,210.0                 4.7             602.6              2.0  
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มี
อ านาจควบคุม 

           
109.2  

               
0.4  

           
191.9  

               
0.7  

             
40.5  

            0.1  

         1,235.9              5.1          1,401.9               5.4            643.1              2.1  
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน (บาท) 
ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั 8.9           15.3             7.6   

       
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม
เสมือน       
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบั
ปีสุทธิจากภาษี 

           (29.1)              (0.1)         1,856.3                 7.2           (133.0)            (0.4) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม
ส าหรบัปี 

        1,206.8                 5.0          3,258.3               12.6             510.1              1.7  

(1) แสดงสดัสว่นรอ้ยละของรายไดจ้ากการขายส าหรบัปีทีเ่กีย่วขอ้ง 
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ข้อมูลของบริษทัฯ 

1. ข้อมูลการประกอบธรุกิจ 
1.1 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

1.1.1 ธรุกิจกระเบือ้งเซรามิก 
บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายกระเบื้องเซรามกิปูพืน้และบุผนังทีม่คีุณภาพ โดยมผีลติภณัฑ์กระเบื้องเซรามกิ 

ดงันี้ 
1. กระเบือ้งปพูื้น (Floor Tiles) 

เป็นกระเบื้องที่มคีุณสมบตัิการดูดซึมน ้าต ่าที่มกีารเผาเพยีงครัง้เดยีว (Single Firing) ที่อุณหภูมสิูง จึงท าให้มี
ความแขง็แรงทนทานและรองรบัน ้าหนักไดม้ากกว่ากระเบื้องบุผนัง นอกจากนี้ กระเบือ้งปพูืน้ยงัมลีกัษณะของลวดลายและ
ผวิเคลอืบทีห่ลากหลายท าใหส้ามารถเลอืกใชใ้นสถานทีต่่างๆ ไดอ้ย่างเหมาะสมและสอดคล้องกบัความต้องการในการใช้
งาน เช่น กระเบือ้งผวิเคลอืบ กระเบือ้งตดัขอบและกระเบือ้งขดัมนั เป็นตน้ อกีทัง้มขีนาดใหเ้ลอืกหลากหลาย 
 

2. กระเบือ้งบุผนัง (Wall Tiles) 
เป็นผลติภณัฑ์ที่เหมาะส าหรบัการใช้งานภายในอาคาร มนี ้าหนักเบา สามารถยดึเกาะผนังได้เป็นอย่างดี มี

ลกัษณะผวิเคลอืบ สสีนัและลวดลายทีเ่หมาะสมต่อการใชง้านบุผนัง สามารถท าความสะอาดไดง้า่ย กระเบือ้งบุผนัง มหีลายขนาด 
 

3. กระเบือ้งเกลซพอรซ์เลน (Glazed Porcelain Tiles) 
กระเบื้องเคลอืบสทีีผ่วิหน้า เนื้อกระเบื้องเป็นแบบพอร์ซเลน (เนื้อแข็งแกร่ง มสีขีาว) เหมาะส าหรบัใชง้านในทุก

พืน้ที ่ตวักระเบือ้งมคีุณสมบตัเิน้ือแน่น น ้าซมึผ่านน้อย สามารถรองรบัน ้าหนักไดม้ากและมคีวามแขง็แรงทนทานสงู 
 

4. กระเบือ้งโมเสก (Mosaic Tiles) 
กระเบือ้งมขีนาดไม่เกนิ 4x4 นิ้ว มเีน้ือกระเบือ้งทีห่ลากหลายและทนต่อการเปลีย่นแปลงของอุณหภูม ิสามารถใชบุ้

ผนังและปูพื้นได้ทัง้ภายในภายนอก ปูสระว่ายน ้า หรอืใช้ในงานตกแต่ง เน่ืองจากมขีนาดเล็กจงึสามารถน ามาจดัเรยีงเป็น
ลวดลายต่างๆ ไดต้ามทีต่อ้งการ 

 
5. กระเบือ้งแก้ว (Glass Tiles) 

ผลิตจากกระจกท าให้มีความใส ไม่ดูดซึมน ้า ไม่สามารถรองรบัแรงกดสูงและไม่ทนต่อการเปลี่ยนแปลงของ
อุณหภูม ิจงึเหมาะสมกบังานบุผนังภายในอาคารเท่านัน้ การใชต้กแต่งภายนอกอาคารเป็นการน ากระจกมาพมิพล์วดลาย
ต่างๆ หรอือาจใชเ้ทคนิคการผลติอื่นๆ เช่น การพ่นทรายเพื่อใหก้ระจกมผีวิหน้าหยาบหรอืท าลวดลายแบบต่างๆ เป็นตน้ 

 
1.1.2 ธรุกิจนิคมอตุสาหกรรม 
บรษิทัฯ มธีุรกจินิคมอุตสาหกรรมหนองแค ตัง้อยู่ทีถ่นนพหลโยธนิ กโิลเมตรที่ 91 อ าเภอหนองแค จงัหวดั

สระบุร ีโดยการพฒันานิคมอุตสาหกรรมของบริษัทเป็นการร่วมด าเนินงานกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
(กนอ.) ซึง่เป็นหน่วยงานภาครฐัวสิาหกจิ สงักดักระทรวงอุตสาหกรรม ตามพระราชบญัญตักิารนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2522 โดยบรษิทัฯ เป็นผูพ้ฒันาทีด่นิพรอ้มระบบสาธารณูปโภคต่างๆ อาทเิช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบบ าบดั
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น ้าเสีย ระบบก าจัดขยะและสิ่งอ านวยความสะดวกอื่นๆ รวมถึงการให้บริการสาธารณูปโภคดังกล่าวหลังการขาย แก่
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมหนองแค ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 นิคมอุตสาหกรรมมเีนื้อที่โครงการ
ทัง้หมด 2,042 ไร่ 3 งาน 23.5 ตารางวา โดยแบ่งเป็นพืน้ทีจ่ าหน่าย 1,593 ไร่ 2 งาน 16.5 ตารางวา พืน้ทีส่าธารณูปโภค
และอ่างเกบ็น ้า 449 ไร ่1 งาน 0.7 ตารางวา 

 
1.1.3 ธรุกิจติดตัง้อปุกรณ์พลงังานแสงอาทิตย ์
ธุรกจิตดิตัง้อุปกรณ์พลงังานแสงอาทติย ์ มทีีม่าจากการท าโครงการอนุรกัษ์พลงังานในโรงงานเซรามกิสจ์นประสบ

ความส าเรจ็ โดยเฉพาะดา้นพลงังานแสงอาทติย ์(Solar Energy) ทีค่วา้หลายรางวลัการนัตจีากหน่วยงานของรฐั รวมถงึการ
ยอมรับให้เข้าไปออกแบบ จัดซื้อจัดหา และติดตัง้ (Engineering, Procurement, and Construction : EPC) ในหลาย
โครงการทัง้รปูแบบ Solar Rooftop, Solar Farm และ Solar Floating และ Solar Carport จากกลุ่มธุรกจิอื่นๆภายในเอสซจี ี
จากนัน้เริม่มหีน่วยงานภายนอกทัง้หน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชน ใหค้วามสนใจขอค าปรกึษาและจา้งด าเนินการ 
เรยีกว่าเป็นการขยายผลสู่ตลาดภายนอก ไดแ้ก่ บรษิทั เบทาโกร จ ากดั (มหาชน), บรษิทั อายโินะโมะโต๊ะ (ประเทศไทย), 
บรษิทัสยามคโูบตา้ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั และ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

 
ตราสินค้า 
บริษัทฯ มีตราสินค้าที่หลากหลายจึงสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า 

(Customer   Segment) ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 

1) ตราสินค้าคอตโต้ (COTTO) 

 

ตราสนิค้า COTTO ที่ได้รบัความไวว้างใจในคุณภาพและความสวยงาม เพราะการ
ไม่หยุดยัง้ทีจ่ะพฒันาเทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยัใหผ้ลติภณัฑ์ออกมามคีุณภาพสูง
อย่างต่อเน่ือง เพื่อผูบ้รโิภคไดใ้ชง้านกระเบือ้งไดอ้ย่างคุม้ค่า ยาวนาน พรอ้มการผลติ
กระเบื้องใหม้คีวามแกร่งทน ตรงตามมาตรฐานระดบัสากลและมลีวดลายทีอ่อกแบบ
มาตามไลฟ์สไตลข์องกลุ่มลูกคา้เป้าหมายต่างๆ 
กลุ่มลูกค้า : เน้นกลุ่มลูกคา้ระดบักลางถงึระดบับน ทีเ่น้นลวดลายสวยงามเหมอืนจรงิ
และหลากหลาย เช่น ลายหนิอ่อน ลายไม ้เป็นตน้ 

2) ตราสินค้าคมัพานา (CAMPANA) 

 

ตราสนิค้า CAMPANA เป็นกระเบื้องที่มลีวดลายหลากหลาย เพื่อให้เขา้กบักลุ่มลูกคา้
ทุกกลุ่ม โดยสนิคา้ภายใต้ตราสนิคา้ CAMPANA ส่วนใหญ่จะเน้นลวดลายธรรมชาติ
หรอืลายทีม่สีอีบอุ่นทีอ่าจจะเหมาะกบักลุ่มครอบครวัทีอ่ยู่อาศยัในแบบเรยีบงา่ยจนถงึแบบ
ทนัสมยั (Modern) 
กลุ่มลูกค้า : เน้นกลุ่มลูกคา้กลุ่มตลาดมวลชน (Mass Market) และกลุ่มระดบักลาง และ
หวัเมอืงหลกั โดยมรีาคาสนิคา้ทีเ่หมาะสม 
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3) ตราสินค้าโสสุโก้ (SOSUCO) 

 

ตราสนิคา้ SOSUCO จะมคีวามหลากหลายของลวดลาย เช่น มทีัง้ลายธรรมชาต ิ(ลายไม้ 
ลายหนิ) ไปจนถงึลวดลายสสีนัทีฉู่ดฉาด หลากหลายสไตลเ์พื่อครอบคลุมความตอ้งการ
ของกลุ่มลูกคา้ในหลากหลายรปูแบบ 
กลุ่มลูกค้า : เน้นกลุ่มลูกค้ากลุ่มตลาดมวลชน (Mass Market) โดยมีราคาสินค้าที่
คุม้ค่าและเหมาะสมหลากหลาย 

4) ตราคลงัเซรามิค 

  

รา้นคา้จดัจ าหน่ายสนิคา้กระเบื้องเซรามกิครอบคลุมราคาระดบักลางถงึระดบัล่าง โดย
รบัสนิค้าโดยตรงจากบรษิัทซึ่งเป็นสนิค้าปกติมมีาตรฐานหลายตราสนิค้าที่ได้รบัการ
รับรองมาตรฐานจากหลายสถาบันทัง้ในและต่างประเทศ และยังมีการจดัจ าหน่าย
กระเบื้องน าเขา้บางส่วน รา้นคลงัเซรามิคมสีาขาทีเ่ปิดใหบ้รกิารกระจายอยู่ทัว่ประเทศ 
โดยมพีืน้ทีก่ารขายเฉลีย่ของแต่ละสาขาตัง้แต่ 1,000 ตารางเมตร รวมทัง้มพีืน้ทีจ่อดรถ
ทีเ่ตรยีมไวร้องรบั 
กลุ่มลูกค้า : จดัจ าหน่ายสนิคา้กระเบือ้งเซรามกิครอบคลุมราคาระดบักลางถงึระดบัล่าง 

5) ตราคอตโต้ไลฟ์ 

 

รา้นทีร่วบรวมทุกบรบิทของ สนิคา้กระเบื้อง สุขภณัฑ์ และก๊อกน ้ามาใหเ้ลอืกอย่างครบ
ครนั ดว้ยคอนเซป็ท์ “Lifestyle Tiles & Solutions” เพื่อตอบโจทย์Lifestyle คนเมอืง ที่
สะท้อนความทันสมยั สไตล์ของตัวเอง จากการออกแบบที่พกัอาศยัแบบไม่ซ ้าใคร 
COTTO Life พรอ้มเตมิเตม็ การตกแต่งบา้นทุกพืน้ทีก่ารใชง้านแบบจดัเตม็ ดว้ยบรกิาร
ที่ครบเรื่องบริการแบบเต็มรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญให้บริการออกแบบ โดย Creative 
Designer ให้เห็นภาพจรงิก่อนตดัสนิใจ รวมทัง้บรกิารติดตัง้ Tile Installation Service 
การตดิตัง้กระเบื้องเซรามกิ โดยทมีช่างผูเ้ชีย่วชาญ รบัประกนังาน คุม้ค่า มัน่ใจ  โดย 
COTTO Life ให้บริการทัง้ร้านค้า Offline  และ Online เพื่อมอบประสบการณ์ผสาน
ช่องทางการซื้อขายแบบไรร้อยต่อ หรอื seamless experience ใหลู้กคา้ 
กลุ่มลูกค้า : เน้นกลุ่มลูกคา้ระดบักลางถงึระดบับน 
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6) ตราแอลทีบายคอตโต้ 

 

ตราสินค้าแอลทีบายคอตโต้ (LT by COTTO)  เป็นสินค้าแผ่นปูพื้น LT แบบ Smart 
Flexible by COTTO ซึ่งเป็นวัสดุปูพื้นที่มีดีไซน์สวยงาม ด้วยการออกแบบที่คดัสรร
ลวดลายและผวิสมัผสั สวยสมจรงิตามตน้ฉบบัความเป็นธรรมชาต ิลวดลายหลากหลาย
ให้เลอืกสรรครอบคลุมทุกพืน้ที่ใชง้าน  พร้อมทัง้ระบบ Smart Installation  ที่ให้ความ
รวดเรว็ในการตดิตัง้ คดัสรรใชว้ตัถุดบิเฉพาะ Premium Healthy Grade เป็นมติรทัง้คน 
สตัว์ และสิง่แวดล้อม ไดร้บัการรบัรองดา้นสิง่แวดล้อมระดบั World class เป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้ม 
กลุ่มลูกค้า : เน้นกลุ่มลูกค้าระดบักลางถึงระดบับน ที่ให้ความส าคญักับดีไซน์ และ
คุณภาพสนิคา้  

7) ตราซีทิส 

 

C’TIS (Certified Tile Installation Service) บริการสร้างซ่อม ตกแต่ง ต่อเติม ติดตัง้
กระเบื้องและวสัดุกรุผวิ ด้วยทมีช่างมอือาชพีที่ผ่านการรบัรองคุณภาพมาตรฐานกรม
พฒันาฝีมอืแรงงานส าหรบัลูกคา้ที่ต้องการปรบัปรุงทีพ่กัอาศยั (รโีนเวต) ต่อเติมบ้าน
และอาคารขนาดเล็ก เช่น ต่อเติมโรงจอดรถ ปูกระเบื้องสระว่ายน ้ า ปูพื้นห้อง
คอนโดมเินียม หรอืงานตกแต่งอาคารสถานทีด่ว้ยกระเบือ้งขนาดใหญ่ 
กลุ่มลูกค้า : เน้นกลุ่มลูกคา้ทีต่อ้งการความสะดวกรวดเรว็และคุณภาพทีเ่ชื่อถอืได ้
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1.2 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษทัฯ 
โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงัต่อไปนี้ 

 
หมายเหต:ุ ปัจจุบนับรษิทั เอสซจี ีผลติภณัฑก์่อสรา้ง จ ากดั เปลีย่นชือ่เป็น บรษิทั เอสซจี ี เดคคอร ์จ ากดั (SCG Decor) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 

และเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ปนูซเิมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) 

 
การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัอ่ืน 
บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทุนในธุรกจิผลติและจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามกิทีเ่กือ้หนุนการด าเนินงานของบรษิทัฯ และ

สรา้งโอกาสและผลตอบแทนระยะยาวใหแ้ก่บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารลงทุน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ดงันี้ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
ทุนจด

ทะเบียนและ
ช าระแลว้ 

สดัส่วนการถือหุ้น 
โดยบริษทัฯ (ร้อย

ละ) 

มูลค่าเงิน
ลงทุนตาม
ราคาทุน 

บรษิทั โสสุโก ้เซรามคิ จ ากดั  การผลติและจ าหน่าย 
กระเบือ้งเซรามกิปพูืน้และบผุนงั 

800 ลา้นบาท 100 800 ลา้นบาท 

บรษิทั ซูซนัน์ สมารท์ โซลูชัน่ 
จ ากดั 

ออกแบบและตดิตัง้อุปกรณ์ผลติ
กระแส ไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทติย ์

100 ลา้นบาท 100 100 ลา้นบาท 

SCG CERAMICS - LY 
HENG CHHAY 

(CAMBODIA) CO., LTD. 

จ าหน่ายกระเบือ้งเซรามกิ 
ปพูืน้และบุผนัง 

0.55 M.USD 60 0.33 M.USD 
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1.3 โครงสร้างรายได ้

ประเภทรายได ้

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้าน
บาท ร้อยละ 

ล้าน
บาท ร้อยละ 

ล้าน
บาท ร้อยละ 

กระเบือ้งเซรามิก       
ในประเทศ 8,120 79.6 8,543 75.8 9,981 75.9 
ต่างประเทศ 1,851 18.2 1,876 16.6 2,440 18.6 
ธรุกิจกระเบือ้งเซรามิก 9,971 97.8 10,419 92.4 12,421 94.4 
ธุรกจินิคมอุตสาหกรรม 149 1.5 274 2.4 157 1.2 
ธุรกจิตดิตัง้อุปกรณ์พลงังานแสงอาทติย ์ 74 0.7 580 5.2 579 4.4 
รวมรายไดจ้ากการขาย 10,194 100.0 11,273 100.0 13,157 100.0 

 
2. ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 5,962,621,233.00 บาท เรียกช าระแล้ว 5,962,621,233.00 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญั จ านวน 5,962,621,233.00 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  

 
โดยม ีผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสุด 10 รายแรก ณ วนัที ่17 เมษายน 2566 ดงันี้  
ล าดบั ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 บรษิทั เอสซจี ีเดคคอร ์จ ากดั 4,934,046,562           82.75  
2 นาย วงศว์ุฒ ิวุฑฒนิันท ์ 108,608,848             1.82  
3 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 79,953,847             1.34  
4 นาย อภริุม ปัญญาพล 28,483,200             0.48  
5 นาย นรนิทร ์อนุรุทธิเ์นตรศริ ิ 22,708,100             0.38  
6 นาย เกยีรต ิศรจีอมขวญั 17,150,153             0.29  
7 นางสาว พนิดา เนื่องรกัษา 13,500,000             0.23  
8 นาย ประสทิธิ ์พฤกษาพรพงศ ์ 13,416,616             0.23  
9 นางสาว ธนิดา โอปนายกิุล 13,248,498             0.22  
10 นาย สุจนิต ์หวัง่หล ี 12,581,623             0.21  

 
3. โครงสร้างเงินทุน 

ทุนจดทะเบยีน  : 5,962,621,233.00 บาท  
ทุนทีช่ าระแลว้  : 5,962,621,233.00 บาท 
จ านวนหุน้ทีช่ าระแลว้  : หุน้สามญั 5,962,621,233 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ  : 1 บาท 
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4. โครงสร้างการจดัการ 
บรษิัทฯ มโีครงสร้างการจดัการประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งท าหน้าที่ก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทฯ และมี
คณะอนุกรรมการ จ านวน 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 
และคณะกรรมการบรหิาร เพื่อปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาหรอืรบัทราบ  
 

5. คณะกรรมการบริษทั 
รายชื่อคณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที ่8 พฤษภาคม 2566 เป็นดงันี้ 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นาย นิธ ิภทัรโชค ประธานกรรมการบรษิทั / ประธานกรรมการบรหิาร / 

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 
2.  นาย น าพล มลชิยั กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ  
3.  นาย กติตพิงษ์ โพธิธ์รานนท ์ กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
4.  นาย อนุวตัร เฉลมิไชย  กรรมการ 
5.  นาง นันทสริ ิอสัสกุล กรรมการ 
6.  นาย เชาวลติ เอกบตุร กรรมการ 
7.  นาย สุรศกัดิ ์ไกรวทิยช์ยัเจรญิ  กรรมการ / กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษทัภบิาล 
8.  น.ส. วรญัญ ูโอปนายกิุล กรรมการ 
9.  นาย ประวติร นิลสุวรรณากุล กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
10.  นาย ด าร ิตนัชวีะวงศ ์  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล / กรรมการ
ตรวจสอบ 

11.  นาย ธรีนันท ์ศรหีงส ์ กรรมการอสิระ 
12.  นาย อาณตั ิจ่างตระกูล กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

 
6. คณะผู้บริหาร 

รายชื่อผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ณ วนัที ่8 พฤษภาคม 2566 เป็นดงันี้ 
ช่ือ ต าแหน่ง 

1.  นายน าพล มลชิยั กรรมการผูจ้ดัการ 
2.  นายสทิธชิยั สุขกจิประเสรฐิ Chief Marketing Officer 
3.  นายกติพิจน์ สทิธเิลศิพศิาล Chief Operation Officer 
4.  นางสาวจนัทนา ลิม่ระนางกูร Chief Technology Officer 
5.  นางวรนันท ์โสดานิล Chief Financial Officer 
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7. นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
บรษิทัฯ มนีโยบายพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลในช่วงอตัรารอ้ยละ 30 - 50 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิรวมในแต่ละ

งวดบญัชหีลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้าม)ี ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะขึน้อยู่กบั
กระแสเงนิสด แผนการลงทุน เงื่อนไขและขอ้ก าหนดในสญัญาต่างๆ ที่บรษิัทฯ ผูกพนัอยู่รวมถึงความจ าเป็นและความ
เหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตดว้ย 

 

8. สรปุรายการส าคญัในงบการเงิน 
8.1 งบแสดงฐานะการเงินรวม 

                   (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรพัย ์             
สินทรพัยห์มุนเวยีน             
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 731.23  6.70  1,323.90  11.49  712.55  6.30  
เงนิลงทุนระยะสัน้ - - - - 500.00  4.42  
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 1,103.84  10.12  1,348.13  11.70  1,620.93  14.33  
สนิคา้คงเหลอื 2,628.83  24.09  2,770.61  24.05  3,068.23  27.13  
ทีด่นิพฒันาแลว้เพื่อขาย 486.41  4.46  429.70  3.73  429.70  3.80  
รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน  4,950.31  45.36  5,872.34  50.97  6,331.41  55.98  
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน             
เงนิลงทุนระยะยาวในกจิการอื่น 16.61  0.15  16.61  0.14  16.61  0.15  
ลูกหนี้ไมห่มุนเวยีนอื่น 109.64  1.00  91.96  0.80  60.12  0.53  
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 402.00  3.68  400.95  3.48  401.44  3.55  
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 5,071.25  46.47  4,825.23  41.88  4,055.01  35.85  
ค่าความนยิม 25.35  0.23  25.35  0.22  25.35  0.22  
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 101.37  0.93  83.99  0.73  60.77  0.54  
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 212.92  1.95  189.20  1.64  347.42  3.07  
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 23.10  0.21  15.76  0.14  11.90  0.11  
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 5,962.23  54.64  5,649.04  49.03  4,978.62  44.02  
รวมสินทรพัย ์ 10,912.54  100.00  11,521.38  100.00  11,310.03  100.00  
หน้ีสิน             
หน้ีสินหมุนเวียน             
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 1,231.94  11.29  1,487.24  12.91  1,705.59  15.08  
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

75.03  0.69  57.82  0.50  75.07  0.66  
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รายการ 
31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่าย 46.98  0.43  25.08  0.22  2.21  0.02  
ประมาณการหนี้สนิหมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์
พนักงาน 

90.37  0.83  27.44  0.24  48.26  0.43  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,444.31  13.24  1,597.58  13.87  1,831.13  16.19  
หน้ีสินไม่หมุนเวียน             
หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่า 64.54  0.59  91.14  0.79  147.45  1.30  
ประมาณการหนี้สนิไมห่มุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์
พนักงาน 

578.62  5.30  566.23  4.91  493.11  4.36  

ประมาณการหนี้สนิไมห่มุนเวยีนอื่น 12.44  0.11  10.64  0.09  10.32  0.09  
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 0.65  0.01  5.23  0.05  10.93  0.10  
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 656.25  6.01  673.24  5.84  661.81  5.85  
รวมหน้ีสิน 2,100.57  19.25  2,270.82  19.71  2,492.94  22.04  
ส่วนของผู้ถอืหุ้น             
ทุนจดทะเบยีน             
ทุนจดทะเบยีน 5,962,621,233 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 
1.00 บาท 

5,962.62  54.64  5,962.62  51.75  5,962.62  52.72  

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้              
หุน้ทีอ่อกและรบัช าระเตม็มลูค่าแลว้ 5,962,621,233 
หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท 

5,962.62  54.64  5,962.62  51.75  5,962.62  52.72  

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 1,133.59  10.39  1,133.59  9.84  1,133.59  10.02  
ส่วนเกนิทุนอื่น 211.06  1.93  211.06  1.83  211.06  1.87  
ก าไรสะสม             

ส ารองตามกฎหมาย 242.61  2.22  267.06  2.32  267.06  2.36  
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,305.94  11.97  1,720.08  14.93  1,279.39  11.31  

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ (43.86) (0.40) (43.86) (0.38) (44.14) (0.39) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ 8,811.97  80.75  9,250.56  80.29  8,809.58  77.89  
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ - - - - 7.51  0.07  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  8,811.97  80.75  9,250.56  80.29  8,817.09  77.96  
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,912.52  100.00  11,521.38  100.00  11,310.03  100.00  

 
  



สิง่ทีส่่งมาดว้ย 2 

150 

8.2 งบก าไรขาดทุนรวม          
    (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
งวด 12 เดือนส้ินสุด  
31 ธนัวาคม 2563 

งวด 12 เดือนส้ินสุด  
31 ธนัวาคม 2564 

งวด 12 เดือนส้ินสุด  
31 ธนัวาคม 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได ้             
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 10,194.02  99.32  11,142.50  98.22  13,157.07  99.49  
รายไดจ้ากการขายทีด่นิ - - 130.68  1.15  - - 
รายไดอ้ื่น 69.94  0.68  71.35  0.63  66.87  0.51  
รวมรายได ้ 10,263.96  100.00  11,344.53  100.00  13,223.94  100.00  
ค่าใช้จ่าย             
ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร 7,263.71 70.77 8,103.97 71.44 9,985.25 75.51 
ตน้ทุนขายทีด่นิ - - 57.45 0.51 - - 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 1,688.47 16.45 1,831.80 16.15 2,052.33 15.52 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 784.43 7.64 617.42 5.44 1,459.88 11.04 
รวมค่าใช้จ่าย 9,736.61 94.86 10,610.64 93.53 13,497.46 102.07 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 527.35  5.14  733.89  6.47  (273.51) (2.07) 
ตน้ทุนทางการเงนิ 7.40 0.07 3.51 0.03 4.28 0.03 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 519.95  5.07  730.38  6.44  (277.78) (2.10) 
รายได(้ค่าใชจ้่าย)ภาษเีงนิได ้ 95.64 0.93 146.78 1.29 (49.90)  (0.38)  
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบังวด 424.31  4.13  583.60  5.14  (227.89) (1.72) 

 
8.3 งบกระแสเงินสดรวม 

    (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
งวด 12 เดือน

ส้ินสุด  
31 ธนัวาคม 2563 

งวด 12 เดือน
ส้ินสุด  

31 ธนัวาคม 2564 

งวด 12 เดือน
ส้ินสุด  

31 ธนัวาคม 2565 
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน  1,233.83   1,125.47   635.73  
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน  (203.15)  (253.79)  (880.04) 
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ  (930.85)  (279.01)  (366.58) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ  99.82   592.67   (610.88) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นในเงนิสดและรายการเทยีบเท่า
เงนิสด 

 -   -   (0.47) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้งวด  631.41   731.23   1,323.90  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินงวด  731.23   1,323.90   712.55  
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8.4 อตัราส่วนทางการเงิน 

รายการ หน่วย 

งวด 12 เดือน
ส้ินสุด  

31 ธนัวาคม 
2563 

งวด 12 เดือน
ส้ินสุด  

31 ธนัวาคม 
2564 

งวด 12 เดือน
ส้ินสุด  

31 ธนัวาคม 
2565 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราส่วนสภาพคล่อง  เท่า 3.4 3.7 3.5 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเวยีนเรว็ เท่า 1.2 1.6 1.2 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.8 0.7 0.4 
อตัราส่วนหมุนเวยีนของลูกหนี้การคา้ เท่า 9.9 10.0 9.7 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 36.9 36.5 37.6 
อตัราหมุนเวยีนสนิคา้ส าเรจ็รปู เท่า 2.6 3.0 3.4 
ระยะเวลาขายสนิคา้ส าเรจ็รปูเฉลีย่ วนั 140.4 121.7 107.4 
อตัราส่วนหมุนเวยีนของเจา้หนี้ เท่า 9.5 10.3 11.1 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ วนั 38.4 35.4 32.9 
วงจรเงนิสด วนั 138.9 122.8 112.1 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร     
อตัราก าไรขัน้ตน้ % 28.7 27.6 24.1 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 5.2 6.5 -2.1 
อตัราส่วนรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม % 0.7 0.6 0.5 
อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร % 234.0 153.4 -232.4 
อตัราก าไรสุทธ ิ % 4.1 5.1 -1.7 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 4.9 6.5 -2.5 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าาเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 3.8 5.2 -2.0 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 20.9 24.3 8.0 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 0.9 1.0 1.2 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.2 0.2 0.3 
อตัราส่วนความสามารถการช าระดอกเบีย้ เท่า 165.1 392.3 78.9 
หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษี
เงนิไดค้่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 

เท่า 0.1 0.1 0.7 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั เท่า 8.8 9.3 1.5 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล % 41.1 48.0 -104.7 
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9. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน 

9.1 ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 
ปี 2563 
ในปี 2563 บรษิัทฯ มรีายได้จากการขายกระเบื้องเซรามกิ 10,194 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จ านวน 677 ล้าน

บาท หรอื คดิเป็นร้อยละ 6 จากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตวัลงจากปัญหา COVID-19 ส่งผลให้ยอดขายทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ ลดลงจากปีก่อน ในขณะทีต่น้ทุนขายลดลง 782 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 10 จากการปรบัปรุงประสทิธภิาพ
การผลติอย่างต่อเนื่อง และต้นทุนพลงังานลดลงจากต้นทุนก๊าซธรรมชาตทิีล่ดลง ต้นทุนในการจดัจ าหน่ายลดลง 199 ล้าน
บาท หรอืคดิเป็น รอ้ยละ 11 จาก ค่าใชจ้่ายส่งเสรมิการขายและค่าโฆษณา ค่าใชจ้่ายในการบรหิารลดลง 240 ลา้นบาท หรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 23 จากการควบคุมค่าใชจ้่ายทีด่ขี ึน้ ทัง้นี้ บรษิทัฯ มรีายการทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้เป็นประจ าคอื ในปีก่อนมรีายได้
จากการขายที่ดิน 203 ล้านบาท และมีผลกระทบการรับรู้ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้นจากการปรับปรุง
พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานซึง่ก าหนดใหน้ายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหลู้กจา้งทีถู่กเลกิจา้งเพิม่เตมิจาก 300 วนัเป็น 400 
วนั รวมจ านวน 124 ลา้นบาท โดยในปี 2563 และ 2562 มคี่าใชจ้่ายส าหรบัแผนการออกจากงานดว้ยความเหน็ชอบร่วมกนั 
77 ล้านบาท และ 106 ล้านบาท ตามล าดบั ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มกี าไรสุทธสิ าหรบัปี 2563 เท่ากบั 420 ล้านบาท ในขณะทีปี่ 
2562 มกี าไรสุทธเิท่ากบั 168 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ปี 2562 จ านวน 252 ลา้นบาท ก าไรสุทธติ่อหุน้ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 
0.07 บาท เมื่อเทยีบกบัปี 2562 ซึ่งมกี าไรสุทธติ่อหุ้นอยู่ ที่ 0.03 บาท เพิม่ขึ้นจ านวน 0.04 บาท จากรายละเอียดขา้งต้น 
ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มคีวามสามารถในการท าก าไรเพิม่ขึน้ โดยม ีอตัราก าไรสุทธติ่อรายไดจ้ากการขายรอ้ยละ 4.1 เพิม่ขึน้จาก
ปี 2562 ซึ่งมีอตัราก าไรสุทธติ่อรายได้จากการขายร้อยละ  1.5 ขณะ ที่ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากบัร้อยละ 5 
เพิม่ขึน้จากปี 2562 ซึง่มอีตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้อยู่ทีร่อ้ยละ 2 

ปี 2564 
ในปี 2564 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 11,143 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2563 จ านวน 948 ล้านบาท 

หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 9 จากปรมิาณการขายกระเบื้องเซรามกิทัง้ในประเทศและส่งออก อยู่ที ่63.7 ล้านตารางเมตร เพิม่ขึน้
รอ้ยละ 5 เป็นผลจากความตอ้งการสนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้ รวมถงึบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมหนองแค 
131 ลา้นบาท ตน้ทุนขายเพิม่ขึน้ 840 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 12 จากตน้ทุนการผลติปรบัตวัสงูขึน้ใน ไตรมาส 4 จาก
ราคาก๊าซธรรมชาตทิีม่กีารปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดม้กีารควบคุมค่าใชจ้่ายดา้นการบรหิาร
และปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติอย่างต่อเนื่อง ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายเพิม่ขึน้ 143 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 8 จาก 
ค่าขนส่งทีเ่พิม่ขึน้ ค่าใชจ้่ายในการบรหิารลดลง 167 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 21 จากการควบคุมค่าใชจ้่ายทีด่ ีส่งผลให้
บรษิทัฯ มกี าไรสุทธสิ าหรบัปี 2564 จ านวน 584 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2563 จ านวน 159 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 38 
ก าไรสุทธติ่อหุน้ส าหรบัปี 2564 เท่ากบั 0.10 บาท เมื่อเทยีบกบัปี 2563 ซึง่มกี าไรสุทธติ่อหุน้อยู่ที ่0.07 บาท เพิม่ขึน้จ านวน 
0.03 บาท จากรายละเอยีดขา้งต้น ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มคีวามสามารถในการท าก าไรเพิม่ขึน้ โดยมอีตัราก าไรสุทธติ่อรายได้
จากการขายรอ้ยละ 5.2 เพิม่ขึน้จากปี 2563 ซึ่งมอีตัราก าไรสุทธติ่อรายไดจ้ากการขายรอ้ยละ 4.1 ขณะทีผ่ลตอบแทนต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ากบัรอ้ยละ 7 เพิม่ขึน้จากปี 2563 ซึง่มอีตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้อยู่ทีร่อ้ยละ 4.9 

ปี 2565 
ส าหรบัผลประกอบการในปี 2565 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 13,157 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ จากปี 2564 

จ านวน 2,015 ล้านบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 18 จากปรมิาณการขายกระเบื้องเซรามกิทัง้ในประเทศ และส่งออก อยู่ที ่75.5 
ล้านตารางเมตร เพิม่ขึน้รอ้ยละ 13 เป็นผลจากความต้องการสนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้ และราคาขายเฉลี่ยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6 จากการ
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ปรบัราคาใหส้อดคล้องกบัต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้ ต้นทุนขายเพิม่ขึน้ 1,881 ล้านบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 23 อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ 
ไดม้กีารควบคุมค่าใชจ้่ายดา้นการบรหิารและปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติอย่างต่อเนื่อง ตน้ทุนในการจดั จ าหน่ายเพิม่ขึน้ 
221 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 12 จาก ค่าขนส่งทีเ่พิม่ขึน้ ค่าใชจ้่ายในการบรหิารเพิม่ขึน้ 8 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
1 จากการควบคุมค่าใชจ้่ายทีด่ ีทัง้นี้ บรษิทัฯ ขาดทุนเท่ากบั 228 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2564 จ านวน 811 ลา้นบาทหรอืคดิ
เป็น ร้อยละ 139 เนื่องจากบริษัทฯ มีการตัง้ส ารองการด้อยค่าของสินทรพัย์ การตัง้ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงของสนิค้า
คงเหลือ ของโรงงานผลิตแผ่นหินประดิษฐ์ขนาดใหญ่  จ านวน 847 ล้านบาท เนื่องจากการหยุดสายการผลิตชัว่คราว
โรงงานผลติแผ่นหนิประดษิฐ์ขนาดใหญ่สาเหตุจากการขาดแคลนวตัถุดบิหลกัที่น าเขา้จากประเทศ ยูเครน อย่างไรกต็าม 
หากไม่รวมรายการส าคญัดงักล่าว ก าไรจากการด าเนินงานในปี 2565 จะอยู่ที ่469 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 13 สาเหตุหลกั
มาจากต้นทุนวตัถุดบิและต้นทุนพลงังานที่ปรบัตวัสูงขึ้น ก าไร (ขาดุทน) จากการด าเนินงานสุทธติ่อหุ้นส าหรบัปี 2565 
เท่ากบั (0.04) บาท เมื่อเทยีบกบัปี 2564 ซึง่มกี าไรจากการด าเนินงานสุทธติ่อหุน้อยู่ที ่0.10 บาท ลดลง จ านวน 0.14 บาท 
จากรายละเอยีดขา้งต้น ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มคีวามสามารถในการท าก าไรลดลง โดยมอีตัราก าไรจากการด าเนินงานสุทธติ่อ
รายไดจ้ากการขาย รอ้ยละ -1.7 ลดลงจากปี 2564 ซึง่มอีตัราก าไรจากการด าเนินงานสุทธติ่อรายไดจ้ากการขายรอ้ยละ 5.2 
ขณะทีผ่ลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ากบัรอ้ยละ -2.5 ลดลงจากปี 2564 ซึง่มอีตัราผลตอบแทน ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้อยู่
ทีร่อ้ยละ 6.5 

 
9.2 ภาพรวมของฐานะทางการเงิน 

9.2.1 สินทรพัย ์
ปี 2563 
บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม ณ 31 ธนัวาคม 2563 มลูค่า 10,913 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 4 จากปีก่อน สนิทรพัยส่์วนใหญ่

ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์รอ้ยละ 46 สนิทรพัยห์มุนเวยีนรอ้ยละ 45 ของสนิทรพัยท์ัง้หมด 
• สนิทรพัยห์มุนเวยีน 
ณ สิ้นปี 2563 มีมูลค่า 4,950 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3 จากปีก่อน ส่วนใหญ่ลดลงจาก สินค้าคงเหลือ และลูกหนี้

การคา้  
• ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 
ณ สิ้นปี 2563 มมีูลค่า 5,071 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5 จากค่าเสื่อมราคาประจ าปี และมกีารลงทุนเพิม่ในการลด

ต้นทุนการผลิต โดยเฉพาะด้านพลังงานซึ่งเป็นต้นทุนหลักในการผลิตควบคู่ไปกับการปรับปรุงเครื่องจักร  เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการผลติ รวมทัง้ขยายสาขารา้นคา้ปลกี และช่องทางการจดัจ าหน่าย  

ในปี 2563 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด าเนินงานเพิม่ขึน้จากปีก่อน โดยมอีตัราผลตอบแทนจาก
สนิทรพัย ์รอ้ยละ 3.8 เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อนอยู่ทีร่อ้ยละ 1.5 อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์0.9 เท่า ใกลเ้คยีงกบัปีก่อน 

ปี 2564 
บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม ณ 31 ธนัวาคม 2564 มูลค่า 11,521 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6 จากปีก่อน สนิทรพัย์ส่วน

ใหญ่ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์รอ้ยละ 42  สนิทรพัยห์มุนเวยีนรอ้ยละ 51 ของสนิทรพัยท์ัง้หมด 
• สนิทรพัยห์มุนเวยีน 
ณ สิ้นปี 2564 มีมูลค่า 5,872 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 19 จากปีก่อน ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจาก เงินสดและรายการ

เทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี้การคา้ และสนิคา้คงเหลอื  
• ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 
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ณ สิ้นปี 2564 มมีูลค่า 4,825 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5 จากค่าเสื่อมราคาประจ าปี และมกีารลงทุนเพิม่ในการลด
ต้นทุนการผลติ เช่น การปรบัปรุงเครื่องจกัรเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติ รวมทัง้ขยายสาขารา้นคา้ปลกี และช่องทาง
การจดัจ าหน่าย  

ในปี 2564 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด าเนินงานเพิม่ขึน้จากปีก่อน โดยมอีตัราผลตอบแทนจาก
สนิทรพัยร์อ้ยละ 5.2 เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อนอยู่ทีร่อ้ยละ 3.8 อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์1.0 เท่า เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปี
ก่อนอยู่ที ่0.9 เท่า 

ปี 2565 
บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม ณ 31 ธนัวาคม 2565 มลูค่า 11,310 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2 จากปีก่อน สนิทรพัยส่์วนใหญ่

ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย สนิทรพัยห์มุนเวยีน รอ้ยละ 56 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์รอ้ยละ 36 ของสนิทรพัยท์ัง้หมด 
• สนิทรพัยห์มุนเวยีน 
ณ สิน้ปี 2565 มมีูลค่า 6,331 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8 จากปีก่อน ส่วนใหญ่เพิม่ขึน้จาก ลูกหนี้การคา้ และสนิคา้

คงเหลอื  
• ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 
ณ สิ้นปี 2565 มมีูลค่า 4,055 ล้านบาทลดลงร้อยละ 16 จากค่าเสื่อมราคาประจ าปี และมกีารลงทุนเพิม่ในการลด

ต้นทุนการผลติ เช่น การปรบัปรุงเครื่องจกัรเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติ รวมทัง้ขยายสาขารา้นคา้ปลกี และช่องทาง
การจดัจ าหน่าย  

ในปี 2565 บรษิัทฯ มอีตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด าเนินงานลดลงจากปีก่อน โดยมอีตัราผลตอบแทนจาก
สนิทรพัยร์อ้ยละ -2.0 ลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อนอยู่ทีร่อ้ยละ 5.2 อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์1.2 เท่า เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปี
ก่อนอยู่ที ่1.0 เท่า 

 
9.2.2 หน้ีสิน 
ปี 2563 
บรษิัทฯ มหีนี้สนิรวม ณ 31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 2,101 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11 จากปีก่อน จากการช าระคนื

เงนิกู้ยมื ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ โดยหนี้สนิส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น รอ้ยละ 59 
และประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนักงานร้อยละ 28 ของหนี้สนิรวมทัง้หมด โดยทัง้ปีบรษิทัฯ มี
ตน้ทุนทางการเงนิเท่ากบั 7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 2 ลา้นบาท  

สถานะหนี้สนิสุทธ ิ(หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ไม่รวมหนี้สนิตามสญัญาเช่าหกัดว้ยเงนิสดและเงนิสดภายใตก้ารบรหิาร) 
ของบรษิทัฯ ณ สิน้ปี 2563 เท่ากบั 731 ล้านบาทลดลง 259 ล้านบาท จากปีก่อน สาเหตุหลกัจากก าไรจากการด าเนินงาน 
และการช าระคนื เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ โดยมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ อยู่ที ่0.2 เท่า ลดลงจากปี
ก่อน 

ปี 2564 
บรษิัทฯ มหีนี้สนิรวม ณ 31 ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 2,271 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 8 จากปีก่อน โดยหนี้สนิส่วน

ใหญ่ประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ร้อยละ 65 และประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงานรอ้ยละ 25 ของหนี้สนิรวมทัง้หมด โดยทัง้ปีบรษิทัฯ มตีน้ทุนทางการเงนิเท่ากบั 4 ลา้นบาท ลดลงจาก
ปีก่อน 3 ลา้นบาท 
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สถานะหนี้สนิสุทธ ิ(หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้หกัดว้ยเงนิสดและเงนิสดภายใตก้ารบรหิาร) ของบรษิทัฯ ณ สิน้ปี 2564 
เท่ากบั 1,324 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 593 ล้านบาท จากปีก่อน สาเหตุหลกัจากก าไรจากการด าเนินงาน โดยมอีตัราส่วนหนี้สนิ
ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ อยู่ที ่0.2 เท่า ใกลเ้คยีงกบัปีก่อน 

ปี 2565 
บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม ณ 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 2,493 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 จากปีก่อน โดยหนี้สนิส่วน

ใหญ่ประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ร้อยละ 68 และประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงานรอ้ยละ 20 ของหนี้สนิรวมทัง้หมด โดยทัง้ปีบรษิทัฯ มตีน้ทุนทางการเงนิ เท่ากบั 4 ลา้นบาท ใกลเ้คยีง
กบัปีก่อน 

สถานะเงนิสดสุทธ ิ(หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้หกั ดว้ยเงนิสดและเงนิสดภายใตก้ารบรหิาร) ของบรษิทัฯ ณ สิน้ปี 2565 
เท่ากบั 1,212 ล้านบาท ลดลง 111 ล้านบาท จากปีก่อน สาเหตุหลกัจากก าไรจากการด าเนินงานที่ลดลง โดยมอีตัราส่วน
หนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ อยู่ที ่0.3 เท่า เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อนอยู่ที ่0.2 เท่า 

 
9.2.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ปี 2563 
บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2563 มูลค่า 8,812 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 2 จากปีก่อนจากการจ่ายเงนิ

ปันผลและการจดัสรรเป็นทุนส าารองตามกฎหมาย ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 38 ซึง่ก าหนดใหบ้รษิทัฯ ตอ้งจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส าารองไม่น้อยกว่ารอ้ย
ละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปี หกัดว้ยยอดเงนิขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนส ารองจ านวนนี้จะมจี านวนไม่น้อยกว่า
รอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน 

ปี 2564 
บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2564 มูลค่า 9,250 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 จากปีก่อนจากก าไรจาก

การด าเนินงาน จ่ายเงนิปันผล และการจดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 มาตรา 116 และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 38 ซึ่งก าหนดใหบ้รษิทัฯ ต้องจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุน
ส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปี หกัดว้ยยอดเงนิขาดทุนสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกว่าทุนส ารองจ านวนนี้จะ
มจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน 

ปี 2565 
บรษิัทฯ มส่ีวนของผู้ถอืหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2565 มูลค่า 8,817 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5 จากปีก่อนจากก าไรจาก

การด าเนินงาน และการจ่ายเงนิปันผล 
 
9.2.4 สภาพคล่อง 
ปี 2563 
ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัช ีบรษิทัฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอื 731 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 

2562 จ านวน 99 ล้านบาท โดยกระแสเงนิสดในปี 2563 มดีงันี้ เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,234 ล้านบาท 
น าาไปใช้ในกิจกรรมลงทุน 203 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงนิลงทุนใน ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ และเงนิสดสุทธใิช้ไปใน
กิจกรรมจดัหาเงนิ 931 ล้านบาท จากการซื้อส่วนได้เสยีในบรษิัทย่อย และช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 
อตัราส่วนสภาพคล่อง ส าาหรบัปี 2563 อยู่ที ่3.4 เท่า เพิม่ขึน้จากปี 2562 ซึ่งอยู่ที ่2.9 เท่า อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็
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ส าหรบัปี 2563 อยู่ที่ 1.2 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ซึ่งอยู่ที่ 0.9 เท่า บริษัทฯ มีสภาพคล่องเพิ่มขึ้น จากเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมด าเนินงานที่เพิ่มขึ้น ซึ่ง ณ วนัสิ้น รอบระยะเวลาบญัชี บริษัทฯไม่มภีาระหนี้สิน โดยมีเงินสดเพียงพอต่อการ
ด าเนินงาน นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมวีงเงนิสนิเชื่อกบัธนาคารในประเทศทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช้ ซึง่เพยีงพอต่อการใชห้มุนเวยีนใน
การด าเนินงาน รวมถงึเพยีงพอต่อการบรหิารจดัการภาระผกูพนั บรษิทัฯ มอีตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้อยู่ที ่9.9 เท่า 
เพิม่ขึน้จากปี 2562 ซึง่อยู่ที ่9.7 เท่า และมรีะยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่อยู่ที ่37 วนั ใกลเ้คยีงกบัปีก่อน ส าหรบัการบรหิารลูกหนี้
การคา้ บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการใหส้นิเชื่อและการตดิตามการช าระ หนี้จากลูกหนี้การคา้อย่างสม ่าเสมอ 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอือยู่ที่ 2.6 เท่า และระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี่ย 140 วนั เพิม่ขึน้จากปีก่อน ณ สิน้ปี 
2563 อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้ 9.5 เท่า และระยะเวลาช าระหนี้ 38 วนั เพิม่ขึน้จากปีก่อน 

ปี 2564 
ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัช ีบรษิทัฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอื 1,324 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก

ปี 2563 จ านวน 593 ล้านบาท โดยกระแสเงนิสดในปี 2564 มดีงันี้ เงนิสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,125 ล้าน
บาท น าไปใชใ้นกจิกรรมลงทุน 254 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นเงนิลงทุนใน ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ และ เงนิสดสุทธใิชไ้ปใน
กิจกรรมจดัหาเงนิ 279 ล้านบาท จากการจ่ายเงนิปันผล และช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า อตัราส่วนสภาพคล่องส าหรบัปี 
2564 อยู่ที่ 3.7 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ซึ่งอยู่ที่ 3.4 เท่า อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วส าหรับปี 2564 อยู่ที่ 1.6 เท่า 
เพิม่ขึน้จากปี 2563 ซึง่อยู่ที ่1.2 เท่า บรษิทัฯ มสีภาพคล่องเพิม่ขึน้ จากเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่ ณ 
วนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัชบีรษิัทไม่มภีาระหนี้สนิ โดยมเีงนิสดเพยีงพอต่อการด าเนินงาน นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัมวีงเ งนิ
สนิเชื่อกบัธนาคารในประเทศที่ยงัไม่ได้เบกิใช้ ซึ่งเพยีงพอต่อการใชห้มุนเวยีนในการด าเนินงาน รวมถึงเพยีงพอต่อการ
บรหิารจดัการภาระผูกพนั บรษิทัฯ มอีตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้อยู่ที ่10 เท่า เพิม่ขึน้จากปี 2563 ซึ่งอยู่ที ่9.9 เท่า 
และมรีะยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ยอยู่ที ่37 วนั ส าหรบัการบรหิารลูกหนี้การคา้ บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการใหส้นิเชื่อและ
การตดิตามการช าระหนี้จากลูกหนี้การคา้อย่างสม ่าเสมอ 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอือยู่ที ่3.0 เท่า และระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี่ย 122 วนั เพิม่ขึน้จากปีก่อน  ในส่วน
ของอตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้อยู่ที ่10.3  เท่า และระยะเวลาช าระหนี้ 35 วนั ลดลงจากปีก่อน 

ปี 2565 
ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัช ีบรษิทัฯ มเีงนิสด และเงนิสดภายใตก้ารบรหิารคงเหลอื 1,212 ลา้นบาท ลดลงจากปี 

2564 จ านวน 111 ล้านบาท โดยกระแสเงนิสดในปี 2565 มดีงันี้ เงนิสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 636 ล้านบาท
น าไปใช้ในกิจกรรมลงทุน 880 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงนิลงทุนใน ที่ดนิ อาคาร และ อุปกรณ์ และ เงนิสดสุทธใิช้ไปใน
กิจกรรมจดัหาเงนิ 367 ล้านบาท จากการจ่ายเงนิปันผล และช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า อตัราส่วนสภาพคล่องส าหรบัปี 
2565 อยู่ที ่3.5 เท่า ลดลงจากปี 2564 ซึ่งอยู่ที ่3.7 เท่า อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ส าหรบัปี 2565 อยู่ที ่1.2 เท่า ลดลง
จากปี 2564 ซึง่อยู่ที ่1.6 เท่า บรษิทัฯ มสีภาพคล่องลดลง จากเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงานทีล่ดลง ซึง่ ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลาบญัช ีบรษิทัฯ ไม่มภีาระหนี้สนิ โดยมเีงนิสดเพยีงพอต่อการด าเนินงาน นอกจากนี้ บรษิทั ยงัมวีงเงนิสนิเชื่อกบั
ธนาคารในประเทศทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ซึง่เพยีงพอต่อการใชห้มุนเวยีนในการด าเนินงาน รวม ถงึเพยีงพอต่อการบรหิารจดัการ
ภาระผกูพนั บรษิทัฯ มอีตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้อยูท่ี ่9.7 เท่า ลดลง จากปี 2564 ซึง่อยู่ที ่10.0 เท่า และมรีะยะเวลา
เกบ็หนี้ เฉลี่ยอยู่ที ่38 วนัส าาหรบัการบรหิารลูกหนี้การคา้ บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการใหส้นิเชื่อและการตดิตามการ
ช าระหนี้จากลูกหนี้การคา้อย่างสม ่าเสมอ 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอือยู่ที ่3.4 เท่า และระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี่ย 107 วนั เพิม่ขึน้จากปีก่อน ในส่วน
ของอตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้อยู่ที ่11.1 เท่า และระยะเวลาช าระหนี้ 33 วนั ลดลงจากปีก่อน 
 


