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11. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์
จำากัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กรที่มี

บทบาทและหน้าที่ในการกำาหนดกลยุทธ์และนโยบายใน

การดำาเนินธุรกิจของบริษัท	 โดยคณะกรรมการบริษัทต้อง

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	ระมัดระวังและรอบคอบ	

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทบน

พื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 และ

เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 ภายใต้หลักการกำากับ

ดูแลกิจการที่ดี	(Good	Corporate	Governance)	นอกจาก

นั้นยังมีบทบาทและหน้าที่ในการกำากับดูแลและประเมินผล

การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและกรรมการผู้จัดการใน

การบริหารกิจการของบริษัทให้สำาเร็จตามแผนงานที่ได้

กำาหนดไว้	 ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติกำาหนด

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับนี้ขึ้นเพื่อให้กรรมการบริษัท

ทุกคนตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อปฏิบัติ

หน้าทีไ่ดอ้ยา่งถกูตอ้งสมบรูณ์	และเพือ่สรา้งคณุคา่อยา่งยัง่ยนื

	ให้แก่ทั้งบริษัทลูกค้า	ผู้มีส่วนได้เสีย	และสังคมโดยรวม

1. ขอบเขตหน้าที่

	 ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

	 1.1	 บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่

ผู้ถือหุ้น	 (Fiduciary	Duty)	 โดยยึดถือแนวปฏิบัติสำาคัญ	4	

ประการคือ

1.1.1	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ

ระมัดระวังและรอบคอบ	(Duty	of	Care)

1.1.2	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	

(Duty	of	Loyalty)

1.1.3	 การปฏิบัติตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	

ข้อบังคับของบริษัท	มติคณะกรรมการบริษัทและ

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(Duty	of	Obedience)

1.1.4	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง	

ครบถ้วน	 โปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 และทันเวลา	

(Duty	of	Disclosure)

	 1.2	 กำาหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ	 ใน

เร่ืองจำานวนกรรมการ	 สัดส่วนกรรมการอิสระ	 คุณสมบัติที่

หลากหลาย	ทั้งในด้านความรู	้ความเชี่ยวชาญ	ประสบการณ์

และความสามารถเฉพาะด้านของกรรมการเพื่อให้เหมาะสม

กับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	รวมทั้งแต่งตั้งอนุกรรมการเพื่อ

ช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัท	และอาจแต่งตั้งประธานอนุกรรมการด้วยก็ได้	

	 1.3	กำาหนดวสิยัทศัน์	พนัธกจิ	และกลยุทธใ์นการดำาเนนิ

ธุรกิจของบริษัท	 ต่อการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนให้แก่ท้ังบริษัท	

ลูกค้า	ผู้มีส่วนได้เสีย	และสังคมโดยรวม	และให้มีการทบทวน

และอนุมัติเป็นประจำาทุกปี

	 1.4	 พิจารณาแผนหลักในการดำาเนินงาน	 งบประมาณ	

เปา้หมายและนโยบายในการดำาเนินธุรกจิ	ตลอดจนพฒันาขีด

ความสามารถของบริษัทให้แข่งขันได้ในระดับสากล

	 1.5	ติดตามดูแลให้มีการนำากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ	

และติดตามการวัดผลการดำาเนินงาน	 โดยกำาหนดให้มีการ

รายงานผลการดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอ	 รวมทั้งให้นโยบาย

เพือ่การพฒันาและปรับปรุงการดำาเนินงานของธุรกจิ	โดยคำานึง

ถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม	ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษัท

	 1.6	จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค	์

ข้อบงัคบัของบริษทั	มตคิณะกรรมการบริษทั	และมตทิีป่ระชุม

ผู้ถือหุ้น	ด้วยความรับผิดชอบ	ระมัดระวังและรอบคอบ	ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต	 เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็น

ธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 1.7	กำากับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้

เกดิมลูคา่แกบ่ริษทัควบคูก่บัการสร้างคณุประโยชน์ตอ่ผูม้สีว่น

ไดเ้สยีทกุฝา่ย	มคีวามรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม	รวม

ทั้งดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 1.8	 กำากับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบ

เทคโลยีสารสนเทศ

	 1.9	 กำาหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง	 และกำากับดูแล

ใหม้กีารบริหารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธิผล	รวมทัง้มกีารทบทวน

และประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ	 และ

เมื่อระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

	 1.10	กำากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้อยู่

ในระดับสากล	เพ่ือเป็นแนวทางในการดำาเนินธุรกิจ	ติดตามให้มี

การปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี

	 1.11	สง่เสริมใหพ้นักงานทกุระดบัมจีติสำานึกในจริยธรรม

และคุณธรรม	 และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล	 จรรยาบรรณ	

และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท	พร้อมทั้งกำากับดูแล

ให้มีระบบการควบคุมภายใน	 และการตรวจสอบภายใน

ทีเ่หมาะสม	เพือ่ลดความเสีย่งดา้นการทจุริตและการใช้อำานาจ

อย่างไม่ถูกต้อง	รวมทั้งป้องกันการกระทำาผิดกฎหมาย
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	 1.12	 ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการชำาระหน้ี	 รวมทั้งแผนหรือกลไกใน

การแก้ไขหากเกิดปัญหา	 	

	 1.13	กำากับดูแลให้ระบบการจัดทำารายงานทางเงินและ

การเปิดเผยข้อสำาคัญต่าง	ๆ	ถูกต้อง	เพียงพอ	ทันเวลา	เป็น

ไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

	 1.14	ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

ในเรื่องสำาคัญของบริษัท	 เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทั้ง

รายใหญ่	 รายย่อยและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 อย่างเป็นธรรม

และโปรง่ใส	กำากบัดแูลใหม้กีระบวนการและช่องทางในการรับ

และจัดการกับข้อรอ้งเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล	 และเปิดโอกาสให้

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเร่ืองที่อาจ

เป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง

	 1.15	 พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผน

สืบทอดกรรมการผู้จัดการ	และการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจำาทุกปีและมี

ระบบการกำาหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม	

สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว

	 1.16	ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

เป็นประจำาทุกปี	 โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น	2	

แบบ	คือประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม

	(As	a	Whole)	ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล	(Self-Assessment)	

รวมท้ังติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะอนุกรรมการเพ่ือพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท

และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัท

และคณะอนุกรรมการเป็นประจำาสม่ำาเสมอ

	 1.17	 กำากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้ง

บุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส	 และมีการกำาหนด

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและอนุกรรมการอย่างเหมาะสม

	 1.18	กรรมการควรเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

และการประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัยโดย

กรรมการบริษัทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้

ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบ

ล่วงหน้าก่อนการประชุม

	 1.19	ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ	คณะกรรมการบริษัท	

หรือผู้ถือหุ้น	กำากับดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควร

ในทรัพย์สินของบริษัทและการทำา	ธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์

เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไม่สมควร

	 1.20	พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏบิตังิานอยา่ง

ต่อเน่ือง	 เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูน

ความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

	 ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอ

คำาปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญใน

วิชาชีพอื่น	ๆ	หากเห็นว่ามีความจำาเป็นและเหมาะสม

2. บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

	 ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

	 2.1	พิจารณากำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ร่วมกับกรรมการบริหาร	และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูล

อย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	ชัดเจน	และทันเวลาก่อนการประชุม	เพ่ือ

ให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม	

	 2.2	เปน็ผูน้ำาของคณะกรรมการบริษทั	และเปน็ประธาน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

2.2.1	 ดำาเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตาม

ระเบียบวาระ	ข้อบังคับของบริษัท	และกฎหมาย	

2.2.2	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ	 และส่งเสริมให้

กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย	แลกเปล่ียนความคิด

เห็นได้อย่างเต็มท่ีเป็นอิสระ	 และใช้ดุลยพินิจอย่าง

รอบคอบ	 โดยคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง

ครบถ้วน

2.2.3	 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องดำาเนินการ

ต่อไปอย่างชัดเจน

2.2.4	กำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท

โดยไมม่กีรรมการบริษทัทีม่าจากฝา่ยจดัการในกรณี

จำาเป็น

	 2.3	 เป็นผู้นำาในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตาม

ระเบียบวาระ	ข้อบังคับของบริษัท	และกฎหมาย	โดยจัดสรร

เวลาให้เหมาะสม	รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิด

เห็นอย่างเท่าเทียมกัน	 และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของ

ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

	 2.4	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตาม

หลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท

	 2.5	เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหวา่งคณะกรรมการ

บริษัทกับฝ่ายจัดการ	 และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท
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	 2.6	 กำากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการ

อย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 2.7	 กำากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและ

องค์ประกอบที่เหมาะสม

	 2.8	กำากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

โดยรวม	 คณะอนุกรรมการชุดต่าง	 ๆ	 และกรรมการบริษัท

แต่ละคน	เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

	 2.9	กำากบัดแูลใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิติัหนา้ทีข่อง

คณะกรรมการบริษัทโดยรวม	กรรมการบริษัทรายบุคคล	และ

คณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ	เพื่อนำาผลไปปรับปรุงการปฏิบัติ

หนา้ที	่และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษทั

และอนุกรรมการ

3. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 ให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบดังนี้

	 3.1	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัท

ไม่น้อยกว่า	5	คน	แต่ไม่เกิน	15	คน	ซึ่งแต่งตั้งและถอดถอน

โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 และกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง

ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร	

	 3.2	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัท

ทีเ่ปน็อสิระอยา่งน้อยหนึง่ในสามของจำานวนกรรมการทัง้หมด

ของบริษัทแต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน	

	 3.3	ใหค้ณะกรรมการบริษทัเลอืกกรรมการบริษทัคนหน่ึง

เป็นประธานกรรมการ

	 เมื่อบุคคลใดได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท	

บริษัทจะจัดให้มีการเตรียมความพร้อมสำาหรับการเป็น

กรรมการ	และนำาส่งคู่มือกรรมการบริษัท	และข้อมูลต่างๆ	ที่

เกีย่วข้องใหก้บักรรมการบริษทัทีเ่ข้าใหมท่กุคนเพือ่ใหท้ราบถงึ

บทบาทหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท

4. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

	 4.1	 มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการตามที่พระราช

บัญญัติบริษัทมหาชนจำากัดและข้อบังคับของบริษัทกำาหนด	

รวมทั้งต้องไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามประกาศของ	ก.ล.ต.	

เรื่องข้อกำาหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้บริหารของบริษัท

จดทะเบียน

	 4.2	มีภาวะผู้นำา	วิสัยทัศน์กว้างไกล	และเข้าใจลักษณะ

การดำาเนินธุรกิจของบริษัท

	 4.3	กรรมการบริษทัทกุคนตอ้งสามารถปฏบิตัหิน้าทีแ่ละ

แสดงความคดิเหน็ไดโ้ดยอสิระ	สามารถอทุศิเวลาในการปฏบิตัิ

หน้าที่ได้อย่างเพียงพอ

	 4.4	 ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนซึ่ง

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมไม่เกิน	

5	บริษัท

5. วาระการดำารงตำาแหน่ง

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีกรรมการบริษัท

ต้องออกจากตำาแหน่งจำานวนหนึ่งในสาม	ถ้าจำานวนกรรมการ

บริษัทแบ่งออกให้ตรงเป็นส่วนสามไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำานวน

ใกลท้ีส่ดุกบัสว่นหน่ึงในสาม	กรรมการบริษทัทีจ่ะตอ้งออกจาก

ตำาแหน่งน้ันให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยู่ในตำาแหน่ง

นานทีส่ดุเปน็ผูอ้อกจากตำาแหน่งอยา่งไรกต็ามกรรมการบริษัท

ที่ออกไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งให้ดำารงตำาแหน่งอีกได้

	 นอกจากการพน้จากตำาแหน่งตามวาระตามข้อบงัคบัของ

บริษัทข้างต้นแล้วกรรมการบริษัทอาจพ้นจากตำาแหน่งเมื่อ

	 1)	ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริษัทตามข้อ

บังคับของบริษัท

	 2)	ยื่นใบลาออกต่อคณะกรรมการบริษัทซึ่งจะมีผลนับ

ตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

	 3)	ขาดการประชุมตามปกติของคณะกรรมการบริษทัถงึ

สามคร้ังติดต่อกันโดยมิได้ลาการประชุมและคณะกรรมการ

บริษัทมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของ

จำานวนกรรมการบริษัททั้งหมด

	 4)	ผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อกจากตำาแหนง่ตามพระราชบญัญัติ

ว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด

	 5)	ศาลมีคำาสั่งให้ออก

	 6)	ตาย

	 ในกรณีที่กรรมการบริษัทพ้นจากตำาแหน่งทั้งคณะ	 ให้

คณะกรรมการบริษัทที่พ้นจากตำาแหน่งยังคงต้องอยู่รักษาการ

ในตำาแหน่งเพือ่ดำาเนินกจิการของบริษทัตอ่ไปเพยีงเทา่ทีจ่ำาเปน็

จนกว่าคณะกรรมการบริษัทชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

	 ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่น

นอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษทัแตง่ตัง้

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมการบริษัทแทนใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป	 เว้นแต่วาระของ

กรรมการบริษัทนั้นจะเหลือน้อยกว่า	2	เดือน	โดยบุคคลที่เข้า

เป็นกรรมการบริษัทแทนอยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยัง

เหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 บริษทักำาหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่ง

น้อยปีละ	4	 ครั้ง	 โดยแต่ละครั้งจะมีการกำาหนดวาระหลักใน
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การประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจนและอาจมีการประชุมคร้ัง

พิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำาคัญหรือเร่งด่วน	 ในการ

พิจารณากำาหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระ

การประชุมคณะกรรมการบริหารจะพิจารณาร่วมกัน

	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ประธาน

กรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัทโดยคำาสั่งของ

ประธานกรรมการแจ้งกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า	7	 วันก่อน

วันประชุม	เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบด่วนจะแจ้งการนัดประชุม

โดยวิธีอื่นหรือกำาหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ประธานกรรมการ

	 หรือประธานในที่ประชุมอาจกำาหนดให้มีการประชุมผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์	 ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมที่แม้จะมิได้อยู่ใน

สถานที่ เดียวกันสามารถประชุมปรึกษาหารือและแสดง

ความคิดเห็นระหว่างกันได้	 โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่กำาหนด	

7. องค์ประชุม

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ต้องมีกรรมการ

บริษัทเข้าร่วมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการบริษัท

ทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม	 ในกรณีที่ประธานกรรมการ

ไม่ได้เข้าร่วมการประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้	

ถ้ามีรองประธานกรรมการ	 ให้รองประธานกรรมการเป็น

ประธานในที่ประชุม	ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่

ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้	 ให้กรรมการซึ่งเข้าร่วมประชุม

เลือกกรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุมคนหนึ่งเป็นประธาน

ในที่ประชุม

	 การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก	

กรรมการบริษทัคนหน่ึงใหม้เีสยีงหนึง่เสยีงในการลงคะแนน	ถา้

คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ข้ึนอกี

เสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด	

	 กรรมการบริษัทคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน	

เว้นแต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น	

	 ในกรณตีำาแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลงจนเหลอืนอ้ยกวา่

จำานวนที่จะเป็นองค์ประชุม	 ให้กรรมการบริษัทที่เหลืออยู่ 

กระทำาการในนามของคณะกรรมการบริษทัไดแ้ตเ่ฉพาะการจดั

ให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกต้ังกรรมการบริษัทแทน

ตำาแหน่งทีว่า่งทัง้หมดเทา่นัน้	และการประชุมผูถ้อืหุน้ดงักลา่ว

ต้องจัดให้มีข้ึนภายใน	1	 เดือนนับแต่วันที่จำานวนกรรมการ

บริษัทว่างลงเหลือน้อยกว่าจำานวนที่จะเป็นองค์ประชุม

8. อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจอนุมัติเร่ืองต่าง	 ๆ	 ของ

บริษทัตามขอบเขตหนา้ทีท่ีก่ำาหนดโดยกฎหมาย	ข้อบงัคบัของ

บริษัทอำานาจดำาเนินการของบริษัท	 กฎบัตรคณะกรรมการ

บริษัท	และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ซึ่งรวมถึงการกำาหนดตาราง

กำาหนดอำานาจอนุมัติ	(Delegation	of	Authority)	การกำาหนด

และทบทวนวิสัยทัศน์	 กลยุทธ์ในการดำาเนินงานแผนหลักใน

การดำาเนินงาน	 นโยบายในการบริหารความเสี่ยง	 แผนงบ

ประมาณและแผนการดำาเนินงานธุรกิจประจำาปี	 แผนธุรกิจ

ระยะปานกลาง	การกำาหนดเปา้หมายทีต้่องการของผลของการ

ดำาเนินงาน	การติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานให้เป็น

ไปตามแผนที่กำาหนดไว้	และการดูแลรายจ่ายลงทุน	(Capital	

Expenditure)	 รายการระหว่างกันที่สำาคัญ	 การเข้าควบรวม

กิจการ	การแบ่งแยกกิจการ	และการเข้าร่วมทุน

9. ค่าตอบแทน

	 ให้กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนตามจำานวนที่ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้อนุมัติ


