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13. กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด
(มหาชน)

	 คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล

เป็นส่วนหนึ่งของการมีระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดี	(Good	

Corporate	Governance)	 โดยคณะกรรมการสรรหา	

ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลมีหน้าที่พิจารณาสรรหาผู้ที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมมาดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทแทน

กรรมการที่หมดวาระหรือในกรณีอื่น	ๆ	และพิจารณากำาหนด

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง	 ๆ	

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งเสนอแนะแนวปฏิบัติและการดำาเนินการด้าน

บรรษัทภิบาลของบริษัทเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 ดังน้ัน

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติกำาหนดกฎบัตรคณะกรรมการ

สรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลฉบับน้ีข้ึนเพื่อให้

กรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลทุกคน

ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตน	 และปฏิบัติ

หน้าที่ได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์

1. ขอบเขตหน้าที่

	 ให้กรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล

มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

 ด้านการสรรหา

	 1.1	พจิารณาทบทวนความเปน็อสิระของคณะกรรมการ

บริษัทรวมทั้งการมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดข้ึนใน

การปฏิบัติหน้าที	่

	 1.2	พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำารงตำาแหน่ง

กรรมการบริษัทในกรณีที่มีเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงที่

เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

	 1.3	รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมอย่างสม่ำาเสมอ

	 1.4	กำาหนดคุณสมบัติของบุคคลที ่จะดำารงตำาแหน่ง

กรรมการบริษัท	 และกำาหนดกระบวนการสรรหากรรมการ

บริษัทเพื่อแทนกรรมการที่ครบวาระ	 โดยพิจารณาสรรหา

กรรมการที่ มีคุณสมบัติหลากหลายทั้ ง ในด้ านทักษะ	

ประสบการณ์	และความสามารถเฉพาะด้าน

	 1.5	พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมา

ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบวาระ

หรือกรณีอื่น	ๆ	เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 1.6	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการ

เปลีย่นแปลงใด	ๆ 	เก่ียวกบัข้อบงัคบั	(Charter)	ของการสรรหา

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติปรับปรุงเป็นประจำาทุกปี	

	 1.7	 ปฏิบัติหน้าที่ในเร่ืองอื่น	 ๆ	 ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย

 ด้านค่าตอบแทน

	 1.1	เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง	 ๆ	 ที่

คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ัง	 ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรวมรายปี	

และเบี้ยประชุม

	 1.2	 เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่

ผู้บริหาร	(Management	 Incentive)	 ซึ่งรวมถึงเงินเดือน	

โบนัสประจำาปี	 โดยให้สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของ

บริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นรายบุคคล	

ในกรณีที่ เห็นสมควร	 ให้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาเพื่อให้

คำาแนะนำาการดำาเนินโครงการ

	 1.3	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ	

เพื่ อกำ าหนดค่ าตอบแทนก่อนนำ า เสนอขออนุมัติ จาก

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี

	 1.4	พจิารณางบประมาณการข้ึนคา่จา้ง	การเปลีย่นแปลง

คา่จา้งและผลตอบแทน	เงนิรางวลัประจำาปขีองพนักงานจดัการ

ระดับสูง	ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท

	 1.5	พิจารณาทบทวน	ศึกษา	ติดตามความเปลี่ยนแปลง

และแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท	

รวมทั้งผู้บริหารอย่างสม่ำาเสมอ	 เพื่อนำาเสนอคณะกรรมการ

บริษัทอนุมัต	ิ

	 1.6	 พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัท	จดทะเบียนชั้นนำาอื่น	ๆ	ที่มี

การประกอบธุรกิจอย่างเดียวกันเพื่อให้บริษัท	รักษาความเป็น

ผู้นำาในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนั้น	ๆ	และเพื่อเป็นการสร้าง

แรงจูงใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า

	 1.7	รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัททุกครั้ งหลั งมีการประชุมอย่าง

สม่ำาเสมอ

	 1.8	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

พิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้

คณะกรรมการบริษัททราบ

	 1 .9	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการ

เปลี่ยนแปลงใด	 ๆ	 เกี่ยวกับข้อบังคับ	(Charter)	 ของการ
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พิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ

ปรับปรุงเป็นประจำาทุกปี

	 1.10	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น	 ๆ	 ตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย	

 ด้านบรรษัทภิบาล

	 1.1	กำาหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของ

บริษัทเพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	

	 1.2	เสนอแนะแนวปฏบิตัดิา้นบรรษทัภิบาลของบรษิทัตอ่

คณะกรรมการบริษัท	พร้อมทั้งให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการ

บริษัทในเรื่องที่เกี่ยวกับบรรษัทภิบาล	รวมทั้งติดตามดูแลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษทัและคณะจดัการใหเ้ปน็ไป

ตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท

	 1.3	 พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของ

บริษัทให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนว

ปฏิบัติในระดับสากล	 และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงเป็นประจำาทุกปี

	 1.4	 เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง	 ๆ	 และ

พิจารณาทบทวนเป็นประจำาทุกปี	 รวมทั้งติดตามและสรุปผล

การประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อนำาไปปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ความ

สามารถของกรรมการบริษัท

	 1.5	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมอย่างสม่ำาเสมอ

	 1.6	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

บริษัทในเร่ืองโครงสร้าง	 หน้าที่และความรับผิดชอบ	 รวมทั้ง

แนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ	

พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ	

เก่ียวกับกฎบัตร	(Charter)	 ของคณะกรรมการบริษัท	 และ

คณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ	เป็นประจำาทุกปี

	 1.7	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นประจำาทุกปี	ทั้งแบบ

โดยรวมทั้งคณะ	 (As	a	Whole)	 และประเมินตนเองเป็น

รายบุคคล	(Self-Assessment)

	 1.8	 ปฏิบัติหน้าที่ในเร่ืองอื่น	 ๆ	 ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย

	 ในการปฏิบัติ งานตามขอบเขตอำานาจหน้าที่ ให้

คณะกรรมการสรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาลมอีำานาจ

เรียกสัง่การใหฝ้า่ยจดัการ	หวัหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของ

บริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น	ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่

เหน็วา่เกีย่วข้องจำาเป็น	นอกจากน้ันในการปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใต้

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของข้อบังคับฉบับน้ี	 คณะกรรมการ

สรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลอาจขอคำาปรึกษาจาก

ที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่น	ๆ 		หาก

เห็นว่ามีความจำาเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิด

ชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

	 ใหค้ณะกรรมการสรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาล

มีองค์ประกอบดังนี้

	 2.1	ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย	3	คน	

	 2.2	 กรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล

ต้องได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท

	 2.3	 ประธานกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบาลอาจได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือ

คณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

	 3.1	ต้องเป็นกรรมการบริษัท

	 3.2	 มีวิสัยทัศน์กว้างไกล	 ติดตามการเปลี่ยนแปลงใน

เร่ืองคุณสมบัติที่เหมาะสมในการดำารงตำาแหน่งกรรมการตาม

ประกาศของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง	 และ

การเปลี่ยนแปลงของผลการดำาเนินงานของบริษัทอย่าง

สม่ำาเสมอ	เพือ่นำามาปรับปรุงนโยบายดา้นการสรรหาของบริษทั

และหลักเกณฑ์ในการกำาหนดค่าตอบแทน

	 3.3	 มีความเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล

ผู้ที่สมควรได้รับการเสนอช่ือให้มาดำารงตำาแหน่งกรรมการ

บริษัททดแทนกรรมการที่หมดวาระหรือกรณีอื่น	 ๆ รวมทั้ง

จัดเตรียมข้อมูลประวัติส่วนตัวของบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอ

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 3.4	 มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองบรรษัทภิบาลเป็นอย่างดี 

มีวิสัยทัศน์กว้างไกล	 ติดตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับ

บรรษัทภิบาลในระดับสากลอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อนำามาปรับปรุง

นโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท

	 3.5	 กรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล

ทุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็น	 รวมท้ัง

รายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้โดยอิสระ	

และต้องสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเพียงพอ
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4. วาระการดำารงตำาแหน่ง

	 ให้กรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลมี

วาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ	3	ปี	ทั้งนี้เมื่อครบกำาหนดออก

ตามวาระก็อาจได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งต่อไปอีกได้

	 นอกจากการพ้นจากตำาแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น	

กรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลพ้นจาก

ตำาแหน่งเมื่อ

	 4.1	ลาออก

	 4.2	ขาดคณุสมบตักิารเปน็กรรมการสรรหา	คา่ตอบแทน

	และบรรษัทภิบาลตามกฎบัตรนี้	

	 4.3	คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำาแหน่ง

	 กรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลคนใด

จะลาออกจากตำาแหน่งให้ทำาเป็นหนังสือยื่นต่อประธาน

กรรมการบริษัท	ทั้งนี้การลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่หนังสือ

ลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท

	 ในกรณีที่ กรรมการสรรหา	 ค่ าตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบาลพ้นจากตำาแหน่งทั้งคณะ	 ให้กรรมการสรรหา	

คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาลทีพ่น้จากตำาแหน่งตอ้งอยูรั่กษา

การในตำาแหน่งเพื่อดำาเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่า

กรรมการสรรหา	ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลชุดใหม่จะเข้า

รับหน้าที่

	 ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบาลว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตาม

วาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบ

ถ้วนขึ้นเป็นกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล	

เพื่อให้กรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลมี

จำานวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษทักำาหนด	โดยบคุคลทีเ่ข้า

เป็นกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลอยู่ใน

ตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของการเป็นกรรมการ

บริษัทของตน

5. การประชุม

	 ใหม้กีารเรยีกประชมุคณะกรรมการสรรหา	คา่ตอบแทน

	 และบรรษัทภิบาลตามที่คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	

และบรรษัทภิบาลหรือประธานกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	

และบรรษัทภิบาลเห็นว่าจำาเป็นและเหมาะสม	 อย่างไรก็ตาม

ต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ	2	ครั้ง

	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	

และบรรษัทภิบาลให้ประธานกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	

และบรรษัทภิบาลหรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหา	

ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล	 โดยคำาสั่งของประธาน

กรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลแจ้งไปยัง

กรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลไม่น้อยกว่า	7	

วันก่อนวันประชุม	เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบด่วนจะแจ้งการนัด

ประชุมโดยวิธีอื่นหรือกำาหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

	 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และ

บรรษัทภิบาล	 ประธานกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทนและ

บรรษัทภิบาล	 หรือประธานในที่ประชุมอาจกำาหนดให้มีการ

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมที่แม้จะมิได้

อยู่ในสถานที่เดียวกันสามารถประชุมปรึกษาหารือและแสดง

ความคิดเห็นระหว่างกันได้	 โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่กำาหนด	

	 คณะกรรมการสรรหา	 ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล

ควรจัดให้มีการประชุมในเร่ืองต่าง	ๆ	ตามขอบเขตอำานาจหน้าท่ี

6. องค์ประชุม

	 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และ

บรรษัทภิบาลต้องมีกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัท

ภิบาลเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจำานวนกรรมการ

สรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาลทัง้หมดทีค่ณะกรรมการ

บริษทัแตง่ตัง้จงึจะเปน็องคป์ระชมุ	ในกรณีทีป่ระธานกรรมการ

สรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาลไมไ่ดเ้ข้าร่วมการประชุม

หรือไมส่ามารถปฏบิติัหน้าทีไ่ด	้ใหก้รรมการสรรหา	คา่ตอบแทน	

และบรรษัทภิบาลซึ่งเข้าร่วมประชุมเลือกกรรมการสรรหา	

ค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาลที่เข้าร่วมประชุมคนหน่ึงเป็น

ประธานในที่ประชุม

	 การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก	

กรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลคนหนึ่งให้มี

เสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน	 ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้

ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด	

กรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลซ่ึงมีส่วนได้เสีย

ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน	

	 การลงมติของคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทน	และ

บรรษัทภิบาลอาจกระทำาได้โดยไม่ต้องมีการประชุมและมีผล

สมบรูณ์เสมอืนหน่ึงวา่ไดม้กีารประชุมลงมตแิลว้	เมือ่กรรมการ

สรรหา	ค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาลทุกคนได้ลงลายมือชื่อ

รับรองไว้ในมตินั้น	ๆ

7. ค่าตอบแทน

	 ใหค้ณะกรรมการสรรหา	คา่ตอบแทน	และบรรษทัภบิาล

ได้รับค่าตอบแทนตามจำานวนที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ


