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วิสัยทัศน์และกลยุทธ์
ในการประกอบธุรกิจ01

วิสัยทัศน์

มุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจเซรามิกและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า  

ด้วยสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพภายใต้ราคาท่ีเป็นธรรม  

เพ่ือสร้างผลตอบแทนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและพร้อมเติบโตได้อย่างยั่งยืน

กลยุทธ์

 • พัฒนาระบบการจัดการที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในระบบการผลิตและ 

        การวางแผนอย่างเชื่อมโยงกันทั้งห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains)

 • เพิ่มศักยภาพและผสมผสานการใช้งานเทคโนโลยีในรูปแบบดิจิทัล (Digital  

        Transformation) เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

        และรวดเร็ว

 • ส่งมอบสินค้าและการบริการที่มีคุณภาพได้มาตรฐานบนต้นทุนที่แข่งขันได้

 • มองหาโอกาสใหม่ๆ ในการทำาธุรกิจและสร้างมูลค่าให้กับธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

 • บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด



2

 “ในปี 2562 สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย

มีการปรับตัวดีข้ึน จากการใช้จ่ายและการลงทุนของภาคเอกชน 

รวมทั้งการลงทุนของภาครัฐที่มีแนวโน้มขยายตัวมากข้ึน แต่

ยงัมแีรงกดดนัการสง่ออกทีห่ดตวัลงจากภาวะสงครามการคา้

ระหว่างสหรัฐฯ และจนี สง่ผลใหค้วามตอ้งการสนิคา้กระเบือ้ง

เซรามิกในประเทศยังอยู่ในระดับใกล้เคียงหรือเท่ากับปีท่ีผ่านมา 

ขณะเดยีวกบัทีส่ภาวะการแข่งขันของตลาดในประเทศยงัคงมี

ความรุนแรงอย่างต่อเนื่องจากทั้งผู้ผลิตในประเทศและสินค้า

นำาเข้าจากต่างประเทศ 

 ทั้งน้ีในปี 2562 บริษัทได้เร่งดำาเนินการตามแผนงาน

สำาคัญหลังการควบบริษัท เพื่อยกระดับความพึงพอใจของ

ลูกค้าและคู่ค้า ได้แก่ การจัดสรรทรัพยากรและการลดต้นทุน

การผลิตต่าง ๆ การผลิตและจัดหาสินค้าพร้อมบริการเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของทุกกลุ่มลูกค้า การขยายช่องทาง 

การขายในรูปแบบใหม่และเพิ่มความครอบคลุมพื้นที่มากข้ึน 

ตลอดจนการควบคุมต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายในด้าน

ต่าง ๆ ส่งผลให้บริษัทสามารถรักษาส่วนแบ่งตลาดและ

ขีดความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมไว้ได้

 สำาหรับผลประกอบการในปี 2562 บริษัท มีรายได้จาก

การขายรวม 11,074 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 ร้อยละ 4 มี

กำาไรสุทธิรวมจำานวน 168 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 158 

ล้านบาท จากต้นทุนพลังงานที่ลดลง การควบคุมค่าใช้จ่าย

ดา้นการบริหารและการผลติดข้ึีน และรายไดจ้ากการขายทีด่นิ

นิคมอุตสาหกรรมหนองแคเพิ่มข้ึนจากปีก่อน โดย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสินทรัพย์ 11,395 ล้านบาท และมี

หน้ีสิน 2,363 ล้านบาท ลดลงจากปีที่แล้วร้อยละ 3 และ

ร้อยละ 16 ตามลำาดับ

 สำาหรับป ี2563 คาดวา่เศรษฐกจิโดยรวมของประเทศจะ

มแีนวโน้มทีด่ข้ึีน จากการลงทนุของภาครัฐทีเ่ร่ิมมกีารเบกิจา่ย

งบประมาณและจากการฟื้นตัวของภาคการส่งออก แต่จาก

ผลกระทบของภาวะภัยแล้ง รวมถึงระดับหน้ีครัวเรือนและ

ปริมาณอุปทานอาคารชุดคงค้างที่ยังคงอยู่ในระดับสูง น่าจะ

สง่ผลใหต้ลาดการกอ่สร้างและความตอ้งการใช้สนิคา้กระเบือ้ง

เซรามกิโดยรวมปรับตวัสงูข้ึนจากปกีอ่นเพยีงเลก็นอ้ย อยา่งไร

ก็ตาม จากสภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมที่ยังคงรุนแรง 

บริษัทจะยังคงมุ่งสร้างการเติบโตของธุรกิจในระยะยาวผ่าน

กลยุทธ์หลักต่าง ๆ ได้แก่ การขยายสาขาของธุรกิจร้านค้า

ปลีกกระเบื้องเซรามิกในประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง การเร่ง

พัฒนาเครือข่ายการจัดจำาหน่ายในประเทศเพื่อนบ้าน 

การสร้างแบรนด์ควบคู่ไปกับการพัฒนาสินค้าเพื่อให้ตรงต่อ

ความต้องการของลูกค้า ตลอดจนมองหาโอกาสและวิธี

ลดต้นทุนการผลิตเพื่อลดความเสี่ยงจากปัจจัยต้นทุนวัตถุดิบ

และพลังงาน ผสานไปกับการดำาเนินธุรกิจตามแนวคิด

เศรษฐกิจหมุนเวียน และให้ความสำาคัญกับการผลิตและ

จำาหน่ายผลติภัณฑท์ีเ่ปน็มติรต่อสิง่แวดลอ้ม นอกจากน้ี บริษทั

ยังคงมุ่ งมั่นพัฒนาที่ดินและยกระดับการพัฒนานิคม

อุตสาหกรรมหนองแคสู่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

 ด้วยกลยุทธ์หลักและแนวคิดในการดำาเนินธุรกิจข้างต้น 

ตลอดจนความใส่ใจต่อการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม การแสดง

ความรับผิดชอบต่อสังคม และบริหารงานด้วยความโปร่งใส

ตรวจสอบได้ บริษัทมีความเช่ือม่ันว่าจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถ

ทางการแข่งขัน รวมท้ังเสริมสร้างการเติบโตของธุรกิจอย่างย่ังยืน 

สารจาก
คณะกรรมการ02
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 สาํหรบัผลประกอบการในปี 2562 บรษิทั 
มีรายได้จากการขายรวม 11,074 ล้านบาท 
ลดลงจากปี 2561 ร้อยละ 4 มีกําไรสุทธิรวม
จํานวน 168 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
158 ล้านบาท จากต้นทุนพลังงานที่ลดลง 
การควบคุมค่าใช้จ่ายด้านการบริหารและ
การผลิตดีขึ้น และรายได้จากการขายที่ดิน
นคิมอตุสาหกรรมหนองแคเพิม่ขึน้จากปกีอ่น 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมี
สินทรัพย์ 11,395 ล้านบาท และมีหนี้สิน 
2,363 ล้านบาท ลดลงจากปีที่แล้วร้อยละ 3 
และร้อยละ 16 ตามลําดับ

 คณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า 

คู่ค้า พนักงานทุกคน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมถึงสถาบันการเงิน

ท่ีสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดปี 2562 ท่ีผ่านมา 

และขอให้คำามั่นว่า บริษัทจะดำาเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ 

รัดกุม ยึดม่ันตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตามที่บริษัท

ได้ปฏิบัติด้วยดีตลอดมา”

 หลังจากวันที่ 23 มกราคม 2563 ได้เกิดสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID - 19) 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและติดตามสถานการณ์

การแพร่ระบาดมาโดยตลอดแลว้ มคีวามหว่งใยในสขุภาพของ

ผู้เกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังน้ัน เมื่อวันที่ 

19 มีนาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติอนุมัติให้

ยกเลิกกำาหนดวันประชุมและวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปี 2563 ที่กำาหนดไว้ในวันที่ 27 มีนาคม 2563 ออกไป

ไม่มีกำาหนด และต่อมาวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 เมื่อ

สถานการณ์การแพร่ระบาดในประเทศไทยคลี่คลายลง 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติให้กำาหนดวันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 ใหม่ในวันที่ 29 มิถุนายน 2563 และ

รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำาไรของบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.012 บาท 

เป็นเงิน 71,551,455 ล้านบาท เมื่อวันศุกร์ที่ 17 เมษายน 2563 

ซึ่งการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลน้ี เพื่อลดผลกระทบที่อาจ

เกดิข้ึนกบัผูถ้อืหุน้จากการเลือ่นการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของ

บริษัทที่กำาหนดไว้วันที่ 27 มีนาคม 2563 ออกไป
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ล้านบาท

1. หมายถึง กำาไรสำาหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่และส่วนที่เป็นของบริษัทในกลุ่มก่อนการจัดโครงสร้างธุรกิจ

2. อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินหารส่วนของผู้ถือหุ้น

โครงสร้างรายได้  

ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงิน
บริษัทเอสซีจี เซร�มิกส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย03

งบกำาไรขาดทุนรวม 2562 2561        2560

รายได้จากการขาย 11,074 11,557 12,977
รายได้อื่น 218 233 214
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 11,054 11,656 12,440
กำาไรก่อนต้นทุนทางการเงินภาษีเงินได้ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 955 730 1,415
กำาไรสำาหรับปี 1 168 10 576
งบแสดงฐานะการเงินรวม

สินทรัพย์ 11,395 11,725 12,781
หนี้สิน 2,363 2,816 2,881
ส่วนของผู้ถือหุ้น 9,032 8,909 9,901
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 8,505 8,397 8,603
อัตราส่วนทางการเงิน

จำานวนหุ้นที่ออก (ล้านหุ้น) 5,963 5,963 5,963
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 1.4 1.4 1.4
กำาไรต่อหุ้น (บาท) 0.03 0.002 0.10
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 0.012 - n/a
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสำาหรับปี (%) 44 - n/a
อัตรากำาไรสำาหรับปีต่อรายได้จากการขาย (%) 1.5 0.1 4.4
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 2.0 0.1 6.7
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  1.5 0.1 4.5
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2 0.3 0.3 0.3

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ล้านบาท สัดส่วน (ร้อยละ) ล้านบาท สัดส่วน (ร้อยละ) ล้านบาท สัดส่วน (ร้อยละ)

กระเบื้องเซรามิก             10,871 98.2 11,513 99.6 12,754 98.3
ที่ดิน                203 1.8 44 0.4 223 1.7
รวม  11,074 100.0 11,557 100.0 12,977 100.0
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 สำาหรบัผลการดำาเนนิงานสำาหรับป ี2562 บริษทัมรีายได้

จากการขายสนิคา้เซรามกิ 10,871 ลา้นบาท ลดลงจากป ี2561 

จำานวน 642 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6 ต้นทุนขายลดลง 

368 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4 บริษัทมีรายได้จาก

การขายที่ดิน 203 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน หรือคิดเป็น

ร้อยละ 361 ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทมีกำาไรสุทธิรวมทั้งสิ้น 

168 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2561 จำานวน 158 ล้านบาท 

สาเหตหุลกัมาจาก (1) ตน้ทนุพลงังานทีล่ดลง (2) การควบคมุ

ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารและการผลิตดีขึ้น และ (3) ผลต่าง

ของกำาไรจากการขายที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมหนองแค

 บริษทัไดเ้ร่งดำาเนนิการตามแผนงานสำาคญัหลงัการควบ

บริษัท เพื่อยกระดับความพึงพอใจของลูกค้าและคู่ค้า 
ได้แก่ การจัดสรรทรัพยากรและการลดต้นทุนการผลิตต่างๆ 

การโอนยา้ยฐานการผลติสนิคา้บางกลุม่ไปยงัโรงงานทีม่ตีน้ทนุ

ต่ำาที่สุด การผลิตและจัดหาสินค้าพร้อมบริการเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของทุกกลุ่มลูกค้า การขยายช่องทางการขาย

ในรูปแบบใหม่และเพ่ิมความครอบคลุมพ้ืนท่ีมากข้ึน ตลอดจน

การควบคุมต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายในด้านต่างๆ ส่งผลให้

บริษัทสามารถรักษาส่วนแบ่งตลาดและขีดความสามารถ

ในการแข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมไว้ได้

 จากผลการดำาเนินงานดังรายละเอียดข้างต้น ส่งผลให้

ในปี 2562 บริษัทมีอัตรากำาไรสุทธิต่อขายสุทธิที่ ร้อยละ 1.5 

เพิ่มข้ึนจากปี 2561 ซึ่งมีอัตรากำาไรสุทธิต่อขายสุทธิอยู่ที่ 
ร้อยละ 0.1 ขณะที่อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ร้อยละ 2.0 เพิ่มข้ึนจากปี 2561 ซึ่งมีอัตราผลตอบแทน

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 0.1

สรุปผลก�รดำ�เนินง�น04
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การดำาเนินงาน
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สำาคัญปี 2562

กิจกรรมด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีสำาคัญปี 2562
1. บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) โรงงาน

หนองแค 1 ไดรั้บรองอตุสาหกรรมสเีขียว ระดบัที ่4 (GI4) หรือ

รับรองวัฒนธรรมสีเขียว และโรงงานหินกอง ได้รับรอง

อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 3 (GI3) หรือ รับรองระบบสีเขียว 

จากกระทรวงอุตสาหกรรม ประจำาปี 2562 

2. บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) ได้รับรางวัล

ประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณ ดีเด่น หอการค้าไทย ประจำา

ปี 2562 จากหอการค้าไทย และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 

จากการให้ความสำาคัญใส่ใจกับผู้เก่ียวข้อง การเปิดเผยข้อมูล

โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคและ

คู่ค้า การรักษาความสุจริต มีกิจกรรมส่งเสริมกิจกรรมช่วยเหลือ

สังคม การส่งเสริมการบำาบัดและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม สิทธิเสรีภาพ

ของบุคคล การลดความเสี่ยงของกิจการ และการมุ่งส่งเสริม

หลักการปฎิบัติอันเป็นเลิศในองค์กร

3. บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) ได้รับ

ประกาศนียบัตรโรงงานนำาร่อง โครงการนำาร่องระบบ

การซื้อขายใบอนุญาตปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ 

05
ปริมาณการใช้พลังงาน 

ในการผลิต

4.55

เพตะจูล

การใช้พลังงาน 
ทดแทน

0.14

เพตะจูล

การใช้พลังงานไฟฟ้า

จากแสงอาทิตย์

0.015

เพตะจูล

ปริมาณการ 
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

0.29 

ล้านตัน CO2e
ปริมาณน้ำา 
จากภายนอก

1.74

ล้าน ลบ.ม.

สัดส่วนน้ำา 
ที่นำากลับมาใช้

ร้อยละ

67

ยอดขายสินค้า 
ที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม

ร้อยละ

69

ของเสียอันตรายและ 
ไม่อันตรายท่ีนำากลับมา

เป็นวัตถุดิบ

(Alternative  
Raw Material)

ร้อยละ

6.07

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ

ถึงขั้นหยุดงานของ

พนักงาน และคู่ธุรกิจ

0.065 ราย ต่อ 

200,000 ชั่วโมง-คน
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(Thailand V-ETS) จากการเข้าร่วมเป็นโรงงานนำาร่องเพ่ือจัดทำา

และทวนสอบข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในโครงการ

นำาร่องระบบการซือ้ขายใบอนุญาตปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกภาค

สมัครใจ (Thailand V-ETS) จาก องค์การบริหารจัดการก๊าซ

เรือนกระจก (องค์การมหาชน)

4. นิคมอุตสาหกรรมหนองแค ได้รับ Thailand Energy 

Awards 2019 รางวัลดีเด่นด้านพลังงานทดแทน ประเภท

โครงการที่ไม่เชื่อมโยงกับระบบสายส่งไฟฟ้า (Off-Grid) และ 

ASEAN Energy Awards 2019 รองชนะเลิศอันดับ 2 ด้าน

พลังงานทดแทน ประเภทโครงการที่ไม่เช่ือมโยงกับระบบ

สายส่งไฟฟ้า (Off-Grid) ของ นิคมอุตสาหกรรมหนองแค

5. “คอตโต้” ได้รับ รางวัล Thailand’s Most Admired 

Brand 2019 ผลิตภัณฑ์คอตโต้เป็นแบรนด์ที่ได้รับความนิยม

และความน่าเชื่อถือที่สุดเป็นอันดับ 1 ติดต่อกันมาเป็นปีที่ 8 

ในกลุ่มสินค้ากระเบื้องปูพื้น/กรุผนัง จากการวิจัย Thailand’s 

Most Admired Brand & Why We Buy ซึ่งนิตยสาร

แบรนด์เอจได้จัดทำาขึ้นเพื่อค้นหาแบรนด์ที่ครองใจผู้บริโภค

ในแต่ละกลุ่มสินค้า โดยร่วมกับสถาบันการศึกษาช้ันนำาของ

ประเทศในทกุภมูภิาคและใช้วธีิวจิยัทีม่มีาตรฐานข้ันสงูเพือ่ให้

ผลลัพธ์เกิดความเที่ยงตรงมากที่สุด 

6. บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) ได้รับ

การรับรองระบบการบริหารจัดการ ดังนี้

6.1 โรงงานนิคมหนองแค ได้รับการรับรอง

• ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001: 2011   
 (นิคมอุตสาหกรรมหนองแค)

• ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:   
 2015 (นิคมอุตสาหกรรมหนองแค)

• ระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015

• ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001:2015

• ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ   
 ความปลอดภัย OHSAS18001

6.2 โรงงานหนองแค1 ได้รับการรับรอง

• ระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 

• ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001:2015 

• ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย OHSAS18001

6.3 โรงงานหินกอง ได้รับการรับรอง

• ระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO9001:2015   

• ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015

• ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย OHSAS18001
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บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) เกิดขึ้นจากการควบบริษัท ประกอบด้วย
  1. บริษัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จำากัด (TCC)

 2. บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน) (TGCI) 

 3. บริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดัสทรี่ส์ จำากัด (SGI) 

 4. บริษัทโสสุโก้ แอนด์ กรุ๊ป (2008) จำากัด (SSG) 

 5. บริษัทเจมาโก จำากัด (GMG) 

ข้อมูลประวัติย่อของบริษัท 
 ปี 2512 ก่อตั้งและจดทะเบียน บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน) (TGCI) 

   ซึ่งเป็นผู้ผลิตกระเบื้องเซรามิกรายแรกของประเทศไทย โดยมีชื่อการค้า“AGROB”  

 ปี 2522   • บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทร่ี จำากัด (มหาชน) (TGCI) เปล่ียนช่ือการค้าจาก “AGROB” มาเป็น   
     “คัมพานา (CAMPANA)” และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

   • บริษัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จำากัด (TCC) ก่อตั้งและจดทะเบียน เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2522   
     โดยการร่วมลงทุนระหว่าง บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือฯ 

 ปี 2523  บริษัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จำากัด (TCC) เข้าซื้อ บริษัทโรแยลโมเสกเอกซ์ปอร์ต (RMEX) และ  
   เข้าบริหารงานในนาม RMEX จำากัด 

 ปี 2524 บริษัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จำากัด (TCC) เข้าบริหารงาน บริษัทโรแยลโมเสกเอกซ์ปอร์ต (RMEX)  
   ในนามของ บริษัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จำากัด 

 ปี 2525    บริษัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จำากัด (TCC) รวมเข้ามาเป็นบริษัทหนึ่งในเครือของ 

   บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2525      

 ปี 2532  จัดตัง้ นคิมอุตสาหกรรมหนองแค จ.สระบุร ีโดย บรษิทัไทย-เยอรมนั เซรามคิ อนิดัสทรี ่จำากดั (มหาชน)  
   ร่วมกับ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2532

 ปี 2536  บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน) (TGCI) ย้ายโรงงานจากรังสิตไปยังทำาเลใหม่

   บนพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมหนองแค จังหวัดสระบุรี

 ปี 2537  บริษัทเดอะ โสสุโก้ กรุ๊ป อินดัสทรี่ส์ จำากัด ก่อตั้งและจดทะเบียน เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2537  

 ปี 2546 บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน) (TGCI) ได้ย้ายฐานการผลิตที่โรงงานรังสิต 

   และโรงงานบางกะดี มาที่โรงงานหนองแค ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมหนองแค จังหวัดสระบุรี 

 ปี 2547  บริษัทเดอะ โสสุโก้ กรุ๊ป อินดัสทรี่ส์ จำากัด เปลี่ยนชื่อเป็น 

   บริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดัสทรี่ส์ จำากัด (SGI) เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2547

 ปี 2551 เอสซีจี โดย บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จำากัด เข้ามาร่วมธุรกิจ กับ 

   บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน) 

   จากนั้นจึงเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจผลิตภัณฑ์ก่อสร้างใน เอสซีจี (เอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง)

 ปี 2561  บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

   เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2561 โดยใช้ชื่อหลักทรัพย์ COTTO 

ข้อมูลอื่น ๆ06
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บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน)  

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ 

เลขที่ 1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

โทรศัพท์ 0-2586-3333, 0-2586-5474, 0-2586-4092 โทรสาร 0-2587-0162  

Website www.scgceramics.com

ที่ตั้งโรงงานเซรามิก

 1. โรงงานหินกอง เลขที่ 33/1 หมู่ 2 ถนนสุวรรณศร ตำาบลโคกแย้ อำาเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18230 

 2. โรงงานนิคมหนองแค เลขท่ี 61 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมหนองแค ตำาบลโคกแย้ อำาเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18230 

 3. โรงงานหนองแค 1 เลขที่ 40 หมู่ 2 ถนนริมคลองระพีพัฒน์ ตำาบลหนองปลิง อำาเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18140 

ธุรกิจหลัก
 บริษทัดำาเนนิธรุกจิหลกัเกีย่วกบัการผลติและจำาหน่ายกระเบือ้งเซรามกิปพูืน้และบผุนัง ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้หลกัคอื 

คอตโต้ (COTTO) โสสุโก้ (SOSUCO) และคัมพานา (CAMPANA) และธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมหนองแค 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
1. ธุรกิจกระเบื้องเซรามิก 

 บริษทัเปน็ผูผ้ลติและจดัจำาหน่ายกระเบือ้งเซรามกิปพูืน้และบผุนังทีม่คีณุภาพ บริษทัมกีำาลงัการผลติ  94 ลา้นตารางเมตร

ต่อปี (ในปี 2560) โดยมีผลิตภัณฑ์กระเบื้องเซรามิก ดังนี้

 1.1 กระเบื้องปูพื้น (Floor Tiles) 
 เป็นกระเบื้องที่มีคุณสมบัติการดูดซึมน้ำาต่ำาที่มีการเผาเพียงคร้ังเดียว (Single Firing) ที่อุณหภูมิสูง จึงทำาให้มี

ความแข็งแรงทนทานและรองรับน้ำาหนักได้มากกว่ากระเบื้องบุผนัง นอกจากน้ี กระเบื้องปูพื้นยังมีลักษณะของลวดลายและ

ผิวเคลือบที่หลากหลายทำาให้สามารถเลือกใช้ในสถานที่ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการในการใช้งาน 

เช่น กระเบื้องผิวเคลือบ กระเบื้องตัดขอบ และกระเบื้องขัดมัน เป็นต้น อีกทั้งมีขนาดให้เลือกหลากหลาย 

 1.2 กระเบื้องบุผนัง (Wall Tiles) 

 เป็นผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสำาหรับการใช้งานภายในอาคาร มีน้ำาหนักเบา สามารถยึดเกาะผนังได้เป็นอย่างดี มีลักษณะ

ผิวเคลือบ สีสัน และลวดลายที่เหมาะสมต่อการใช้งานบุผนัง สามารถทำาความสะอาดได้ง่าย มีหลายขนาด

 1.3 กระเบื้องเกลซพอร์ซเลน (Glazed Porcelain Tiles) 

 กระเบื้องเคลือบสีที่ผิวหน้า เน้ือกระเบื้องเป็นแบบพอร์ซเลน (เนื้อแข็งแกร่ง มีสีขาว) เหมาะสำาหรับใช้งานในทุกพื้นที่ 

ตัวกระเบื้องมีคุณสมบัติเนื้อแน่น น้ำาซึมผ่านน้อย สามารถรองรับน้ำาหนักได้มาก และมีความแข็งแรงทนทานสูง 

 1.4 กระเบื้องโมเสก (Mosaic Tiles) 

 กระเบื้องมีขนาดไม่เกิน 4x4 นิ้ว มีเนื้อกระเบื้องที่หลากหลายและทนต่อการเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิ สามารถใช้บุผนัง

และปูพื้นได้ทั้งภายใน ภายนอก ปูสระว่ายน้ำา หรือใช้ในงานตกแต่ง เนื่องจากมีขนาดเล็กจึงสามารถนำามาจัดเรียงเป็นลวดลาย

ต่างๆ ได้ตามที่ต้องการ

 1.5 กระเบื้องแก้ว (Glass Tiles) 

 ผลิตจากกระจก ทำาให้มีความใส ไม่ดูดซึมน้ำา ไม่สามารถรองรับแรงกดสูง และไม่ทนต่อการเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิ 

จงึเหมาะสมกบังานบผุนงัภายในอาคารเทา่นัน้ การใช้ตกแตง่ภายนอกอาคารเปน็การนำากระจกมาพมิพล์วดลายตา่งๆ หรืออาจ

ใช้เทคนิคการผลิตอื่นๆ เช่น การพ่นทราย เพื่อให้กระจกมีผิวหน้าหยาบ หรือทำาลวดลายแบบต่างๆ เป็นต้น
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2. ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม 

  นิคมอุตสาหกรรมหนองแคตั้งอยู่บนถนนพหลโยธิน กิโลเมตรที่ 91 อำาเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี อยู่ทางทิศเหนือของ

กรุงเทพฯ ซึ่ง บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) โรงงานนิคมหนองแค (NKIE) เป็นผู้พัฒนานิคมอุตสาหกรรมหนองแค 

ร่วมกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) โดยได้ร่วมกันจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมหนองแค จ.สระบุรี เมื่อวันที่ 

6 พฤศจิกายน 2532 ในท้องที่ ตำาบลโคกแย้ และตำาบลหนองไข่น้ำา มีเนื้อที่รวมประมาณ 2,042 ไร่ 3 งาน 23.80 ตารางวา 

โดยแบ่งพื้นที่เป็น 

 1. พื้นที่จำาหน่ายรวม 1,593 ไร่ 2 งาน 16.50 ตารางวา โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน

    1.1 เขตอุตสาหกรรมทั่วไป 1,521 ไร่ 2 งาน 26.20 ตารางวา 

    1.2 เขตที่พักอาศัยจำานวน 71 ไร่ 3 งาน 90.30 ตารางวา

 2. พื้นที่เพื่อจัดวางระบบสาธารณูปโภค และอ่างเก็บน้ำา 449 ไร่ 1 งาน 7.30 ตารางวา 

รางวัลและมาตรฐานที่สำาคัญ
บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน)
 • ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น (Business Ethics Standard Awards) หอการค้าไทย   

  จากหอการค้าไทย และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

 • นิคมอุตสาหกรรมหนองแค ได้รับ Thailand Energy Awards 2019 รางวัลดีเด่น ด้านพลังงานทดแทน   

  ประเภทโครงการที่ไม่เชื่อมโยงกับระบบสายส่งไฟฟ้า (Off-Grid) และ ASEAN Energy Awards 2019   

  รองชนะเลิศอันดับ 2 ด้านพลังงานทดแทน ประเภทโครงการที่ไม่เชื่อมโยงกับระบบสายส่งไฟฟ้า (Off-Grid)   

  ของ นิคมอุตสาหกรรมหนองแค

 • “คอตโต้” แบรนด์ได้รับรางวัล Thailand’s Most Admired Brand 2019 ผลิตภัณฑ์คอตโต้เป็นแบรนด์ที่ได้รับ  

  ความนิยมและความน่าเชื่อถือที่สุดเป็นอันดับ 1 ติดต่อกันมาเป็นปีที่ 8 ในกลุ่มสินค้ากระเบื้องปูพื้น/กรุผนัง   

  จากการวิจัย Thailand’s Most Admired Brand & Why We Buy

บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) โรงงานหินกอง
1) โรงงานหินกอง ได้รับรางวัลและการรับรองมาตรฐานดังนี้

 • ระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015

 • ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015

 • ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001

 • ห้องปฏิบัติการทดสอบได้รับการรับรอง มอก. 17025-2561 (ISO/IEC 17025 : 2017)  
  จากสำานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

 • Golden : Karakuri Kaizen “ลดความเสี่ยง/อันตรายจากการชั่งน้ำาหนักสีเคลือบ Campana GL-1005”   
  ผลิตกระเบื้องปูพื้น MF10 Plant HK จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย - ญี่ปุ่น

 • ได้รับการรับรองฉลากสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม SCG eco value  
  สำาหรับกระเบื้องเซรามิกปูพื้น บุผนังและโมเสก 

 • ได้รับการรับรองฉลากลดคาร์บอน  (Carbon Reduction Label) สำาหรับสินค้ากระเบื้องปูพื้น 

  จากมูลนิธิสถาบันสิ่งแวดล้อมแห่งประเทศไทย และองค์กรบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
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บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) โรงงานนิคมหนองแค
2) โรงงานนิคมหนองแค ได้รับรางวัลและการรับรองมาตรฐานดังนี้

 • ระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน BSI

 • ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน BSI

 • ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน BSI

 • ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001: 2011 นิคมอุตสาหกรรมหนองแค จากสถาบันรับรองมาตรฐาน BSI

 • รางวัล OE & Kaizen 2019 / Karakuri Kaizen Manufacturing 

  เรื่อง Self Cleaning Digital Tiles Printer Conveyer (รางวัลดีมาก) จาก SCG

 • รางวัล OE & Kaizen 2019 / Karakuri Kaizen Non-Manufacturing 

  เรื่อง อุปกรณ์ช่วยเทสีพิมพ์ 250 กก. ด้วยมือเดียว (รางวัลดีมาก) จาก SCG

 • รางวัล OE & Kaizen 2019 / Story Kaizen Manufacturing 

  เรื่อง แก้ไขปัญหา Digital Print Head ตัน (รางวัลดีมาก) จาก SCG

 • รางวัล OE & Kaizen 2019 / Service & Admin Kaizen 

  เรื่อง พัฒนา Web Base PP&QC Finished Goods (รางวัลดีมาก) จาก SCG

 • รางวัล SCG Continuous Improvement Day 2019 / Karakuri Kaizen Manufacturing 

  เรื่อง Self Cleaning Digital Tiles Printer Conveyer (รางวัล Bronze Award) จาก SCG

 • รางวัล SCG Continuous Improvement Day 2019 / 

  Karakuri Kaizen Manufacturing Auto Mechanic Spoon Valve (รางวัล Gold) จาก SCG

 • ได้รับประกาศนียบัตร โรงงานนำาร่อง โครงการนำาร่องระบบการซื้อขายใบอนุญาตปล่อยก๊าซเรือนกระจก

  ภาคสมัครใจ (Thailand V-ETS) จาก องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) โรงงานหนองแค 1
3) โรงงานหนองแค 1 ได้รับรางวัลและการรับรองมาตรฐานดังนี้  

 • ระบบการบริหารงานคุณภาพ  ISO 9001 : 2015 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน BSI

 • ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001: 2015 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน BSI

 • ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน BSI

 • ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 : 2011 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน BSI

 • โรงงานหนองแค 1 ได้รับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 4 หรือวัฒนธรรมสีเขียว (GI4) จากกระทรวงอุตสาหกรรม

 • ได้รับประกาศนียบัตรโรงงานนำาร่อง โครงการนำาร่องระบบการซ้ือขายใบอนุญาตปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ 

  (Thailand V-ETS) จาก องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

 • รางวัล Karakuri Kaizen Golden Award “Auto Mechanic Spoon Valve” จาก SCG

 • รางวัล Golden Kaizen Suggestion System “ขาดัน Stock Car อัจฉริยะ” จาก สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย - ญ่ีปุ่น
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หลักทรัพย์ของบริษัท

••  ทุนจดทะเบียน   5,962,621,233 บาท

••  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ        1 บาท

••  ทุนชำาระแล้ว  5,962,621,233 บาท

••  แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน  5,962,621,233 หุ้น (ไม่มีหุ้นบุริมสิทธิ)

โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก              (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562)

ลำาดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1. บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จำากัด* 5,428,588,362 91.044

2. นายวงศ์วุฒิ            วุฑฒินันท์ 108,608,848 1.821

3. กองมรดกนายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ 24,085,609 0.404

4. นายเกียรติ             ศรีจอมขวัญ 15,891,104 0.267

5. นายประสิทธิ์ พฤกษาพรพงศ์ 13,416,616 0.225

6. นางสาวธนิดา          โอปนายิกุล 13,248,498 0.222

7. นายสุจินต ์ หวั่งหลี 12,831,623 0.215

8. นางสาวสุกัญญา        โอปนายิกุล 10,710,454 0.180

9. นายชลิต               โอปนายิกุล 10,293,041 0.173

10. นายวีรวัฒน์            โอปนายิกุล 9,789,421 0.164

หมายเหตุ *เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทและเป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น07
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น ดังนี้

*หมายเหตุ บริษัทโสสุโก้ เซรามิค จำากัด ดำาเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตและจัดจำาหน่ายกระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

 บริษทัมนีโยบายพจิารณาการจา่ยเงินปนัผลในช่วงอตัราร้อยละ 30-50 ของกำาไรสทุธิของงบการเงนิรวมในแตล่ะงวดบญัชี

หลังจากหักสำารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด 

แผนการลงทุน เงื่อนไข และข้อกำาหนดในสัญญาต่าง ๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่รวมถึงความจำาเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ 

ในอนาคตด้วย

 ในปี 2562 บริษัทมีกำาไรสำาหรับปีจำานวน 168 ล้านบาท โดยคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2563 มีมติอนุมัติ

ให้ยกเลิกกำาหนดวันประชุมและวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 ที่กำาหนดไว้ในวันที่ 27 มีนาคม 2563 ออกไป

ไม่มีกำาหนด และได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำาไรของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.012 บาท 

หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44 ของกำาไรสำาหรับปีตามงบการเงินรวมหลังหักจากสำารองตามกฎหมาย  

 ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2563 ไดม้มีตใิหเ้สนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาป ี2563 ในวันที ่

29 มิถุนายน 2563 เพื่อรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 0.012 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 71,551,455 บาท

คิดเป็นอัตราร้อยละ 44 ของกำาไรสุทธิหลังจากหักสำารองตามกฎหมาย

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทเซร�มิคซิเมนต์ไทย จำ�กัด

บริษัทเอสซีจี เซร�มิกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

  99.99%

  91.04%

  53.89%

บริษัทโสสุโก้ เซร�มิค จำ�กัด*
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ผังการบริหารงาน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

Chief Marketing 
Officer

Chief Operation 
Officer

Chief Technology 
Officer

Chief Financial 
Officer

คณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

โครงสร้างการจัดการ08
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  คณะกรรมการบริษัท

1. นายนิธิ ภัทรโชค ประธานกรรมการ

2. นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ กรรมการอิสระ

3. นายเชาวลิต เอกบุตร กรรมการ

4. นายฐัติพงศ์ เกสรกุล กรรมการอิสระ

5. นางนันทสิริ อัสสกุล กรรมการ

6. นายบุญเชื้อ พลสิงขร กรรมการอิสระ

7. นายประวิตร นิลสุวรรณากุล กรรมการอิสระ

8. นายผดุง ลิขิตสัจจากุล กรรมการอิสระ 

9. นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี* กรรมการอิสระ

10. นางสาววรัญญู โอปนายิกุล กรรมการ

11. นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ กรรมการ

12. นายนำาพล มลิชัย กรรมการผู้จัดการ

หมายเหตุ:

*นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี เป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 23 มกราคม 2563 แทนนางไขศรี 

เนื่องสิกขาเพียร ซึ่งขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2562

ทั้งนี้บริษัทได้แจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อทราบแล้ว

  คณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายประวิตร นิลสุวรรณากุล* ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายบุญเชื้อ พลสิงขร กรรมการตรวจสอบ

4. นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี* กรรมการตรวจสอบ

*เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท

  คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

1. นายผดุง ลิขิตสัจจากุล ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

2. นายบุญเชื้อ พลสิงขร กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

3. นายนิธิ ภัทรโชค กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

  คณะกรรมการบริหาร

1. นายนิธิ ภัทรโชค ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ กรรมการบริหาร

3. นายนำาพล มลิชัย กรรมการบริหาร

  คณะผู้บริหาร

1. นายนำาพล มลิชัย กรรมการผู้จัดการ

2. นายสิทธิชัย สุขกิจประเสริฐ Chief Marketing Officer

3. นายกิติพจน์ สิทธิเลิศพิศาล* Chief Operation Officer 

4. นางสาวจันทนา ลิ่มระนางกูร Chief Technology Officer

5. นางวรนันท์  โสดานิล Chief Financial Officer 

หมายเหตุ:

*นายกิติพจน์ สิทธิเลิศพิศาล ได้รับการแต่งตั้งเป็น Chief Operation Officer ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563

 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563
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  ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน

        นายพิทยา จั่นบุญมี

  เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท

        นางสาวกาณจนี เต็มสุข

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบคุคลซึง่มคีณุสมบตัิ

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท มีความรู้

ความสามารถและเปน็ผูม้บีทบาทสำาคญัในการกำาหนดนโยบาย 

วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงใน

การกำาหนดวัตถุประสงค์และวางแผนการดำาเนินงานทั้งระยะ

สั้นและระยะยาว (Corporate Objective and Long Term 

Goal) ตลอดจนกำาหนดนโยบายการเงนิ การบริหารความเสีย่ง

ผา่นคณะจดัการความเสีย่งและคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ภาพรวมขององค์กร รวมทั้งการกำากับดูแลตรวจสอบและ

ประเมนิผลการดำาเนินงานของบริษัทและผลการปฏบิติังานของ

ผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ 

โดยปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจำานวน 12 คน ซึ่งสอดคล้องกับ

ข้อบังคับของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

จำานวน 11 คน และกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหารจำานวน 1 คน 

คอืกรรมการผูจ้ดัการ ซึง่กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้ริหารกวา่กึง่หนึง่

มคีวามรู้และประสบการณ์การทำางานทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิหลกั

ของบริษัท 

กรรมการที่มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท (จำานวน 3 คน)

 รายชื่อ

1. นายนิธิ      ภัทรโชค        ประธานกรรมการ

2. นายสุรศักดิ์  ไกรวิทย์ชัยเจริญ กรรมการ

3. นายนำาพล    มลิชัย           กรรมการผู้จัดการ

 เงื่อนไขการลงนาม

นายนิธิ ภัทรโชค หรือ นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ 

หรือ นายนำาพล มลิชัย กรรมการสองในสามคน

ลงลายมือชื่อร่วมกัน

กรรมการอิสระของบริษัท

 1. นายชีระพงษ์     กัมพลพันธ์

 2. นายฐัติพงศ์     เกสรกุล 

 3. นายบุญเชื้อ     พลสิงขร

 4. นายประวิตร     นิลสุวรรณากุล

 5. นายผดุง     ลิขิตสัจจากุล

 6. นายลักษณะน้อย  พึ่งรัศมี

ทัง้น้ี บริษทัมกีรรมการทีม่คีณุสมบตัเิปน็กรรมการอสิระ

ครบถ้วนตามนิยามของบริษัท ซึ่งเข้มกว่าคุณสมบัติตาม

ประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน จำานวน 6 คน 

มากกว่าเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือ

การให้บริการทางวิชาชีพที่มีมูลค่าเกินกว่าที่กำาหนดตาม

ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาต

และการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม ่และไมม่อีำานาจลง

นามผูกพันบริษัท ซึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบการทำางานของฝ่าย

จัดการ แสดงความคิดเห็น สนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์

ต่อผู้ ถือหุ้นหรือคัดค้านการตัดสินใจที่ไม่เป็นธรรมหรือ

ไม่โปร่งใสของบริษัทซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของ

ผูถ้อืหุน้ของบริษทัและผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุม่ต่าง ๆ  รวมทัง้กำากบั

ดูแลให้บริษัทกำาหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการทำารายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทและผู้ถือหุ้นจะได้รับ

ประโยชน์สูงสุด 

โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

เป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ

โดยใช้หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาตามแนวทางการพจิารณา

สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทที่ได้

รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทตามรายละเอียด

ในหัวข้อการกำากับดูแลกิจการ เร่ืองความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัเปน็ผูพ้จิารณา 

ซึง่สอดคลอ้งกับนโยบายและแนวทางของคณะกรรมการบริษทั

เร่ืองความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board 

Diversity) ทั้งทางด้านทักษะวิชาชีพและความเช่ียวชาญ

เฉพาะด้าน 
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กรรมการ กรรมการบริษัท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และ 
บรรษัทภิบาล

กรรมการ
บริหาร

1. นายนิธิ ภัทรโชค ประธาน - กรรมการ ประธาน

2. นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ กรรมการอิสระ กรรมการ - -
3. นายเชาวลิต เอกบุตร กรรมการ - - -
4. นายฐัติพงศ์ เกสรกุล กรรมการอิสระ - - - 
5. นางนันทสิริ อัสสกุล กรรมการ - - -
6. นายบุญเชื้อ พลสิงขร กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ - 
7. นายประวิตร นิลสุวรรณากุล กรรมการอิสระ ประธาน - -
8. นายผดุง ลิขิตสัจจากุล กรรมการอิสระ - ประธาน -
9. นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี* กรรมการอิสระ กรรมการ - -
10. นางสาววรัญญู โอปนายิกุล กรรมการ - - -
11. นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ กรรมการ - - กรรมการ

12. นายนำาพล มลิชัย กรรมการผู้จัดการ - - กรรมการ

ตารางการดำารงตำาแหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ (ณ วันที่ 23 มกราคม 2563)

หมายเหตุ:

*นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี เป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 23 มกราคม 2563 แทนนางไขศรี 

เนื่องสิกขาเพียร ซึ่งขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2562 

ทั้งนี้บริษัทได้แจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อทราบแล้ว



18

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
กรรมการบริษทัตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั

อยา่งสมำา่เสมอ เพือ่รับทราบและร่วมกันตดัสนิใจในการดำาเนนิ

ธรุกจิของบรษิทั โดยมกีารจดัประชมุอยา่งนอ้ยปลีะ 4 ครัง้ ซึ่ง

มีการกำาหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจำาทุกปี และ

แจ้งกรรมการแต่ละคนให้ทราบล่วงหน้าตั้งแต่การประชุม

คณะกรรมการบริษทัในไตรมาสสดุทา้ยของปกีอ่นหน้าน้ัน เพือ่

จัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมและอาจมีการประชุมคร้ัง

พิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำาคัญเร่งด่วน

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ ร่วมกัน

กำาหนดวาระการประชุมและพจิารณาเรือ่งเข้าวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคน

สามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระ

การประชุมได้

ในป ี2562 ไดม้กีารประชุมคณะกรรมการจำานวน 5 คร้ัง 

ซึง่เปน็การประชุมทีก่ำาหนดไวล้ว่งหน้า โดยกรรมการบริษทัทัง้

คณะเข้าประชุมร้อยละ 93.33 ทั้งนี้ในการประชุมแต่ละครั้งได้

มีการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่ละวาระส่ง

ให้กับกรรมการบริษัทแต่ละคนล่วงหน้าก่อนวันประชุม 5 วัน

ทำาการ เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่อง

ต่างๆ อย่างเพียงพอ

ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ประธานกรรมการ ซึ่งทำา

หน้าที่ประธานในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่าง

เพียงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้

อยา่งอสิระ ทัง้น้ีการลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัให้

ถือมติของเสียงข้างมากโดยให้กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึง

เสียงและกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/

หรือไมใ่ช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน หากคะแนนเสยีง

เท่ากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียง

เป็นเสียงชี้ขาด

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการได้เข้า

ร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบ

นโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถนำาไปปฏิบัติอย่างมี

ประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะกรรมการ

บริษัทหรือเฉพาะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทั้งน้ีเพื่อ

ความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ 

ทัง้น้ีคณะกรรมการบริษทัใหค้วามสำาคญัเร่ืองการจดัการ

เกี่ยวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่าง

รอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล

ในเร่ืองดังกล่าวอย่างครบถ้วน ในกรณีที่กรรมการบริษัท

คนหน่ึงคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์เกี่ยวกับเร่ืองที่มี

การพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจในเรื่องนั้น

เมื่อสิ้นสุดการประชุมเลขานุการคณะกรรมการเป็น

ผู้มีหน้าที่จัดทำารายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถัดไป 

และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง 

ท้ังน้ีกรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพ่ิมเติม

รายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ 

รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่าง

เป็นระบบในรูปแบบของเอกสารช้ันความลับของบริษัท ณ 

หน่วยงานเลขานุการบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่าง ๆ  

เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายให้มี

การประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่าย

จัดการเข้าร่วมประชุมในกรณีที่มีความจำาเป็น เพื่ออภิปราย

ปญัหาตา่ง ๆ  เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยูใ่นความสนใจ และเปดิ

โอกาสใหก้รรมการบริษทัทีไ่มเ่ปน็ผูบ้ริหารสามารถแสดงความ

คิดเห็นได้อย่างอิสระ รวมทั้งนโยบายเก่ียวกับจำานวน

องค์ประชุมขั้นต่ำา ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติใน

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทว่าต้องมกีรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 

2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด ถึงแม้ว่าข้อบังคับของ

บริษัทข้อ 24 กำาหนดองค์ประชุมข้ันต่ำาของการประชุม

คณะกรรมการบริษทัทีไ่มน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจำานวนกรรมการ

ทัง้หมด (6 คนจาก 12 คน) ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั

ทกุคร้ังในป ี2562 มกีรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจำานวน

กรรมการทั้งหมด (8 คนจาก 12 คน) ตามที่ปรากฏในตาราง

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  

และสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2562 เพ่ือพิจารณาวาระ

การประชุมต่าง ๆ ดังนี้ 
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ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2562 

หมายเหตุ:

*นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2562 

โดยนายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี เป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท แทนนางไขศรีฯ ตั้งแต่วันที่ 23 มกราคม 2563 

ทั้งนี้บริษัทได้แจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อทราบแล้ว

รายชื่อกรรมการบริษัท

การเข้าประชุม (ครั้ง)

คณะกรรมการ

บริษัท

(12 คน)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

(4 คน)

คณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

(3 คน)

คณะกรรมการ

บริหาร

(3 คน)

สามัญ

ผู้ถือหุ้น  
ปี 2562

(12 คน)

ประธาน
นายนิธิ

ภัทรโชค

นายประวิตร

นิลสุวรรณากุล

นายผดุง

ลิขิตสัจจากุล

นายนิธิ

ภัทรโชค

1.  นายนิธิ ภัทรโชค 5/5 - 2/2 12/12 1
2.  นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร* 5/5 4/4 - - 1
3.  นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ 5/5 4/4 - - 1
4.  นายเชาวลิต เอกบุตร 5/5 - - - 1
5.  นายฐัติพงศ์ เกสรกุล 4/5 - - - 1
6.  นางนันทสิริ อัสสกุล 3/5 - - - 1
7.  นายบุญเชื้อ พลสิงขร 5/5 4/4 2/2 - 1
8.  นายประวิตร นิลสุวรรณากุล 5/5 4/4 - - 1
9.  นายผดุง ลิขิตสัจจากุล 4/5 - 2/2 - 1
10. นางสาววรัญญู โอปนายิกุล 5/5 - - - 1
11. นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ 5/5 - - 12/12 1
12. นายนำาพล       มลิชัย 5/5 - - 12/12 1
จำานวนครั้งประชุมทั้งหมด 5 4 2 12 1
ร้อยละของการเข้าประชุม 93.33 100 100 100 100
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ประวัติคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 23 มกราคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 12 คน ดังนี้

  นายนิธิ  ภัทรโชค
   เป็นกรรมการซึ่งมีอำานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

ตำาแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และ

 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง 1 สิงหาคม 2561

อายุ  57 ปี

สัญชาติ  ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ • ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม  • ปรญิญาโท Master of Business Administration (M.B.A.) (Finance and Operations  

    Management), University of Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกา

• Advanced Management Program (AMP) Harvard Business School  

 ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

  2560 Director Accreditation Program (DAP) 140/2017

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำานวน 3 แห่ง

(กรรมการ/ผู้บริหาร) 1) ตั้งแต่ 2555 กรรมการ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)

 2) ตั้งแต่ 2561 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

     ดแูลงาน Vice President-Living Solution and Housing Products Business

     บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

 3) ตั้งแต่ 2562 ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร  
 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำากัด (มหาชน)

 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอินโดนีเซีย จำานวน 2 แห่ง

 1) ตั้งแต่ 2562 President Commissioner, PT. KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk.

 2) ตั้งแต่ 2562 President Commissioner, PT. KOKOH INTI AREBAMA Tbk.

กิจการอื่น จำานวน 2 แห่ง 

1) ตั้งแต่ 2562 รองประธานสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

2) ตั้งแต่ 2562 กรรมการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

นอกจากนี้ นายนิธิ ภัทรโชค ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ 

ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อม (เอสซีจี) 

ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที่ได้รับมอบหมายรวมจำานวน 47 แห่ง 
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ประสบการณ ์ 2548-2553 ผู้อำานวยการสำานักงานวางแผนกลาง บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)
2553-2556 กรรมการผู้จัดการ บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จำากัด

2556-2560 Vice President-Domestic Market เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

2557-2561 กรรมการ บริษัทปูนซีเมนต์เอเชีย จำากัด (มหาชน)

2559-2561 รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2560-2561 Vice President-Building Products and Distribution Business,  

  ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

2560-2562 Commissioner, PT. KOKOH INTI AREBAMA Tbk. *

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เข้าประชุม 5 ครั้ง (ร้อยละ 100)

  คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 2 คร้ัง เข้าประชุม 2 คร้ัง (ร้อยละ 100)

  คณะกรรมการบริหาร 12 ครั้ง เข้าประชุม 12 ครั้ง (ร้อยละ 100)

  สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1  ครั้ง (ร้อยละ 100)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

 • ของตนเอง: ไม่มี 

 • คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
คุณสมบัติต้องห้าม

 • ประวัติการกระทำาความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำาโดยทุจริต: ไม่มี

 • ประวัติการทำารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี 

หมายเหตุ : * เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอินโดนีเซีย
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  นายชีระพงษ์  กัมพลพันธ์ 
  เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ

ตำาแหน่ง กรรมการและกรรมการตรวจสอบ

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง  10 พฤษภาคม 2551 

      (เป็นกรรมการเดิมจากบริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน))

อายุ   71 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ 2516 ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 2551 Director Certification Program (DCP) 106/2008

   Audit Committee Program (ACP) 24/2008

 2552 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 6/2009

 2553 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 4/2010

 2554 Advanced Audit Committee Program (AACP) 6/2011

   Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 10/2011

   Monitoring the Quality Financial (MFR) 14/2011

 2556 Financial Statements for Directors (FSD) 21/2013

 2559 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 8/2016

 2560 Driving Company Success with IT Governance (ITG) 5/2017

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำานวน 1 แห่ง

(กรรมการ/ผู้บริหาร)     • ตั้งแต่ 2553 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
        บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำากัด (มหาชน)

• ตั้งแต่ 2557  ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำากัด (มหาชน)

กิจการอื่น 
• ไม่มี

ประสบการณ์ 2545-2549 ผู้อำานวยการฝ่ายจัดหา บริษัทปูนซิเมนต์ไทยอุตสาหกรรม จำากัด

 2551-2561  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

  บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน)

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เข้าประชุม 5 ครั้ง (ร้อยละ 100)

  คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง เข้าประชุม 4 ครั้ง (ร้อยละ 100)

  สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1  ครั้ง (ร้อยละ 100)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

 • ของตนเอง: ไม่มี 

 • คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
คุณสมบัติต้องห้าม

 • ประวัติการกระทำาความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำาโดยทุจริต: ไม่มี

 • ประวัติการทำารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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  นายเชาวลิต เอกบุตร

ตำาแหน่ง กรรมการ 
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง 1 สิงหาคม 2561

อายุ 61 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ • ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ สาขาเคร่ืองกล เกยีรตินิยมอนัดบั 1 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ประวัติการอบรม • ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการและการจัดการ 

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

• Advanced Management Program (AMP) Harvard Business School 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 2547 Director Accreditation Program (DAP) 2004

 2550 Directors Certification Program (DCP) 84/2007

 2553 Role of the Chairman Program (RCP) 24/2010

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำานวน 2 แห่ง 

(กรรมการ/ผู้บริหาร) 1) ตั้งแต่ 2562 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

  2) ตั้งแต่ 2562 กรรมการอิสระ และกรรมการกำากับความเสี่ยง

      ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)

  กิจการอื่น จำานวน 3 แห่ง

1) กรรมการบริหาร มูลนิธิเอสซีจี

2) กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิเพื่อนเอไอที

3) กรรมการบริหารและประธานกรรมการตรวจสอบ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

ประสบการณ์  2548-2553 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จำากัด (มหาชน) 

(ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ้ง จำากัด (มหาชน))

2548-2553 ประธานกรรมการ บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จำากัด (มหาชน)

2548-2553 ประธานกรรมการ บริษัทไทยบริติช ซีเคียวริตี้ พริ้นติ้งจำากัด (มหาชน)

2554-2561 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-การเงินและการลงทุน เอสซีจี 

 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

2561-2561 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ประจำาสำานักงานกรรมการผู้จัดการใหญ่

 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เข้าประชุม 5 ครั้ง (ร้อยละ 100)

  สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1  ครั้ง (ร้อยละ 100)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

 • ของตนเอง: ไม่มี 

 • คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
คุณสมบัติต้องห้าม

 • ประวัติการกระทำาความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำาโดยทุจริต: ไม่มี

 • ประวัติการทำารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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  นายฐัติพงศ์ เกสรกุล 
   เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ

ตำาแหน่ง กรรมการ

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง 23 มีนาคม 2555 

  (เป็นกรรมการเดิมจากบริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน)) 

อายุ  68 ปี

สัญชาติ  ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ 2517 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล

ประวัติการอบรม    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

  2555 Director Certification Program (DCP) 162/2012

  2556 Financial Statements for Directors (FSD) 21/2013

  Audit Committee Program (ACP) 45/2013

2559 Driving Company Success with IT Governance (ITG) 2/2016

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(กรรมการ/ผู้บริหาร) • ไม่มี
  กิจการอื่น

  • ไม่มี
ประสบการณ์ 2540-2545 กรรมการรองผู้จัดการ บริษัทสยามไอซิน จำากัด

 2546-2550 กรรมการผู้จัดการ บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จำากัด

 2555-2561 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

   บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน)

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เข้าประชุม 4 ครั้ง (ร้อยละ 80)

  สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1  ครั้ง (ร้อยละ 100)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

 • ของตนเอง: ไม่มี 

 • คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม

 • ประวัติการกระทำาความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำาโดยทุจริต: ไม่มี

 • ประวัติการทำารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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  นางนันทสิริ  อัสสกุล

ตำาแหน่ง กรรมการ

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง 19 พฤศจิกายน 2542 

  (เป็นกรรมการเดิมจากบริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน))  
อายุ 48 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ 2536 ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม  2540  ปริญญาโท Master of Business Studies (M.B.S.)

University of Kent at Canterbury สหราชอาณาจักร

 2548 ปริญญาโท Master of Management (M.M)

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2548 Director Accreditation Program (DAP) 38/2005

 2548 Finance for Non-Finance Directors Program (FND) 21/2005

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(กรรมการ/ผู้บริหาร) • ไม่มี
กิจการอื่น จำานวน 1 แห่ง

1) กรรมการ บริษัทโขมพัสตรา จำากัด

ประสบการณ ์ 2542-2561 กรรมการ บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน)

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เข้าประชุม 3 ครั้ง (ร้อยละ 60)

  สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1  ครั้ง (ร้อยละ 100)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

 • ของตนเอง: ไม่มี 

 • คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
คุณสมบัติต้องห้าม

 • ประวัติการกระทำาความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำาโดยทุจริต: ไม่มี

 • ประวัติการทำารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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  นายบุญเชื้อ  พลสิงขร 
  เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ

ตำาแหน่ง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง 10 พฤษภาคม 2551 

  (เป็นกรรมการเดิมจากบริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน))

อายุ 71 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ 2534  ปริญญาตรี สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2551 Director Certification Program (DCP) 106/2008

 Audit Committee Program (ACP) 24/2008

2552 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 6/2009

2553 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 4/2010

2554 Advance Audit Committee Program (AACP) 6/2011

Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 10/2011

Monitoring the Quality Financial (MFR) 14/2011

2559 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 8/2016

Financial Statements for Directors (FSD) 30/2016

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(กรรมการ/ผู้บริหาร) • ไม่มี
กิจการอื่น 
• ไม่มี

ประสบการณ์ 2550   ที่ปรึกษา สำานักงานกรรมการผู้จัดการ บริษัทซิเมนต์ไทยการตลาด จำากัด

 2551-2561 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน)

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เข้าประชุม 5 ครั้ง (ร้อยละ 100)

  คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง เข้าประชุม 4 ครั้ง (ร้อยละ 100)

คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล 2 คร้ัง เข้าประชมุ 2 คร้ัง (รอ้ยละ 100)

  สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1  ครั้ง (ร้อยละ 100)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

 • ของตนเอง: ไม่มี 

 • คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
คุณสมบัติต้องห้าม

 • ประวัติการกระทำาความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำาโดยทุจริต: ไม่มี

 • ประวัติการทำารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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  นายประวิตร นิลสุวรรณากุล 
  เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ 

ตำาแหน่ง กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง 1 สิงหาคม 2561

อายุ 77 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ • ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม • ปริญญาโท Master of Accounting Science, University of Illinois at Urbana-Champaign 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาเอก บัญชี Ph.D. University of Illinois at Urbana-Champaign

  ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (C.P.A)

• ASEAN Chartered Professional Accountants

• Chartered Director (IOD)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2543 Role of the Chairman 2000 Program (RCP) 1/2000

2546 Director Accreditation Program (DAP) 6/2003 

2547 Director Certification Program (DCP) 42/2004 

2548 Audit Committee Program (ACP) 6/2005 

2551 Chartered Director Class (CDC) 3/2008 

 Director Forum 2/2008 

 Audit Committee: Getting Up to Speed 

Current Issue Seminar 4/2008 Getting Ahead of the Curve: Understanding 

the Implications 

2552 Work Shop 2/2009 Developing and Implementing A Code of Ethics

2553 Director Forum 3/2010 CSR Index กับการพัฒนา CG บริษัทจดทะเบียนไทย 

2555 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 3/2012

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำานวน 1 แห่ง

(กรรมการ/ผู้บริหาร) 1) ตั้งแต่ 2552 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทโรงพยาบาลนนทเวช จำากัด (มหาชน)

กิจการอื่น จำานวน 8 แห่ง

1) ตั้งแต่ 2523 ประธานกรรมการ บริษัทนิลสุวรรณปรึกษาการบริหาร จำากัด

2) ตั้งแต่ 2537 กรรมการการเงินและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

 ตั้งแต่ 2560 กรรมการ คณะกรรมการทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

3) ตั้งแต่ 2537 กรรมการการเงินและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

4) ตั้งแต่ 2537 กรรมการการเงินและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

5) ตั้งแต่ 2540 กรรมการบริหารกองทุน การเงินและทรัพย์สิน สถาบันพระปกเกล้า

6) ตั้งแต่ 2543 ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในภาคราชการ

กระทรวงการคลัง
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ตั้งแต่ 2546 กรรมการมาตรฐานและนโยบายบัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง

กระทรวงการคลัง

 ตั้งแต่ 2552 กรรมการตรวจสอบ สภาวิชาชีพบัญชี

  กรรมการประเมินผลการดำาเนินงานรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง

7) ตั้งแต่ 2552 กรรมการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม

8) ตั้งแต่ 2559 กรรมการตรวจสอบ สถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลยีร์แหง่ชาต ิ(องคก์ารมหาชน)

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ประสบการณ์ • คณบดีคณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

• ผู้อำานวยการ ศูนย์บริการวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

• รองคณบดี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หัวหน้าภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ประธานหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชน)
• กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อสมท. จำากัด (มหาชน)
• กรรมการและกรรมการตรวจสอบ การท่าเรือแห่งประเทศไทย
• กรรมการ การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ป.ต.ท.)
• ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ประธานอนุกรรมการกำาหนดจรรยาบรรณ สภาวิชาชีพบัญชี

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) 

  และประธานอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ กลุ่มจังหวัดคณะที่ 4 

  (ภาคใต้ 14 จังหวัดและภาคกลางตอนล่าง 4 จังหวัด รวม 18 จังหวัด) สำานักนายกรัฐมนตรี

• กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ จำากัด (มหาชน)

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เข้าประชุม 5 ครั้ง (ร้อยละ 100)

  คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง เข้าประชุม 4 ครั้ง (ร้อยละ 100)

  สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1  ครั้ง (ร้อยละ 100)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

 • ของตนเอง: ไม่มี 

 • คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
คุณสมบัติต้องห้าม

 • ประวัติการกระทำาความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำาโดยทุจริต: ไม่มี

 • ประวัติการทำารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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  นายผดุง  ลิขิตสัจจากุล 
  เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ

ตำาแหน่ง กรรมการและประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง 22 มีนาคม 2556 

  (เป็นกรรมการเดิมจากบริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน)) 

อายุ  68 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ 2517 ปริญญาตรี สาขาการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม 2519 ปริญญาโท สาขาการบริหารรัฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

  2559 Director Certification Program (DCP) 229/2016

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอินโดนีเซีย จำานวน 1 แห่ง

(กรรมการ/ผู้บริหาร) 1) ตั้งแต่ 2555 Independent Commissioner และประธานกรรมการตรวจสอบ 

PT. KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk.

ตั้งแต่ 2560 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

PT. KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk.

กิจการอื่น จำานวน 4 แห่ง

1) ตั้งแต่ 2552 ประธานเจ้าหน้าที่พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร กลุ่มบริษัทดีที

2) ตั้งแต่ 2553 กรรมการ บริษัทเอ็มคิวดีซี เคอร์เทซี เซอร์วิส คอร์ปอเรชั่น จำากัด

3) ตั้งแต่ 2554 กรรมการ มูลนิธิพุทธรักษา

4) ตั้งแต่ 2561 กรรมการ บริษัทวี บีฟอร์ มี คอร์ปอเรชั่น จำากัด

ประสบการณ์ 2543-2544 ผู้จัดการฝ่ายบุคคล บริษัทผลิตภัณฑ์ก่อสร้างซิเมนต์ไทย จำากัด

2544-2552 ผู้จัดการฝ่ายบุคคล บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำากัด

2556-2561 กรรมการอิสระ

บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน)

  2557-2561 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน)

  2559-2563   กรรมการ บริษัทเอ็มคิวดีซี โซเชียล เอ็นเตอร์ไพร์เซส จำากัด

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เข้าประชุม 5 ครั้ง (ร้อยละ 100)

  คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล 2 คร้ัง เข้าประชุม 2 ครัง้ (รอ้ยละ 100)

  สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1  ครั้ง (ร้อยละ 100)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

 • ของตนเอง: ไม่มี 

 • คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
คุณสมบัติต้องห้าม

 • ประวัติการกระทำาความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำาโดยทุจริต: ไม่มี

 • ประวัติการทำารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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  นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี
  เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ 

ตำาแหน่ง  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง 23 มกราคม 2563

อายุ 67 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ • บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรม • ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• Certificate in Management Development Program 

  The Wharton School of the University of Pennsylvania

• Certificate in Inno-Leadership program INSEAD University (France)

• Certificate “Executive development Program”

  Graduate School of business, Columbia University

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 • Director Accredit Program รุ่น SCC/2004 
 • Director Certification Program (DCP 122/2009)

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำานวน 3 แห่ง

(กรรมการ/ผู้บริหาร) 1) ตั้งแต่ 2556 ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และ

  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  บริษัทซิงเกอร์ประเทศไทย จำากัด (มหาชน)

2) ตั้งแต่ 2557 ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ และ

  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  บริษัทออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด (มหาชน)

3) ตั้งแต่ 2559 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ 

  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  บริษัทแม็คกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

 กิจการอื่น จำานวน 5 แห่ง

  1) ตั้งแต่ 2556 กรรมการ บริษัทเอสจี แคปปิตอล จำากัด

2) ตั้งแต่ 2557 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหา และ

  พิจารณาผลตอบแทน บริษัทบูโอโน จำากัด (มหาชน)

3) ตั้งแต่ 2559 กรรมการ บริษัทวัน ออริจิ้น จำากัด

 4) ที่ปรึกษา สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 5) ที่ปรึกษาและกรรมการ ด้านบัญชีภาษีอากร 

    สภาวิชาชีพบัญชีแห่งประเทศไทย (ในพระบรมราชูปถัมภ์)
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ประสบการณ ์ 2556 - 2561 ที่ปรึกษาสำานักผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่การเงินและการลงทุน 

   บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน) 

 2558 - 2559 กรรมการอิสระ บริษัทนกสกู๊ต แอร์ไลน์ จำากัด

 2556 - 2558 ที่ปรึกษา บริษัทเซ็นทรัลมาร์เก็ตติ้งกรุ๊ป จำากัด

    บริษัทกลุ่มเซ็นทรัล จำากัด

 2548 - 2555  กรรมการผู้จัดการ บริษัทเอสซีจี แอคเค้าน์ติ้ง เซอร์วิสเซส จำากัด

 2547 - 2548  ผู้อำานวยการสำานักงานบัญชีกลาง บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

การเข้าประชุม* คณะกรรมการบริษัท - ครั้ง เข้าประชุม - ครั้ง

  คณะกรรมการตรวจสอบ - ครั้ง เข้าประชุม - ครั้ง

  สามัญผู้ถือหุ้น - ครั้ง เข้าประชุม -  ครั้ง

*นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี เป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 23 มกราคม 2563

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

 • ของตนเอง: ไม่มี 

 • คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม

 • ประวัติการกระทำาความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำาโดยทุจริต: ไม่มี

 • ประวัติการทำารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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  นางสาววรัญญู  โอปนายิกุล 

ตำาแหน่ง  กรรมการ

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง 5 กรกฎาคม 2539 

   (เป็นกรรมการเดิมจากบริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน)) 

อายุ  64 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ 2521 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ (ECONOMICS) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการอบรม  2528 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ (ECONOMICS)

 California State Polytechnic University, Pomona ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ไม่มี
(กรรมการ/ผู้บริหาร) กิจการอื่น จำานวน 1 แห่ง

1) ตั้งแต่ 2541 กรรมการ บริษัทไทย-เยอรมันพลาสติก จำากัด

ประสบการณ์ 2539-2561 กรรมการ บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน)

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เข้าประชุม 5 ครั้ง (ร้อยละ 100)

  สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1  ครั้ง (ร้อยละ 100)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

 • ของตนเอง: 8,192,330 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.14) 

 • คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม

 • ประวัติการกระทำาความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำาโดยทุจริต: ไม่มี

 • ประวัติการทำารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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  นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ
    เป็นกรรมการที่มีอำานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

ตำาแหน่ง กรรมการและกรรมการบริหาร

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง 22 มีนาคม 2554 

  (เป็นกรรมการเดิมจากบริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน))

อายุ  62 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ 2522 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาวัสดุศาสตร์ (เซรามิก) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ประวัติการอบรม 2531 ปริญญาโท Master of Business Administration (M.B.A.),

สาขา Finance and International Business

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2553 Advanced Management Program (AMP), Harvard University 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

  2559 Director Certification Program (DCP) 220/2016

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอินโดนีเซีย จำานวน 2 แห่ง

(กรรมการ/ผู้บริหาร) 1) ตั้งแต่ 2554 Commissioner PT. KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk.

 2) ตั้งแต่ 2562 Commissioner PT. KOKOH INTI AREBAMA Tbk.

กิจการอื่น 
ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

โดยอ้อม (เอสซีจี) ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที่ได้รับมอบหมาย

ประสบการณ์ 2545-2549 กรรมการผู้จัดการ บริษัทซิเมนต์ไทยค้าปลีก จำากัด

 (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัทเอสซีจี ซอร์สซิ่ง จำากัด)

 2549-2555 กรรมการผู้จัดการ Mariwasa Siam Ceramics, Inc. ประเทศฟิลิปปินส์

 2549-2562 กรรมการ Mariwasa Siam Holding, Inc. ประเทศฟิลิปปินส์

 2554-2560 กรรมการผูจ้ดัการ บริษทัไทย-เยอรมนั เซรามคิ อนิดสัทร่ี จำากดั (มหาชน)

 2561 กรรมการ บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน)

 2561 กรรมการผู้จัดการ บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน)

 2562 Head of Ceramic Business บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำากัด

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เข้าประชุม 5 ครั้ง (ร้อยละ 100)

  คณะกรรมการบริหาร 12 ครั้ง เข้าประชุม 12 ครั้ง (ร้อยละ 100)

  สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1  ครั้ง (ร้อยละ 100)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

 • ของตนเอง: 27 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0000005)

 • คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
คุณสมบัติต้องห้าม

 • ประวัติการกระทำาความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำาโดยทุจริต: ไม่มี

 • ประวัติการทำารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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  นายนำาพล มลิชัย
  เป็นกรรมการที่มีอำานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

ตำาแหน่ง กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง 1 ธันวาคม 2561 
อายุ  49 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี บธ.บ. การเงิน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

 • ปริญญาโท บธ.ม. บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม • Executive Development Program (EDP)

 • Facilitative Leadership (LDP)

 • Management Development Program (MDP)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

  2562 Director Accreditation Program (DAP) 164/2019

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(กรรมการ/ผู้บริหาร) • ไม่มี
กิจการอื่น

• ไม่มี
ประสบการณ์  2537-2538 นักวิเคราะห์ บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

    2538-2545 ผู้แทนขาย บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

    2545-2553 ผู้จัดการกลุ่มไฟฟ้าและอุปกรณ์ บริษัทซิเมนต์ไทยการค้าปลีก จำากัด

    2549-2553 Vice President Sales and Marketing, Mariwasa Siam Ceramic Inc. 

     ประเทศฟิลิปปินส์

    2553-2555 กรรมการผู้จัดการ บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จำากัด

    2553-2555 กรรมการผู้จัดการ บริษัทสระบุรีรัชต์ จำากัด

    2555-2559 Director-Global House Project เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

    2555-2559  Vice CEO:Business Development บริษัทสยามโกลบอลเฮาส์ จำากัด (มหาชน)

    2558-2562 กรรมการผู้จัดการ บริษัทโกลบอลเฮ้าส์ แฟรนไชส์ (เมียนมา) จำากัด

    2559-2561 President Director, PT. KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk. *
    2559-2560 กรรมการ บริษัทสุวันนี โฮมเซ็นเตอร์ มหาชน**

    2561-2562  Chief Marketing Officer, บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน)

    2561-2563  Commissioner, PT. KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk. *

หมายเหตุ: *บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย

**บริษัทจดทะเบียนในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เข้าประชุม 5 ครั้ง (ร้อยละ 100)

  คณะกรรมการบริหาร 12 ครั้ง เข้าประชุม 12 ครั้ง (ร้อยละ 100)

  สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1 ครั้ง (ร้อยละ 100)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

 • ของตนเอง: ไม่มี 

 • คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 11,331 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00019)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
คุณสมบัติต้องห้าม

 • ประวัติการกระทำาความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำาโดยทุจริต: ไม่มี

 • ประวัติการทำารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) 

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)

หมายเหตุ: 1. บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว 5,962,621,233 บาท มีหุ้นสามัญจำานวนทั้งสิ้น 5,962,621,233 หุ้น

 2. ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำากัด คำาว่า "บริษัทในเครือ" หมายถึง บริษัทมหาชนจำากัดบริษัทหน่ึงซ่ึงมีความสัมพันธ์กับบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนจำากัด
             บริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือหลายบริษัทในลักษณะดังต่อไปนี้

   • บริษัทหนึ่งมีอำานาจควบคุมเกี่ยวกับการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการซึ่งมีอำานาจจัดการทั้งหมดหรือโดยส่วนใหญ่ของอีกบริษัทหนึ่ง

   • บริษัทหนึ่งถือหุ้นในอีกบริษัทหนึ่งเกินกว่าร้อยละห้าสิบของหุ้นที่ออกจำาหน่ายแล้ว
 3. *บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน) (SCC)

 4. ข้อมูลการถือหลักทรัพย์อาจมีการเปลี่ยนแปลง หากกรรมการรวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
   มีการซื้อขายหลักทรัพย์ภายหลังจากวันที่ระบุข้างต้น

 5. **นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563

ลำาดับ กรรมการ

เอสซีจี เซรามิกส์ บริษัทในเครือฯ*

หุ้นสามัญ (หุ้น) หุ้นสามัญ (หุ้น) หุ้นกู้ (หน่วย)

ของตนเอง

คู่สมรส/ 
ผู้ที่อยู่กินด้วยกัน

ฉันสามีภริยา/

บุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม(ลด) 

ระหว่าง

1 ม.ค. 62 -

31 ธ.ค. 62

ของตนเอง

เพิ่ม (ลด) 

ระหว่าง

1 ม.ค. 62 -

31 ธ.ค. 62

ของตนเอง

เพิ่ม (ลด) 

ระหว่าง

1 ม.ค. 62 -

31 ธ.ค. 62

1. นายนิธิ ภัทรโชค - - - 4,000 - - -

2. นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ - - - 2,400 - 4,000 -

3. นายเชาวลิต เอกบุตร - - - 40,000 10,000 5,000 5,000

4. นายฐัติพงศ์ เกสรกุล - - - - - - -

5. นางนันทสิริ อัสสกุล - - - - - - -

6. นายบุญเชื้อ พลสิงขร - - - 1,000 - 20,000 -

7. นายประวิตร นิลสุวรรณากุล - - - - - - -

8. นายผดุง ลิขิตสัจจากุล - - - - - - -

9. นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี** - - - 3,000 - - -

10. นางสาววรัญญู โอปนายิกุล 8,192,330 - - - - 5,100 -

11. นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ 27 - - - - - -

12. นายนำาพล มลิชัย - 11,331 - - - - -



36

ประวัติคณะผู้บริหารของบริษัท จำานวน 5 คน ดังนี้
(ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563)

  นายนำาพล  มลิชัย ตำาแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ 

อายุ 49 ปี  สัญชาติ ไทย

วุฒิการศึกษา บธ.บ. การเงิน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 บธ.ม. บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประสบการณ์ • กรรมการผู้จัดการ บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จำากัด  
 • Director-Global House Project เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

 • President Director, PT. KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk.
การถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

  นายสิทธิชัย สุขกิจประเสริฐ ตำาแหน่งปัจจุบันในบริษัท Chief Marketing Officer

อายุ 43 ป ี  สัญชาติ ไทย

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรม (อุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน)  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ • Project Management Manager บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จำากัด

 • Head of Project Management และ Integrated Strategy Execution Manager

   บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำากัด

การถือหุ้นในบริษัท  ไม่มี

  นายกิติพจน์ สิทธิเลิศพิศาล* ตำาแหน่งปัจจุบันในบริษัท Chief Operation Officer

อายุ 51 ป ี  สัญชาติ ไทย

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรม (ไฟฟ้ากำาลัง) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 ปริญญาโท วิศวกรรม (ไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบำารุง บริษัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จำากัด

การถือหุ้นในบริษัท  ไม่มี

*ได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563

  นางสาวจันทนา  ลิ่มระนางกูร ตำาแหน่งปัจจุบันในบริษัท Chief Technology Officer

อายุ 55 ปี  สัญชาติ ไทย

วุฒิการศึกษา วท.บ.วัสดุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์ • ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จำากัด (มหาชน) 

 • กรรมการผู้จัดการ บริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดัสทรีส์ จำากัด

การถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

  นางวรนันท์  โสดานิล ตำาแหน่งปัจจุบันในบริษัท Chief Financial Officer

อายุ 48 ปี  สัญชาติ ไทย

วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์   • ผู้จัดการสำานักงานบัญชี บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ จำากัด (มหาชน)

      Head of BAR - Vinyl and NPI บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)    
  • ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทร่ี จำากัด (มหาชน)

การถือหุ้นในบริษัท  ไม่มี
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รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหารบริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน)

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)

หมายเหตุ: 1. บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว 5,962,621,233 บาท มีหุ้นสามัญจำานวนท้ังส้ิน 5,962,621,233 หุ้น

 2. ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำากัด คำาว่า "บริษัทในเครือ" หมายถึง บริษัทมหาชนจำากัดบริษัทหน่ึงซ่ึงมีความสัมพันธ์กับบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนจำากัด
บริษัทใดบริษัทหนึ่ง หรือหลายบริษัท ในลักษณะดังต่อไปนี้

• บริษัทหน่ึงมีอำานาจควบคุมเก่ียวกับการแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการซ่ึงมีอำานาจจัดการท้ังหมดหรือโดยส่วนใหญ่ของอีกบริษัทหน่ึง

• บริษัทหน่ึงถือหุ้นในอีกบริษัทหน่ึงเกินกว่าร้อยละห้าสิบของหุ้นท่ีออกจำาหน่ายแล้ว
             3. ข้อมูลการถือหลักทรัพย์อาจมีการเปล่ียนแปลง หากผู้บริหารรวมท้ังคู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยาและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะมีการซ้ือขาย

หลักทรัพย์ภายหลังจากวันท่ีระบุข้างต้น

             4. *นายสิทธิชัย สุขกิจประเสริฐ ได้รับแต่งต้ังให้เป็น Chief Marketing Officer มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2562

             5. **นายกิติพจน์ สิทธิเลิศพิศาล ได้รับแต่งต้ังให้เป็น Chief Operation Officer มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2563

 

 

ลำาดับ ชื่อ

หุ้นสามัญ (จำานวนหุ้น)

ของตนเอง

เพิ่ม(ลด) 

ระหว่าง

1 ม.ค. 62 -

31 ธ.ค. 62

คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน

ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม(ลด) 

ระหว่าง

1 ม.ค. 62 -

31 ธ.ค. 62

1. นายนำาพล มลิชัย - - 11,331 -

2. นายสิทธิชัย สุขกิจประเสริฐ* - - - -

3. นายกิติพจน์ สิทธิเลิศพิศาล** - - - -

4. นางสาวจันทนา  ลิ่มระนางกูร - - - -

5. นางวรนันท์ โสดานิล - - - -
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ประวัติผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน
ชื่อ นายพิทยา จั่นบุญมี

อายุ 53 ปี
ตำาแหน่งในบริษัท ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจสาขาการเงินและการธนาคาร   
  มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

• ปริญญาตรี การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• Management Development Program, 
  The Wharton School, The University of Pennsylvania  
  ประเทศสหรัฐอเมริกา

• Executive Development Program,  
  International Institute for Management  Development

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

   Director Accreditation Program (DAP) 167/2019 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร 
บริษัทจดทะเบียน

• ไม่มี

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

• ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือตำาแหน่งที่สำาคัญ

2552-2554 Chief Accounting Officer  
           บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จำากัด

2555-2561 Head of Finance and Accounting Operations  
           บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

จำานวนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ประวัติเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท
ชื่อ นางสาวกาณจนี เต็มสุข  

อายุ 45 ปี
ตำาแหน่งในบริษัท 
• เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท

• เลขานุการคณะอนุกรรมการ (คณะกรรมการตรวจสอบ   

  คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

  และคณะกรรมการบริหาร)

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี Business Administration, Mahidol 

   University International College

• ปริญญาโท Master of Science in Human Resource   

   Development, Pittsburg State University, Kansas, USA 

การอบรมบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับเลขานุการบริษัท

2555 Advances for Corporate Secretary 

     สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2557 Effective Minutes Taking 

     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำาแหน่งท่ีสำาคัญ

2552-2555 ผู้จัดการธุรกิจสัมพันธ์ นิติการและธุรกิจสัมพันธ์ 

           บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จำากัด

2556-2561 ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ

           ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

           บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ จำากัด (มหาชน)

2556-2561 เลขานุการคณะกรรมการของบริษัทย่อย

           ในกลุ่มธุรกิจเคมิคอลส์

           ในเอสซีจีตามที่ได้รับมอบหมาย

ตำาแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการของบริษัทย่อย 
                   ในกลุ่มธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

                   ในเอสซีจีตามท่ีได้รับมอบหมาย

จำานวนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 33 กำาหนดให้กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปแบบของเงิน อาทิเช่น เงินเดือน 

เงินรางวัล เบ้ียประชุม โบนัส และมีสิทธิได้รับผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนใดหรือทรัพย์สินอ่ืนใดจากบริษัท ตามท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

จะพิจารณา ซึ่งอาจกำาหนดเป็นจำานวนแน่นอน หรือวางเป็นหลักเกณฑ์และจะกำาหนดไว้เป็นคราว ๆ ไป หรือจะให้มีผล

ไปตลอดจนกว่าท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปล่ียนแปลงก็ได้ ตลอดจนมีสิทธิได้รับเบ้ียเล้ียงและสวัสดิการต่าง ๆ  ตามระเบียบของบริษัท 

และได้รับชดใช้คืนซ่ึงค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  ท่ีได้จ่ายไปเน่ืองจากการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของกรรมการ โดยท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำา

ปี 2562 เม่ือวันท่ี 22 มีนาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจำาปี 2562 

โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 เป็นต้นมา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

1. ค่าตอบแทนรายเดือน (ไม่มีเบี้ยประชุม)

 • ประธานกรรมการ (จำานวน 1 คน) ได้รับค่าตอบแทนในอัตรา 45,000 บาทต่อเดือน 
 • กรรมการ (จำานวน 11 คน) ได้รับค่าตอบแทนในอัตราคนละ 30,000 บาทต่อเดือน
2. โบนัสกรรมการ 

กรรมการบริษัทได้รับโบนัสไม่เกินร้อยละ 1 ของเงินปันผลที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยให้คณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้พิจารณากำาหนดจำานวนเงินที่เหมาะสม และให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกันเอง

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบในลักษณะเบี้ยประชุมตามจำานวนคร้ังที่กรรมการตรวจสอบมาประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบจริง โดยไม่มีค่าตอบแทนรายเดือน ในอัตราต่อไปนี้

• ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 60,000 บาท 
• กรรมการตรวจสอบ ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 40,000 บาท

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลในลักษณะเบี้ยประชุมตามจำานวนครั้งที่กรรมการ

สรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภิบาล มาประชุมคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาลจริง โดยไมม่คีา่ตอบแทน

รายเดือน ในอัตราต่อไปนี้

• ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 45,000 บาท 
• กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 30,000 บาท

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

การงดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

ทั้งนี้ในปี 2562 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัท (ค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสกรรมการ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ (เบี้ยประชุม) และคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (เบี้ยประชุม) ตามจำานวน

คร้ังที่เข้าประชุมจริงในปี 2562 รวมเป็นเงินจำานวน 5,400,000 บาท รวมทั้งการงดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 

ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2562 ได้มีมติอนุมัติไว้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1) ค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการบริษัท (กรรมการ 12 คน) รวมเป็นเงิน 4,470,000 บาท

• ประธานกรรมการ (จำานวน 1 คน) ได้รับค่าตอบแทนในอัตรา 45,000 บาทต่อเดือน 
• กรรมการ (จำานวน 11 คน) ได้รับค่าตอบแทนในอัตรา 30,000 บาทต่อเดือน
หมายเหตุ คุณไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลนับต้ังแต่วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2562
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2) โบนัสคณะกรรมการบริษัท (กรรมการ 12 คน) ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2562 มีมติอนุมัติการงดจ่ายเงินปันผล

ประจำาปี 2561 ดังน้ันจึงยังไม่มีการจ่ายโบนัสให้กับคณะกรรมการบริษัท  

3) ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ 4 คน สำาหรับการประชุมจำานวน 4 ครั้ง) รวมเป็นเงินจำานวน 

720,000 บาท

4) ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการ 3 คน สำาหรับการประชุมจำานวน 2 คร้ัง) 

รวมเป็นเงินจำานวน 210,000 บาท

สรุปจำานวนค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในปี 2562

หมายเหตุ *นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2562 โดย

นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี เป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท แทนนางไขศรีฯ ตั้งแต่วันที่ 23 มกราคม 2563 

ทั้งนี้ บริษัทได้แจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อทราบแล้ว

กรรมการ

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 

NRC
คณะกรรมการ

บริหาร
รวม

รายเดือน โบนัส

1. นายนิธิ ภัทรโชค 540,000 - - 60,000 งดจ่าย 600,000

2. นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร* 330,000 - 160,000 - - 490,000

3. นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ 360,000 - 160,000 - - 520,000

4. นายเชาวลิต เอกบุตร 360,000 - - - - 360,000

5. นายฐัติพงศ์ เกสรกุล 360,000 - - - - 360,000

6. นางนันทสิริ อัสสกุล 360,000 - - - - 360,000

7. นายบุญเชื้อ พลสิงขร 360,000 - 160,000 60,000 - 580,000

8. นายประวิตร นิลสุวรรณากุล 360,000 - 240,000 - - 600,000

9. นายผดุง ลิขิตสัจจากุล 360,000 - - 90,000 - 450,000

10. นางสาววรัญญู โอปนายิกุล 360,000 - - - - 360,000

11. นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ 360,000 - - - งดจ่าย 360,000

12. นายนำาพล  มลิชัย 360,000 - - - งดจ่าย 360,000

รวม 4,470,000 - 720,000 210,000 - 5,400,000
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ท้ังน้ีบริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ ให้กรรมการบริษัท นอกเหนือจากท่ีระบุไว้ข้างต้น

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทรวม 5 คน (รวมกรรมการผู้จัดการ) ที่ได้รับจากบริษัทในรูปแบบเงินเดือน โบนัส 

เงินตอบแทนพเิศษ เงนิสมทบกองทนุสำารองเลีย้งชีพทีบ่ริษทัสมทบใหผู้บ้ริหารในฐานะพนักงานของบริษทัและอืน่ๆ รวมเปน็เงนิ

ทั้งสิ้น 33,934,686 บาท

คณะกรรมการ ตำาแหน่ง

อัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ

คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ปี 2562

ค่าตอบแทน 
รายเดือน

เบี้ยประชุม

โบนัส

(บาท/คน/เดือน) (บาท/คน/ครั้ง)

 คณะกรรมการบริษัท ประธาน 45,000

ไม่มี

ไม่เกินร้อยละ 1  
ของเงินปันผล 

ที่มีการจ่ายให้ผู้ถือหุ้น (ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการ 11 คน) กรรมการ 30,000

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน

ไม่มี

60,000

ไม่ได้กำาหนด

 (ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการ 3 คน) กรรมการ 40,000

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

 และบรรษัทภิบาล
ประธาน

ไม่มี

45,000

ไม่ได้กำาหนด

 (ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการ 2 คน) กรรมการ 30,000

 คณะกรรมการบริหาร

 (ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการ 2 คน)

ประธาน

งดจ่าย งดจ่าย ไม่ได้กำาหนด

กรรมการ
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สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ในป ี2562 เช่นเดยีวกบัปทีีผ่า่นมา คณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทที่

สำาคัญในสามด้านหลัก คือ การสรรหาผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม

มาดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่หมดวาระ

หรอืในกรณอีืน่ ๆ  การกำาหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และการกำาหนดและ

เสนอแนะนโยบาย แนวปฏิบัติและการดำาเนินการด้านบรรษัทภิบาล

ของบริษทัซึง่ครอบคลมุครบถว้นทัง้ 5 หมวดของหลกัการกำากบั

ดแูลกจิการทีด่สีำาหรับบริษทัจดทะเบยีนป ี2555 (CG Principles 

2555) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ สิทธิของ

ผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม บทบาทของ

ผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซึ่งสอดคล้องกับทั้ง 

8 หมวดของหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัท

จดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code 

(CG Code) ที่ออกโดยคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยความร่วมมือของคณะทำางาน

เพือ่การพฒันาความยัง่ยนืของบริษทัจดทะเบยีน ประกอบดว้ย

การตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

การกำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็น

ไปเพือ่ความยัง่ยนื การเสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธิผล 

การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหาร

บคุลากร การสง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอยา่งมี

ความรับผดิชอบ การดแูลใหม้รีะบบการบริหารความเสีย่งและ

การควบคุมภายในที่เหมาะสม การรักษาความน่าเช่ือถือ

ทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล และการสนับสนุนการมีส่วนร่วม

และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น รวมถึงทบทวนการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี

ตามที่กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล กำาหนดให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ตามท่ีเห็นว่าจำาเป็นและเหมาะสม 

โดยต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ังน้ัน ในปี 2562 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมี

การประชุมรวม 2 คร้ัง ซึ่งกรรมการเข้าร่วมประชุมคิดเป็น

ร้อยละ 100  

สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2562 ได้ดังนี้

1. ด้านสรรหา

คณะกรรมการบริ ษั ท โดยความ เห็ นชอบของ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อ

เข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่

ครบกำาหนดออกตามวาระก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาป ี2563 ตอ่เน่ืองมาเปน็ปทีี ่2 นับจากการประชุมสามญั

ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2562 เป็นต้นมา 

2. ด้านค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ไดพ้จิารณาและเสนอคณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมตัเิงนิ

รางวัลประจำาปี 2562 สำาหรับพนักงานและผู้บริหารระดับสูง

ของบริษัท ตลอดจนงบประมาณการขึ้นค่าจ้างประจำาปี 2563 

สำาหรับผูบ้ริหารระดบัสงูใหเ้หมาะสมกับผลการปฏิบตังิาน และ

สอดคล้องกับผลประกอบการโดยรวมของบริษัท เพื่อรักษา

ความเป็นผู้นำาในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมน้ี ซึ่งเป็นไปตาม

หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีกำาหนดไว้ในกฎบัตรอย่างรอบคอบ 

เป็นธรรมและสมเหตุสมผล และตามอำานาจดำาเนินการ

ของบริษัท

3. ด้านบรรษัทภิบาล

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบ

ตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาลให้มีการกำาหนดและทบทวนนโยบายและ

แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท ดังน้ี 

3.1 นโยบายด้านบรรษัทภิบาล

• พิจารณาและทบทวนหลักปฏิบัติตาม CG Code 

ป ี2560 ในสว่นทีเ่พิม่เติมใหมห่รือปรับปรุงจาก CG Principles 

2555 และแนวทางดำาเนินการในปจัจบุนัของบริษทัในเร่ืองทีไ่ด้

ปฏบิติัและสอดคลอ้ง/ยงัไมไ่ดป้ฏบิตัติาม CG Code จนเข้าใจ

ประโยชน์และหลักปฏิบัติในการนำาไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่

รายงานคณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล09
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สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

บริษัทอย่างยั่งยืนเป็นอย่างดี รวมทั้งได้พิจารณาผลประเมิน

การปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน CG Code ของบริษัทแต่ละข้อ 

เพื่อให้มั่นใจว่าผลการปฏิบัติดังกล่าวและแผนพัฒนามี

ความเหมาะสมกับธุรกิจอย่างต่อเน่ืองบนหลัก Apply or Explain 

แลว้ จงึมมีตเิหน็ชอบใหเ้สนอคณะกรรมการบริษทัพจิารณาซึง่

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัเมือ่วนัที ่22 กรกฎาคม 2562 ได้

มีมติตามท่ีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

เสนอด้วยแล้ว สรุปได้ดังนี้

1) อนุมัติการคงมาตรการทดแทนในเร่ืองท่ีแนวปฏิบัติของ

บริษัทยังไม่สอดคล้องกับ CG Code ตามท่ีท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติไว้ในปี 2561 สำาหรับปี 2562 

2) อนุมัติให้ฝ่ายจัดการเปิดเผยรายงานการพิจารณา

ทบทวนการปฏิบัติตาม CG Code ของคณะกรรมการบริษัท 

และกำาหนดมาตรการทดแทนสำาหรับแนวปฏิบัติท่ียังไม่สอดคล้อง

กับ CG Code ในรายงานประจำาปี 2562 และแบบ 56-1 ต่อไป 

(สำาหรับรายงานท่ีต้องจัดส่งในปี 2563 เป็นต้นไป (รายงานประจำา

ปี 2562))

• เห็นชอบให้เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติการทบทวนหลักเกณฑ์ข้อกำาหนดคุณสมบัติ

กรรมการอิสระของบริษัท โดยการเพิ่มข้อความเป็นวรรค

สดุทา้ยของหลกัเกณฑข้์อกำาหนดคณุสมบตักิรรมการอสิระของ

บริษัทเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑค์ณุสมบตักิรรมการอสิระ

ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ก.ล.ต. ในเร่ืองความสัมพันธ์

ทางธุรกิจ และเร่ืองการให้บริการทางวิชาชีพ ซึ่งมีข้อยกเว้น

ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถใช้ดุลยพินิจผ่อนผันข้อห้าม

ของข้อกำาหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฉบับ

ปัจจุบันได้ และปรับปรุงข้อความเพื่อให้เป็นไปในแนวทาง

เดียวกันกับหลักเกณฑ์ข้อกำาหนดคุณสมบัติของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

โดยอ้อม

• กำากับดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามคู่มือ

จรรยาบรรณและอุดมการณ์ 4 ของบริษัท อย่างเคร่งครัดจน

บริษัทได้รับผลการสำารวจของโครงการสำารวจการกำากับดูแล

กิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ประจำาปี 2562 ในระดับ 

“ดีมาก” (Very Good) เป็นปีแรก โดยมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมท่ี 

"ร้อยละ 88" ซ่ึงสูงกว่าบริษัทจดทะเบียนโดยรวมท่ีร้อยละ 82

• อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลฉบับเดิมท่ีท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2561 

ได้มีมติอนุมัติไว้ต่อไป เน่ืองจากพิจารณาทบทวนโดยละเอียด

รอบคอบแล้วเห็นว่ากฎบัตรฯ ฉบับดังกล่าวยังคงมีเน้ือหา

ครอบคลุมหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลอย่าง

ครบถ้วน และสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี

3.2 แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล

• ทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทโดย

พิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็น

กรรมการอิสระครบถ้วนตามนิยามของบริษัท ซึ่งเข้มกว่า

คุณสมบัติตามประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 

จำานวน 6 คน มากกว่าเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ นายผดุง ลิขิตสัจจากุล 

และนายบุญเชื้อ พลสิงขร กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล ยังคงมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ มีผลให้

คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาลประกอบ

ด้วยกรรมการอิสระมากกว่าคร่ึงหน่ึง และประธานกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ

• ทบทวนและเหน็ชอบใหใ้ช้แบบประเมนิผลการปฏบิตัิ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลในรูปแบบเดียวกัน คือ กรรมการ

แตล่ะคนประเมนิคณะกรรมการโดยรวมทัง้คณะ (As a whole) 

และกรรมการแต่ละคนประเมินตนเอง (Self-assessment) 

รวมทั้งแบบประเมินกรรมการผู้จัดการ ฉบับเดิมที่ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2561 

ได้มีมติอนุมัติไว้เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่าแบบประเมินฯ 

ฉบับดังกล่าวยังคงมีเนื้อหาครบถ้วน ครอบคลุมหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

สรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล และกรรมการผูจ้ดัการ 
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โดยเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนแบบ

ประเมินฯ ดังกล่าวและจัดให้มีการประเมินผลเป็นประจำาทุกปี 

ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

และ IOD และเพื่อนำามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา

สรรหากรรมการที่จะครบกำาหนดออกจากตำาแหน่งตามวาระ

ในปี 2563 และการวางแผนเรื่องการพัฒนาความรู้ 

ของกรรมการบริษัทต่อไปด้วย ทั้ งนี้ผลการประเมิน

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล ประจำาปี 2562 ทุกหัวข้อสูงกว่าเกณฑ์ที่

กำาหนดที่ร้อยละ 90

 

ในนามคณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

 

                                          

 

นายผดุง ลิขิตสัจจากุล
ประธานกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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การกำากับดูแลกิจการของบริษัท 
ประกอบด้วย 6 หัวข้อหลักคือ 
 1. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 

 2. คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

 3. การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 4. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 5. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 6. การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ  

สรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

1. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
 บริษัทดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และ

เป็นธรรม โดยยึดมั่นในอุดมการณ์ซึ่งได้ถือปฏิบัติสืบเนื่องกัน

มาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณบริษัทและบนพื้นฐานแห่ง

ประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีกรรมการบริษัทเป็น

แบบอย่างที่ดีในการปฏิบั ติตามหลักบรรษัทภิบาลและ

จรรยาบรรณของเอสซีจี

 บริษทัมคีวามมุง่หวงัทีจ่ะพฒันาองคก์รใหเ้ปน็แบบอยา่ง

ด้านบรรษัทภิบาล โดยได้กำาหนดไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจ

ของบริษทั ดว้ยเชือ่มัน่ว่าหลกับรรษทัภิบาลจะเปน็ระบบบริหาร

จัดการที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้าง

ผลตอบแทนและเพ่ิมมูลค่าระยะยาวให้ผู้ถือหุ้น รวมถึงการสร้าง

ความเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสนับสนุนส่งเสริม

ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

นอกจากน้ีบริษัทยังได้ยึดถือและปฏิบัติตามตามนโยบาย

การพัฒนาอย่างยั่งยืนของเอสซีจีตามที่ปรากฏในรายงาน

การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Report) 

ของเอสซีจีด้วย

 บริษัทถือว่านโยบายบรรษัทภิบาลเป็นส่วนหนึ่งของ

นโยบายการดำาเนินธุรกิจของบริษทัโดยมคีณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลทำาหน้าที่กำากับดูแลด้าน

บรรษทัภิบาลของบริษทัทัง้การกำาหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิ

ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ

ฝา่ยจดัการใหเ้ปน็ไปตามนโยบายบรรษทัภบิาลของบริษทัและ

เอสซจี ีรวมถงึประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายบรรษัทภบิาล 

ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับ

การดำาเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทางด้านบรรษัท

ภบิาลทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากลเปน็ประจำาทกุป ีโดย

กำาหนดให้เร่ืองบรรษัทภิบาลเป็นวาระหลักวาระหน่ึงในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลของบริษัท

 บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการ

ที่ดี ทั้งที่เป็นหลักเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการภายในประเทศ 

เช่น หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน

ปี 2555 (CG Principles 2555) ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) หลักการกำากับดูแลกิจการ

ที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate 

Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยคณะกรรมการ

กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยความ

ร่วมมือของคณะทำางานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัท

จดทะเบียน รวมทั้งหลักเกณฑ์ตามโครงการสำารวจการกำากับ

ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยคณะ

กรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา

และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติให้บริษัทมี

การกำาหนดนโยบาย รวมถึงนำาหลักเกณฑ์ดังกล่าวไปปฏิบัต ิ

สำาหรับหลักเกณฑ์ในเรื่องใดที่ยังไม่ได้มีการกำาหนดเป็น

นโยบายหรือยังไม่ได้นำามาปฏิบัติ ฝ่ายจัดการจะรายงานให้ 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ

คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจำา

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามที่เห็นเหมาะสม 

 นอกจากน้ีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติ

ใหก้ำาหนดกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และคณะอนุกรรมการ

ชุดต่าง ๆ โดยให้มีผลตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา รวมทั้งยัง

กำาหนดให้มีการทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ

การกำากับดูแลกิจการ10
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บริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ

ขอบเขตหน้าที่ในปัจจุบัน กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งแนว

ปฏบิตัทิีด่ต่ีางๆ ซึง่ไดป้ฏบิตัอิยา่งต่อเน่ืองเปน็ประจำาทกุป ีและ

เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.scgceramics.com) 

แล้วด้วย

 เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัไดเ้ลง็เหน็ถงึความสำาคญั

ของการกำากบัดแูลกิจการจงึไดก้ำาหนดแนวทางทีชั่ดเจนในการ

ใหอ้สิระแกฝ่า่ยจดัการในการริเร่ิมและดำาเนินการปรับปรุงเร่ือง

การกำากบัดแูลกิจการของบริษทัอยา่งตอ่เน่ืองภายใตค้ำาแนะนำา

ของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน 

และบรรษทัภบิาลและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในป ี2562 

ซึ่งเป็นปีแรกที่บริษัทได้รับการประเมินเร่ืองการกำากับดูแล

กิจการต่าง ๆ ดังนี้

 • ได้รับผลการสำารวจ CGR ประจำาปี 2562 โดย IOD 

ในระดับ “ดีมาก” (ระดับ 4 ดาว) โดยมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวม

ที่ ร้อยละ 88

 • ได้คะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม จากผลประเมิน

คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2562 (AGM  

Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

 นอกจากนี้ ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 22 

กรกฎาคม 2562 โดยการเสนอแนะจากคณะกรรมการสรรหา 

คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล ไดพ้จิารณาทบทวนการนำาหลกั

ปฏิบัติ 8 ประการ ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับ

บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ตามข้อแนะนำาของ

สำานักงานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

มาปรับใช้ใหเ้หมาะสมกบัธุรกจิของบริษทั โดยไดพ้จิารณาและ

ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีในฐานะผู้นำาขององค์กร ซ่ึงคณะกรรมการ

บริษัททุกคนได้พิจารณาหลักปฏิบัติดังกล่าวโดยละเอียด

รอบคอบและเข้าใจถึงประโยชน์และความสำาคัญของการนำา

หลักปฏิบัติตาม CG Code เพื่อนำาไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างยั่งยืนเป็นอย่างดี สำาหรับหลักเกณฑ์ในเร่ืองใดที่

ยังไม่ได้มีการกำาหนดเป็นนโยบายหรือยังไม่ได้นำามาปฏิบัติ 

บริษัทได้มีการกำาหนดมาตรการทดแทนในเร่ืองที่แนวปฏิบัติ

ของบริษทัแตกตา่งจาก CG Code โดยฝา่ยจดัการจะรายงาน

ให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล รวม

ทัง้คณะกรรมการบริษทัทราบเพือ่พจิารณาทบทวนเปน็ประจำา

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งตามที่เห็นเหมาะสม

 ทั้งนี้ ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาทบทวน

การนำาหลักปฏิบัติตาม CG Code ในส่วนที่เพิ่มเติมใหม่หรือ

ปรับปรุงจาก CG Principles ไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่บริษัท

อยา่งยัง่ยนื รวมทัง้ไดพ้จิารณาผลประเมนิการปฏบิตัติามหลกั

ปฏิบัติใน CG Code ของบริษัทแต่ละข้อ เพื่อให้มั่นใจว่าผล

การปฏิบัติดังกล่าวและแผนพัฒนามีความเหมาะสมกับธุรกิจ

อย่างต่อเนื่องบนหลัก Apply or Explain แล้ว จึงมีมติอนุมัติ

ใหค้งมาตรการทดแทนตามทีค่ณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมตัไิว้

ในปี 2561 สำาหรับหลักปฏิบัติที่บริษัทไม่ได้นำามาปรับใช้กับ

บริบททางธุรกจิ และมอบหมายใหฝ้า่ยจดัการเปดิเผยรายงาน

การพิจารณาทบทวนการปฏิบัติตาม CG Code ของคณะ

กรรมการบริษัท และมาตรการทดแทนสำาหรับแนวปฏิบัติที่ยัง

ไม่สอดคล้องกับ CG Code ในรายงานประจำาปี 2562 และ

แบบ 56-1 ต่อไป 

 ทัง้น้ี ฝา่ยจดัการไดพ้จิารณาอยา่งละเอยีดรอบคอบแลว้

เหน็ว่าการเปดิเผยเร่ืองหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบริษทั

ในปี 2561 ตาม CG Principles 2555 ที่ประกอบด้วย 5 หมวด

หลกั มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอ อกีทัง้ยงัแสดงใหเ้หน็อยา่ง

ชัดเจนวา่บริษทัไดม้กีารปฏบิติัตามหลกัปฏบิติัตาม CG Code 

ที่ประกอบด้วย 8 หมวดหลักต่อไปนี้อย่างครบถ้วนด้วย

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ 

   คณะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้าง 

   คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (Establish 

   Clear Roles and Responsibilities of the 

   Board)

หลักปฏิบัติ 2 กำาหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของ 

   กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define  

   Objectives and Central Ideas)

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  

   (Strengthen Board Effectiveness)

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ 

   การบริหารบุคลากร (CEO and People  

   Management)

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ 

   อย่ า งมี ค วาม รับผิ ดชอบ (Nu r t u r e  

   I n n o va t i o n  and  Re s pon s i b l e  

   Operations)

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ 

   การควบคมุภายในทีเ่หมาะสม (Strengthen  

   Effective Risk Management and  

   Internal Control)
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หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและ 

   การเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure  

   and Financial Integrity)

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับ 

   ผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and  

   Communication with Shareholders)

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

 บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุน ส่งเสริม และอำานวย

ความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้น

ประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิต่าง ๆ ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลัก

ทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัทด้วยวิธีการและมาตรฐานที่

เป็นที่ยอมรับ และเช่ือถือได้โดยให้สิทธิในการซื้อ ขาย โอน

หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับส่วนแบ่ง

ผลกำาไรจากบริษทั การเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ การเสนอวาระ

การประชุมลว่งหน้า การเสนอช่ือบคุคลเพือ่เข้ารับการเลอืกตัง้

เป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่าง

เป็นอิสระ และการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำาคัญของบริษัท เช่น 

การเลอืกตัง้กรรมการ การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชแีละการกำาหนด 

ค่าสอบบัญชี การอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ การแก้ ไขหนังสือ

บริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท และการอนุมัติธุรกรรม

ที่สำาคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท 

ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจำานวนหุ้นที่ถืออยู่ 

โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงและไม่มีหุ้นใดมี

สิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น

 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ  ข้างต้นแล้ว บริษัท

ยังได้ดำาเนินการในเรื่องอื่น ๆ  ที่เป็นการส่งเสริมและอำานวย

ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม ดังนี้

 1. ให้ข้อมูลที่สำาคัญและจำาเป็นสำาหรับผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ

การดำาเนินธุรกจิอยา่งชัดเจนและทนัตอ่เหตกุารณ์โดยเปดิเผย

ข้อมลูน้ันผา่นทัง้ทางเวบ็ไซตข์องบริษทัและตลาดหลกัทรัพยฯ์

 2. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลที่ชัดเจน เพียงพอ

และมเีวลาศกึษาข้อมลูลว่งหน้ากอ่นการประชุมผูถ้อืหุน้ บริษทั

ได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานที่ และกำาหนดวาระ

การประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน โดยเผยแพร่

ข้อมูลดังกล่าวท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านระบบ SETLink 

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าไม่

น้อยกว่า 1 เดือนก่อนวันประชุม

 สำาหรับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดให้มี

รายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระ พร้อมคำาช้ีแจงเหตุผล

ประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการ โดยบริษัทได้

เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น แบบ

การลงทะเบียน เอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้อง

แสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน 

และหนังสือมอบฉันทะ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบน

เว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

มากกว่า 30 วัน และจัดส่งเอกสารดังกล่าวข้างต้นให้ผู้ถือหุ้น

เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 22 วัน

 3. เพื่ออำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถ

เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรือบคุคลใด ๆ  เข้าร่วม

ประชุมแทนตนไดโ้ดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ทีบ่ริษทัได้

จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น

สามารถกำาหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์กำาหนด โดยบริษัท

ได้แนบเอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อน

เข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ และการลงทะเบียน ไป

พร้อมกับหนังสือนัดประชุม พร้อมทั้งมีข้อมูลของกรรมการ

อิสระที่บริษัทกำาหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น และ

เป็นกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียในวาระพิจารณาเลือกตั้ง

กรรมการไว้ในหนังสือนัดประชุม โดยผู้ถือหุ้นสามารถ

ดาวน์โหลดแบบหนังสอืมอบฉนัทะผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั

ได้ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

 4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามเพ่ือสอบถาม

ข้อมูลเพ่ิมเติมในแต่ละวาระหรือข้อมูลอ่ืน ๆ  ท่ีสำาคัญของบริษัท

เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางต่อไปน้ี

 • ที่อยู่ สำานักงานเลขานุการบริษัท เลขที่ 1

   ถนนปูนซิเมนต์ไทย เขตบางซื่อ แขวงบางซื่อ 

  กรุงเทพมหานคร 10800

 • เว็บไซต ์www.scgceramics.com

 • อีเมล cotto-ind-dir@scg.com

 5. ในปี 2562 บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำา

ปีในวันศุกร์ที่ 22 มีนาคม 2562 ซึ่งกรรมการเข้าร่วมประชุม

ครบทุกคน รวมจำานวน 12 คน 

 6. บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำานวยความสะดวกให้แก่

ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

โดยได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2562 ณ ห้องซาลอน 
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เอ โรงแรมสวิสโฮเต็ล เลอ คองคอร์ด กรุงเทพมหานคร เลขท่ี 

204 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

เพ่ืออำานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าประชุมได้มากข้ึน 

ตลอดจนสามารถซักถามและแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ  ภายใน

ห้องประชุมเดียวกันซ่ึงจะทำาให้การประชุมดำาเนินไปอย่างราบร่ืน

และมีประสิทธิภาพประกอบกับเป็นสถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถ 

เดินทางได้สะดวก เน่ืองจากอยู่ติดถนนรัชดาภิเษก และตั้งอยู่

ไม่ไกลจากสถานีรถไฟใต้ดินห้วยขวาง

 7. ในวนัประชุมผูถ้อืหุน้บริษทัไดจ้ดัใหม้กีารลงทะเบยีน

โดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของ

ผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนเพื่อให้ 

ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุมและทำาให้ข้ันตอน

การลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้

มีจุดตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วม

ประชุมแทน และจัดเตรียมอากรแสตมป์สำาหรับปิดหนังสือ

มอบฉันทะไว้บริการให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่มาลงทะเบียน

เข้าร่วมประชุม พร้อมทั้งมีเจ้าหน้าที่คอยอำานวยความสะดวก

ตลอดการลงทะเบียน โดยบริษัทได้เปิดรับลงทะเบียนการเข้าร่วม

ประชุมก่อนเริ่มการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง

 8. ก่อนเร่ิมการประชุม เลขานุการคณะกรรมการและ

เลขานุการบริษัทได้ ช้ีแจงรายละเอียดวิ ธีการออกเสียง

ลงคะแนน การนับคะแนนเสยีงและการแจง้ผลการนับคะแนน

ในการประชุม สรุปได้ดังนี้

 8.1 กำาหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ 

ผูถ้อืหุน้มคีะแนนเสยีงเทา่กบัจำานวนหุน้ทีถ่อืโดยใหนั้บหน่ึงหุน้

เท่ากับหน่ึงเสียง ในการออกเสียงลงคะแนนให้กระทำาโดย

เปิดเผยด้วยวิธีชูมือ

 8.2 บริษัทได้จัดให้มีการใช้บัตรยืนยันการลงคะแนนใน

ทุกวาระที่จะต้องมีการลงมติ เพื่อความโปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได ้โดยวธีิการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ ประธาน

ในทีป่ระชุมจะสอบถามทีป่ระชุมวา่ผูถ้อืหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะ

คนใดไม่ เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ถือหุ้นหรือ

ผู้รับมอบฉันทะท่ีไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงชูมือ และลงคะแนน

ในบัตรยืนยันการลงคะแนนพร้อมทั้งลงลายมือช่ือ และ

เจ้าหน้าที่จะบันทึกคะแนนเสียงโดยการสแกนบาร์โค้ดที่บัตร

ยืนยันการลงคะแนน พร้อมทั้งเก็บบัตรดังกล่าว ส่วนผู้ถือหุ้น

ท่ีเห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมือช่ือในบัตรยืนยันการลงคะแนน

โดยไมต่อ้งชูมอื และจะเกบ็บตัรยนืยนัการลงคะแนนทีเ่หน็ดว้ย

ทุกใบพร้อมกันทั้งหมดภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม

 สำาหรับผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะใหก้รรมการอสิระ บรษิทัจะ

ดำาเนินการลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง

ตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น

 8.3 สำาหรับรายละเอยีดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระ

น้ัน จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชุมทราบได้ภายหลังจาก

เสร็จสิน้การลงคะแนนในแตล่ะวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้

เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปกติ ประธานในที่ประชุมอาจ

ขอให้ที่ประชุมดำาเนินการพิจารณาในวาระอื่น ๆ  ไปก่อน เพื่อ

ใหก้ารประชุมเปน็ไปอยา่งตอ่เน่ือง และเมือ่เจา้หน้าทีไ่ดต้รวจ

นับคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบ

รายละเอียดผลการนับคะแนนทันที

 9. บริษทัไดจ้ดัใหม้ตีวัแทนของผูส้อบบญัชีทีม่คีวามเปน็

อิสระทำาหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงตลอด

การประชุม รวมทั้งมีตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจาก

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์ และ

ไดเ้ชิญชวนใหผู้ถ้อืหุน้เปน็สกัขีพยานในการนบัคะแนนร่วมกบั

ตัวแทนผู้สอบบัญชีอีกด้วย

 10. บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลังจาก

ประธานในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้วสามารถออกเสียงลง

คะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มี

การลงมติและนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุม

เป็นต้นไปจึงอาจทำาให้มีผู้ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่

เท่ากันได้ 

 11. ในระหวา่งการประชมุผูถ้อืหุน้ ประธานทีป่ระชมุได้

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือ

ซกัถามในวาระต่าง ๆ  อยา่งอสิระก่อนการลงมตใินวาระใด ๆ  

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลและรายละเอียดในเร่ือง

ดังกล่าวอย่างเพียงพอ ทั้งน้ีในวาระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือ

ข้อซักถามบริษัทได้จัดเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้

คำาตอบภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทด้วย

 12. ในแต่ละวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถ

ขอให้มีการลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลับได้หากมีผู้ถือหุ้นไม่น้อย

กว่าห้าคนร้องขอและที่ประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียง

ข้างมากให้ลงคะแนนด้วยวิธีลับ

 13. ในการประชมุสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2562 ที่ประชุมได้

พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามลำาดับในระเบียบวาระที่ได้กำาหนด

ไว้ในหนังสือนัดประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มี

การเปลี่ยนแปลงลำาดับวาระดังกล่าวและไม่มีการขอให้

ที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นที่นอกเหนือไปจากที่กำาหนดไว้ใน
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หนงัสอืนดัประชมุผู้ถอืหุ้นแตอ่ยา่งใด นอกจากนีภ้ายหลงัจาก

ที่ประชุมได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระครบถ้วน

แลว้ ประธานทีป่ระชุมไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามเพิม่เตมิ

ในเรื่องที่มีความสนใจก่อนปิดประชุม

 14. บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปี 2562 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนใน

แตล่ะวาระผา่นระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายหลงั 

เสร็จสิ้นการประชุม

 15. บริษทัมกีารบนัทกึรายงานการประชุมอยา่งครบถ้วน 

ประกอบด้วยข้อมูลที่สำาคัญต่าง ๆ ได้แก่ รายช่ือกรรมการ

บริษัทและฝ่ายจัดการที่เข้าร่วมประชุม ข้ันตอนและวิธีการ

ลงคะแนนเสียง มติท่ีประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

รวมถึงคำาถาม คำาช้ีแจงและความคิดเห็นของผู้ถือหุ้นที่เสนอ

ในที่ประชุม โดยระบุชื่อ นามสกุล และประเภทของผู้ถือหุ้น 

(มาประชุมด้วยตนเองหรือเป็นผู้รับมอบฉันทะ) ที่ซักถามหรือ

แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมตามที่ผู้ถือหุ้นร้องขอ และ

จัดทำารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2562 

แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และได้ส่งให้

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่

กฎหมายกำาหนด พร้อมท้ังได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

 16. ภายหลังการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2562 

คณะกรรมการบริหารไดพ้จิารณาคำาถามและขอ้เสนอแนะของ

ผู้ถือหุ้นที่รวบรวมได้จากการจัดประชุม และเสนอคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อกำาหนดแนวทางดำาเนินการที่เหมาะสม 

รวมท้ังปรับปรุงการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีต่อไปให้ดีย่ิงข้ึน 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

 บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ของ

ผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น

รายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา นักลงทุนสถาบัน 

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิและ

การปฏิบัติที่เป็นธรรมและเท่าเทียมกันอย่างแท้จริง เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ดังนี้

 2.1 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการ

ประชุมและเสนอช่ือบคุคลเพือ่เข้ารับการเลอืกต้ังเปน็กรรมการ

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

 บริษัทได้กำาหนดหลักเกณฑ์และข้ันตอนในการให้สิทธิ

ผู้ถือหุ้นที่จะเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอ

ช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทน

กรรมการที่ครบกำาหนดออกตามวาระล่วงหน้าอย่างน้อย 

3 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้เผยแพร่หลักเกณฑ์

ดังกล่าวผ่านทางระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

 สำาหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 บริษัท

ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและ

เสนอชือ่บคุคลเพือ่รับการพจิารณาคดัเลอืกเปน็กรรมการบริษทั

ได้ตั้งแต่วันที่ 16 สิงหาคม - 15 พฤศจิกายน 2562 โดยได้

เผยแพร่เร่ืองดังกล่าวทางเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้ง

สารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้วเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 

2562 ภายหลังจากได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัทในวันเดียวกัน โดยผู้ถือหุ้นต้องกรอกแบบฟอร์มเสนอวาระ

การประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 และแบบฟอร์มเสนอช่ือ

กรรมการทีส่ามารถดาวน์โหลดไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทั และ

สง่แบบฟอร์มและเอกสารทัง้หมดถงึเลขานุการคณะกรรมการ

และเลขานุการบริษัทท่ี “เลขท่ี 1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย แขวงบางซ่ือ 

เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800” ตามหลักเกณฑ์ต่อไปนี้

 “1. หลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุม

 1.1 ผู้มีสิทธิเสนอวาระ ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นรายเดียวหรือ

หลายรายที่ถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของ

จำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท (ไม่น้อยกว่า 

298,131,061 หุ้น)

 1.2 การดำาเนินการ หากเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัท

เหน็วา่มคีวามสำาคญัและเปน็ประโยชนต์อ่บริษทักจ็ะบรรจเุปน็

วาระการประชุม โดยในกรณีทีบ่รรจเุปน็วาระการประชุมบรษิทั

จะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็นวาระที่กำาหนดโดยผู้ถือหุ้น 

ทัง้น้ีในกรณีทีค่ณะกรรมการบริษทัปฏิเสธไมรั่บเร่ืองทีเ่สนอโดย

ผูถ้อืหุน้คณะกรรมการบริษทัจะช้ีแจงเหตผุลใหท้ีป่ระชุมสามญั

ผู้ถือหุ้นประจำาปีทราบ

 2. หลกัเกณฑก์ารเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารับการเลอืกตัง้

เป็นกรรมการบริษัท

 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการ

เลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษทัภิบาล โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร

จะเป็นผู้พิจารณาเพื่อสรรหารวมกับบุคคลอื่นตามหลักเกณฑ์

การสรรหาบุคคลเป็นกรรมการของบริษัท หลังจากน้ันจะได้เสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอีกคร้ังหน่ึงก่อนเสนอรายช่ือ

บุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสมต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ”
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 ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระ

การประชุมและเสนอช่ือบคุคลเพือ่รับการพจิารณาคดัเลอืกเปน็

กรรมการบริษทัเปน็การลว่งหน้ากอ่นวนัประชุมผูถ้อืหุน้ประจำา

ปี 2563 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าว คณะกรรมการ

บริหารจึงเป็นผู้พิจารณาเร่ืองการเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณา

เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์

การสรรหาบุคคลเป็นกรรมการของบริษัท และได้นำาเสนอ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเพื่อ

พิจารณาก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอีกคร้ังหน่ึง 

ก่อนเสนอรายช่ือบุคคลที่ เห็นว่าเหมาะสมต่อที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

 2.2 การกำาหนดให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม

ด้วยตนเองใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ

 บริษทัไดใ้หส้ทิธแิกผู่ถ้อืหุน้ในกรณีทีไ่มส่ามารถเข้ารว่ม

ประชุมผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง โดยการมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระที่บริษัทกำาหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นหรือ

บคุคลใด ๆ  เข้าร่วมประชุมและออกเสยีงลงมตแิทนตนเองได ้

โดยใช้หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

กระทรวงพาณิชยก์ำาหนด ซึง่บริษทัไดจ้ดัสง่หนังสอืมอบฉนัทะ

แบบ ข. ฉบับภาษาไทย รวมถึงเอกสารและหลักฐานท่ีผู้เข้าร่วม

ประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะและ

การลงทะเบียนไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งได้มี

การสง่ทางไปรษณียใ์หผู้ถ้อืหุน้ลว่งหนา้ 14 วนั กอ่นวนัประชุม 

และมีการเผยแพร่เอกสารดังกล่าวท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

บนเวบ็ไซตข์องบริษทัเปน็การลว่งหน้ากอ่นวนัประชุมมากกวา่ 

30 วัน

 2.3 การมอบหมายให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแล

ประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

 กรรมการอสิระเปน็ผูท้ีม่บีทบาทสำาคญัในการกำากบัดแูล

กิจการ บริษัทจึงตระหนักถึงความสำาคัญในการทำาหน้าที่ของ

กรรมการอิสระเพื่อสนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อ

ผู้ถือหุ้น หรือคัดค้านเมื่อเห็นว่ากระทบต่อผลประโยชน์ของ

ผู้ถือหุ้น บริษัทจึงจัดให้มีช่องทางสำาหรับผู้ถือหุ้นในการเสนอ

แนะแสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนมายังกรรมการ

อิสระผ่านอีเมล cotto-ind-dir@scg.com ซึ่งกรรมการอิสระ

จะเป็นผู้พิจารณาดำาเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเร่ือง เช่น 

การตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการเยียวยาที่เหมาะสม 

หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการอิสระพิจารณาแล้วมี

ความเห็นว่าเป็นเร่ืองสำาคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม

หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะ

เสนอเร่ืองดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

กำาหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงท่ีผ่านมา 

ยังไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นหรือแจ้งข้อร้องเรียนใด ๆ

 2.4 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทให้ความสำาคัญในเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของ

บริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูลที่อาจมี

ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั เพือ่แสวงหาประโยชน์

ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ โดยในปี 2561 คณะกรรมการ

บริษัทได้อนุมัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารให้

มีการจัดทำานโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อ

ราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading Policy) รวมทั้งจัดทำา

แนวปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ 

(Insider Trading Guideline) เพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติ

งานของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และบคุคลภายนอกทีม่า

ปฏิบัติหน้าที่ซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อ

ช่วยปกป้องบุคคลดังกล่าวจากการกระทำาที่ไม่เป็นไปตามที่

กฎหมายกำาหนด

 รวมทั้งได้กำาหนดระยะเวลาห้ามคณะกรรมการบริษัท 

ผูบ้ริหารและพนักงานในหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลูภายใน 

ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) เพื่อส่งเสริม

และยกระดับการปฏิบัติของบริษัทให้มีความโปร่งใสตามหลัก

การกำากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งให้สอดคล้องตามแนวปฏิบัติ

ที่ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ แนะนำา ดังนี้

 • กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กบัข้อมลูภายใน (รวมทัง้คูส่มรส หรือผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉนัสามี

ภริยา และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะของบคุคลดงักลา่ว) ตอ้ง

ไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายในเวลา 1 เดือน ก่อนมี

การเปดิเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจำาป ีและ

ภายใน 24 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว

 • นอกจากนี้ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานใน

หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสหรือ

ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ของบุคคลดังกล่าว) ทราบข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยซึ่งอาจมี

ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบริษทัจดทะเบยีนหรือบริษทั

จดทะเบียนอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน ต้องไม่ทำาการซ้ือขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทดังกล่าวจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง 

นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว
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 • ท้ังน้ี หน่วยงานเลขานุการบริษัทได้ส่งจดหมายแจ้งให้

กรรมการบริษัทและบุคคลท่ีเก่ียวข้องรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียัง

ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 

1 เดือน ก่อนระยะเวลา Blackout Period มาโดยตลอด

 • กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 

(“ผู้บริหารระดับสูง”) จะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์

ของบริษัท เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ

บริษทัเมือ่มกีารซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั 

(แบบ 59-2) ภายใน 3 วันทำาการผ่านเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. 

นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง

 นอกจากนี้คณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบัติตาม

มาตรการดงักลา่วโดยกำาหนดใหม้กีารรายงานการเปลีย่นแปลง

การถือหลักทรัพย์ดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ทราบทกุคร้ัง และเปดิเผยข้อมลูจำานวนหุน้ทีถ่อื ณ ตน้ป ีสิน้ป ี

และท่ีมีการซ้ือขายระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ทั้งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจำาปี

 ทัง้น้ีในป ี2562 ทีผ่า่นมา ไมป่รากฏการกระทำาความผดิ

ของกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานใน

หนว่ยงานที่เกีย่วขอ้งกบัข้อมูล รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่

บรรลนิุตภิาวะของบคุคลดงักลา่ว เกีย่วกบัการใช้ข้อมลูภายใน

แต่อย่างใด

 2.5 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 บริษัทได้ตระหนักถึงความสำาคัญในเร่ืองการจัดการ

เก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เก่ียวข้อง ซ่ึงหมายถึง 

คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการและพนักงานบริษัทอย่าง

รอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยคณะกรรมการบริษัทได้

กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ในเร่ืองความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ ดังนี้

 • กำาหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูตอ้งรายงาน

การมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่ง

เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย เมื่อเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือ

ผู้บริหารระดับสูงเป็นคร้ังแรก และรายงานทุกคร้ังเมื่อมี

การเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย รวมถึงรายงานเป็น

ประจำาทุกสิ้นปี

 • ทั้งนี้ เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท

จะต้องจัดส่งสำาเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้แก่

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

ภายใน 7 วนัทำาการนับแตว่นัทีบ่ริษทัไดรั้บรายงาน เพือ่ใหเ้ปน็

ไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 และเพื่อใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบและ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 • มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในกิจการที่มี

อำานาจควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นอย่างชัดเจน รวมทั้ง

ผู้ถือหุ้นที่มีอำานาจ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าบริษัทมีโครงสร้าง

การถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ จึงไม่ทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง

 • ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการ

บริษทัคนหน่ึงคนใดมสีว่นไดเ้สยีกบัผลประโยชน์ในเร่ืองทีก่ำาลงั

มกีารพิจารณากรรมการที่มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไมม่ีส่วนรว่มใน

การตัดสินใจในเร่ืองน้ัน โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียง 

เพ่ือให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างยุติธรรม 

เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

 • ในกรณีที่มีการอนุมัติการทำารายการที่เกี่ยวโยงกันที่

จะต้องอนุมัติโดยผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษจะ

ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

 บริษทัมคีวามมุง่มัน่ในการดำาเนินธุรกจิอยา่งมคีณุธรรม 

และถอืมัน่ในความรับผดิชอบตอ่สงัคม มกีารดำาเนินธรุกจิโดย

ยึดหลักการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างองค์กรและผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่ายเพ่ือประโยชน์ร่วมกันอย่างย่ังยืน โดยมีคณะกรรมการ

บริษัทเป็นผู้กำากับดูแลให้มีการดำาเนินการตามที่กฎหมาย

กำาหนด และตามท่ีได้กำาหนดไว้เป็นแนวทางในหลักบรรษัทภิบาล 

แนวปฏิบัติการพัฒนาสู่ความยั่งยืน จรรยาบรรณบริษัท และ

นโยบายต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงดูแลให้ม่ันใจได้ว่าสิทธิดังกล่าว

ได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบัติด้วยความเสมอภาค

อย่างเคร่งครัด

 จากบริบทข้างต้น คณะกรรมการบริษทัจงึไดน้ำานโยบาย

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement 

Policy) ของเอสซจี ีป ี2560 มาเปน็แนวปฏบิตัเิพือ่ใหพ้นักงาน

มีแนวทางที่ชดัเจนในการดำาเนนิธรุกจิและเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่ผูม้ี

สว่นไดเ้สยี พรอ้มทัง้คำานึงถงึผลกระทบต่อของบริษทัเพือ่สร้าง

ความเช่ือมั่นว่าการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียจะเป็นไปอย่าง

เป็นธรรม เหมาะสมและครบถ้วน

 ทั้งน้ีสามารถสรุปแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มต่าง ๆ ได้ดังนี้
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 1. ผู้ถือหุ้น

 บริษัทให้ความสำาคัญกับผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท 

จึงกำาหนดให้คณะกรรมการในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น 

รวมทั้งผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้องดำาเนิน

ธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลและอุดมการณ์บริษัท เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดและเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

 บริษัทเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและตระหนักถึงหน้าที่ใน

การดแูลผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีม ทัง้สทิธิข้ันพืน้ฐานทีก่ำาหนดไว้

ตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษทั และตามหลกัการการกำากบัดแูล

กิจการที่ดี เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอ

วาระการประชุมและเสนอช่ือบคุคลเพือ่เข้ารับการเลอืกต้ังเปน็

กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น การเลือกตั้ง

กรรมการ สิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม รวมถึง

สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ เกี่ยวกับ

การดำาเนินธุรกจิของบริษทัผา่นกรรมการอสิระ โดยข้อคดิเหน็

ทุกข้อจะได้รับการรวบรวมเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาต่อไป

 นอกเหนือจากสทิธิขัน้พืน้ฐานตา่ง ๆ  ข้างต้นแลว้ บริษทั

ยังดำาเนินการในเร่ืองอื่น ๆ เพิ่มเติมที่เป็นการส่งเสริมและ

อำานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยได้เปิดเผย

สิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับไว้ในหมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และ

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันแล้ว

 2. พนักงาน

 ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน

 บริษัทมีอุดมการณ์ในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดย

ในส่วนของการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนน้ันได้มีการปฏิบัติให้

สอดคล้องกับจรรยาบรรณเอสซีจี เร่ืองสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 

ซ่ึงได้ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายของแต่ละประเทศ การปฏิบัติ

ตามหลักสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principles on 

Business and Human Rights) ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิ

มนุษยชน (United Nations Universal Declaration of Human 

Rights: UNUDHR) ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United 

Nations Global Compact: UNGC) ซ่ึงเอสซีจีได้เข้าร่วม

สนับสนุนและปฏิบัติตามมาต้ังแต่ปี 2555 ปฏิญญาว่าด้วย

หลักการและสิทธิข้ันพ้ืนฐานในการทำางานขององค์การแรงงาน

ระหว่างประเทศ (The International Labor Organization (ILO) 

Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) 

และข้อกำาหนดสากลอ่ืน ๆ  ด้านสิทธิมนุษยชนตามสนธิสัญญาท่ี

มีพันธกรณีจะต้องปฏิบัติตาม

 ด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และการรักษาส่ิงแวดล้อม

 ความปลอดภัยนับเป็นสิ่งที่เป็นคุณค่าที่สำาคัญยิ่งของ

การทำางาน บรษิัทจึงมีความห่วงใยและต้องการอย่างสูงสุดให้

พนักงานและผูท้ีเ่ก่ียวข้องทกุคนมคีวามปลอดภยัในการทำางาน 

ไม่ประสบหรือปราศจากการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยจาก

การทำางาน (Injury & Illness Free) โดยการควบคุมความเสี่ยง

ในการทำางานอย่างต่อเน่ือง ผ่านการใช้ระบบการจัดการ

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของเอสซีจี (SCG Safety 

Framework) โดยมุง่หวังใหแ้ตล่ะหน่วยงานมรีะบบการจดัการ

และพัฒนาด้านความปลอดภัยอย่างต่อเน่ือง บริษัทมี

การดำาเนินการอย่างจริงจังเพื่อส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม 

สุขภาพ และความปลอดภัยของพนักงาน และมุ่งปลูกฝัง

จิตสำานึกในเร่ืองดังกล่าวให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องให้

มีหน้าที่ต้องปฏิบัติ ตามแนวทางที่กำาหนด เพื่อการยั่งยืนและ

สอดคล้องกับจรรยาบรรณของเอสซีจี รวมทั้งกฎหมาย 

มาตรฐาน ระเบียบปฏิบัติ และข้อตกลงในระดับสากล

 สำาหรับด้านความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัย

พนักงาน บริษทัตระหนักและใหค้วามสำาคญัเสมอมาโดยถอืวา่

เปน็อกีหน่ึงความเสีย่งขององคก์ร จงึทำาใหม้กีารดำาเนนิการใน

เร่ืองดงักลา่วอยา่งตอ่เน่ืองต้ังแตก่ารกำาหนดไวใ้นจรรยาบรรณ

บริษัท การกำาหนดนโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

การส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีระบบการจัดการ

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่ดี 

 ในด้านการบริหารและการจัดการ ผู้บริหารทุกคนต้องเป็น

ผู้นำาและรับผิดชอบในการดำาเนินงานด้านความปลอดภัย (Visible 

Safety Leadership) โดยการเป็นตัวอย่างด้านความปลอดภัย ให้

พนักงานและคู่ธุรกิจสามารถรับรู้ว่าผู้บริหารห่วงใย (Care) และ

ให้ความสำาคัญเร่ืองความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างย่ิง 

พร้อมกับการติดตามวัดผลระดับความเป็นผู้นำาเพ่ือมาปรับปรุง

อย่างต่อเน่ือง มีการสังเกตความปลอดภัยในการทำางาน (Safety 

Observation) โดยผู้บริหาร เป็นกระบวนการสังเกตการทำางานของ

พนักงานและคู่ธุรกิจว่าปฏิบัติตามข้อกำาหนดหรือวิธีการทำางาน

อย่างปลอดภัยหรือไม่ หากพบว่าผู้ปฏิบัติงานสามารถทำางานอย่าง

ปลอดภัยดีแล้ว ผู้บริหารจะกล่าวชมเชยเพ่ือสร้างขวัญและกำาลังใจ

ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน หากพบประเด็นท่ีเป็นความเส่ียง ผู้บริหารจะ

ขอให้หยุดการทำางานและสร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานปรับ

เปล่ียนวิธีการทำางานท่ีมีความปลอดภัย เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่

ผู้ปฏิบัติงาน ในด้านวิธีการปฏิบัติงานบริษัทมุ่งม่ันดำาเนินการลด

ความเส่ียงและควบคุมการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง โดยการทบทวน
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และประเมินความเส่ียงในการทำางานท่ีมีแนวโน้มการเสียชีวิตหรือ

บาดเจ็บรุนแรง พร้อมท้ังปรับปรุงระบบปฏิบัติการและติดตาม

การควบคุมให้เกิดการปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ เช่น การประกาศใช้

กฎพิทักษ์ชีวิต (Life Saving Rules) ซ่ึงมีท้ังหมด 10 ข้อ ซ่ึงเป็น

กฎความปลอดภัยท่ีละเลยไม่ได้ การสร้างมาตรฐานในการทำางาน

ในท่ีสูงต้ังแต่ 1.8 เมตรข้ึนไป มีการจัดต้ังคณะทำางาน

ความปลอดภัยในการทำางานท่ีสูง (Community of Practice, CoP) 

เพ่ือดำาเนินงานตามระบบบริหารจัดการการทำางานท่ีสูง มี

การจัดทำามาตรฐานและติดต้ังเคร่ืองจักรตามระบบ Foolproof 

Machine ซ่ึงเป็นระบบ Safety Sensor หรือ Safety Interlock 

Switch เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุท่ีเกิดจากความผิดพลาดของพนักงาน

ท่ีปฏิบัติงานกับเคร่ืองจักร รวมไปถึงส่งเสริมและรณรงค์การให้

ความรู้พนักงานในการปฏิบัติงานกับเคร่ืองจักรและการหยุด

เคร่ืองจักรก่อนการปรับแต่ง มีการจัดทำามาตรฐานเคร่ืองมือ/

อุปกรณ์ไฟฟ้าและตรวจรับรองโดยช่างผู้ชำานาญการให้อยู่ในสภาพ

พร้อมใช้งานอย่างสม่ำาเสมอ พร้อมท้ังมีการบ่งช้ีโดยออกใบรับรอง

เพ่ือตรวจติดตามก่อนการใช้งาน ในด้านการส่งเสริมวัฒนธรรม

และพฤติกรรมความปลอดภัย บริษัทเน้นการสร้างการมีส่วนร่วม

ระหว่างพนักงาน ผ่านโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ  เป็นแนวทาง

สำาคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและการทำางาน

ร่วมกัน เพ่ือช่วยให้ความผิดพลาดและอุบัติเหตุในการทำางาน 

ผ่านกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วมในการทำางานอย่างต่อเน่ือง เช่น 

การสังเกตการทำางานเพ่ือความปลอดภัย (Behavior- Based 

Safety, BBS) เพ่ือเป็นการปลูกฝังพฤติกรรมท่ีปลอดภัยใน

การทำางาน ซ่ึงเป็นส่วนสำาคัญในการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย 

กิจกรรมการหย่ังรู้ ระวังภัย (KYT) เพ่ือช่วยกันวิเคราะห์และค้นหา

อันตรายท่ีอาจจะเกิดข้ึนและช่วยกันย้ำาเตือนก่อนเร่ิมปฏิบัติงาน 

การตรวจความปลอดภัยโดยเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย 

หัวหน้างานและคณะกรรมการความปลอดภัย เพื่อช่วยค้นหา

และลดสภาพการทำางานที่ไม่ปลอดภัย กิจกรรม 5ส เพื่อดูแล

สภาพพื้นที่การทำางานให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย

ช่วยสร้างวินัยและความปลอดภัยในการทำางาน

 ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและพลังงาน บริษัทมุ่งมั่น

ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการทำางานและกิจกรรมเสริมในด้าน

อนุรักษพ์ลงังานและลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก เช่น สำารวจ

และแจ้งจุดที่มีการร่ัวไหลลมอัดอุตสาหกรรมข้อมูลให้คณะ

ทำางานด้านพลังงาน เพื่อแก้ไขและบันทึกเป็นข้อมูลเพื่อ

การปรับปรุงต่อไป รวมทั้งมีหลักสูตรระบบการบริหารจัดการ

สิ่งแวดล้อม ISO14001, SHE Law & Regulations เป็นต้น

  ด้านการดูแลพนักงาน 

 1) การบริหารค่าตอบแทน

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานทุกระดับ

อย่างเหมาะสม และสามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมหรือธุรกิจ 

โดยยึดถือหลักความเป็นธรรมท้ังภายในและภายนอกตาม

แนวทางของเอสซีจี ซ่ึงการสร้างความเป็นธรรมเม่ือเปรียบเทียบ

ภายในน้ัน จะมุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตามความสำาคัญหรือ

ค่าของงาน มีการกำาหนดโครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดับ

ตำาแหน่งงานอย่างเหมาะสม พนักงานจะได้ค่าตอบแทนท่ี

เท่าเทียมและเป็นธรรมโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและ

ระดับตำาแหน่งงานท่ีรับผิดชอบ และสำาหรับการสร้างความเป็นธรรม

เม่ือเปรียบเทียบกับภายนอกน้ัน จะมุ่งเน้นเร่ืองการจ่าย

ค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ 

ดัชนีราคาผู้บริโภค การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรม

เดียวกันโดยมีการสำารวจการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงาน

ทกุระดบักบัองคก์รภายนอก อกีทัง้ยงัมกีารกำาหนดงบประมาณ

การจ่ายค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษทั

ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะส้ัน

น้ันจะพิจารณาจากผลการดำาเนินงานของบริษทัในแตล่ะป ีเชน่ 

การสร้างยอดขาย กำาไรสุทธิ และ EBITDA ส่วนในระยะยาว

จะพิจารณาจากผลการดำาเนินงานเชิงเปรียบเทียบของบริษัท

ในระยะยาว เชน่ อตัราการเตบิโตของกำาไร สว่นแบง่การตลาด 

ผลการดำาเนินงานโดยรวม และการปรับปรุงประสิทธิภาพใน

การดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง

 2) การจัดสวัสดิการ

 บริษัทมีนโยบายการจัดสวัสดิการให้พนักงานอย่าง

เหมาะสม โดยมีการทบทวนการจัดสวัสดิการอย่างสมำ่าเสมอ 

เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมที่

เปลีย่นแปลงไป และครอบคลมุในดา้นตา่ง ๆ  ตัง้แตส่วสัดกิาร

เก่ียวกับการปฏิบัติงาน เช่น เบ้ียเล้ียง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 

ที่พัก เครื่องแบบ สวัสดิการด้านสุขภาพ เช่น การให้ค่ารักษา

พยาบาลและค่าทันตกรรม การตรวจสุขภาพประจำาปี ศูนย์กีฬา

และสุขภาพ และสวัสดิการ เพื่อการช่วยเหลือพนักงาน

ในกรณีต่าง ๆ เช่น การประกันอุบัติเหตุ เงินยืม เงินทดแทน 

เป็นต้น

 3) การดูแลพนักงานในระยะยาว

 บริษัทมนีโยบายและมุง่มัน่ในการดแูลพนักงานในระยะ

ยาวมาอย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดให้มีเงินกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

ซึ่ ง ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับกระทรวงการคลัง



54

ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 

พนักงานทีเ่ปน็สมาชิกจะจา่ยสะสมเปน็รายเดอืนเข้ากองทนุใน

อัตราร้อยละ 2 ถึง 15 ของค่าจ้างพนักงาน และบริษัทจะจ่าย

สมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 5 ถึง 10 ของ

ค่าจ้างพนักงานตามอายุงานของพนักงาน นอกจากน้ี ยังได้

สง่เสริมเร่ืองการดแูลพนักงานในระยะยาวอืน่ ๆ  เช่น การช่วย

เหลือค่ารักษาพยาบาลหลังเกษียณอายุตามหลักเกณฑ์และ

เงือ่นไขทีบ่ริษทักำาหนด การจดัทำาโครงการเตรียมความพร้อม

สำาหรับพนกังานกอ่นเกษยีณอายทุัง้ในดา้นสขุภาพการบริหาร

การเงิน และการลงทุนการส่งเสริมอาชีพ การจัดตั้งชมรม

พนักงานต่าง ๆ เป็นต้น

 4) ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
 บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมให้พนักงานท้ังใน

ด้านร่างกาย จิตใจ และความรู้ความสามารถ ท้ังในด้านวิชาชีพ 

ด้านเทคนิค และด้านความเป็นผู้นำา รวมถึงด้านเทคโนโลยีท่ี

ปัจจุบันได้เข้ามามีบทบาทสำาคัญในการช่วยทำาให้การทำางานของ

พนักงานมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อลูกค้าได้

สะดวกและรวดเร็วมากข้ึน โดยบริษัทได้ดำาเนินการพัฒนา

ศักยภาพของพนักงานในการปรับตัวและพร้อมรับกับสถานการณ์

ของบริษัทท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา เพ่ือให้พนักงาน

สามารถทำางานสอดประสานร่วมกันตลอดท้ังบริษัท ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ผ่านการพัฒนาตามรูปแบบ 70:20:10 ท่ีไม่ได้ 

มุ่งเน้นเฉพาะการเรียนในห้องเรียน (Classroom Training) เท่าน้ัน 

แต่ยังเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการลงมือทำา (Action 

Learning) รวมไปถึงการเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน (Coaching & 

Consulting) รวมถึงการเร่ิมใช้วิธีการเรียนรู้ผ่าน e-Learning ด้วย 

เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจเซรามิกและพร้อมเติบโตได้

อย่างย่ังยืนต่อไป่ 

 หลักสูตร Functional Training

 เน้นให้พนักงานได้พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ

ตาม Core Competency ท่ีจำาเป็นเพ่ือนำาความรู้ความสามารถ

ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจากการปรับกระบวนการผลิต

ทีเ่น้นการบริหารจดัการทรัพยากรร่วมกนัเพือ่ใหม้ปีระสทิธภิาพ

และประสิทธิผลมากที่สุด โดยทุก Location จะต้องสามารถ

ผลิตสินค้าที่มีมาตรฐานเดียวกันได้ทุกแบรนด์ 

 บริษัทจึงได้กำาหนดกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้าง

มาตรฐานในการทำางานของพนักงานให้เป็นไปในแนวทาง

เดยีวกนั เพือ่จะไดส้ง่มอบสนิคา้ทีม่มีาตรฐานเดยีวกนัไมว่า่จะ

ผลิตที่ โรงงานใดให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าได้

เหมอืนกนั โดยเร่ิมตน้ตัง้แตห่ลกัสตูร Functional Competency 

ตั้งแต่มาตรฐานการผลิตกระเบื้องเซรามิค และการควบคุม

คุณภาพ (Basic Ceramic) และต่อด้วยกระบวนการ 

Knowledge Sharing ของแต่ละ Function งาน เพื่อให้ได้

มาตรฐานความรู้และถา่ยทอดความรู้ดงักลา่วไปยงัพนักงานที่

อยู่หน้างานต่อไป

 หลักสูตร Leadership Development

 เป็นหลักสูตรที่ส่งเสริมให้พนักงานได้เรียนรู้เ ร่ือง

การบริหารจดัการ เพือ่ใหส้ามารถเปน็ผูน้ำา และทำางานร่วมกบั

ผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการบริหารความเปล่ียนแปลง

ที่พนักงานที่มีบทบาทหน้าที่ในการเป็นผู้นำาจะต้องบริหาร

จัดการทั้งด้านธุรกิจรวมถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีตามแนวทาง

การทำางานที่บริษัทได้กำาหนดไว้ เช่น 

 • หลักสูตร Supervisory Skill หลักการบริหารงานและ

การบริหารทีมงานเบื้องต้น สำาหรับพนักงานระดับหัวหน้างาน 

 • หลักสูตร Business Concept Development (BCD) 

หลักการดำาเนินธุรกิจ สำาหรับพนักงานระดับบังคับบัญชาที่

มีอายุงาน 6 ปีขึ้นไป

 • หลักสูตร Management Development Program 

(MDP) หลกัสตูรดา้นการจดัการ สำาหรับพนกังานระดบัจดัการ 

ที่มีอายุงาน 10 ปีขึ้นไป

 หลักสูตรการพัฒนาทักษะ ตามแนวทางของระบบ 

Integrated Business Excellence (IBE)

 เปน็ระบบทีบ่ริษทันำามาใช้เพือ่พฒันามมุมองการจดัการ

กบัปญัหา  ปรับปรุงกระบวนการทำางานตลอดทัง้บริษทัเพือ่ให้

สอดประสานกันและพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ โดย

มีหลักสูตรที่ได้ดำาเนินการพัฒนาทักษะของพนักงานเพื่อ

เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในด้านต่าง ๆ ดังนี้

 • Feedback & Coaching เทคนิคการให้และ

     การรับ Feedback และ

     แนวทางการโค้ช

 • Performance Dialogue หลกัการใช ้Visual Board, 

     การประชุมทีมและ

     การแก้ไขปัญหา

 • Inspirational Leadership การสือ่สารวสิยัทศัน ์และ

     การพัฒนาภาวะผู้นำา

     ที่ต้องรับผิดชอบต่อ

     วิสัยทัศน์รวมถึง

     การนำามาสู่ภาคปฏิบัติ
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 • Courageous Conversation หลักการสนทนา

     ที่มีประสิทธิภาพ 

     โดยเฉพาะบทสนทนาท่ียาก

 • Delegation &  หลักการจัดลำาดับ 

   Empowerment  ความสำาคัญ 

     การมอบหมายงานและ

     อำานาจการตัดสินใจ

 หลักสูตรการพัฒนาความสามารถเ ร่ือง Safety 

Competency 

 สำาหรับพนักงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนที่เป็นการจัด

อบรมพฒันาตามข้อกำาหนดตามกฎหมาย ตามความเสีย่งของ

แตล่ะตำาแหนง่งาน และตามนโยบายหรือระบบจดัการ เพือ่ให้

พนักงานทุกคนสามารถทำางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี

ความปลอดภัย ปราศจากการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยจาก

การทำางาน อย่างยั่งยืน

 หลักสูตร Design Thinking 

 เพื่อเสริมสร้างให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์ใน

การหาแนวทางและกระบวนการในการทำางานใหต้อบสนองตอ่

ความต้องการของลูกค้าในยุคปัจจุบันได้มีประสิทธิภาพมากข้ึน

 หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ Digital 

 เป็นการนำาเคร่ืองมือ Digital มาปรับใช้ เพ่ือความรวดเร็ว

ในการทำางาน และการตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้

ดียิ่งขึ้น เช่น Power BI, RPA, Office 365 เป็นต้น

 การประเมิน e-Policy

 เพ่ือให้พนักงานได้เรียนรู้วิธีการปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง 

เน่ืองจากมีข้อกฎหมายและภัยคุกคามทาง Cyber ต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวข้องกับการทำาธุรกรรมในรูปแบบ electronics ท่ีเข้มข้นมากข้ึน 

 การประเมนิศกัยภาพพนักงาน และ People Characters

 เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน (Development 

Area) สำาหรับพนักงานจดัการตามระบบ Talent Management 

ด้วยการประเมินตามปัจจัยที่บริษัทกำาหนดแบบ 360 องศา 

รวมถึงการประเมิน Characters เพื่อนำาผลไปใช้กำาหนด 

การพัฒนาศักยภาพของพนักงานต่อไป

 การประเมินจริยธรรมในการทำางาน Ethics

 เปน็การสนับสนนุใหพ้นักงานมคีวามรู้ ความเข้าใจ และ

ตระหนักในเรื่องคุณธรรม จรรยาบรรณ การต่อต้านคอรัปชัน 

และสามารถนำาไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

 หลังจากที่บริษัทได้กำาหนดให้มี Way of Working 

(S-CASH) ในการทำางานสำาหรับพนักงาน และได้สร้างการรับรู้ 

และความเข้าใจไปแล้ว ก็ยังได้เพ่ิมแนวทางการสร้างความเช่ือมโยง

พฤติกรรมของพนักงานที่ตรงกับ S-CASH เพื่อใช้เป็นตัวอย่าง

จริงในการสื่อสารให้ทุกหน่วยงานได้รับรู้และเข้าใจจาก

ตวัอยา่งจรงิมากข้ึน รวมถงึเปน็การยกยอ่งชืน่ชมในพฤติกรรม 

ตามที่บริษัทกำาหนดไว้ และได้ขยายผลไปสู่ความร่วมมือ

ประสานงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อให้เห็นภาพ

เดียวกัน เพื่อพัฒนาโอกาสที่จะเติบโตของธุรกิจต่อไป

 Way of Working (S-CASH) ซึ่งประกอบไปด้วย 

 • Synergy (รวมพลังร่วมใจ) ประสานความร่วมมือ 

สื่อสารต่อเนื่อง ให้เกียรติยกย่องและไว้วางใจกัน ผลงานของ

ทีมตอบโจทย์เป้าหมายขององค์กร 

 • Customer-Centric (ใสใ่จลกูคา้) ศกึษาเรียนรูข้้อเทจ็

จริงจนเกดิความเข้าใจ แลว้นำาไปตอบสนองความตอ้งการและ

สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า (End User) 

 • Accountability & Commitment (มุ่งมั่นคำาสัญญา) 

มุ่งม่ันต้ังใจทำาจนสุดความสามารถ เม่ือล้มเหลวก็ยอมรับเรียนรู้ 

รีบแก้ไขปรับปรุงให้ดีข้ึน เมื่อสำาเร็จต้องนำาไปต่อยอดพัฒนา

ให้ดียิ่งขึ้น 

 • Speed with Quality (พัฒนาว่องไว) รวดเร็วว่องไว

ในการแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

(End User) พร้อมปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็ว 

 • Hands on (รู้เข้าใจ...ทำาทันที) คลุกหน้างานลงสนาม

ทำาจริงจนรู้จริง แล้วนำาความรู้น้ันมาทำาให้เกิดผลทางธุรกิจ 

โดยบริษัทส่งเสริมให้พนักงานรู้ความหมายและมีความเข้าใจ

ใน S-CASH ผ่านช่องทางต่าง ๆ  รวมถึงรูปแบบในการพัฒนา

แบบ 70:20:10 เพื่อให้พนักงานสามารถนำา Way of working 

(S-CASH) ไปใช้ในการทำางานได้

 โดยในปี 2562 พนักงานของบริษัทมีวันฝึกอบรมเฉลี่ย

ตอ่คน 1 วนั และมคีา่ใช้จา่ยในการเรียนรู้และพฒันาพนกังาน

ทั้งภายในและภายนอก มากกว่า 2,600,000 บาท 

 3. ลูกค้า

 บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง

เพ่ือส่งมอบสินค้าและบริการท่ีตอบสนองความต้องการท่ีแท้จริง

ของลูกค้าท้ังด้านคุณภาพและราคาท่ีเป็นธรรม โดยสินค้าและ

บริการจะต้องมีความปลอดภัยในระดับมาตรฐานสากล เป็นมิตร

ต่อส่ิงแวดล้อมและเสริมสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนด้วยการใช้

กลยุทธ์ความเป็นเลิศในการดำาเนินงานและการตลาดเพ่ิมคุณค่า 

(Human Value Marketing) เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความม่ันใจและ
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ได้รับความพึงพอใจสูงสุด และได้จัดให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

การบริการลูกค้าสัมพันธ์ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับสินค้าและ

บริการ รวมถึงการให้คำาปรึกษาเก่ียวกับวิธีการแก้ปัญหา 

การบริการหลังการขายรวมถึงรับข้อร้องเรียนเม่ือเกิดปัญหาเพ่ือ

นำาข้อเสนอแนะไปจัดทำาเป็นแผนงานสำาหรับปรับปรุงประสิทธิภาพ

การดำาเนินงานให้ดีมากข้ึน

 บริษัทมีกระบวนการบริหารเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

กับลูกค้า โดยมีปัจจัยหลักสำาคัญคือ Voice of Customer จึง

ไดม้กีารสำารวจความพงึพอใจของลกูคา้ในแตล่ะกลุม่ธรุกจิเปน็

ประจำาทุกปี เพื่อวัดระดับความคาดหวัง และความพึงพอใจ

ของลกูคา้ และนำาเอาความตอ้งการเชิงลกึของลกูคา้มาพฒันา

ต่อยอดเป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ เช่น การพัฒนาสินค้าใหม่ 

ทั้งในส่วนของขนาด ผิวเคลือบ และลวดลายต่าง ๆ รวมทั้ง

ในส่วนของการบริการทั้งในด้านการส่งมอบสินค้าและการ

บริการหลังการขาย นอกจากน้ียังมีการนำาเอาความต้องการ

เชิงลึกของลูกค้ามาพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ เช่น 

การพัฒนานวัตกรรมที่ครอบคลุมระบบงาน Knowledge 

Management, e-Service, e-Selling และ Business 

Warehouse เพื่อรับฟังความคิดเห็นของลูกค้า (Customer 

Feedback Process) ส่งผลให้มีระบบศูนย์กลางฐานข้อมูลลูกค้า

สำาหรับการขายและการให้บริการ รวมทั้งมีระบบวิเคราะห์

ข้อมลูพฤตกิรรมการบริโภคของลกูคา้ เพือ่เรียนรู้ความตอ้งการ

ของลูกค้าและสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าในระยะยาว

 4. คู่ค้าและคู่ธุรกิจ

 บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต 

โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและ

สัญญาที่กำาหนด จรรยาบรรณ และคำามั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่าง

เคร่งครัด มกีารพจิารณาราคาซือ้ทีเ่หมาะสมและยตุธิรรม โดย

คำานึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพและบริการที่

ได้รับ มีการกำาหนดระเบียบในการจัดหาและดำาเนินการต่าง ๆ 

ทีชั่ดเจน ไมเ่รียกหรือรับทรัพยส์นิ หรือผลประโยชน์ใด ๆ  จาก

คู่ค้า สนับสนุนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยง

การซื้อสินค้ากับคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ทำาธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมที่

ไม่ชอบด้วยกฎหมาย

 สำาหรับคู่ธุรกิจ บริษัทมีนโยบายในการดูแลคู่ธุรกิจ โดย

เนน้เรือ่งสภาพแวดลอ้มและความปลอดภยัในการทำางานและ

ผลตอบแทนที่จะได้รับ โดยการเข้าไปให้ความรู้ ให้คำาปรึกษา

และสร้างแรงจูงใจเพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบการจัดการ

ด้านส่ิงแวดล้อมและการส่งเสริมความปลอดภัย ด้วยการให้ 

การรับรองระบบความปลอดภัยคู่ธุรกิจ และพิจารณาค่าตอบแทน

ที่เหมาะสมและยุติธรรม นอกจากน้ียังส่งเสริมการพัฒนา

ขีดความสามารถและพฒันาความรู้ทัง้ในงานและนอกงานของ

คู่ธุรกิจให้สามารถทำางานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

และสนบัสนุนใหคู้ธ่รุกจิมกีารพฒันาความรู้ เพือ่ใหก้ารทำางาน

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งการดำาเนินการผลักดันให้คู่ค้า

และคู่ธุรกิจในห่วงโซ่ธุรกิจดำาเนินนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะ

ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ

 บริษัทได้ใช้จรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier 

Code of Conduct) ซึ่งคู่ธุรกิจในจรรยาบรรณนี้ หมายความ

รวมถึง ผู้ขายสินค้า ผู้รับจ้าง และ/หรือ ให้บริการแก่บริษัท 

เพื่อให้คู่ธุรกิจของบริษัทมีความเข้าใจที่ถูกต้อง และเป็น

แนวทางใหคู้ธุ่รกจิร่วมกัน โดยคูธุ่รกจิของบริษทัจะตอ้งลงนาม

ตอบรับจรรยาบรรณคู่ธุรกิจบริษัทก่อนเริ่มทำาธุรกิจกับบริษัท

 ทั้งน้ี เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะดำาเนินการคัดเลือกคู่ค้า

และคู่ธุรกิจอย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนับสนุน

คู่ค้าและคู่ธุรกิจท่ีดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และบริษทัจะไมท่ำาธุรกรรมกบับคุคล

หรือนิติบุคคลที่กระทำาผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไป

ในทางทจุริต และมกีารเผยแพร่นโยบายดงักลา่วไวบ้นเวบ็ไซต์

ของบริษัทแล้วด้วย

 5. เจ้าหนี้

 คณะกรรมการบริษัทคำานึงถึงความเสมอภาคของทุก

ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ความซื่อสัตย์ในการดำาเนินธุรกิจ และยึดมั่น

ในการดำาเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเช่ือถือและเป็นธรรมให้แก่

เจ้าหนี้ โดยปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

ของบริษัทดังนี้

 1. ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้

อย่างเคร่งครัด ทั้งในแง่ของการชำาระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย 

การดแูลหลกัทรัพยค์้ำาประกนั รวมถงึภาระผกูพนัและหน้ีสนิที่

อาจเกิดขึ้น

 2. ในกรณีทีไ่มส่ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อใดข้อหนึง่ 

หรือมเีหตทุำาใหผ้ดินัดชำาระหน้ี ตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบลว่ง

หน้าโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง

แก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

  3. บริหารจดัการเงนิทนุใหม้โีครงสร้างทีเ่หมาะสมเพือ่

สนับสนุนการดำาเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความเช่ือมั่น

ต่อเจ้าหนี้
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 4. มุง่มัน่ในการรักษาสมัพนัธภาพทีย่ัง่ยนืกบัเจา้หน้ีและ

ให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

 6. ชุมชน

 บริษทัดำาเนินธุรกจิอยา่งมคีณุธรรมต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุ

ฝ่าย และถือมั่นในอุดมการณ์การดำาเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อ

สังคม โดยมุ่งสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และ

เสริมสร้างประโยชนข์องชุมชนและสงัคมทีบ่ริษทัเข้าไปดำาเนนิ

ธุรกจิ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพฒันาและสง่เสริมศกัยภาพของ

เยาวชน รวมทั้งปลูกฝังจิตสำานึกและส่งเสริมให้พนักงานและ

ผูเ้กีย่วข้องปฏิบติัตนเปน็พลเมอืงดทีีม่หีน้าทีรั่บผดิชอบและทำา

ประโยชน์ให้แก่ชุมชนและสังคม นอกจากน้ียังเปิดโอกาสให้

ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือ

โครงการต่าง ๆ รวมทั้งเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือ

ข้อร้องเรียนท่ีเป็นผลมาจากการดำาเนินงานของบริษัทโดยมุ่งหวัง

ให้อุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน 

บริษัทเช่ือว่าชุมชนและสังคมท่ีเข้มแข็งเป็นรากฐานในการพัฒนา

ประเทศให้เจริญก้าวหน้า จึงมุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้มี

คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน โดยมีคณะกรรมการกิจการสังคมเพ่ือ

การพัฒนาอยา่งยัง่ยนืของเอสซจีทีำาหนา้ทีก่ำาหนดนโยบายและ

ดแูลเกีย่วกบัการจดัโครงการและกจิกรรมตา่ง ๆ  และสง่เสริม

การมีส่วนร่วมของพนักงาน ทั้งนี้บริษัทแบ่งการบริหารจัดการ

ด้านการพัฒนาชุมชนออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

 • ดา้นสงัคมและชุมชนโดยรอบโรงงาน ซึง่เน้นนโยบาย

การดูแลคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่น เช่น “โครงการปัน

โอกาสวาดอนาคต” “โครงการด้านการส่งเสริมอาชีพ” ซ่ึงมุ่งหวัง

ให้อุตสาหกรรมและชุมชนอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน ดูแล 

ชุมชนด้านสุขภาพอนามัย การยกระดับมาตรฐานโรงงานสู่

อตุสาหกรรมเชิงนิเวศ การเผยแพร่องคค์วามรู้เก่ียวกับการดแูล

ชุมชน และการจัดอบรมเพื่อสร้างความรู้ความสามารถใน

ด้านต่าง ๆ ให้คนในชุมชน

 • ด้านสังคมโดยรวม ซ่ึงเน้นนโยบายในการพัฒนา

ศักยภาพมนุษย์ การยกระดับคุณภาพชีวิต และความอยู่ดีกินดี

ของสังคม โดยผสานองค์ความรู้ ความเช่ียวชาญขององค์กรเข้า

กับศักยภาพของสังคม เช่น “โครงการส่งเสริมความรู้เปิดโลกกว้าง” 

ซ่ึงมีจุดประสงค์หลักเพ่ือเสริมสร้างความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีข้ันพ้ืนฐานแก่นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการพาไป

ทัศนศึกษา ณ แหล่งเรียนรู้จังหวัดใกล้เคียง

 7. หน่วยงานราชการ

 บริษัทให้ความสำาคัญกับหน่วยงานราชการในฐานะผู้มีส่วน

ได้เสียโดยได้กำาหนดแนวปฏิบัติในการทำาธุรกรรมกับรัฐไว้ใน

จรรยาบรรณและนโยบายตอ่ตา้นคอร์รัปชัน โดยจะตอ้งปฏิบตัิ

ตามกฎหมายและระเบยีบปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเคร่งครัด ซึง่

มเีงือ่นไข ข้ันตอน หรือวธิปีฏบิตัทิีแ่ตกตา่งกนัในแตล่ะทอ้งถ่ิน 

และต้องไม่กระทำาการใด ๆ  ท่ีอาจจูงใจให้พนักงานในหน่วยงาน

ราชการมีการดำาเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม รวมถึงการให้

ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ ทั้งทางด้านวิชาการและ

การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนจากหน่วยงานราชการ 

 8. สื่อมวลชน

 บริษัทให้ความสำาคัญกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและ

การแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน เพื่อให้สามารถสื่อสารต่อไปยัง

สาธารณชนได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ โดย

ให้ความสำาคัญกับการให้ข้อมูลอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง เปิดเผย 

โปร่งใส โดยได้ดำาเนินร่วมกับเอสซีจีในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

เช่น การนำาเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท เพื่อสร้าง

การมีส่วนร่วมกับสื่อมวลชนอย่างจริงจังและต่อเน่ือง รวมถึง

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับสื่อมวลชนด้วย 

 9. คู่แข่ง

 บริษัทดำาเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่ง

อย่างเป็นธรรมและสุจริตตามกรอบของกฎหมายการแข่งขัน

ทางการค้า โดยยึดม่ันในการดำาเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณ

บริษัทอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส รวมท้ังไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธี

การอันไม่ชอบด้วยกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับด้วย

วิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระทำาการใด ๆ ท่ี

เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง ไม่ทำาลายช่ือเสียง

ของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากข้อมูล

ความจริง ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการค้าอย่างเสรี

 10. ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้นำาความคิด

 บริษทัดำาเนินธุรกจิโดยคำานึงถงึความรับผดิชอบตอ่สงัคม

และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีการเปิดเผยข้อมูลการดำาเนิน

ธุรกิจที่ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

อกีทัง้ยงัตระหนักถงึความสำาคญัของมมุมอง ความคดิเหน็และ

ข้อเสนอแนะที่มาจากภาคประชาสังคม เพื่อนำามาสะท้อนถึง

ประเด็นต่าง ๆ ที่องค์กรสามารถพัฒนาเพื่อสร้างคุณค่าและ

ประโยชน์ให้แก่สังคม โดยมุ่งเน้นการดูแลและสร้างคุณค่าให้

แก่สังคม ชุมชน รวมทั้งการขยายผลสู่อุตสาหกรรม ตลอด

ห่วงโซ่อุปทานของบริษัท เพ่ือให้เกิดแนวทางร่วมกันในการดำาเนิน

ธุรกิจที่ยั่งยืน
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ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย

 บริษทัเปดิโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นร่วมในการเสนอ

แนะความคิดเห็นผ่านช่องทางนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 

โทรศัพท์: 0-2586-5474 อีเมล: cotto_ir@scg.com ซ่ึงข้อเสนอ

แนะต่าง ๆ จะได้รับการรวบรวมกลั่นกรองเพื่อรายงานต่อ

ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทตามลำาดับต่อไป

บริษทัไดเ้ปดิช่องทางใหพ้นักงานรวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก

สามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และรายงาน

การกระทำาที่ไม่ถูกต้อง ผ่านช่องทาง Whistleblowing System 

ภายในอินทราเน็ตสำาหรับพนักงาน และเว็บไซต์ www.

scgceramics.com สำาหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือดำาเนินการ

ตามกระบวนการดังต่อไปนี้

 พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียเสนอความคิดเห็นผ่าน

ช่องทางที่กำาหนด โดยข้อมูลที่เกี่ยวข้องถือเป็นความลับ และ

จะเปิดเผยเท่าที่จำาเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครอง

ผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน โดยการดำาเนินการตรวจสอบโดย

ไมเ่ปดิเผยตัวผูร้้องเรียน หรือแหลง่ข้อมลู นอกจากน้ีผูร้้องเรียน

สามารถร้องขอให้บริษัทกำาหนดมาตรการคุ้มครอง ท่ีเหมาะสม

ก็ได้ หรือบริษัทอาจกำาหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียน

ไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิด

ความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

 บริษัทให้ความสำาคัญเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศเน่ืองจาก

เป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 

จึงมีความจำาเป็นท่ีต้องมีการควบคุมและกำาหนดมาตรการใน

การเปิดเผยสารสนเทศท้ังท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงินและท่ีไม่ใช่

ทางการเงินให้ถูกต้องตามท่ีกฎหมายกำาหนด โดยมีสาระสำาคัญ

ครบถ้วนเพียงพอโปร่งใส เช่ือถือได้และทันเวลาท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SETLink 

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังคงยึดม่ันแนวปฏิบัติ

เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทเพ่ือเป็นการจัดระเบียบ

การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้เป็นระบบและป้องกันความเสียหาย

ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเปิดเผยข้อมูลอย่างไม่ถูกต้อง รวมท้ัง 

เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชนหรือผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  

ม่ันใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีความถูกต้องชัดเจน

สอดคล้องกับกฎหมายและเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน โดยใน 

ปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการเปิดเผยข้อมูล 

(Disclosure Policy) ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริหารเพ่ือให้

สอดคล้องกับกฎหมายในปัจจุบัน รวมท้ังแนวปฏิบัติท่ีดีของ 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

 บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ

ต่าง ๆ ท่ีกำาหนดโดย ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงาน

อื่นของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลง

อยู่อย่างสมำา่เสมอเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ากฎหมายกฎเกณฑ์ข้อบังคับ

ที่บริษัทถือปฏิบัติน้ันมีความถูกต้อง และเป็นหลักประกันให้

ผู้ถือหุ้นเช่ือม่ันในการดำาเนินธุรกิจท่ีโปร่งใสถูกต้องตรงไปตรงมา 

ได้แก่

 1. จัดทำาแบบรายงานต่าง ๆ ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กบัผูด้ำารงตำาแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู และรายงาน

ต่อ ก.ล.ต. ดังนี้

 1.1 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ

บริษัทผ่านเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. เมื่อมีการ ซื้อ ขาย โอน หรือ

รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันทำาการ

นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง

 1.2 การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการ

และผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษทัทีอ่อกหลกัทรัพย ์(แบบ 35-E1) 

ภายใน 7 วันทำาการนับแต่วันที่ดำารงตำาแหน่ง

 2. กำาหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 

ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของ

บริษัท โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานดังนี้

 2.1 รายงานเมือ่เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร

ระดับสูงครั้งแรก

 2.2 รายงานทุกคร้ังเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล

การมีส่วนได้เสีย

 2.3 รายงานเป็นประจำาทุกสิ้นปี

 2.4 ในกรณีที่กรรมการพ้นจากตำาแหน่งและได้กลับเข้า

ดำารงตำาแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเน่ือง กรรมการคนน้ัน

ไม่ต้องยื่นแบบรายงานใหม่ หากไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล

การมีส่วนได้เสีย

 2.5 ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงส่งแบบรายงาน

การมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะ

ต้องส่งสำาเนารายงานการมีส่วนได้เสียนี้ให้ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำาการ

นับแต่วันที่ได้รับรายงาน
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 3. กำาหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงาน

การซื้อ-ขาย/ถือครองหุ้นสามัญของบริษัทให้ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษทัทราบทกุคร้ังทีม่กีารประชุม และรายงาน

การถือหุ้นกู้ และหุ้นสามัญของบริษัทในเครือฯ ของกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูงรวมทั้งการถือหุ้นสามัญของคู่สมรสและ

บตุรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะของบคุคลดงักลา่วใหค้ณะกรรมการ

ทราบทุกไตรมาส รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลการถือครอง

หลักทรัพย์ของผู้บริหารระดับสูงทั้งทางตรงและทางอ้อม 

(คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารระดับสูง) 

รวมทัง้การกำาหนดนโยบายการเปดิเผยข้อมลูการเปลีย่นแปลง

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

โดยแสดงจำานวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิ้นปี และที่มีการซื้อขาย

ระหว่างปีไว้ในรายงานประจำาปี

 4. จดัทำารายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการตอ่

รายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบบัญชีใน

รายงานประจำาปี

 5. เปิดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลการเงิน

อย่างถูกต้องครบถ้วนทันเวลา

 6. เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ จำานวนครั้งของการประชุม และ

จำานวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าประชุมเป็นรายบุคคล

 7. เปิดเผยวันเดือนปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

บริษัทในรายงานประจำาปี

 8. เปดิเผยวิธีการสรรหากรรมการและวธีิการประเมนิผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

 9. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบลักษณะและจำานวน

ค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการ

ในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นรายบุคคล

 10. เปิดเผยข้อมูลการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของ

กรรมการทีจ่ดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

(IOD) เป็นรายบุคคล

 11. เปิดเผยโครงสร้างการดำาเนินงานอย่างชัดเจน

 12. เปดิเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอืน่นอกเหนือจาก

ค่าสอบบัญชีในรายงานประจำาปี

 13. เปดิเผยหนังสอืบริคณหส์นธิและข้อบงัคบัของบริษทั

บนเว็บไซต์ของบริษัท

 14. เปดิเผยนโยบายการดแูลสิง่แวดลอ้มและสงัคมและ

ผลการปฏิบัติตามนโยบาย

 15. เปิดเผยนโยบายการกำากับดูแลกิจการและผล

การปฏิบัติงานตามนโยบาย

 16. เปิดเผยโครงการลงทุนท่ีสำาคัญต่าง ๆ  และผลกระทบ

ทีม่ต่ีอโครงการลงทนุ โดยเปดิเผยข้อมลูสารสนเทศผา่นระบบ 

SETLink ของตลาดหลักทรพัย์ฯ และเว็บไซต์ของบรษิัท เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นนักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชนและผู้เกี่ยวข้องได้

รับทราบข้อมูลที่ถูกต้องทั่วถึงและโปร่งใส

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท

 บริษัทให้ความสำาคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง

ครบถ้วนโปร่งใส ทั้งข้อมูลทางการเงินผลการดำาเนินงานและ

ข้อมูลอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องนอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าที่

ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายแล้วบริษัทยังได้พัฒนาช่องทางการ

ในสื่อสารข้อมูลและข่าวสารผ่านสื่อที่หลากหลายเพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น

 1. จัดให้มีผู้ดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือเป็นช่องทาง

ติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

 2. แถลงข่าวผลการดำาเนินงานประจำาไตรมาส รวมทั้ง

ข่าวโครงการลงทนุและกจิกรรมทีส่ำาคญัของบริษทัเปน็ประจำา

 3. จัดกิจกรรมพบนักลงทุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 4. จัดกิจกรรมพบพนักงานเพื่อช้ีแจงนโยบายและ

แนวทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

 5. เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

ข่าวประชาสัมพันธ์ ภาพข่าว บทความ สื่อโฆษณา

 6. จัดทำาสิ่งพิมพ์และสื่ออื่นๆ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของ

บริษัท เช่น รายงานประจำาปี จดหมายข่าว วารสารลูกค้า 

วารสารผู้แทนจำาหน่าย และวารสารพนักงาน

 7. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารถึงพนักงานผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์

ต่าง ๆ เช่น อินทราเน็ต อีเมล และโซเชียลมีเดีย

 8. เปดิเผยข้อมลูผา่นเวบ็ไซต ์www.scgceramics.com 

และโซเชียลมีเดีย

นักลงทุนสัมพันธ์ 

 ได้มีการมอบหมายให้พนักงานผู้มีความรู้และความสามารถ

ด้านการเงินและการลงทุนเป็นนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทเพ่ือทำา

หน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุน สถาบัน นักลงทุนรายย่อย 

ผูถ้อืหุน้ รวมท้ังนักวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้องอย่าง

เท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพ่ิมเติม

สามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงผ่านช่องทางต่อไปน้ี
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 ที่อยู ่ เลขที่1 อาคารสำานักงานใหญ่ 2 ชั้น 7 

   บมจ.เอสซีจี เซรามิกส์ ถนนปูนซิเมนต์ไทย 

   บางซื่อ กทม 10800

 โทรศัพท์ 0-2586-5474

 เว็บไซต์ www.scgceramics.com

 อีเมล cotto_ir@scg.com

 โดยในปี 2562 ได้มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้

กรรมการผู้จัดการและ Chief Financial Officer ได้พบปะกับ

นักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบันและนักวิเคราะห์ 

อย่างสม่ำาเสมอ โดยได้นำาเสนอผลการดำาเนินงาน งบการเงิน 

ฐานะการเงิน คำาอธิบาย และวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion & Analysis) ตลอดจนแนวโน้ม

ในอนาคต สรุปได้ดังนี้

 • จัด Analyst Conference พร้อม Press Conference 

ทุก ๆ ครึ่งปี รวม 2 ครั้ง

 • จัด Roadshow ในประเทศ 2 ครั้ง 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้

ความสามารถและเปน็ผูม้บีทบาทสำาคญัในการกำาหนดนโยบาย 

วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูง

วางแผนการดำาเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจน

กำาหนดนโยบายการเงนิ การบริหารความเสีย่งผา่นคณะจดัการ

ความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ และภาพรวมของ

องค์กร รวมทั้งการกำากับดูแลตรวจสอบและประเมินผล

การดำาเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

ระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ

 ตามที่ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 14 กำาหนดให้บริษัทมี

คณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่

น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจำานวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินที่อยู่ใน

ราชอาณาจักรนั้น ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจำานวน 12 คน 

ประกอบดว้ย กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้ริหาร 11 คน และกรรมการ

ทีม่าจากฝา่ยบริหาร 1 คน คอืกรรมการผูจ้ดัการ โดยกรรมการ

ทุกคนมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย ทั้งนี้กรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหารกว่ากึ่งหน่ึงมีความรู้และประสบการณ์การทำางานที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท รายละเอียดปรากฏตาม

ประวัติคณะกรรมการบริษัท หน้า 20-34 ดังรายชื่อต่อไปนี้

 1) นายนิธิ  ภัทรโชค  ประธานกรรมการ

 2) นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ กรรมการอิสระ

 3) นายเชาวลิต เอกบุตร  กรรมการ

 4) นายฐัติพงศ์ เกสรกุล  กรรมการอิสระ

 5) นางนันทสิริ อัสสกุล  กรรมการ

 6) นายบุญเชื้อ พลสิงขร  กรรมการอิสระ 

 7) นายประวิตร นิลสุวรรณากุล กรรมการอิสระ

 8) นายผดุง ลิขิตสัจจากุล กรรมการอิสระ

 9) นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี*  กรรมการอิสระ

 10) นางสาววรัญญู โอปนายิกุล กรรมการ

 11) นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ กรรมการ

 12) นายนำาพล มลิชัย  กรรมการผู้จัดการ

 หมายเหตุ* เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทมีผลตั้งแต่

          วันที่  23 มกราคม 2563

 ท้ังน้ี บริษัทมีกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ซ่ึงเข้ม

กว่าเดิมท่ีอ้างอิงตามประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 

จำานวน 6 คน (กรรมการในลำาดับท่ี 2, 4, 6, 7, 8 และ 9) ซ่ึงทำา

หน้าท่ีในการตรวจสอบการทำางานของฝ่ายจัดการ เสนอแนะและ

แสดงความเห็น สนับสนุนนโยบายท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 

และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  ดูแลให้บริษัทกำาหนดและเปิดเผย

นโยบายด้านการดูแลการทำารายงานท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือให้ม่ันใจ

ได้ว่าเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทเม่ือวันวันท่ี 22 กรกฎาคม 2562 

ได้มีมติอนุมัติการปรับปรุงนิยามกรรมการอิสระโดยการเพ่ิม

ข้อความเป็นวรรคสุดท้ายของหลักเกณฑ์ข้อกำาหนดคุณสมบัติ

กรรมการอิสระของบริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์

คุณสมบัติกรรมการอิสระของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 

ก.ล.ต. ในเร่ืองความสัมพันธ์ทางธุรกิจ และเร่ืองการให้บริการ

ทางวิชาชีพ ซ่ึงมีข้อยกเว้นให้คณะกรรมการบริษัทสามารถใช้

ดุลยพินิจผ่อนผันข้อห้ามของข้อกำาหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ

ของบริษัทฉบับปัจจุบันได้ และปรับปรุงข้อความเพ่ือให้เป็นไปใน

แนวทางเดียวกันกับหลักเกณฑ์ข้อกำาหนดคุณสมบัติของเอสซีจี

 5.2 ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการ

 ตามท่ีบริษัทได้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

เป็นประจำาทุก ๆ ปีน้ัน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 

22 กรกฎาคม 2562 เห็นควรให้คงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

ฉบับเดิมท่ีมีผลใช้บังคับอยู่ดังกล่าว โดยให้คณะกรรมการบริษัท

มีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี
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 1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผู้ถือหุ้น 

(Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติสำาคัญ 4 ประการ คือ

 1.1 การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและ

รอบคอบ (Duty of Care)

 1.2 การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of 

Loyalty)

 1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ

บริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (Duty 

of Obedience)

 1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

โปร่งใส ตรวจสอบได้และทันเวลา (Duty of Disclosure)

 2. กำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการดำาเนิน

ธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจำาทุกปี

 3. พิจารณาแผนหลักในการดำาเนินงาน งบประมาณ 

เป้าหมายและนโยบายในการดำาเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนา

ขีดความสามารถของบริษัทให้แข่งขันได้ในระดับสากล

 4. ติดตามดูแลให้มีการนำากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และ

ติดตามการวัดผลการดำาเนินงาน โดยกำาหนดให้มีการรายงาน

ผลการดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอ รวมท้ังให้นโยบายเพ่ือ

การพัฒนาและปรับปรุงการดำาเนินงานของธุรกิจ โดยคำานึงถึง

ความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษัท

 5. อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือ

ผู้หน่ึงผู้ใดและไม่ดำาเนินการใด ๆ ท่ีเป็นการขัดแย้งหรือแข่งขัน

กับผลประโยชน์ของบริษัท

 6. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ 

และความซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ

เป็นธรรมต่อผู้เก่ียวข้อง

 7. กำาหนดนโยบายบริหารความเส่ียง และกำากับดูแลให้มี

การบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล รวมท้ังมีการทบทวนและ

ประเมินระบบการจัดการความเส่ียงอย่างสม่ำาเสมอและเม่ือระดับ

ความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง

 8. กำากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้อยู่ใน

ระดับสากล เพ่ือเป็นแนวทางในการดำาเนินธุรกิจ ติดตามให้มี

การปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี

 9. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำานึกในจริยธรรมและ

คุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และ

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท พร้อมท้ังกำากับดูแลให้มี

ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม 

เพ่ือลดความเส่ียงด้านการทุจริตและการใช้อำานาจอย่างไม่ถูกต้อง 

รวมท้ังป้องกันการกระทำาผิดกฎหมาย

 10. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย

ตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้

สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสาร

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา

 11. ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน

ได้เสียอ่ืนอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส กำากับดูแลให้มีกระบวนการ

และช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ท่ีประสงค์

จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างชัดเจน และ

เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียน

ในเร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง

 12. พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอด

กรรมการผู้จัดการ และกำากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ

งานของผู้บริหารระดับสูงท่ีมีประสิทธิผลเป็นประจำาทุกปีและ

มีระบบการกำาหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม 

สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานเพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังใน

ระยะส้ันและระยะยาว

 13. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

เป็นประจำาทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น 

2 แบบ คือ ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดย

รวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-

Assessment) รวมท้ังติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะอนุกรรมการเพ่ือพิจารณาร่วมกันในคณะ

กรรมการบริษัท

 14. กำากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกต้ังบุคคล

เป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริษัทและอนุกรรมการอย่างเหมาะสม

 15. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม

ผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีท่ีมีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษัทท่ีไม่

สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือ

เลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม

 16. พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเน่ือง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับ

การปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพูน

ความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง
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 ในการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัทอาจขอคำาปรึกษา

จากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืน ๆ  หาก

เห็นว่ามีความจำาเป็นและเหมาะสม

 5.3 บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ

 ตามท่ีบริษัทได้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

เป็นประจำาทุก ๆ ปีน้ัน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 

22 กรกฎาคม 2562 เห็นควรให้คงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

ฉบับเดิมท่ีมีผลใช้บังคับอยู่ดังกล่าว โดยให้ประธานกรรมการ

มีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 

 1. พิจารณากำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ร่วมกับกรรมการบริหาร และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูล

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพ่ือ

ให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

 2. เป็นผู้นำาของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

 2.1 ดำาเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตาม

ระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย 

 2.2 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการ

บริษัททุกคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีเป็น

อิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

 2.3 สรุปมติท่ีประชุมและส่ิงท่ีจะต้องดำาเนินการต่อไปอย่าง

ชัดเจน

 2.4 กำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มี

กรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจัดการในกรณีจำาเป็น

 3. เป็นผู้นำาในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ 

ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม 

รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน 

และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและ

โปร่งใส

 4. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตาม

หลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท

 5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการ

บริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของ

กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท

 6. กำากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการ

อย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 7. กำากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและ

องค์ประกอบท่ีเหมาะสม

 8. กำากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

โดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และกรรมการบริษัท

แต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

 9. กำากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคล และ

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือนำาผลไปปรับปรุงการปฏิบัติ

หน้าท่ี และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท

และอนุกรรมการ

 5.4 อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจอนุมัติเร่ืองต่าง ๆ  ของบริษัท

ตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีกำาหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท 

ขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และมติ

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมถึงการกำาหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์ในการดำาเนินงานแผนหลักในการดำาเนินงานใน

รอบปีบัญชีท่ีผ่านมา นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผน

งบประมาณและแผนการดำาเนินงานธุรกิจประจำาปี แผนธุรกิจ

ระยะปานกลาง การกำาหนดเป้าหมายท่ีต้องการของผลของ

การดำาเนินงาน การติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานให้เป็น

ไปตามแผนท่ีกำาหนดไว้ และการดูแลรายจ่ายลงทุน (Capital 

Expenditure) รวมท้ังนโยบายเก่ียวกับจำานวนองค์ประชุมข้ันต่ำา 

ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวน

กรรมการท้ังหมด ถึงแม้ว่าข้อบังคับของบริษัท กำาหนดองค์ประชุม

ข้ันต่ำาของการประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง

ของจำานวนกรรมการท้ังหมด (6 คนจาก 12 คน) ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัททุกคร้ังในปี 2562 มีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 

2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการท้ังหมด (8 คนจาก 12 คน) 

ตามท่ีปรากฏในตารางการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2562 

ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการของรายงานประจำาปีฉบับน้ี เพ่ือ

พิจารณาวาระการประชุมต่าง ๆ ดังรายละเอียดข้างต้น

 5.5 การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการ

บริษัทกับฝ่ายจัดการ

 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่างชัดเจน โดย

กรรมการบริษัททำาหน้าท่ีในการกำาหนดนโยบายและกำากับดูแล

การดำาเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย ขณะท่ี

ฝ่ายจัดการบริษัททำาหน้าท่ีบริหารงานในด้านต่าง ๆ  ให้เป็นไปตาม

นโยบายท่ีกำาหนด ดังน้ันประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ
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จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยท้ังสองตำาแหน่งต้องผ่านการคัดเลือก

จากคณะกรรมการบริษัท ผ่านการพิจารณาและเสนอแนะของ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพ่ือให้ได้

บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัท

ยังเป็นผู้กำาหนดการสืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง 

(Succession Plan) ด้วย

 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและ

ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท เพ่ือให้แบ่งแยกหน้าท่ี

ระหว่างการกำากับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกับ

การบริหารงานได้อย่างชัดเจน

 สำาหรับฝ่ายจัดการบริษัทได้รับมอบหมายอำานาจหน้าท่ีให้

ดำาเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ ท่ีกำาหนดไว้ รับผิดชอบ

ผลการดำาเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตาม

ขอบเขตท่ีคณะกรรมการอนุมัติในแผนงานประจำาปี ดำาเนินการ

ตามนโยบายด้านบุคคล แก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งท่ีมี

ผลกระทบต่อองค์กร และดำารงไว้ซ่ึงการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ

ต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

 5.6 วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัทและ

กรรมการอิสระ

 ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 17 ได้กำาหนดจำานวนปีท่ีดำารง

ตำาแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามพระราช

บัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 กำาหนด กล่าวคือในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทุกคร้ังให้กรรมการบริษัทออกจาก

ตำาแหน่งจำานวนหน่ึงในสาม ถ้าจำานวนกรรมการแบ่งออก 

ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ท่ีสุดกับ

ส่วนหน่ึงในสาม ท้ังน้ีกรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจากตำาแหน่ง

น้ันให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยู่ในตำาแหน่งนานท่ีสุดเป็น

ผู้ออกจากตำาแหน่ง อย่างไรก็ตามกรรมการบริษัทท่ีออกไปน้ัน

อาจได้รับเลือกต้ังให้ดำารงตำาแหน่งอีกก็ได้ สำาหรับวาระการดำารง

ตำาแหน่งของกรรมการอิสระน้ันให้มีวาระการดำารงตำาแหน่งไม่เกิน 

9 ปี โดยหากกรรมการอิสระคนใดมีวาระการดำารงตำาแหน่งเกิน 

9 ปี หรือหากได้รับเลือกต้ังกลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึงจะ

มีวาระการดำารงตำาแหน่งเกิน 9 ปี ในปีท่ีครบรอบออกตามวาระ

คร้ังถัดไป จะมีการแจ้งให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทราบ 

พร้อมความเห็นของคณะกรรมการเพ่ือประกอบการพิจารณาของ

ผู้ถือหุ้นด้วย

 5.7 นโยบายการดำารงตำาแหน่งในสถาบันภายนอกบริษัท

ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

 5.7.1 การกำาหนดจำานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการ

บริษัทจะไปดำารงตำาแหน่งกรรมการ

 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบาย

การกำาหนดจำานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทจะไปดำารง

ตำาแหน่งกรรมการไว้ในคู่มือกรรมการบริษัท เพ่ือให้บริษัทได้รับ

ประโยชน์สูงสุดในการท่ีกรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาสำาหรับ

การปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ให้กรรมการ

บริษัทดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนรวมไม่เกิน 4 บริษัท  

 5.7.2 นโยบายและแนวปฏิบัติการเป็นกรรมการในสถาบัน

ภายนอกบริษัทของผู้บริหาร

 บริษัทได้ใช้นโยบายและแนวปฏิบัติเร่ืองการเป็นกรรมการ

ในสถาบันภายนอกบริษัทของผู้บริหารของเอสซีจี โดยกำาหนดให้

กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถเป็น

กรรมการในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทในเอสซีจีหรือใช้เวลาของ

บริษัททำางานในสถาบันภายนอกได้ใน 3 กรณี ดังน้ี

 1) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซ่ึงไม่ได้

ต้ังข้ึนเพ่ือผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และเป็นการให้

ความช่วยเหลือแก่ทางราชการซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม

 2) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนท่ีต้ังข้ึน

เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

หอการค้าไทย สมาคมการจัดการธุรกิจ ฯลฯ

 3) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนท่ีต้ังข้ึน

เพ่ือการค้าและไม่ขัดกับผลประโยชน์ของบริษัทและไม่ใช้เวลา

อันจะเป็นผลเสียแก่บริษัท

 โดยได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติกรณีกรรมการ

ผู้จัดการไปดำารงตำาแหน่งในบริษัทอ่ืนหรือสถาบันภายนอก โดย

ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และในกรณีของ

พนักงานระดับจัดการให้เสนอขออนุมัติตามอำานาจดำาเนินการ

ของบริษัท โดยให้พิจารณาตามเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีมุ่งให้

พนักงานทุ่มเทและต้ังใจทำางาน ตลอดจนอุทิศเวลาการทำางาน

ให้บริษัทอย่างเต็มท่ี รวมท้ังปฏิบัติตามแนวจรรยาบรรณเร่ือง

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทท่ีพนักงานจะไม่ประกอบ

กิจการอย่างใดอย่างหน่ึงท่ีเป็น หรืออาจเป็นการแข่งขันกับกิจการ

ของบริษัท ท้ังน้ีการพิจารณาอนุมัติให้พนักงานเป็นกรรมการ 

หรือใช้เวลาของบริษัททำางานให้แก่สถาบัน/บริษัทภายนอก 

เป็นดุลยพินิจของบริษัทที่จะพิจารณาตามความเหมาะสม

เป็นกรณี ๆ ไป ซึ่งบริษัทได้สื่อสารให้พนักงานจัดการ

ที่เกี่ยวข้องทราบโดยทั่วถึงกันด้วยแล้ว
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 5.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้

 5.8.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้มีมติ

อนุมัติให้คงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทฉบับท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน รวมท้ังให้มีการทบทวนแบบ

ประเมินฯ ดังกล่าวเป็นประจำาอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง โดยแบ่ง

การประเมินออกเป็นสองแบบ คือ 1) การประเมินผลการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการท้ังคณะ (As a Whole) และ 2) 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) ซ่ึง

ผลการประเมินน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหา

ข้อสรุปเพ่ือนำาไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ

เสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัทต่อไป

 โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ท้ังคณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ตนเอง (Self-Assessment) น้ัน ประกอบด้วย 8 หัวข้อหลัก ได้แก่

 1. ความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีในฐานะกรรมการตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับท่ีออกโดยหน่วยงานหรือสถาบัน

ต่าง ๆ  เช่น ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสภาวิชาชีพบัญชีของ

กรรมการ

 2. การกำาหนดกลยุทธ์ และวางแผนธุรกิจ (Strategy 

Setting and Policy Making)

 3. การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ/คณะกรรมการ

 4. การติดตามรายงานและผลการดำาเนินงานด้านการเงิน 

(Financial reporting)

 5. การประชุมคณะกรรมการ

 6. การสรรหากรรมการและกรรมการผู้จัดการ

 7. การพิจารณาค่าตอบแทนสำาหรับกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูง

 8. การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในปี 2562 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

และทบทวนผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบโดย

แบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบ คือ 1) การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ (As a Whole) 

และ 2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-

Assessment) ซ่ึงผลการประเมินน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อ

กำาหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำางานของ

คณะกรรมการตรวจสอบต่อไป โดยมีการจัดกลุ่มหัวข้อ

การประเมิน 6 หัวข้อ ดังน้ี

 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

 2. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 3. การปฏิบัติหน้าท่ี และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

 4. สรุปความเห็นโดยรวม

 5. การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 6. การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ

 สำาหรับกระบวนการในการประเมินผลน้ัน หลังจากท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนแบบประเมินฯ ซ่ึง

ดำาเนินการเป็นประจำาทุกปีแล้วน้ัน หน่วยงานเลขานุการบริษัทได้

จัดส่งแบบประเมินให้กรรมการตรวจสอบทุกคนประเมิน 

หลังจากน้ันเลขานุการบริษัทจะสรุปผลและนำาเสนอผลประเมิน

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ เพ่ือหามาตรการในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทำางานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป

 นอกจากน้ีในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุม

ร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมเพ่ือปรึกษา

หารือกันอย่างอิสระถึงข้อมูลท่ีมีสาระสำาคัญในการจัดทำางบการเงิน

และการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นไปตามมาตรฐานและเป็นประโยชน์

กับผู้ใช้งบการเงิน รวมท้ังรับทราบรายงานพฤติการณ์อันควร

สงสัยของกรรมการและผู้บริหารตามมาตรา 89/25 แห่งพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติม

โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) 

พ.ศ. 2551 โดยในปี 2562 กรรมการผู้จัดการรายงานว่าไม่พบ

พฤติการณ์ใดท่ีเข้าข่ายดังกล่าว ส่งผลให้การจัดทำางบการเงินของ

บริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงาน และกระแสเงินสด

ถูกต้องตามควร (True and Fair) ในสาระสำาคัญตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และมีความเช่ือถือได้ โปร่งใส โดยผู้สอบ

บัญชีก็มีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้มีมติ

อนุมัติให้คงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล รวมท้ังให้มีการทบทวน
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แบบประเมินฯ ดังกล่าวเป็นประจำาอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง โดย

แบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบเช่นเดียวกับการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คือ 1) การประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ (As a Whole) และ 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) 

ซ่ึงผลการประเมินน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหา

ข้อสรุปเพ่ือกำาหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การทำางานของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาลต่อไป โดยการประเมินผลน้ัน ประกอบด้วย 

6 หัวข้อหลัก ได้แก่

 1. ความพร้อมของกรรมการ

 2. การปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของ

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

 3. การประชุม

 4. การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(Conflict of Interest)

 5. สรุปความเห็นโดยรวม

 6. การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

 อน่ึง สำาหรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลน้ัน คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาลจะพิจารณาท้ังแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล (รวมท้ังแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการผู้จัดการ) ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 

หลังจากน้ันเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัทจะ

สรุปผลและนำาเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ 

รวมท้ังเพ่ือหามาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำางาน

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  รวมท้ัง

กรรมการผู้จัดการต่อไป

 ท้ังน้ี สำาหรับปี 2562 ผลประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ในทุกหัวข้อสูง

กว่าเกณฑ์ท่ีกำาหนดท่ีร้อยละ 90 สรุปได้ดังน้ี

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole)

(ร้อยละ)

ผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

(Self-Assessment)

(ร้อยละ)

1. คณะกรรมการบริษัท 98.91 98.26

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 99.00 99.17

3. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

   และบรรษัทภิบาล
99.17 99.37

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้มีการประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ โดยกรรมการบริษัทท้ัง 

11 คน (ยกเว้นกรรมการผู้จัดการ) เป็นผู้ประเมิน เพ่ือให้

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลใช้เป็น

ข้อมูลอ้างอิงสำาหรับการพิจารณาเสนอการข้ึนค่าจ้างและ

การจ่ายเงินรางวัลของกรรมการผู้จัดการ โดยการประเมินผล

การปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการน้ัน ประกอบด้วย 2 หัวข้อหลัก 

คือ การบริหารและความเป็นผู้นำา (Managerial Leadership) 

ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านธุรกิจ ด้านการบุคคล ด้านสังคมและ

ด้านบรรษัทภิบาล รวมท้ังการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

(Development: Personal and Professional) นอกจากน้ันได้

ให้กรรมการบริษัทเสนอแนวทางท่ีต้องการให้กรรมการผู้จัดการ

ดำาเนินการในอนาคต เพ่ือให้กรรมการผู้จัดการพัฒนาธุรกิจและ

การปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงานของบริษัท

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

 คา่ตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษทัรวม 5 คน (รวม

กรรมการผู้จัดการ)  ที่ได้รับจากบริษัทในรูปแบบเงินเดือน 

โบนัส เงินตอบแทนพิเศษ เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพที่

บริษทัสมทบใหผู้บ้ริหารในฐานะพนักงานของบริษทัและอืน่ ๆ  

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 33,934,686 บาท

 5.8.2 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

 คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการจัดกิจกรรมท่ีจะช่วย

เพ่ิมพูนความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเน่ือง โดยได้ส่งเสริมและ
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สนับสนุนให้มีการเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าท่ี รวมท้ังพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคณะ

กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่าง ๆ 

ผู้ทรงคุณวุฒิจากสำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมท้ัง

ผู้สอบบัญชีของบริษัทอยู่เสมอ โดยหลักสูตรท่ีเข้าร่วมเป็น

หลักสูตรท่ีจัดโดยหน่วยงานกำากับดูแลของรัฐหรือองค์กรอิสระ 

เช่น หลักสูตรกรรมการบริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ท่ี ก.ล.ต. กำาหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่าน

การอบรมอย่างน้อยหน่ึงหลักสูตร ซ่ึงได้แก่ Director Certification 

Program (DCP) Director Accreditation Program (DAP) และ 

Audit Committee Program (ACP) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ท้ังน้ีเพ่ือนำาความรู้และประสบการณ์

มาพัฒนาองค์กรต่อไป โดยในปี 2562 มีกรรมการของบริษัท 

จำานวน 1 คน คือ นายนำาพล มลิชัย กรรมการผู้จัดการ ได้เข้า

รับการอบรมในหลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่น 164/2019 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้เข้าอบรมหลักสูตรของ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย สรุปได้ดังน้ี

การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

หมายเหตุ: * เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทมีผลตั้งแต่วันที่ 23 มกราคม 2563

 หลักสูตรการ
อบรม

รายชื่อกรรมการบริษัท

Finance for 
Non-Finance 
Director (FND)

Director 
Accreditation 

Program
(DAP)

Director 
Certification 

Program 
(DCP)

Audit 
Committee 
Program 
(ACP)

Role of the 
Nomination/ 
Governance 
Committee 

(RNG)

Financial 
Statements for 

Directors
(FSD)

Driving 
Company 
Success 
with IT 

Governance
(ITG)

Role of the 
Chairman 

Program (RCP)

Role of the 
Compensation 
Committee 

Program (RCC)

1. นายนิธิ ภัทรโชค DAP 140/2017

2. นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ DCP 106/2008 ACP 24/2008 RNG 8/2016 FSD 21/2013 ITG 5/2017

3. นายเชาวลิต เอกบุตร DAP 2004 DCP 84/2007 RCP 24/2010

4. นายฐัติพงศ์ เกสรกุล DCP 162/2012 ACP 45/2013 FSD 21/2013 ITG 2/2016

5. นางนันทสิริ อัสสกุล FND 21/2005 DAP 38/2005

6. นายบุญเชื้อ พลสิงขร DCP 106/2008 ACP 24/2008 RNG 8/2016 FSD 30/2016

7. นายประวิตร นิลสุวรรณากุล DAP 6/2003 DCP 42/2004 ACP 6/2005 RNG 3/2012 RCP 1/2000

8. นายผดุง ลิขิตสัจจากุล DCP 229/2016

9. นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี* DAP SCC/2004 DCP 122/2009

10. นางสาววรัญญู โอปนายิกุล

11. นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ DCP 220/2016

12. นายนำาพล มลิชัย DAP 164/2019

 นอกจากน้ีเม่ือวันท่ี 22 กรกฎาคม 2562 ได้จัดกิจกรรม

เพ่ือให้คณะกรรมการเข้าเย่ียมชมธุรกิจของบริษัท ณ บริษัท

เอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จำากัด โดยได้เข้าชม COTTO Life ซ่ึงเป็น

ศูนย์จำาหน่ายกระเบ้ืองเซรามิกของบริษัท รวมท้ังผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 

ในเครือเอสซีจี โดยกรรมการบริษัทได้เข้าชมสินค้า รวมท้ังสินค้า

นวัตกรรมต่าง ๆ  ของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ได้ร่วมกันแลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็นรวมท้ังให้คำาแนะนำาต่าง ๆ  

ท่ีเป็นประโยชน์ในการต่อยอดสินค้าให้เพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจ

มากย่ิงข้ึน

 นอกจากน้ีผู้ดูแลงานตรวจสอบและผู้ดูแลงานนโยบายและ

มาตรฐานบัญชีของบริษัทได้ร่วมกันสรุปสาระสำาคัญเร่ืองการ

เปล่ียนแปลงกฎหมาย ประกาศ และมาตรฐานการบัญชีท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อบริษัทต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประธาน

กรรมการตรวจสอบจะรายงานเร่ืองดังกล่าวให้คณะกรรมการ

บริษัททราบเป็นประจำาทุกไตรมาส รวมท้ังกฎเกณฑ์และ

ข้อกำาหนดท่ีเก่ียวกับบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการควรทราบ 

ข้อแนะนำาเพ่ือป้องกันความผิดพลาด การกำากับดูแลกิจการ  

การบริหารความเสี่ยง มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน และกรณี

ศึกษาต่าง ๆ เรื่องการกระทำาทุจริตของบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น

 สำาหรับด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

บริษัทน้ัน บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท
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หมายเหตุ: * เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทมีผลตั้งแต่วันที่ 23 มกราคม 2563

กรรมการ กรรมการบริษัท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล

กรรมการ
บริหาร

1. นายนิธิ ภัทรโชค ประธาน - กรรมการ ประธาน

2. นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ กรรมการอิสระ กรรมการ - -

3. นายเชาวลิต เอกบุตร กรรมการ - - -

4. นายฐัติพงศ์ เกสรกุล กรรมการอิสระ - - -

5. นางนันทสิริ อัสสกุล กรรมการ - - -

6. นายบุญเชื้อ พลสิงขร กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ -

7. นายประวิตร นิลสุวรรณากุล กรรมการอิสระ ประธาน - -

8. นายผดุง ลิขิตสัจจากุล กรรมการอิสระ - ประธาน -

9. นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี* กรรมการอิสระ กรรมการ - -

10. นางสาววรัญญู โอปนายิกุล กรรมการ - - -

11. นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ กรรมการ - - กรรมการ

12. นายนำาพล มลิชัย กรรมการผู้จัดการ - - กรรมการ

ทำาหน้าท่ีประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการบริษัท 

และมีหน่วยงานเลขานุการบริษัททำาหน้าท่ีดูแลประสานงานด้าน

กฎหมายกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังดูแลกิจกรรมของ

คณะกรรมการบริษัทการดำาเนินการประสานงานให้มีการปฏิบัติ

ตามมติคณะกรรมการบริษัท โดยอ้างอิงจากคู่มือกรรมการบริษัท

ซ่ึงรวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎบัตรท่ีเก่ียวข้องกับ

กรรมการบริษัทตลอดจนแนวปฏิบัติต่าง ๆ  เพ่ือให้กรรมการรับทราบ

บทบาทหน้าท่ีและแนวปฏิบัติในตำาแหน่งหน้าท่ีของกรรมการ

ท้ังหมด โดยคู่มือดังกล่าวน้ีได้มีการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้

ถ้อยคำาและรูปแบบการแสดงเน้ือหามีความกระชับสามารถอ่าน

และทำาความเข้าใจได้ง่ายข้ึน และเพ่ือแก้ไขและเพ่ิมเติมหลักเกณฑ์

ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามหลักท่ีบังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน ประกอบกับ

คู่มือกรรมการอิสระท่ีรวบรวมโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย

 5.8.3 การเตรียมความพร้อมสำาหรับการเป็นกรรมการบริษัท

 ในกรณีที่มีกรรมการที่ได้รับการเลือกต้ังรายใหม่บริษัท

มแีนวปฏบิตัเิกีย่วกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัหิน้าที่

กรรมการบริษัท (Director Induction Program) เพื่อให้

กรรมการที่เข้ารับตำาแหน่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเร็ว

ทีส่ดุ โดยมเีลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษทัเปน็

ผูป้ระสานงานในเร่ืองรวบรวมข้อมลูทีจ่ำาเปน็เกีย่วกบักรรมการ

เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

กฎหมายในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับกรรมการรวมทั้งการจัดส่ง

ข้อมลูทีส่ำาคญัและจำาเปน็ในการปฏบิติัหน้าทีเ่กีย่วกบักรรมการ

บริษัท เช่น กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการ 

หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับบริษัท สรุปผลการดำาเนินงาน

เพ่ือให้กรรมการมีข้อมูลอ้างอิงและสามารถสืบค้นได้ในเบ้ืองต้น 

รวมท้ังจัดให้มีการพบปะหารือกับกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร

จากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อรับทราบและสอบถามข้อมูลเชิงลึก

เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท 

2. คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุด

ต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการ

บริหาร เพื่อปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ โดยได้จัดให้มี

กฎบัตรสำาหรับคณะอนุกรรมการเพ่ือกำาหนดหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบและได้เปิดเผยกฎบัตรดังกล่าวบนเว็บไซต์

ของบริษัทด้วย ดังรายละเอียดต่อไปนี้
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ

จำานวน 4 คน ดังนี้

 1. นายประวิตร นิลสุวรรณากุล*  ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2. นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์  กรรมการตรวจสอบ

 3. นายบุญเชื้อ พลสิงขร  กรรมการตรวจสอบ

 4. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี* กรรมการตรวจสอบ

 * เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์

ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท โดยกรรมการในลำาดับ 

ที ่4. คอื นายลกัษณะน้อย พึง่รัศม ีเข้าดำารงตำาแหนง่กรรมการ

บริษัทมีผลตั้งแต่วันที่ 23 มกราคม 2563

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

 ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหน่งตาม

วาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทของตนโดยครบรอบ

ออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี ทั้งนี้ เมื่อ

ครบกำาหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้

ดำารงตำาแหน่งต่อไปอีกได้

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (ตามที่ปรากฏใน

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ)

ให้กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

 1. สอบทานให้มี ระบบรายงานทางการเงินและ

การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงาน

ทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ของไทยและระหว่างประเทศ

 2. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้าหรือจำาหนา่ย

ไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของสำานักงาน

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 3. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการทำางาน การควบคุม การกำากับดูแล ด้านการปฏิบัติงาน 

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการรักษาความมัน่คงปลอดภยั

ของข้อมูล รวมทั้งระบบเครือข่ายสื่อสารที่มีประสิทธิผล 

สอดคล้องตามมาตรฐานสากล มีความเข้าใจในความเสี่ยง 

กระบวนการ แผนการบริหารความเสี่ยง บทบาทหน้าที่ของ

ผู้ รับผิดชอบ โดยมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite) และการดำาเนินการเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่แผนการจดัการ

ความเสี่ยงได้นำาไปปฏิบัติอย่างจริงจัง หากมีความเสี่ยงที่

เกิดข้ึนใหม่ ฝ่ายจัดการสามารถระบุความเส่ียงได้ทันเวลา รวมท้ัง

ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ซึ่งกรรมการตรวจสอบต้องได้รับข้อมูลที่เพียงพอในการกำากับ

ดูแลให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล

 4. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้าน

คอร์รัปชันสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานกำากับดูแลต่าง ๆ 

อย่างมีประสิทธิผล ได้แก่ แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านการทุจริต (CAC) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) และคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทจุริตแหง่ชาต ิเร่ิมตัง้แตก่ารสง่เสริมและสร้าง

ความตระหนักรู้ (Awareness) การประเมินความเสี่ยง 

การควบคมุภายใน การสร้างระบบงานเชิงปอ้งกนั การรายงาน

การกระทำาความผิด การตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบ

ประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามที่

หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว

 5. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุม และติดตาม

การปฏิบัติงาน (Compliance) ตามกฎหมายและข้อกำาหนดของ

สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ระเบียบ ข้อบังคับ และ

กฎหมายอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ และจรรยาบรรณของบริษัท 

รวมท้ังสอบทานผลการตรวจสอบของฝ่ายจัดการ การติดตาม

ผลเก่ียวกับการทุจริต หรือความผิดปกติในระบบบัญชี และ

กำาหนดมาตรการป้องกัน รวมท้ังสอบทานกระบวนการภายใน

ของบริษัทเก่ียวกับการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน

 6. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในตาม

กรอบแนวทางการควบคุมภายใน (Internal Control 

Framework: COSO 2013) สื่อสารให้พนักงานในบริษัท

รับทราบ มีการหารือกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน

เก่ียวกับขอบเขตการปฏิบัติงานทั้งการปฏิบัติงานทั่วไป 

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ การรักษาความมัน่คงปลอดภยัของ

ข้อมลู ระบบเครือข่ายสือ่สาร และแผนรองรับกรณีฉกุเฉนิ ซึง่มี

การปรับเปลีย่นใหเ้หมาะสมกบัความเสีย่งและสภาพแวดลอ้ม

อยู่ตลอดเวลา พิจารณาการติดตามการปรับปรุงแก้ไขของ

ฝ่ายจัดการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในและ

ผู้สอบบัญชี

 7. สอบทานให้บริษัทมีการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิลตามวธีิการและมาตรฐาน

สากลที่ยอมรับโดยทั่วไป และพิจารณา “แบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซึ่งหน่วยงาน
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ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มั่นใจ

ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และนำาเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

 8. สอบทานใหม้รีะบบงานเชิงปอ้งกนัและเปน็ประโยชน์

ให้แก่หน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

 9. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็น

อสิระในการทำาหน้าทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชีของบริษัทเพือ่นำาเสนอให้

ผู้ถือหุ้นอนุมัติ รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของ

บริษัทและประเมินประสิทธิภาพการทำางานของผู้สอบบัญชี 

พิจารณาตัดสินในกรณีท่ีฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีมีความเห็น

ไมต่รงกนัเกีย่วกบัรายงานทางการเงนิ และพจิารณาการปฏิบตัิ

งานอื่นที่ไม่ใช่งานสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีของบริษัท

 10. จดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดิ

เผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ย

ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

 10.1 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ี

เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

 10.2 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุ

ภายในของบริษัท

 10.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัท

 10.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 10.5 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์

 10.6 จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

 10.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

 10.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากบริษัท

 11. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยรายงานน้ีจะ

นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี

 12. สอบทานและประสานงานกับผู้สอบบัญชี และจัด

ใหม้กีารประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ฝีา่ยจดัการเข้าร่วม

ประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 13. สอบทานและกำากบัดแูลหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ในเรื่องดังต่อไปนี้

 13.1 พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน แผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และกำาลังพล

ของการปฏบิติังานตรวจสอบภายใน หรือคดัเลอืกผูต้รวจสอบ

ภายใน ในกรณีใช้บริการจากหนว่ยงานภายนอก (Outsourcing) 

รวมทัง้ใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย หรือ

เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือเปลี่ยนแปลง

ผู้ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้บริการจากหน่วยงานภายนอก 

(Outsourcing)

 13.2 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่และรายงานต่าง ๆ  

รวมทัง้สายการบงัคบับญัชา และสอบทานใหม้กีารประเมนิผล

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล

 13.3 สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

 14. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทจะ

มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอำานาจหน้าที่ ให้

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้า

หน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น 

ร่วมประชุมหรือส่งข้อมูลเอกสารหลักฐานตามที่ เห็นว่า

เกี่ยวข้องจำาเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจาก

ทีป่รึกษาทางวชิาชีพอืน่ใดเมือ่เหน็ว่าจำาเปน็ดว้ยคา่ใช้จา่ยของ

บริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขต

อำานาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบตามคำาสัง่ของคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบการดำาเนินงาน

ของบริษัทโดยตรงต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลทั่วไป

2. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

มีจำานวน 3 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จำานวน 2 คน 

ซึ่งมากกว่าครึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภบิาลทัง้หมด และกรรมการทกุคนไมเ่ปน็ผูบ้ริหาร

ของบริษัท ดังรายชื่อต่อไปนี้
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 1. นายผดุง  ลิขิตสัจจากุล 

    ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

    บรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ)

 2. นายบุญเชื้อ พลสิงขร 

    กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

    บรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ)

 3. นายนิธิ ภัทรโชค 

    กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

วาระการดำารงตำาแหนง่ของกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

 ให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีวาระ

การดำารงตำาแหน่งตามวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท

ของตน โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปี ท้ังน้ี เม่ือครบกำาหนดออกตามวาระก็อาจได้รับ

การพิจารณาแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งต่อไปอีกได้

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล (ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล)

 ให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

ด้านการสรรหา

 1. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

บริษัท รวมทั้งการมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดข้ึนใน

การปฏิบัติหน้าที่

 2. พจิารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำารงตำาแหนง่

กรรมการบริษัทในกรณีที่มีเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงที่

เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

 3. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัททุกครั้ งหลั งมีการประชุมอย่าง

สม่ำาเสมอ

 4. กำาหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะดำารงตำาแหน่ง

กรรมการบริษัท และกำาหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัท

เพ่ือแทนกรรมการท่ีครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการท่ีมี

คุณสมบัติหลากหลายท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ และ

ความสามารถเฉพาะด้าน

 5. พจิารณาสรรหาบคุคลผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสมมาดำารง

ตำาแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการทีค่รบวาระหรือกรณี

อื่น ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

 6. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปล่ียนแปลง

ใด ๆ เก่ียวกับข้อบังคับ (Charter) ของการสรรหาต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมี

ความทันสมัยอยู่เสมอ

 7. ปฏบิตัหิน้าทีใ่นเร่ืองอืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการบริษทั

มอบหมาย

ด้านค่าตอบแทน

 1. เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที่

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรวมรายปี

และเบี้ยประชุม

 2. เสนอนโยบายการพจิารณาคา่ตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหาร 

(Management Incentive) รวมถึงเงินเดือน โบนัสประจำาปี 

โดยให้สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัทและผล

การปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นรายบุคคล ในกรณีท่ีเห็นสมควร

ให้ว่าจ้างบริษัทท่ีปรึกษาเพ่ือให้คำาแนะนำาการดำาเนินโครงการ

 3. ประเมนิผลการปฏิบตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่

กำาหนดค่าตอบแทนก่อนนำาเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทเป็นประจำาทุกปี

 4. พจิารณางบประมาณการขึน้คา่จา้ง การเปลีย่นแปลง

ค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวัลประจำาปีของพนักงาน

จัดการระดับสูงก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท

 5. พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลง

และแนวโนม้ในเรือ่งผลตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั รวม

ท้ังผู้บริหารอย่างสม่ำาเสมอเพ่ือนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

 6. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนชั้นนำาอื่น ๆ ที่มี

การประกอบธุรกจิอยา่งเดยีวกนัเพือ่ใหบ้ริษทั รกัษาความเปน็

ผู้นำาในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนั้น ๆ และเพื่อเป็นการสร้าง

แรงจูงใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า

 7. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมอย่างสม่ำาเสมอ

 8. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

พิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้

คณะกรรมการบริษัททราบ

 9. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปล่ียนแปลง

ใด ๆ  เก่ียวกับข้อบังคับ (Charter) ของการพิจารณาค่าตอบแทน

ตอ่คณะกรรมการบริษทัเพือ่ขออนุมติัปรับปรุงใหเ้หมาะสมและ

มีความทันสมัยอยู่เสมอ
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 10. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย

ด้านบรรษัทภิบาล

 1. กำาหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของ

บริษัทเพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

 2. เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของบรษิัทต่อ

คณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการ

บริษัทในเร่ืองที่เกี่ยวกับบรรษัทภิบาล รวมทั้งติดตามดูแล

การปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษทัและคณะจดัการใหเ้ปน็

ไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท

 3. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของ

บริษัทให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนว

ปฏิบัติในระดับสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

 4. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และ

พิจารณาทบทวนเป็นประจำาทุกปี รวมทั้งติดตามและสรุปผล

การประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อนำาไปปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้

ความสามารถของกรรมการบริษัท

 5. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมอย่างสม่ำาเสมอ

 6. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

บริษัทในเร่ืองโครงสร้าง หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้ง

แนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ 

พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ 

เกี่ยวกับกฎบัตร (Charter) ของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อให้มีความเหมาะสมและ

ทันสมัยอยู่เสมอ

 7. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นประจำาทุกปี ทั้งแบบ

โดยรวมทั้งคณะ (As a Whole) และประเมินตนเองเป็น

รายบุคคล (Self-Assessment)

 8. ปฏบิตัหิน้าทีใ่นเร่ืองอืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการบริษทั

มอบหมาย

 ในการปฏิบัติ งานตามขอบเขตอำานาจหน้าที่ ให้

คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาลมอีำานาจ

เรียกสัง่การใหฝ้า่ยจดัการ หวัหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของ

บริษทัทีเ่กีย่วข้องมาใหค้วามเหน็ ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารที่

เหน็วา่เกีย่วข้องจำาเปน็ นอกจากน้ันในการปฏบิติัหน้าทีภ่ายใต้

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของข้อบังคับฉบับน้ี คณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลอาจขอคำาปรึกษาจาก

ที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ หาก

เห็นว่ามีความจำาเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบ

ในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

3. คณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัท

จำานวน 3 คน ดังนี้

 1. นายนิธิ ภัทรโชค  ประธานกรรมการบริหาร

 2. นายสุรศักดิ์ ไกรวิทย์ชัยเจริญ กรรมการบริหาร

 3. นายนำาพล มลิชัย กรรมการบริหาร

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริหาร

 ให้กรรมการบริหารมีวาระการดำารงตำาแหน่งตามวาระ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทของตน โดยครบรอบออก

ตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี ทั้งนี้ เมื่อครบ

กำาหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ดำารง

ตำาแหน่งต่อไปอีกได้

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริหารมีอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ในการบริหารจัดการกิจการต่าง ๆ ของบริษัทตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยให้เป็นไปตามนโยบายและ

เป้าหมายของบริษัท มีอำานาจดำาเนินการภายใต้ขอบเขตของ

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท อำานาจดำาเนินการของ

บริษัท มติคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังแนวทางการกำากับดูแล

กิจการท่ีดี

3. การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
1. กรรมการอิสระ

 บริษัทมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตาม

นิยามของบริษัท ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของ

คณะกรรมการกำากับตลาดทุน จำานวน 6 คน มากกว่าเกณฑ์

ของคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ไมม่ี

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวชิาชีพทีม่มีลูคา่

เกินกว่าที่กำาหนดตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน

ว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออก

ใหม ่และไมม่อีำานาจลงนามผกูพนับริษทั ซึง่มหีน้าทีต่รวจสอบ

การทำางานของฝ่ายจัดการ แสดงความคิดเห็น สนับสนุน

นโยบายทีเ่ปน็ประโยชน์ตอ่ผูถ้อืหุน้หรือคดัคา้นการตดัสนิใจที่

ไม่เป็นธรรมหรือไม่โปร่งใสของบริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
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ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  

รวมทั้งกำากับดูแลให้บริษัทกำาหนดและเปิดเผยนโยบายด้าน

การทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทและผู้ถือหุ้น

จะได้รับประโยชน์สูงสุด ดังรายชื่อต่อไปนี้

กรรมการอิสระของบริษัท

 1. นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์

 2. นายฐัติพงศ์ เกสรกุล

 3. นายบุญเชื้อ พลสิงขร

 4. นายประวิตร นิลสุวรรณากุล

 5. นายผดุง  ลิขิตสัจจากุล

 6. นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี*

 หมายเหตุ: *เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทมีผลต้ังแต่วันท่ี 23 มกราคม 2563

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

เป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ

โดยตอ้งเปน็กรรมการทีม่คีณุสมบตัติามทีค่ณะกรรมการบริษทั

เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติไว้ดังนี้

 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออก

เสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ีให้นับ

รวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ  ด้วย

 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 

ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำา หรือผู้มีอำานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย

ลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของ

บริษัท เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวไม่น้อยกว่า 2 ปี ท้ังน้ี 

ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท

 3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน

ตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และ

บุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับ

การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท

หรือบริษัทย่อย

 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้

วิจารณญาณอย่างอิสระหรือ ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 

หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทำา

รายการทางการค้าท่ีกระทำาเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า

หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ 

หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้

กู้ยืม ค้ำาประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึง

พฤติการณ์อ่ืนทำานองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามี

ภาระหน้ีท่ีต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์

ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่

จำานวนใดจะต่ำากว่า ท้ังน้ี การคำานวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไป

ตามวิธีการคำานวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศ

คณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำา

รายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ี

ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้น

ส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ

ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี

 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ท่ีปรึกษา

กฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ท่ีได้รับค่าบริการวิชาชีพเกินกว่า 

2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น

ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง

วิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวไม่น้อยกว่า 

2 ปี

 7. ไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัท

 8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขันกับบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยใน 

ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกิน
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ร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทที่

ประกอบกิจการเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับบริษัทหรือ

บริษัทย่อย

 9. สามารถเข้าประชุมคณะกรรมการเพ่ือตัดสินใจได้อย่าง

เป็นอิสระ

 10. ให้ความเห็นเก่ียวกับการดำาเนินงานได้อย่างเป็นอิสระ

 11. สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง

เท่าเทียมกัน

 12. สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 ทั้งนี้ ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ

ที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1-12 ข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระอาจ

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจ

ในการดำาเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขดัแยง้ โดยเปน็การตดัสนิใจแบบองคค์ณะ (Collective 

Decision) ทีไ่มถ่อืวา่กรรมการอสิระเปน็กรรมการทีม่สีว่นร่วม

ในการบริหารงาน

 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการ

อิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้

บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีกำาหนดตามข้อ 4 หรือ ข้อ 6 ให้

บริษัทได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเม่ือ

บริษัทได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทท่ีแสดงว่าได้

พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์แล้วว่า การแต่งต้ังบุคคลดังกล่าวไม่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ 

และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในหนังสือนัดประชุม

ผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระด้วย

 ในปี 2562 กรรมการอิสระของบริษัททั้ง 6 คน ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวชิาชีพทีม่มูีลคา่

เกินกวา่หลกัเกณฑท์ีก่ำาหนดตามประกาศคณะกรรมการกำากบั

ตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขาย

หุ้นที่ออกใหม่

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

แนวทางการสรรหากรรมการ

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

มหีน้าทีส่รรหาบคุคลผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสมมาดำารงตำาแหนง่

กรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ครบกำาหนดออกตาม

วาระหรือในกรณีอื่น ๆ  และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาบุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเข้ารับการเลือกตั้งจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป โดยได้นำาแนวทางในการสรรหา

กรรมการตามแนวทางบรรษัทภิบาลของเอสซีจีและแนวทาง

การพิจารณากลั่นกรองผู้ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการ (ตามข้อ

เสนอแนะของ IOD) ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบด้วย

แล้ว ดังนี้

 การคัดเลือกคณะกรรมการบริษัท (ตามแนวทาง 

บรรษัทภิบาลของเอสซีจี)

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

มีหน้าที่สรรหากรรมการแทนกรรมการที่ครบรอบออกตาม

วาระหรือกรณีอื่น ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้ง โดยคณะอนุกรรมการ

ชุดน้ีจะสรรหาคัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐานและ

ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้นำา วิสัยทัศน์

กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทำางาน

ที่โปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทั้งมีความสามารถในการแสดง

ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 

 แนวทางการพิจารณากลั่นกรองผู้ได้รับเสนอช่ือเป็น

กรรมการ (ตามข้อเสนอแนะของ IOD)

 ในการพิจารณากลั่นกรองรายชื่อผู้ที่จะได้รับการเสนอ

ช่ือเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลควรกำาหนดแนวทางที่จะใช้ในการพิจารณา 

โดยควรคำานึงถึงองค์ประกอบต่อไปนี้

 1. คุณลักษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ควรพิจารณาและกำาหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ที่จะ

คัดเลือกเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในด้านต่าง ๆ เช่น

 • ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

 • การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล 

 • ความมวีฒุภิาวะและความมัน่คง เปน็ผูรั้บฟงัทีด่แีละ

กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ

 • ยึดมั่นในการทำางานอย่างมีหลักการและมาตรฐาน

เยี่ยงมืออาชีพ

 • คุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลเห็นว่ามีความสำาคัญ

 2. ความรู้ความชำานาญทีต่อ้งการใหม้ใีนคณะกรรมการ

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลควร

พิจารณากำาหนดองค์ประกอบของความรู้ความชำานาญเฉพาะ
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ด้านท่ีจำาเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพ่ือให้คณะกรรมการ

สามารถกำาหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมท้ังกำากับดูแลให้มี

การปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล

 3. ความหลากหลายของกรรมการนอกเหนือจาก

การกำาหนดองค์ประกอบสองประการดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลยังอาจ

พิจารณากำาหนดแนวทางเกี่ยวกับความหลากหลายของ

คุณสมบัติอื่น ๆ ของกรรมการทั้งคณะ เช่น การมาจาก

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  และพื้นฐานการศึกษา อายุ เพศ 

ฯลฯ รวมทั้งความรู้และความชำานาญที่จำาเป็นสำาหรับ

คณะกรรมการ เช่น

 • ความรู้ความชำานาญในการบริหารจดัการเชิงมหภาค 

(Macro-Management) เช่น ความรู้และความเช่ียวชาญเกีย่ว

กับ ธุร กิจผลิตภัณฑ์ วัสดุก่ อส ร้าง โดยเฉพาะอย่ างยิ่ ง

อตุสาหกรรมการผลติกระเบือ้งเซรามกิ การตลาดและการขาย 

การบริหารจัดการโลจิสติกส์  

 • ความรู้ ประสบการณ์ หรือความชำานาญเฉพาะด้าน 

(Specific Knowledge, Experience or Expertise) เช่น 

ความรู้และประสบการณ์ดา้นบญัชีและการสอบทานงบการเงนิ 

การบริหารงานบุคคล

 • ความ รู้ความชำานาญหรือประสบการณ์ด้ าน

บรรษัทภิบาลหรือการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 

Governance) ทั้งด้านการกำากับดูแลกิจการภายในองค์กร 

รวมถึงการกำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง (CG 

Policy and Guidance) และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มต่าง ๆ (Stakeholder Engagement)

3. หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็น

กรรมการ

 การเสนอช่ือบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็น

กรรมการแทนกรรมการที่ครบกำาหนดออกตามวาระ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะเป็น

ผู้สรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นและเป็นสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่าง

เท่าเทียมกันที่จะเสนอช่ือบุคคลอื่น อำานาจในการพิจารณา

เลือกผู้ใดเป็นกรรมการน้ัน เป็นอำานาจของผู้ถือหุ้น โดย

ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 16 ได้กำาหนดไว้ดังนี้

 1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อเสียงหน่ึง

 2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมด

ตาม 1. เลือกต้ังบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

 3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็น

ผู้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการท่ีพึงมีหรือจะพึง

เลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลำาดับถัด

ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวนท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ัง

ในคร้ังน้ัน ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด

4. การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง

 บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบ

ในตำาแหน่งงานบริหารท่ีสำาคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

และโปร่งใส เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารท่ีมีความเป็น

มืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ

รายอ่ืนใด โดยมีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาลเป็นผู้จัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการ

โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร เพ่ือเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ท้ังน้ีกระบวนการสรรหา

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเร่ิมจากการคัดเลือกผู้ที่เป็นคนเก่ง

และดีเข้ามาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้

ความสามารถ (Young Talent) และพัฒนาสร้างความพร้อม

ใหท้กุคนมโีอกาสเตบิโตกา้วหน้าขึน้สูร่ะดบั ผูบ้ริหารในอนาคต 

(Future Leader) ได้ โดยผ่านขั้นตอนการประเมินพนักงานที่

มีศักยภาพสูง (High Potential) ซึ่งทุกคนจะได้รับการพัฒนา

ตามแผนที่วางไว้เป็นรายบุคคล (Individual Development 

Plan) มกีารมอบหมายงานทีท่า้ทาย รวมทัง้หมนุเวยีนงาน เพือ่

พัฒนาทักษะ การเป็นผู้นำาและความรอบรู้ในงานทุกด้าน ซึ่ง

การเตรียมบุคลากรดังกล่าวน้ีสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ

เอสซจีแีละไดด้ำาเนินการกบัพนักงานทกุระดบัใหม้คีวามพร้อม

ในการทดแทนกรณีที่มีตำาแหน่งงานว่างลง

4. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทให้ความสำาคัญเรื่องการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล

ภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูล

ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหา

ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยได้จัดทำา

นโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ 

(Insider Trading Policy) รวมทั้งจัดทำาแนวปฏิบัติการจัดการ

ข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading 
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รายการ ค่าสอบบัญชี

ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำาปี 

• งบการเงินเฉพาะกิจการ  1,271,000 บาท

• งบการเงินรวม 106,000 บาท

1,377,000

ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาส

• งบการเงินเฉพาะกิจการ 545,000 บาท

• งบการเงินรวม 48,000 บาท   

593,000

รวม 1,970,000

หมายเหตุ: ท้ังน้ี ค่าสอบบัญชีท่ีเสนอข้างต้นเป็นการให้บริการสอบบัญชี (Audit Service) เท่าน้ัน ไม่มีการให้บริการอ่ืนนอกเหนือจากการสอบบัญชี (Non-audit Service)

Guideline) และกำาหนดหลักเกณฑ์การกำาหนดระยะเวลา

ห้ามคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานในหน่วย

งานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน ฯลฯ ซื้อขายหลักทรัพย์ของ

บริษัท (Blackout Period) เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวทางของ ก.ล.ต. และแนวปฏิบัติของบริษัท

จดทะเบียนอื่น ๆ โดยได้เปิดเผยรายละเอียดเรื่องนี้ไว้ใน

หมวดที่ 2 เรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันแล้ว

 ในปี 2562 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการกระทำาความผิดของ

กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการ

ใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

5. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
 บริษทัจา่ยคา่สอบบญัชีใหบ้ริษทัเคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบ

บญัช ีจำากัด (เคพเีอม็จ)ี ซึง่เปน็สำานักงานสอบบญัชีของผูส้อบ

บัญชี ดังรายละเอียดต่อไปนี้

หน่วย : บาท

6. การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
ในเรื่องอื่นๆ

 บริษัทเริ่มนำาหลักการ CG Code มาปรับใช้ให้เข้ากับ

บริบททางธุรกจิของบริษทัตัง้แตป่ ี2561 ควบคูก่บัหลกัการ CG 

Principles 2555 โดยปี 2562 มีเร่ืองที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ

ดังต่อไปนี้

1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

 ปัจจุบันประธานกรรมการเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ซ่ึงมีการกำาหนดบทบาทและหน้าท่ีของประธานกรรมการไว้อย่าง

ชัดเจนตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยมุ่งเน้นท่ี

ประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  เป็นสำาคัญ

2. กำาหนดจำานวนวาระท่ีจะดำารงตำาแหน่งติดต่อกันได้นานท่ีสุด

ของกรรมการ เช่น ไมเ่กนิ 3 วาระติดตอ่กัน และกำาหนดจำานวน

วาระทีจ่ะดำารงตำาแหน่งตดิตอ่กนัไดน้านทีส่ดุของอนุกรรมการ

ปัจจุบันคณะกรรมการมีการพิจารณาวาระการดำารงตำาแหน่ง

ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชดุตา่ง ๆ  ตามวาระ

การดำารงตำาแหน่งของกรรมการแต่ละคนและคุณสมบัติของ

กรรมการแต่ละคน รวมถึงพิจารณาความหลากหลาย ความรู้

ความชำานาญเฉพาะดา้นทีจ่ำาเปน็ตอ้งมใีนคณะกรรมการ เปน็

ข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ

3. สมาชิกของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ

 ปัจจุบันคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

ประกอบด้วย กรรมการจำานวน 3 คน เป็นกรรมการอิสระ 2 

คน ซึ่งมากกว่าครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ อย่างไรก็ตาม

บริษัทจะมีการพิจารณาการเข้าเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ

ชุดตา่ง ๆ  เปน็ประจำาทกุป ีโดยพจิารณาจากทัง้คณุสมบตัแิละ

ความเหมาะสมตามท่ีกำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะอนุกรรมการ 

ชุดต่าง ๆ

 ทัง้นี ้เรือ่งทีบ่รษิทัยงัไมไ่ดป้ฏบิตัสิว่นใหญเ่ปน็เรือ่งเกีย่ว

กับโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ือง

ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาลเพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจำาทุกปี

 นอกเหนือจากการปฏิบัติตามหลักการ CG Principles 

2555 ทีก่ำาหนดไว ้5 หมวดดงักลา่วข้างตน้ควบคูก่บั CG Code 

ทั้ง 8 หมวดแล้ว บริษัทยังมีแนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การกำากับดูแลกิจการที่ดีตามนโยบายของเอสซีจีซึ่งเป็น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อม อธิบายได้ดังนี้
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คู่มือจรรยาบรรณและอุดมการณ์ 4 

 การที่บริษัทเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงมาได้ถึงปัจจุบัน

เพราะมีอุดมการณ์ในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ ตลอดจนพนักงานทุกระดับ

ได้ถือปฏิบัติและให้ความสำาคัญอย่างสม่ำาเสมอตลอดมา คือ

“ตั้งมั่นในความเป็นธรรม มุ่งมั่นในความเป็นเลิศ

เชื่อมั่นในคุณค่าของคน ถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม”

 คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมข้อพึงปฏิบัติของบริษัท

และของเอสซีจี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดทำา “คู่มือ

จรรยาบรรณ” ข้ึน เพ่ือมุ่งหวังให้คู่มือจรรยาบรรณน้ีเป็นแนวทาง

ปฏิบัติของพนักงานทุกคนได้ศึกษาและทำาความเข้าใจข้อปฏิบัติ

ต่าง ๆ โดยเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของตน

โดยตรง โดยได้รวบรวมแนวปฏิบัติของแต่ละธุรกิจในเอสซีจีมา

จัดหมวดหมู่เสริมด้วยตัวอย่างและกำาหนดข้อพึงปฏิบัติท่ีชัดเจน 

เพ่ือให้เข้าใจได้ง่าย และสามารถนำาไปใช้ได้สะดวกรวมท้ัง

กำาหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงาน

ท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท จรรยาบรรณ และ

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Whistleblowing Policy) โดยมี

คณะทำางานกำาหนดนโยบายและให้คำาปรึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณ ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงในหน่วยงาน

ท่ีมีหน้าท่ีดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องและหน่วยงานตรวจ

สอบภายในทำาหน้าท่ีติดตามผลการดำาเนินงาน ตลอดจนให้

คำาปรึกษาในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องโดยได้กำาหนดช่องทางให้

พนักงานแสดงความคิดเห็นและต้ังคำาถามท่ีเก่ียวข้องกับ

จรรยาบรรณบนเว็บไซต์ภายในเร่ือง “จรรยาบรรณเอสซีจี” และ 

“ระบบให้คำาปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจี”

 ทัง้น้ี คูม่อืจรรยาบรรณของบริษทัไดม้กีารปรับปรุง และ

เพิ่มเติมหัวข้อเรื่องแนวปฏิบัติและตัวอย่าง รวมทั้งเพิ่มนิยาม

ศพัทท์ีเ่กีย่วข้องในเร่ืองน้ัน ๆ  ใหส้ือ่ความหมายชัดเจนข้ึน และ

สอดคลอ้งกบัข้อกฎหมาย นโยบายบริษทั แนวปฏบิตัขิองสากล

และสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงาน

ตระหนักในเรื่องจรรยาบรรณ ฝ่ายจัดการจึงได้จัดให้มีการให้

ความรู้และสง่เสริมการปฏบิตัติามจรรยาบรรณใหแ้กพ่นักงาน

ทกุคน ทกุระดบัเนน้การสรา้งจติสำานึกใหแ้กพ่นักงานตัง้แตเ่ร่ิม

เข้างานโดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ เพื่อให้พนักงานทุกคนเกิด

ความรู้ความเข้าใจและสามารถนำาไปใช้เปน็หลกัในการปฏบิตัิ

งานอย่างเคร่งครัด และเป็นปัจจัยสำาคัญในการประเมิน

ศักยภาพของพนักงานเป็นประจำาทุกปี รวมทั้งการได้

ประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณเอสซีจีผ่านวิดีโอ

คลิป (VDO Clip) ซึ่งเป็นการจำาลองเหตุการณ์ต่าง ๆ ตาม

หัวข้อที่กำาหนดในจรรยาบรรณเอสซีจี และเปิดโอกาสให้

พนักงานร่วมตอบคำาถามและแบง่ปนัประสบการณต์า่ง ๆ  โดย

ดำาเนินการมาอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2555 เพื่อสื่อสารให้

พนักงานสามารถเข้าใจได้ง่ายและนำาไปเป็นแนวทางปฏิบัติ

งานในชีวิตประจำาวัน โดยเผยแพร่ในรูปแบบจุลสาร

อเิลก็ทรอนิกส ์(e-Newsletter) ผา่นช่องทางอเีมลของพนักงาน

ทุกคนและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

 โดยในปี 2562 ได้มีการจัดกิจกรรม Janya on Tour 2019 

ให้กับพนักงานประจำาโรงงานนิคมหนองแค จังหวัดสระบุรี เพ่ือ

เสริมสร้างความตระหนักรู้เร่ืองจรรยาบรรณ และส่งเสริมให้

พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นในเร่ืองจรรยาบรรณ 

รวมท้ังประชาสัมพันธ์ช่องทางการติดต่อส่ือสารเร่ืองจรรยาบรรณ

ผ่านระบบ Online ต่าง ๆ ด้วยรูปแบบกิจกรรมชิงรางวัลและ

การเดินทรูป ซ่ึงมีมาสคอต “มิสเตอร์จันย่า” มาร่วมสร้างสีสัน

และเพ่ิมการเข้าถึงพนักงานให้มากย่ิงข้ึน 
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การดำาเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Business Strategy) 
	 เอสซีจี	 เซรามิกส์	 มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์คุณค่าให้แก่สังคมอย่างต่อเนื่อง	 ผ่านการดำาเนินธุรกิจที่เป็นมิตร

ต่อส่ิงแวดล้อมและพร้อมจะถ่ายทอดองค์ความรู้	 ประสบการณ์และความสำาเร็จ	 โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมให้แก่ทุกภาคส่วน	

ทั้งธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัท	ตั้งแต่ต้นน้ำา	ถึงปลายน้ำา	องค์กรธุรกิจ	และสถาบันต่าง	ๆ	รวมทั้งสถาบันทางสังคมและชุมชน	

เพื่อขับเคลื่อนสังคมให้เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน

	 บริษัทอ้างอิงแนวทางการดำาเนินการในระดับสากล	 ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	 ภายใต้

หลักบรรษัทภิบาลที่ดีเพื่อให้เกิดการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม	 โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

เพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน			

บรรษัทภิบาล

กำากับดูแลการบริหารธุรกิจให้มีความโปร่งใส	เป็นธรรม	

ตรวจสอบได้	ตามอุดมการณ์	“ต้ังม่ันในความเป็นธรรม”

	 •	การกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 •	การจัดการและบริหารความเสี่ยง	

	 •	การเปิดเผยข้อมูลและการรายงาน

เศรษฐกิจ

สร้างคุณค่าโดยเป้าหมายสูงสุดไม่ใช่เพียงแค่การทำากำาไร	 
แต่เป็นการสร้างประโยชน์ร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

	 •	สนับสนุนความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจของประเทศ 
									ผ่านมูลค่าจากผลประกอบการ	

	 •	การกระจายรายได้ไปสู่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

สิ่งแวดล้อม

มุ่งมั่นดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและ 
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต	ิการใช้

ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า	และรักษาสมดุล 
ระบบนิเวศอย่างยั่งยืน

	 •	พลังงานและการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ

	 •	การบริหารจัดการน้ำา

	 •	การจัดการของเสีย

	 •	ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

  สังคม

ดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม	และถือม่ันใน

ความรับผิดชอบต่อสังคม	มีส่วนร่วมในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตให้ดีย่ิงข้ึนในทุกแห่งท่ีบริษัทเข้าไปดำาเนินธุรกิจ	

	 •	การลงทุนเพื่อชุมชนและการบริจาค

	 •	การปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน

	 •	ทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาความรู้

	 •	สุขภาพอนามัยและความปลอดภัย

	 •	การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

Economy

SocietyEnvironment

Governance

การดำาเนินธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน11
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ประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 บริษัทได้ดำา เ นินการรวบรวมและประเมินประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่ งยืนผ่านการวิ เคราะห์ประเด็น

ความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท	 โดยเทียบประเด็นที่อุตสาหกรรมเดียวกันให้ความสำาคัญ	 ประเด็นที่

ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกให้ความสำาคัญ	ประเด็นที่นานาชาติให้ความสำาคัญในบริบทของความยั่งยืนและแนวโน้ม

การเปลีย่นแปลงของโลก	ประกอบกบัการนำาแนวทางการดำาเนนิกลยทุธแ์ละปัจจัยความเสี่ยงขององค์กรในปัจจุบันและอนาคต

ทีอ่าจสง่ผลกระทบหรือเปน็โอกาสในการดำาเนินธุรกจิมาประกอบการประเมนิความสำาคญัของประเดน็ดา้นการพฒันาอยา่งยัง่ยนื
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ประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ประเด็นที่สำาคัญ คำาอธิบาย หัวข้อในรายงาน

การจัดการพลังงาน	 
และการบริหารก๊าซ 
เรือนกระจก

การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่คุณค่าของเอสซีจี	

เพื่อลดคาร์บอนฟุตพริ้นท	์รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงและ

โอกาสในการดำาเนินธุรกิจจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

พลังงานและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย

การขับเคลื่อนนโยบายความปลอดภัย	มาตรฐาน	และโครงการ

ต่าง	ๆ	ครอบคลุมการบริหารงานความปลอดภัยในกระบวนการ	

เพื่อป้องกันและลดความสูญเสีย

สุขภาพและความปลอดภัย

การพัฒนาสินค้าที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม

การพัฒนา	ผลิตภัณฑ์	การให้บริการ	โมเดลธุรกิจ	และ

กระบวนการผลิต	ทั้งที่มีอยู่เดิมและพัฒนาขึ้นใหม	่ 
โดยคำานึงทั้งห่วงโซ่คุณค่า	เพื่อตอบสนองต่อแนวโน้ม 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคที่ให้ความสำาคัญกับสินค้า 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น

การจัดการสินค้าที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม

การจัดการทรัพยากรน้ำา การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านน้ำาเชิงบูรณาการ	ครอบคลุม

ทั้งความเสี่ยงเชิงกายภาพ	ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม	

ความเสี่ยงด้านการรับรู้ทางสังคม	และความเสี่ยงจาก 
การเปลี่ยนแปลงกฎ	ระเบียบ	ข้อกำาหนด

การบริหารจัดการน้ำา

การจัดการมลภาวะอากาศ การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านมลภาวะอากาศ	 
การควบคุมและการตรวจวัดคุณภาพอากาศ

มลภาวะอากาศ

การจัดการทรัพยากร	และ

การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการใช้ทรัพยากร	 
และการใช้ทรัพยากรหมุนเวียน

การจัดการวัตถุดิบและของเสีย

อุตสาหกรรม

การดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Performance)
พลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 ประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 เป็นประเด็นที่ทั่วโลกให้ความสนใจดังเห็นได้จากการร่วมมือกันของทุก

ภาคส่วนเพื่อรับมือกับปัญหาการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องของอุณหภูมิเฉลี่ยของโลก	 	 ซึ่งประเทศไทยเองก็ได้ลงนามความร่วมมือ	

การตั้งเป้าหมายร่วมกันควบคุมการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกให้ต่ำากว่า	1.5	องศาเซลเซียส	ซึ่งเข้มข้นจากปีก่อน	ดังนั้น

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจึงเป็นประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย	 เช่น	 คู่ค้า	 ลูกค้า	 องค์กรอิสระ	 และหน่วยงานราชการให้

ความสนใจ	และด้วยกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมเซรามิก	นั้นการใช้พลังงานนั้นถือเป็นปัจจัยสำาคัญ	ในทุกขั้นตอนของ

การผลิต	ซึ่งบริษัทให้ความสำาคัญและมีแนวทางการจัดการพลังงานและการบริหารก๊าซเรือนกระจก	ดังนี้

	 1.	ลดผลกระทบของการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล

	 2.	เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน	

	 3.	เพิ่มขีดความสามารถการใช้พลังงานทดแทน

	 4.	ปลูกฝังจิตสำานึกด้านการอนุรักษ์พลังงานแก่พนักงาน
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การดำาเนินการปรับปรุงด้านพลังงานและจัดการก๊าซเรือนกระจก 

	 1.	 เพิ่มความสามารถในการใช้พลังงานทดแทนด้วยการติดตั้งระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าด้วยแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคา

รวม	4.7	เมกกะวัตต	์ซึ่งเทียบเป็นประมาณการลดการปล่อย	GHG	ได้	3,747	ตัน	คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	(CO2e)/ปี

 2.	เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน	ด้วยการนำาลมร้อนที่เหลือทิ้งจากบริเวณหน้าเตาเผา	(Chimney	Stack)	ที่ต้องปล่อย

ออกสู่บรรยากาศ	นำากลับมาใช้ใหม่	(Waste	Heat	Recovery)	 โดยผ่านกระบวนการ	Air	to	Air	Heat	Exchanger	 เพื่อนำา

ลมร้อนที่สะอาดกลับมาใช้ในการอบไล่ความชื้นกระเบื้องที่เตาอบไล่ความชื้น	ซึ่งจะช่วยประหยัดพลังงานความร้อนจากการใช้

ก๊าซธรรมชาติได้	 5,560	 ล้านบีทียู/ปี	 และช่วยลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์	 ที่ปล่อยออกสู่บรรยากาศได้	 329	 ตัน	

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	(CO2e)/ปี

 3.	 การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน	 ด้านพลังงานไฟฟ้า	 ซึ่งมีโครงการติดตั้งระบบควบคุมความเร็วรอบมอเตอร์	

(Variable	Speed	Drive,	VSD)	ในกระบวนการผลิต	ซึ่งสามารถประหยัดพลังงานไฟฟ้า	940	เมกกะวัตต์-ชั่วโมง	ต่อปี	และ

เมื่อคิดเป็นปริมาณการลดการปล่อย	GHG	ได้	547	ตัน	คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	(CO2e)/ปี

 ผลการดำาเนินงานการจัดการพลังงาน ปี 2562 
 การใช้พลงังานรวมในกระบวนการผลติ	เทา่กบั		4.55	เพตะจลู	โดยเมือ่เทยีบประสทิธิภาพการใช้พลงังานในกระบวนการ

ผลิต	คิดเป็น	5.75	กิกะจูล	ต่อ	ตันสินค้า	โดยมีสัดส่วนพลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล	ร้อยละ	96.9	และพลังงานทางเลือกจาก

ชีวมวลและพลังงานแสงอาทิตย์จากโซลาร์เซลล์	ร้อยละ	3.1

	 ด้านการจัดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 บริษัทจัดทำาฐานข้อมูลปริมาณก๊าซเรือนกระจก	 ซึ่งปริมาณก๊าซเรือนกระจกใน

รายงานนี้ครอบคลุมกระบวนการผลิต	ผลิตภัณฑ์เซรามิกทั้ง	3	โรงงาน	โดยมีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	

ดังนี้
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การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงการดำาเนินงาน

จากกิจกรรม หรือเครื่องจักรที่ควบคุมโดยบริษัท 

(GHG Emissions Scope 1)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 

จากการซื้อไฟฟ้าเพื่อใช้ในกิจกรรมของบริษัท  

(GHG Emissions Scope 2)

•	การใช้ก๊าซธรรมชาติในกระบวนการผลิต

•	การใช้น้ำามันดีเซลในการขนส่งทางรถบรรทุกในโรงงาน

•	การใช้น้ำามันดีเซลในการผลิตกระแสไฟฟ้าสำารองฉุกเฉินของบริษัท	

•	การใช้ก๊าซ	LPG	ในการขนส่งภายในโรงงาน	

•	การใช้วัตถุดิบที่มีคาร์บอเนตเป็นองค์ประกอบ

•	การใช้น้ำามันเบนซินในการขนส่งภายในโรงงาน		

•	การใช้กระแสไฟฟ้าจากแหล่งผลิตภายนอก

•	การใช้ลมร้อนจากแหล่งผลิตภายนอก

	 โดยปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมเท่ากับ	0.29	 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	 (CO2e)	 เมื่อเทียบ
ประสิทธิภาพการผลิต	การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงจากการผลิต	เท่ากับ	247.26	กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	

(CO2e)	 ต่อตันสินค้า	 ส่วนการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม	 จากการซื้อไฟฟ้าและลมร้อน	 เพื่อใช้ในกระบวนการผลิตของ
บริษัท	เท่ากับ	132.92	กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	(CO2e)	ต่อตันสินค้า		

สุขภาพและความปลอดภัย
	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะป้องกันการเกิดการอุบัติเหตุ	 ลดการบาดเจ็บและเสียชีวิต	 จากการทำางานทั้งพนักงานและคู่ธุรกิจ	

โดยควบคุมความเสี่ยงในการทำางานอย่างต่อเน่ือง	 ผ่านการใช้ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของเอสซีจี	

(SCG	 Safety	 Framework)	 เป็นแนวปฏิบัติร่วมกับการใช้เคร่ืองมือตรวจประเมินประสิทธิผลด้านความปลอดภัย	

(Safety	Performance	Assessment	Program	;	SPAP)	 และกฎพิทักษ์ชีวิต	(Life	Saving	Rules)	 เพื่อสร้างพฤติกรรมและ

วฒันธรรมการทำางานทีม่คีวามปลอดภยัทัง้องคก์ร	(Total	Safety	Culture)	เพือ่ช่วยลดการเกดิอบุติัเหตแุละสร้างความปลอดภัย

ในการปฏิบัติงาน	

เป้าหมาย 
	 1.	จำานวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตเท่ากับศูนย์ในทุกปี

	 2.	ลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานในปี	2561	และปี	2562	เท่ากับ	0.023	และ	0.016	ตามลำาดับ

	 	 และเป็นศูนย์ภายในปี	2566

	 3.	ลดอัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการทำางานต่อเนื่อง

กลยุทธ์

	 1.	สร้างความตระหนักและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำางานให้เกิดเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัย

	 2.	ส่งเสริมผู้บริหารหรือหัวหน้างานให้เป็นผู้นำาด้านความปลอดภัยที่ใส่ใจดูแลพนักงานและคู่ธุรกิจอย่างใกล้ชิด

	 3.	ใช้ระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยทุกโรงงาน

การบริหารจัดการ

	 1.	กำาหนดกฎพิทักษ์ชีวิตให้พนักงานและคู่ธุรกิจปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด	เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุรุนแรง	

	 	 อันอาจมีผลให้สูญเสียชีวิต

	 2.	กำากับให้มีการใช้เคร่ืองมือตรวจประเมินประสิทธิผลด้านความปลอดภัยตามข้อกำาหนดของเอสซีจี	(SPAP)	อย่างต่อเน่ือง

	 3.	จัดอบรมและพัฒนาหลักสูตรเพื่อส่งเสริมให้ผู้นำาแสดงความเป็นผู้นำาด้านความปลอดภัย	พร้อมกับติดตาม

	 	 และวัดผลระดับความเป็นผู้นำาเพื่อนำามาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
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ผลการดำาเนินงานปี 2562
	 •	อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานของพนักงาน	เท่ากับ	0.060	ราย	/	200,000	ชั่วโมง-คน	

	 •	อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานของคู่ธุรกิจ	เท่ากับ	0.080	ราย	/	200,000	ชั่วโมง-คน	

	 •	จำานวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตของพนักงาน	จำานวน	0	ราย	

	 •	จำานวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตของคู่ธุรกิจ	จำานวน	0	ราย

การดำาเนินการด้านความปลอดภัย
ระบบประเมินประสิทธิผลด้านความปลอดภัย (Safety Performance Assessment Program (SPAP))
	 SPAP	เปน็เคร่ืองมอืตรวจประเมนิประสทิธิผลดา้นความปลอดภยัซึง่มข้ีอกำาหนดและหลกัเกณฑท์ีต่อ้งปฏิบตัติามทัง้หมด	

10	หัวข้อ	เพื่อให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกคนมีความปลอดภัยในการทำางาน	ไม่ประสบหรือปราศจาก	การบาดเจ็บและการ

เจ็บป่วยจากการทำางาน	(Injury	&	Illness	Free)	

	 บริษัทกำาหนดเป้าหมายการได้รับการรับรอง	SPAP	 ที่ระดับ	 	Level	4	 	(Succeeding)	 ในทุกโรงงานโดยโรงงาน

นิคมอุตสาหกรรมหนองแคและโรงงานหินกอง	ผ่านการรับรองแล้ว	และจะดำาเนินการตรวจ	โรงงานหนองแค1	ใน	ป	ี2563

SCG Safety Framework
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บทบาทของผู้บริหาร (Management Leadership and Commitment)
	 บริษัทให้ความสำาคัญกับบทบาทของผู้บริหารหรือหัวหน้างานโดยผู้บริหารต้องแสดงถึงความมุ่งมั่นและให้ความสำาคัญ

อย่างจริงจังกับเรื่องความปลอดภัย		โดยการเป็นผู้นำาด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	(Visible	Safety	Leadership)	และ

เป็นแบบอย่าง	(Role	Model)	 ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ	 และมาตรการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	 พร้อมแสดงถึง

ความห่วงใย	(Caring)	และให้ความสำาคัญเรื่องความปลอดภัยของพนักงานเป็นอย่างยิ่ง

การสังเกตการปฏิบัติงานตามลักษณะความเสี่ยง (Safety Observation Program)
	 เปน็การสงัเกตการปฏบิตังิานตามลกัษณะความเสีย่ง	มกีารสงัเกตพฤตกิรรมและการบนัทกึผลและรายงานการสงัเกตใน

ระบบ	Online	เพื่อดำาเนินการปรับปรุงการแก้ไข	หัวหน้างานจะสังเกตการทำางานโดยเน้นแสดงความห่วงใยต่อผู้ปฏิบัติงานเมื่อ

พบการกระทำาที่ไม่ปลอดภัย	 และแสดงความช่ืนชมเมื่อเห็นการกระทำาที่ดีด้านความปลอดภัย	 ทำาให้ผู้ปฏิบัติงานรับรู้ถึง

ความห่วงใยของหัวหน้างานและตระหนักด้วยตนเองถึงความเสี่ยงในพฤติกรรมต่างๆ	 โดยมีข้อกำาหนดให้หัวหน้างานต้องทำา	

Safety	Observation	Program	อย่างน้อยสัปดาห์ละ	1	ครั้ง	เพื่อสร้างให้เป็นวัฒนธรรมในองค์กร

กฎพิทักษ์ชีวิต (Life Saving Rules)
	 บริษัทกำาหนด	 “กฎพิทักษ์ชีวิต	9+1”	 เพื่อสร้างจิตสำานึกและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เกิดเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัย	

ในการทำางานของพนักงานและคู่ธุรกิจ	 ซึ่งหากมีการละเลยกฎพิทักษ์ชีวิตจะมีมาตรการลงโทษตามข้อกำาหนดที่ระบุไว้	 จึงได้

ดำาเนินการสื่อสาร	รณรงค์ด้วยสื่อต่างๆ	ผ่าน	อีเมล	บอร์ด	โปสเตอร์และการจัดงานกิจกรรมเป็นประจำา	รวมทั้งมีหน่วยงาน

ตรวจตราและกำากับการปฏิบัติหน้างานอย่างเคร่งครัด
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การจัดการสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
	 การเปลี่ยนแปลงของโลกที่รวดเร็ว	ประชากรเพิ่มมากขึ้น	ทำาให้การใช้ทรัพยากรของจากธรรมชาติมีอัตราเพิ่มสูงขึ้นตาม

ไปด้วย	 บริษัทในฐานะผู้ผลิตที่ใช้ทรัพยากรเพื่อผลิตวัสดุกรุผิวสำาหรับที่อยู่อาศัยได้มีความตระหนักและมุ่งมั่นที่จะปรับปรุง

ผลติภณัฑเ์พือ่เสนอความรับผดิชอบตอ่สงัคม	โดยผลติภัณฑข์องบริษทัจะตอ้งผา่นมาตรฐานทีก่ำาหนด	เชน่	มาตรฐานผลติภัณฑ์

อตุสาหกรรมกระเบือ้งเซรามกิ	(มอก.2508-2555),	ISO13006,	เคร่ืองหมาย	CE	และ	มาตรฐานฉลากสนิคา้ทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม	

การรับรองข้อมูลสินค้าสำาหรับผู้พัฒนาอาคารเขียว	อาคาร	LEED	เพื่อรับประกันว่าผู้บริโภค	ได้รับสินค้าตรงตามข้อกำาหนดของ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในทุกล็อตการผลิต	

	 ในป	ี2562	ยอดขายสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	ภายใต้แบรนด	์COTTO	,	CAMPANA	,	SOSUCO	เทียบกับยอดขาย

ทั้งหมดของบริษัท	 คิดเป็น	 ร้อยละ	69	 จากยอดขายทั้งหมด	 ทั้งน้ีบริษัทยังมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

อย่างต่อเนื่อง 

สินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่บริษัทได้รับการรับรอง ได้แก่ 

1. ฉลาก SCG eco value 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับการรับรองฉลากสินค้าและบริการ

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมประเภทการรับรองตนเอง	ภายใต้ฉลาก	SCG	

eco	value	ตัง้แตป่	ี2552	ซึง่กำาหนดเกณฑก์ารพจิารณาอา้งองิมาตรฐาน	

ISO	 14021	 :	 Envi ronmental	 Labels	 and	 Declarat ions	

Self-Declared	 Environmental	Claims	 ควบคู่กับการพิจารณา

ความต้องการของผูม้สีว่นไดเ้สยี	และผลกระทบตลอดวงจรชีวิตผลติภณัฑ	์

(Life	Cycle	Assessment,	LCA)	 จากคณะทำางานพิจารณาด้านเทคนิค	

(Technical	Team)	 ของเอสซีจี	 เป็นผู้ให้การรับรองข้อมูลเชิงปริมาณ

ของสินค้าและบริการที่ได้ฉลาก	 SCG	 eco	 value	 เพื่อให้เกิด

ความน่าเชื่อถือและความมั่นใจแก่ผู้บริโภค
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2. ฉลากคาร์บอน หรือ ฉลากลดโลกร้อน  
	 จากความตระหนักด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 ท่ีทุกฝ่ายให้

ความสนใจ	 บริษัทมุ่งม่ันในการปรับปรุงกระบวนการผลิต	 โดยเฉพาะอย่างย่ิงเร่ือง

การอนุรักษ์พลังงาน	ทำาให้การใช้พลังงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว	เม่ือวิเคราะห์

ลงไปในระดับผลิตภัณฑ์	ของบริษัทภายใต้แบรนด์	COTTO	,	CAMPANA	,	SOSUCO	

สามารถผ่านข้อกำาหนดได้รับรองฉลากคาร์บอน	หรือ	ฉลากลดโลกร้อน	จากองค์การ

บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	(องค์การมหาชน)	 และสถาบันส่ิงแวดล้อมไทย	

ซ่ึงเป็นการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์	ต้ังแต่

การได้มาซ่ึงวัตถุดิบ	 การขนส่ง	 กระบวนการผลิต	 การใช้งาน	 และการจัดการ

ซากผลิตภัณฑ์หลังการใช้

3. ฉลาก EU Flower 

	 นอกจากน้ีบริษัทยังมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม	เปรียบเทียบ

ประสทิธภิาพกบัมาตรฐานอืน่ๆ	จากตา่งประเทศในระดบัสากล	ทำาใหผ้ลติภณัฑ	์Glazed	

Porcelain	Tiles	ของ	COTTO		ได้รับรองมาตรฐาน	EU	Flower	จากองค์กร	EU	Ecolabel	

ที่เป็นหน่วยงานให้การรับรองสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของสหภาพยุโรป	

การจัดการทรัพยากรน้ำา
	 ทรัพยากรน้ำามีความสำาคัญต่อการดำารงชีวิต	ทั้งภาคการเกษตร	และภาคอุตสาหกรรม	อีกทั้งในปัจจุบันความแปรปรวน

ของปริมาณน้ำาในธรรมชาต	ิอนัเน่ืองมาจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ	สง่ผลต่อปริมาณน้ำาฝนและน้ำาทา่	บริษทัตระหนัก

ถึงความสำาคัญของการบริหารจัดการน้ำา	 โดยกำาหนดให้การจัดการน้ำาเป็นหนึ่งในความเสี่ยงระดับธุรกิจ	 ทั้งในด้านปริมาณน้ำา	

ซ่ึงจะมีคณะทำางาน	 ทำางานบริหารความเส่ียง	(Risk)	 และบริหารความต่อเน่ืองธุรกิจ	(BCM)	 เพ่ือจัดทำาแผนการบริหารความเส่ียง

กรณีหากเกดิเกดิอทุกภัย		และในกรณภียัแลง้	โดยเฉพาะอยา่งน้ีในป	ี2562	ภยัแลง้เปน็ปจัจยัเสีย่งทีบ่ริษทั	ไดป้ระเมนิสถานการณ์

และเตรียมการรับเหตุอย่างต่อเนื่อง	อธิบายเพิ่มเติมในเรื่องบริหารความเสี่ยง	(Risk)	และบริหารความต่อเนื่องธุรกิจ	(BCM)		

	 ด้านการจัดการคุณภาพน้ำา	ได้มีหน่วยงานทรัพยากร	รับผิดชอบผลิตน้ำาและจัดการน้ำาเสียให้ได้ตามค่ามาตรฐาน	และทุกหน่วย

งานให้ความสำาคัญกับการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	ตามแนวทาง	3R		โดยมีกลยุทธ์ในการจัดการดังน้ี

	 1.	ลดความเสี่ยงจากประเด็นด้านน้ำา

	 2.	ลดการใช้น้ำาด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิต	และผลิตภัณฑ์

	 3.	นำาน้ำาที่ผ่านการบำาบัดกลับมาใช้งาน

	 4.	พัฒนาความสามารถของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านน้ำา

	 ผลการดำาเนินงานด้าน	ปี	2562	ปริมาณการใช้น้ำาจากภายนอก	1.74	ล้าน	ลูกบาศก์เมตร	ประกอบด้วย	น้ำาจากแหล่งน้ำา

ผิวดิน	ร้อยละ	67.5	น้ำาประปา	ร้อยละ	30	และ	น้ำาบาดาล	ร้อยละ	2.5		โดยเมื่อเทียบประสิทธิภาพการผลิตปริมาณการใช้น้ำา	

เท่ากับ	2.21	ลูกบาศก์เมตร	ต่อตันสินค้า	
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มลภาวะทางอากาศ (Emission)
	 สำาหรับอุตสาหกรรมเซรามิก	 มลสารทางอากาศที่สำาคัญจากกระบวนการผลิต	 คือฝุ่นละอองที่เกิดจากการฟุ้งกระจาย

ระหว่างกระบวนการผลิตผงดิน	การเก็บกอง	การขนส่ง	และกระบวนการเผากระเบื้องที่ปล่อย	ออกไซด์ของไนโตรเจน	(NOx)		

และออกไซด์ของซัลเฟอร์	(SOx)	 บริษัทฯ	 มีแนวทางการบริหารจัดการโดยเน้นการป้องกัน	 และลดมลสารท่ีแหล่งกำาเนิด	 ร่วมกับ

มาตรการแก้ไขให้เหมาะสมสำาหรับแต่ละพื้นที่ปฏิบัติการ		และการตรวจวัดอากาศจากปล่องระบาย	เพื่อควบคุม	ป้องกันไม่ให้

สง่ผลกระทบสูชุ่มชน	และสิง่แวดลอ้มภายนอก	และฝุน่จากการดกัจบันีไ้ดน้ำาเข้าสูก่ระบวนการผลติใหม	่ทำาใหล้ดการใชท้รพัยากร	

นอกจากนี้มีการตรวจวัดเพื่อเฝ้าระวังคุณภาพอากาศอย่างสม่ำาเสมอ	และต่อเนื่อง

การป้องกันที่แหล่งกำาเนิด การบำารุงรักษาเชิงป้องกัน      การตรวจวัดคุณภาพ

ฝุ่น

•	ติดตั้ง	Bag	Filter	ในจุดที่มีการขนถ่ายวัตถุดิบ	

•	ติดตั้งระบบกำาจัดฝุ่นแบบเปียก	(Wet	Scrubber)	 
		ที่ขั้นตอนการผลิตผงดิน

•	ค้นหา	และกำาจัดจุดรั่วไหล	

			(Source	of	Contaminate	:	SOC)

•	แผนการบำารุงรักษา

		เครื่องจักรเชิงป้องกัน

• การตรวจคุณภาพอากาศจาก 
ปล่องระบายตามกฎหมาย

NOx และ SOx

•	การใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติที่มีซัลเฟอร์ต่ำา

•	การควบคุมสภาวะเตาเผา	Excess	Air

•	แผนการบำารุงรักษา

		เครื่องจักรเชิงป้องกัน

• การตรวจคุณภาพอากาศจาก 
ปล่องระบายตามกฎหมาย

	 ด้านผลการดำาเนินงานด้าน	ปี	2562		ผลตรวจวัดค่ามลภาวะทางอากาศผ่านมาตรฐานตามกฎหมายทั้งหมด	โดยค่าที่

ตรวจวัดได้แก่	ค่าฝุ่น	(TSP)ปล่องจากปล่องระบาย	ค่าออกไซด์ของไนโตรเจน	(NOx)		และค่าออกไซด์ของซัลเฟอร	์(SOx)	และ

เมื่อเทียบประสิทธิภาพการผลิตปริมาณฝุ่นจากปล่อง	เท่ากับ		87.0	กรัมต่อตันสินค้า	ค่าออกไซด์ของไนโตรเจน	(NOx)	เท่ากับ	

29.5	กรัมต่อตันสินค้า	และค่าออกไซด์ของซัลเฟอร	์(SOx)	เท่ากับ	49.3	กรัมต่อตันสินค้า

การจัดการวัตถุดิบและของเสียอุตสาหกรรม
	 ทรัพยากรดินและแร่	ที่คุณสมบัติเหมาะสมในการใช้เป็นวัตถุดิบสำาหรับการผลิตเซรามิก	เป็นทรัพยากรที่มีอยู่จำากัด	ซึ่ง

ในอนาคตอาจจะหมดไปได	้บริษัทมีความตระหนักในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ	ด้วยหลักการ	3Rs	ของเอสซีจี	และ

ปัจจุบันได้ขยายมุมมองให้ครบท้ังห่วงโซ่คุณค่า	โดยศึกษาแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน	(Circular	Economy:	CE)	คือ	การหมุนเวียน

ใช้ทรัพยากรในหว่งโซค่ณุคา่เพือ่ใช้ทรัพยากรใหมใ่หน้้อยทีส่ดุ	และเกิดประโยชน์สงูสดุ	นำามาปรบัใชใ้นการดำาเนนิงานทำาใหเ้กดิ

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด	 ลดปริมาณของเสียที่ต้องส่งกำาจัด	 และพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อนำาของเสีย

กลับมาใช้ใหม่ทำาให้เกิดมูลค่าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	โดยมีกลยุทธ์ในการจัดการดังนี	้

	 1.	การดำาเนินการด้านการจัดซื้อ

	 2.	ลดปริมาณของเสียจากแหล่งกำาเนิด

	 3.	การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อนำาวัตถุดิบและของเสียกลับมาใช้ใหม่	และเพิ่มมูลค่าให้ของเสีย
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 การดำาเนินการด้านการจัดซื้อ

	 1)	การสือ่สารจรรยาบรรณคูธุ่รกจิเอสซจี	ี(Code	of	Conduct)

	 บริษัทมีการสื่อสารจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี	 (Code	of	

Conduct)	ใหคู้ธุ่รกจิทกุรายทีม่กีารตดิตอ่ซือ้ขาย	และในการประชมุ

ร่วมกบัคูธ่รุกจิ		เพือ่ใหท้ราบถงึการดำาเนินธุรกจิอยา่งมคีณุธรรมตาม

หลักบรรษัทภิบาล	 ควบคู่กับความมุ่งมั่นในการดูแล	 ส่งเสริม	

สนบัสนุนตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มตามแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยนื	

ซึง่เปน็ปจัจยัสำาคญัทีน่ำามาสูค่วามสมดลุของสงัคม	สิง่แวดลอ้ม	และ

ธุรกิจ	ให้สามารถเติบโตควบคู่กันได้อย่างย่ังยืน	โดยมีเจตนารมณ์ที่จะ

ส่งเสริมแนวคิดน้ีออกไปยังคู่ ธุรกิจ	 ซึ่งเป็นผู้มีส่วนสำาคัญใน

การดำาเนินธุรกิจ	เพ่ือให้มีความเข้าใจร่วมกัน	และขยายผลออกสู่สังคม

ในวงกว้าง

	 2)	การจัดซื้อสินค้าสีเขียว	(Green	Purchasing)

	 การจัดซ้ือสินค้าหรือจัดจ้างบริการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม	ตามรายการสินค้า	และบริการท่ีได้จัดทำาเกณฑ์ข้อกำาหนดไว้แล้ว	

หรือสินค้าที่ได้ฉลากสิ่งแวดล้อม	 เช่น	 ฉลากเขียว	 ฉลากลดคาร์บอน	 หรือ	 บริการที่ได้การรับรองด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม	

เช่น	โรงแรมที่ได้รับเกียรติบัตรใบไม้เขียว

	 ฉลากสิง่แวดลอ้ม	หมายถงึ	ฉลากทีบ่ง่บอกความเปน็มติรต่อสิง่แวดลอ้มซึง่มอบใหก้บัผลติภัณฑ	์หรือบริการทีม่คีณุสมบตัิ

ตรงตามข้อกำาหนด	นั่นหมายถึงสินค้านั้นเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	ช่วยลดมลพิษที่จะปล่อยสู่สิ่งแวดล้อมจากการผลิต	 รวมทั้ง

ยังมีการใช้ทรัพยากร	และพลังงานน้อยลง	ไม่ว่าจะเป็นระหว่างการผลิตหรือระหว่างการใช้สินค้าดังกล่าว

	 บริษัทดำาเนินการซื้อผลิตภัณฑ์ฉลากเขียว	โดยพิจารณาจากคู่มือการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	

	 อ้างอิงตามเอสซีจี	ยกตัวอย่าง	เช่น	อุปกรณ์เครื่องเขียน	ถ่าน	แบตเตอรี	่กระดาษชำาระชนิดม้วน

 
 การจัดการของเสียและวัสดุไม่ใช้แล้ว

	 การจัดการของเสียภายในโรงงาน	มีการนำากากตะกอนจาก

ระบบบำาบัดน้ำาเสียและผงดิน	Reject	 มาเป็นส่วนผสมวัตถุดิบใน

การผลิตใหม่	 เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ	และรับเศษเซรามิก

จากภายนอกที่เป็นของเสียจากบริษัทอื่น	 เข้ามาเป็นวัตถุดิบ	 คิด

สัดส่วนการใช้วัตถุดิบที่ใช้หมุนเวียน	(Alternative	Raw	Material)	

เทียบกับวัตถุดิบใหม่จากธรรมชาต	ิ(Virgin	Raw	Material)	เท่ากับ

ร้อยละ	6.07	อย่างไรก็ดี	ยังมีของเสียที่เกี่ยวข้องจากกระบวนผลิต

ท่ียังต้องบริหารจัดการ	ปริมาณ	7.3	กิโลกรัมต่อตันสินค้า	โดยเกิดจาก

ขี้เถ้าหลังจากใช้พลังงานชีวมวล	ร้อยละ	59.1	

	 การจัดการขยะในโรงงานมีการแบ่งประเภทถังขยะ	 และมี

กิจกรรมสร้างจิตสำานึกให้พนักงานแยก	 และทิ้งขยะให้ถูกประเภท

ตามที่กำาหนดไว้ในทุกโรงงาน

	 ในการส่งวัสดุไม่ใช้แล้วที่เกิดจากการดำาเนินงานของบริษัท	

จะกำาหนดคณะกรรมการเพือ่ตรวจตดิตามการจดัการประจำาป	ีเพือ่

ตรวจสอบ	และสือ่สารกบัผูรั้บดำาเนนิการภายนอกในการจดัการวัสดุ

ให้ถูกต้องตามที่ได้รับอนุญาต

กิจกรรมส่งเสริมสร้างจิตสำานึกให้พนักงาน

การประชุมร่วมกับคู่ธุรกิจเพื่อสื่อสาร	Code	of	Conduct

การตรวจติดตามผู้รับดำาเนินการจัดการวัสดุไม่ใช้แล้วภายนอก
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         บริษัทได้ดำ�เนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในคว�มรับผิดชอบ

ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่�ยเพื่อประโยชน์ในก�รพัฒน�อย่�ง

ยั่งยืนให้อยู่ร่วมกันได้ทุกฝ่�ย ต�มแนวท�ง SCG Code of 

Conduct, SCG Anti- Corruption Policy และนโยบ�ยด้�นสิทธิ

มนุษยชน ของ SCG เพือ่คว�มยัง่ยนืมคีว�มมุง่มัน่ในก�รดำ�เนนิ

ธุรกิจพร้อมกับก�รพัฒน�และเปิดเผยข้อมูล คว�มปลอดภัย 

สิง่แวดลอ้ม พลงัง�น และผลกระทบทีจ่ะเกดิกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี

ทกุฝ�่ย โดยส�ม�รถสรุปเปน็แนวปฏบิตัสิอดคลอ้งกบัหลกัก�ร 

8 คว�มรับผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้มและผูม้สีว่นไดเ้สยี คอื

 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

 บริษัทยึดหลักก�รดำ�เนินธุรกิจที่เป็นธรรมต่อผู้มีส่วน

ไดเ้สยีทกุฝ�่ย ปอ้งกนัก�รผกูข�ดท�งก�รค�้และก�รใชอ้ำ�น�จ

บิดเบือนกลไกก�รแข่งขันท�งก�รตล�ด ดำ�เนินธุรกิจด้วย

คว�มโปร่งใส ปกป้องข้อมูลและคว�มเป็นส่วนตัวของลูกค้� 

ให้บริก�รด้วยคว�มเป็นธรรม ภ�ยใต้กรอบของกฎหม�ยและ

ข้อตกลงท�งก�รค้�อย่�งเคร่งครัด สอดคล้องกับนโยบ�ยเพื่อ

คว�มยั่งยืน

 2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

 บริษัทมคีว�มมุง่มัน่ในก�รดำ�เนนิง�นต�มหลกัก�รกำ�กบั

ดูแลกิจก�รที่ดี โดยมีวัฒนธรรมองค์กรที่จะทำ�ง�น อย่�ง

ซือ่สตัย ์โปร่งใส ตรวจสอบได ้และปฏบิตัติอ่ผูเ้กีย่วข้องทกุฝ�่ย

อย่�งให้เกียรติ จริงใจ เป็นมิตร และเป็นธรรม คณะกรรมก�ร

บริษัทมีเจตน�รมณ์ที่จะดำ�เนินก�รเพื่อต่อต้�นก�รทุจริต

คอร์รัปชันทุกรูปแบบ และยึดแนวปฏิบัติของก�รรับ ก�รให้

ของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งอ�จมีผลต่อ

ก�รตัดสินใจในก�รปฏิบัติง�นด้วยคว�มลำ�เอียง หรือลำ�บ�กใจ 

หรือเป็นผลประโยชน์ที่ ขัดกันได้ ต�มนโยบ�ยต่อต้�น

ก�รทุจริตคอร์รัปชันของ เอสซีจี

 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน

โดยให้คว�มสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภ�ยในและภ�ยนอก 

เพื่อให้ได้รับสิทธิต�มกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย 

และ/หรือต�มข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ บริษัทมีแนวท�งใน

ก�รปฏบิติัตนแกพ่นักง�นของบริษทั ใหพ้นกัง�นปฏบิตัตินกบั

ผู้ร่วมง�นและผู้อื่นที่เก่ียวข้องอย่�งเท่�เทียม ให้เกียรติและ 

เค�รพต่อคว�มเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีคว�มเป็นมนุษย์

ไม่ละเมิดสิทธิของพนักง�น นอกจ�กน้ีพนักง�นมีสิทธิใน

ก�รแสดงคว�มคิดเห็น และบริษัทสนับสนุนกิจกรรมของ

พนักง�นให้เป็นตัวแทนในคณะกรรมก�รต่�ง ๆ ของบริษัท 

เช่น คณะกรรมก�รสวัสดิก�รพนักง�น คณะกรรมก�ร

คว�มปลอดภัยอ�ชีวอน�มัยและสิ่งแวดล้อม

 4. การปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

 บริษทั ใหค้ว�มสำ�คญัในก�รบรหิ�รง�นทรพัย�กรบคุคล

อย่�งเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ โดยกำ�หนดให้พนักง�นทุกคน

ทุกระดับมีโอก�สได้รับก�รพัฒน�ศักยภ�พของตนเองเพื่อ

เตรียมพร้อมต่อก�รเติบโตของตนเอง และบริษัทอย่�งยั่งยืน 

ด้�นก�รสร้�งคุณค่�ขององค์กรให้เป็นองค์กรที่ทุกคนอย�ก

ร่วมทำ�ง�น รกัษ�พนกัง�นทีม่ศีกัยภ�พและคว�มส�ม�รถไว้ใน

องค์กร ดูแลพนักง�นอย่�งท่ัวถึงและเป็นธรรม โดยบริษัท

มีนโยบ�ยก�รจ่�ยค่�ตอบแทน กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพและ

จดัสวสัดกิ�รใหพ้นกัง�นทกุระดบัอย�่งเหม�ะสมและส�ม�รถ

แข่งขันได้ อีกท้ังยังมีก�รกำ�หนดงบประม�ณก�รจ่�ยค่�ตอบแทน

ทีส่อดคลอ้งกบัผลก�รดำ�เนนิง�นของบริษทัทัง้ในระยะสัน้และ

ระยะย�ว โดยก�รจ่�ยค�่ตอบแทนในระยะสั้นนั้นจะพิจ�รณ�

จ�กผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทในแต่ละปี เช่น ก�รสร้�งยอดข�ย 

กำ�ไรสุทธิ และ EBITDA ส่วนในระยะย�วจะพิจ�รณ�จ�ก

ผลก�รดำ�เนินง�นเชิงเปรียบเทียบของบริษัทในระยะย�ว เช่น 

อัตร�ก�รเติบโตของกำ�ไร ส่วนแบ่งก�รตล�ด ผลก�รดำ�เนินง�น

โดยรวม และก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น

อย่�งต่อเนื่อง

 นอกจ�กน้ียังส่งเสริมด้�นก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมและ

คว�มปลอดภัยของพนักง�น และมุ่งปลูกฝังจิตสำ�นึกให้

พนกัง�นและผูท้ีเ่กีย่วข้องใหม้หีน้�ทีต่อ้งปฏบิตัติ�มแนวท�งที่

กำ�หนดไว้ในนโยบ�ยบริษัท และเปิดโอก�สให้พนักง�นและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม12
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ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มแสดงคว�มเห็นผ่�นช่องท�งก�รเสนอ

แนะโดยผ�่นคณะกรรมก�รสวสัดกิ�รพนกัง�น คณะกรรมก�ร

คว�มปลอดภัยอ�ชีวอน�มัยและสิ่งแวดล้อม

 5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

 บ ริษัทได้ทำ �ก�รวิจั ยและพัฒน�ผลิตภัณฑ์ ให้มี

คุณสมบัติดี ได้ม�ตรฐ�น โดยคำ�นึงถึงคว�มปลอดภัยต่อ

ก�รใช้ง�น ตรงต�มคว�มต้องก�รของลูกค�้และยังเป็นสินค�้

ที่มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนลงทุนด้�นเทคโนโลยีเพื่อ

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม นอกจ�กน้ีบริษัทยังมี

ช่องท�งรับคำ�เสนอแนะและร้องเรียนผลิตภัณฑ์ ผ�่นท�งหน�้

เว็บไซต์ www.scgceramics.com ติดต่อเร� หรือที่โทรศัพท์

หม�ยเลข 0-2586-3333, 0-2586-4092 เพือ่นำ�ม�ปรบัปรงุและ

พัฒน�ผลิตภัณฑ์และบริก�รของบริษัทต่อไป

 6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

 บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รรักษ�ส่ิงแวดล้อม โดยยึดหลัก

แนวท�งก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืน ในก�รดำ�เนินธุรกิจ เช่น แนวท�ง

ก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืน ของเอสซีจี หลักก�รโรงง�นอุตส�หกรรม

เชิงนิเวศ (Eco Factory) ของสภ�อุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย 

ม�ปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภ�พเชิงเศรษฐนิเวศ (Eco Efficiency)

เพ่ิมมูลค่�ผลิตภัณฑ์ และลดภ�ระต่อส่ิงแวดล้อม ก�รพัฒน�

กระบวนก�รผลิตสินค้�และบริก�รท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

ก�รเพ่ิมประสิทธิภ�พก�รใช้พลังง�นและลดก�รปล่อยก๊�ซเรือน

กระจก (GHGs) เช่น ก�รพัฒน�วิธีก�รผลิตผงดินจ�กกระบวนก�ร

แบบเปียก (Wet Process) ม�เป็นแบบแห้ง (Dry Grinding) 

นอกจ�กน้ีบริษัทได้พัฒน�นวัตกรรมโดยดำ�เนินก�รปรับปรุง

กระบวนก�รผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ใช้พลังง�นอย่�งมี

ประสิทธิภ�พสูงสุด และลดปริม�ณค�ร์บอนไดออกไซด์ท่ีปล่อย

ออกสู่บรรย�ก�ศอย่�งต่อเน่ือง  

 7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

 บริษัทร่วมพัฒน�ชุมชนและช่วยส่งเสริมคุณภ�พชีวิต

ของชุมชนและสงัคม โดยเข้�ร่วมกจิกรรมชุมชนอย�่งตอ่เนือ่ง 

เพื่อเสริมสร้�งสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน เช่น โครงก�รสถ�นศึกษ�

ตน้แบบทวภิ�คสี�นพลงัประช�รัฐ (Excellent Model School), 

โครงก�รปันโอก�สว�ดอน�คต, โครงก�รร่วมกับองค์ก�ร

บริห�รส่วนท้องถิ่นในก�รจัดกิจกรรมวันเด็ก, โครงก�รร่วม

ดำ�น�ปลูกข้�ว กิจกรรมวันพ่อ 5 ธันว�มห�ร�ช 

 8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมด้าน

ความรับผิดชอบต่อสังคม

 บริษัทได้มีก�รพัฒน�นวัตกรรมในกระบวนก�รผลิต 

พัฒน�ไอทีเพื่อก�รบริห�รคลังสินค้� ก�รบริห�รทรัพย�กร

บุคคล ก�รเงินและบัญชีภ�ยในองค์กร ภ�ยใต้แนวคิดเพื่อ

ก�รทำ�ง�นทีม่ปีระสทิธภิ�พ ตรวจสอบได ้เชน่ ก�รใช้โปรแกรม 

SAP, E-procurement, E-Smart โดยระบบก�รดังกล่�วผู้ใช้

ส�ม�รถระบุขอบเขตก�รดำ�เนินง�น ผู้เกี่ยวข้อง ผู้อนุมัติต�ม

ส�ยง�นได้ ส่งผลให้ส�ม�รถลดระยะเวล�ก�รทำ�ง�นลงได้

อย�่งมีประสิทธิภ�พ

 การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย

 บริษัทตระหนักถึงบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสียในปัจจุบัน

ที่มีอิทธิพลม�กข้ึนต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัท จึงกำ�หนดให้

มีหน่วยง�นท่ีรับผิดชอบดูแลผู้มีส่วนได้เสียกลุม่ต่�งๆ โดยเฉพ�ะ 

และมีแนวปฏิบัติต�มนโยบ�ยและแนวท�งก�รปฏิบัติต่อ

ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy and 

Guidel ines) สอดคล้องกับแนวปฏิบัติส�กล ได้แก่  

ISO9001:2015 ISO14001:2015 OHSAS18001 และ CSR-DIW 

ของกรมโรงง�นอุตส�หกรรม ซึ่งมีก�รกำ�หนดและจัดลำ�ดับ

คว�มสำ�คัญของผู้มีส่วนได้เสียต�มผลกระทบและคว�มค�ดหวัง

ต่อบริษัท รูปแบบและช่องท�งก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วม 

ก�รรับมือกับคว�มเสี่ยงที่อ�จเกิดขึ้นจ�กผู้มีส่วนได้เสีย 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย การสื่อสารและช่องทาง หัวข้อที่สนใจ ตัวอย่างสิ่งที่ได้ดำาเนินการ

• ผู้ถือหุ้น

• ผู้ร่วมลงทุน

• เจ�้หนี้

• ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

• ร�ยง�นประจำ�ปีและร�ยง�น

  ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนประจำ�ปี

• ประชุมกับนักวิเคร�ะห์

   (Analyst Conference)

• นักลงทุนสัมพันธ์ Investor Relation (IR)

  เดินท�งชี้แจงผลและแผนก�รดำ�เนินง�น

  กับนักลงทุน

• โทรศัพท์ส�ยด่วนและอีเมลบริห�รโดย IR

• เว็บไซต์

• จัดกิจกรรมเย่ียมชมโรงง�นและกิจกรรม CSR

• ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รเติบโต

  ท�งธุรกิจ

• กลยุทธ์ก�รดำ�เนินง�นระยะสั้นและ

  ระยะย�วโดยคำ�นึงถึงคว�มเสี่ยง

  และคว�มท�้ท�ย

• ก�รบริห�รง�นด้วยคว�มโปร่งใส

  คำ�นึงถึงสมดุลด้�นเศรษฐกิจสังคม 

  และสิ่งแวดล้อม

• ให้ข้อมูลด�้นก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน

  แก่ผู้ที่สนใจอย่�งเปิดเผยโปร่งใส

พนักง�น • สื่อส�รข้อมูลบริษัทให้พนักง�นทร�บ

  อย่�งสม่ำ�เสมอผ่�นว�รส�รดิจิทัล

  ที่เผยแพร่โดยองค์กร

• จัดกิจกรรมผู้บริห�รพบพนักง�น

• สำ�รวจคว�มพึงพอใจของพนักง�น

• สำ�รวจคว�มคิดเห็นอย่�งเป็นท�งก�ร

  และไม่เป็นท�งก�ร

• อีเมล

• Whistle Blower

• ทิศท�งธุรกิจและก�รปรับตัว

• คว�มมั่นคงก้�วหน้�ในหน้�ที่ก�รง�น

• สวัสดิก�รและค่�ตอบแทน

• ปรับเพิ่มสวัสดิก�รให้แก่พนักง�น 

  เช่น สถ�นรักษ�พย�บ�ล 

• โครงก�ร Re-employment ให้แก่

  พนักง�นที่มีศักยภ�พและเกษียณอ�ยุ

• SCG Ready Together ปลูกฝังวิถี

  ก�รทำ�ง�น เรียนรู้ธุรกิจให้พนักง�นใหม่

• คู่ธุรกิจ

• คู่ค้�

• เยีย่มเยอืนคูธุ่รกจิและคูค่�้ เพือ่รับฟงัปญัห�

  และข้อเสนอแนะ

• ศกึษ�ปญัห�ของคูธุ่รกิจและคูค่�้เพือ่ดำ�เนิน

  โครงก�รช่วยเพ่ิมประสิทธิภ�พก�รดำ�เนินง�น

• ก�รดูแลคว�มปลอดภัยและ

  สุขภ�พในก�รทำ�ง�น

• ก�รพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถและ

  ศักยภ�พในก�รดำ�เนินง�นให้สอดรับ

  กับทิศท�งของบริษัท

• โครงก�รพัฒน�คู่ธุรกิจอย่�งยั่งยืน

• ก�รพัฒน�ทักษะก�รขับรถอย่�ง

  ปลอดภัยแก่คู่ธุรกิจ

ลูกค้� • ก�รรับฟังคว�มต้องก�รของลูกค�้เพื่อนำ�

  ม�พัฒน�สินค้�และบริก�ร

• เฟซบุ๊ก

• Blog สถ�ปนิก

• เยี่ยมเยือนลูกค้�เพื่อรับฟังปัญห�และ

  ข้อเสนอแนะ

• ก�รพัฒน�สินค้�และบริก�รที่

  ตอบโจทย์คว�มต้องก�รของลูกค้�

• สอบถ�มข้อมลูเกีย่วกบัสนิค�้และบรกิ�ร

• เยี่ยมลูกค�้โครงก�ร รับข้อเสนอแนะ

  ในก�รลดบรรรจุภัณฑ์สินค้�เพื่อลด

  ก�รเกิดของเสียในขั้นตอนติดตั้ง

ชุมชน • เยี่ยมเยียนชุมชน สำ�รวจคว�มต้องก�ร

  หรือข้อคิดเห็นผ่�นกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์

• จัดเวทีรับฟังคว�มคิดเห็นของชุมชน

• ก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิตของชุมชน

• ผลกระทบที่เกิดขึ้นจ�กก�รดำ�เนินง�น

  ของเอสซีจีต่อชุมชน

• โครงก�รส่งเสริมอ�ชีพและสร้�งร�ยได้

  ให้แก่โครงก�รสถ�นศึกษ�ต้นแบบ

  ทวิภ�คีส�นพลังประช�รัฐ (Excellent 

  Model School) พัฒน�สินค้�ชุมชนต่�ง ๆ

• หน่วยง�นร�ชก�ร

• ภ�คประช�สังคม

• นักวิช�ก�ร

• จัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงง�น

• ให้ข้อมูลเรื่องก�รดำ�เนินง�นของ

  องค์กรผ่�นบทคว�ม สื่อ เวทีแลกเปลี่ยน

  คว�มคิดเห็น นิทรรศก�รง�นวิช�ก�ร 

  ง�นสัมมน�ต่�ง ๆ

• ก�รเปดิเผยข้อมลูทีค่รบถว้นและโปร่งใส

• คว�มสอดคลอ้งกฎหม�ยและข้อกำ�หนด

• ก�รเปิดเผยข้อมูลสู่ภ�ยนอก

  ร�งวัลจรรย�บรรณดีเด่น

• นำ�ข้อเสนอแนะม�ปรับปรุงแนวท�ง

  ก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

• ระบบก�รรวบรวมและประเมิน

  คว�มสอดคล้องกฎหม�ย

การดูแลและการสื่อสารผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ
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การดูแลสังคมและชุมชน
การพัฒนาที่ยั่งยืนควบคู่กับการดูแลชุมชน

 บ ริษัทได้ตระหนักว่ � ในก�รพัฒน�องค์กรให้มี

ก�รเจริญเติบโตอย่�งมั่นคงและยั่งยืนนั้น นอกจ�ก บริษัทจะ

ต้องมีก�รพัฒน�ระบบก�รบริห�รและก�รจัดก�รภ�ยใน

องค์กรที่มีคว�มเป็นเลิศแล้ว ก�รจัดก�รดูแลผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทโดยตรง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) ก็มี

คว�มสำ�คัญเช่นกัน จ�กก�รวิ เคร�ะห์ผู้มีส่วนได้ เสีย 

(Stakeholder Analysis) พบว่�มี 7 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 

พนักง�น ผู้จัดจำ�หน�่ย ผู้ข�ยสินค้�หรือวัตถุดิบ (Supplier) 

คู่ธุรกิจ ชุมชน ภ�ครัฐ ต�มแผนผังผู้มีส่วนได้เสีย

1. โครงการต้นแบบส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน

 1.1 โครงการชว่ยเหลอืปรบัปรงุสาธารณสถาน บริษัท มี

โครงก�รช่วยเหลือปรับปรุงส�ธ�รณสถ�น เช่น ก�รบริจ�ค

กระเบื้องปูพื้น บุผนังให้วัดและโรงเรียน ตลอดจนชุมชน

โดยรอบ รวมถึงเขตจังหวัดสระบุรีและจังหวัดในพ้ืนท่ีภ�คกล�ง 

ได้แก่ อยุธย� นครน�ยก ลพบุรี และยังช่วยเหลือบริจ�ค

กระเบือ้งนอกเขตพืน้ที ่แตข่�ดแคลนปจัจยัในก�รจดัซือ้สนิค�้

 สำ�หรบั ชมุชน และภ�ครัฐ ซึง่เปน็ผูม้สีว่นไดเ้สยีในด�้น

สภ�พแวดล้อมโดยรอบองค์กร บริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญกับ

ก�รจัดระบบก�รจัดก�รชุมชนและภ�ครัฐ โดยยึดหลัก

คว�มรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) และหลัก

ธรรม�ภิบ�ลในก�รทำ�ง�นอย่�งโปร่งใสถูกต้องต�มกฎหม�ย

 หลักคว�มรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

ชุมชนรอบโรงง�นซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบก�รประกอบ

กิจก�รผลิตสินค้�ของบริษัท ดังน้ัน ก�รสำ�รวจข้อมูลชุมชน

รอบโรงง�นในด้�นปัญห�ที่ ชุมชนได้ รับผลกระทบเพื่อ

ห�คว�มต้องก�รที่แท้จริงของชุมชน ที่ให้บริษัทจะส�ม�รถ

เข้�ไปจัดก�รดูแลได้ และนำ�ม�สู่ก�รว�งแผนง�นดำ�เนิน

โครงก�รหรือกจิกรรมต�่ง ๆ  และทำ�ก�รประเมนิผล ต�มวงจร

ก�รดำ�เนินง�น ดังแผนภ�พ

แผนผังผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder  Analysis)

แผนผังขั้นตอนก�รดำ�เนินง�น ด้�น CSR
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 1.2 สนบัสนุน การศกึษาใหบ้ตุรหลานของพนักงานและ

ชุมชนประจำาปี ด้�นสนับสนุน ก�รศึกษ� บริษัทได้มอบทุน

ก�รศึกษ�ให้บุตรหล�นของพนักง�นและชุมชนประจำ�ปี ส่วน 

บุตรหล�นของชุมชนรอบโรงง�น บริษัทได้กำ�หนดเกณฑ์

คัดเลือกจ�กนักเรียนโรงเรียนในชุมชนรอบโรงง�น ที่เป็นเด็ก

เรียนดีแต่ข�ดแคลนทุนทรัพย์ มอบทุนก�รศึกษ�ซึ่งเป็นทุนที่

ไม่มีผลผูกพันต่อนักเรียนที่ได้รับทุน

 ด�้นสนบัสนนุ ก�รอนุรักษ ์สง่เสริมวฒันธรรมของชุมชน 

ซึ่งมีส่วนสำ�คัญต่อก�รอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีที่ดีง�มใน

ชุมชน เช่น ก�รเข้�ร่วมส่งเสริมง�นประเพณีทำ�บุญกล�งบ�้น

ซึ่งเป็นประเพณีที่สืบทอดของท้องถิ่นม�ย�วน�น ง�นรดน้ำ�

ดำ�หวัต�มประเพณสีงกร�นต ์เข้�ร่วมง�นประเพณลีอยกระทง 

ส่งเสริมให้ก�รประดิษฐ์กระทงจ�กวัสดุธรรมช�ติ เป็นต้น

 1.3 ร่วมจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุ ด้�นก�รส่งเสริม

ก�รเรียนรู้ก�รศกึษ�ตลอดชพี โดยเฉพ�ะกลุม่ผูส้งูอ�ย ุบริษทั

ไดร่้วมกบัองคก์�รบรหิ�รสว่นตำ�บลโคกแยแ้ละเทศบ�ลหนิกอง 

จัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอ�ยุ และมีส่วนในก�รสนับสนุนก�รสอน 

ให้คว�มรู้ และพ�นักเรียนผู้สูงอ�ยุไปศึกษ�เรียนรู้นอกสถ�นท่ี 

เช่น ไปศึกษ�ศูนย์วัฒนธรรมไทยเบิ้ง จังหวัดลพบุรี เพื่อ

ก�รแลกเปลี่ยนเรียนรู้ก�รจัดก�รวัฒนธรรมในชุมชน

 1.4 ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพของกลุ่มเกษตรกร 
ก�รสร้�งง�นและร�ยได้ให้แก่ชุมชน บริษัทได้ส่งเสริม

ก�รพฒัน�อ�ชีพของกลุม่เกษตรกร เช่น กลุม่เกษตกร ต้องก�ร

แกลบดำ�ซึ่งเป็นวัสดุที่ไม่ใช้ง�นแล้วของบริษัท ไปใช้เพ�ะกล�้

พันธุ์ต้นไม้ต�่ง ๆ  รวมทั้ง ก�รส่งเสริมให้ชุมชนนำ�แกลบไปใช้

ทำ�ปุ๋ยชีวภ�พ หรือดินถุงจำ�หน�่ยเพื่อสร้�งร�ยได้ โดยพบว่�

มีปร�ชญ์ช�วบ้�นที่อยู่ในพื้นที่หลังโรงง�นส�ม�รถคิดคน้สูตร

ผสมโดยนำ�แกลบดำ�ของบริษัทซึ่งปร�ศจ�กส�รเคมีใด ๆ ไป

ผสมกับรำ�ข้�ว มูลสัตว์ ก�กน้ำ�ต�ล เป็นต้น แล้วหมักต�ม

สัดส่วนที่คิดค้นไว้ โดยบ่มปุ๋ยไว้ต�มระยะเวล�ที่กำ�หนด 

ปร�กฏว�่เกิดเปน็ปุย๋ทีม่คีณุภ�พ ชมุชนส�ม�รถประกอบอ�ชีพ

ทำ�สร้�งง�นและร�ยได้ อีกทั้งยังเป็นก�รลดก�รใช้ส�รเคมีใน

พืชผักต่�ง ๆ ส่งเสริมต่อสุขภ�พและแวดล้อมที่ดี
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2. โครงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี

 2.1 โครงการจัดอบรมธรรมนูญ

 บริษัทมีโครงก�รสนับสนุนเยี่ยมบ้�นผู้ป่วยติดเตียง 

สนับสนุนควบคุมก�รแพร่ระบ�ดของยุงล�ย และสนับสนุน

เยี่ยมผู้สูงอ�ยุที่เป็นสม�ชิกชมรมผู้สูงอ�ยุตำ�บลโคกแย้ 

 ก�รสง่เสรมิก�รดแูละสขุภ�พของชมุชนรอบโรงง�น โดย

ยึดหลักก�รมีส่วนร่วมของทุกภ�คส่วน สร้�งข้ึนเพื่อชุมชน

รอบโรงง�น โดยบริษัทได้นำ�เคร่ืองมือธรรมนูญสุขภ�พ 

ต�มพระร�ชบัญญัติสุชภ�พแห่งช�ติ พ.ศ.2550 ร่วมมือกับ

สำ�นักง�นส�ธ�รณสุข จังหวัดสระบุรี คณะกรรมก�รสมัชช�

สุขภ�พ จังหวัดสระบุรี คณะกรรมก�รเขตสุขภ�พเพื่อ

ประช�ชน (กขป.) เขตพื้นที่ 4 ดำ�เนินก�รโครงก�รจัดอบรม

ธรรมนูญสุขภ�พผู้สูงอ�ยุตำ�บลโคกแย้ และ ธรรมนูญสุขภ�พ

พระสงฆ์ตำ�บลโคกแย้ 
 ก�รจัดทำ�ข้อตกลงร่วมกันในชุมชน หรือกติก�ชุมชน 

หรอืธรรมนญูสขุภ�พ เปน็เคร่ืองมอืทีส่ำ�คญัในก�รพฒัน�และ

ดูแลสุขภ�พของคนในชุมชนให้มีก�รจัดทำ�เป็นระบบแบบมี

ส่วนร่วม โดยใช้เวล�ในก�รจัดประชุม อบรมคว�มรู้ และ

แนวท�งวิธีก�ร โดยพ�ไปศึกษ�ดูรูปแบบพื้นที่ที่ประสบคว�ม

สำ�เร็จ และนำ�ตัวแทนในชุมชนวิเคร�ะห์ข้อมูล สถ�นก�รณ์

ปญัห�ด�้นสขุภ�พ นำ�ขอ้มลูม�เสนอทีป่ระชุมเวทรัีบฟงัคว�ม

คิดเห็นปัญห�สุขภ�พ แนวท�งก�รจัดก�รแก้ไข และหน่วยง�นที่

จะสนับสนุนช่วยเหลือ มีก�รจัดทำ�ร่�งข้อตกลงหรือกติก�

ร่วมกันของชุมชน ซ่ึงเรียกกันว่� ธรรมนูญสุขภ�พตำ�บลโคกแย้  

ซึ่งเป็นต้นแบบก�รจัดก�รแบบมีส่วนร่วมทุกภ�คส่วน 

 2.2 สนับสนุนน้ำาดื่มเยี่ยมบ้านสมาชิกชมรมผู้สูงอายุ

ตำาบลโคกแย้ ประจำาเดือน

 บริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญกับผู้สูงอ�ยุในชุมชนรอบโรงง�น 

โดยให้ก�รสนับสนุนก�รออกเยี่ยมของชมรมผู้สูงอ�ยุตำ�บล

โคกแย้เป็นประจำ�เดือนในด้�นสิ่งของต่�ง ๆ ที่จำ�เป็น เช่น 

น้ำ�ดื่ม

 2.3 โครงการเฉลิมราชย์ราชา จิตอาสารักษ์น้ำา

 ด้�นสิ่งแวดล้อม บริษัทได้มีโครงก�รและกิจกรรมที่มุ่ง

เน้นก�รอนุรักษ์รักษ�สิ่งแวดล้อม ในก�รสร้�งคว�มร่วมมือ 

สร้�งคว�มตระหนักในก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น โครงก�ร

เฉลิมร�ชย์ร�ช� จิตอ�ส�รักษ์น้ำ� ปลูกต้นไม้จ�กภูผ�สู่มห�นที 

โดย กรรมก�รผูจ้ดัก�รและพนกัง�น ร่วมกบัหน่วยง�นภ�ครฐั

และเอกชนในท้องถ่ิน ชุมชนในพื้นที่ตำ�บลโคกแย้ ตำ�บล

หนองไข่น้ำ� และเทศบ�ลหินกอง อำ�เภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 

ปลูกต้นรวงผ้ึง จำ�นวน 10 ต้น และต้นมะค่�โมง จำ�นวน 400 ต้น 

ในพื้นที่สีเขียวของนิคมอุตส�หกรรมหนองแค  

 2.4 โครงการขยะแลกไข่ในพืน้ทีโ่รงเรียนวดัหนองผกัชี  

 ปัญห�ขยะชุมชนเป็นอีกปัญห�หนึ่งที่ท้องถิ่นต้อง

ประสบปัญห�ในก�รจัดก�รกับปริม�ณขยะในชุมชนที่เพิ่ม

ม�กขึ้น ดังนั้น ก�รคัดแยกและลดปริม�ณขยะจ�กต้นท�ง

เป็นสิ่งที่ต้องสร้�งวินัยพฤติกรรมของคนในชุมชน บริษัทได้

สนับสนุน องค์ก�รบริห�รส่วนตำ�บลโคกแย้ จัดอบรม

ก�รคัดแยกขยะและให้ชุมชน นำ�ขยะม�แลกไข่เพื่อสร้�ง

จิตสำ�นึกในก�รจัดก�รขยะของครัวเรือนในชุมชน

 2.5 โครงการ Big Cleaning Day โรงเรียนวัดหนองปลิง 

และ โครงการ Big Cleaning Day ชุมชนหน้าโรงงานหินกอง  

 ก�รดูแลสิ่งแวดล้อมรอบนอกโรงง�น โดยโครงก�ร 

Big Cleaning Day ซึ่งเป็นโครงก�รที่บริษัทร่วมกับชุมชนและ

หนว่ยง�นร�ชก�ร ในก�รปรับภูมทิศันห์น้�โรงง�นใหส้วยง�ม 

ก�รทำ�คว�มสะอ�ดถนน เช่น โครงก�ร Big Cleaning Day 

โรงเรียนวัดหนองปลิง โครงก�ร Big Cleaning Day ชุมชน

หน้�โรงง�นหินกอง 

 2.6 กองทุนอนุรักษ์เลียงผา

  บริษัทมีส่วนสนันสนุน ก�รอนุรักษ์เลียงผ� ซึ่งเป็นสัตว์

ทีห่�กนิพนัธ์ุพชืต�มเข�หนิปนูในจงัหวดัสระบรีุ โดยร่วมมอืกบั

สำ�นักง�นอนุรักษ์ท่ี 1 กรมอุทย�นแห่งช�ติ สัตว์ป่�และพันธ์ุพืช

จัดตั้งกองทุนอนุรักษ์เลียงผ�ข้ึน ระดมทุนจ�กบริษัทและ

ขอคว�มร่วมมือจ�กบริษัทต่�ง ๆ ในจังหวัดสระบุรี จนเกิด

เปน็กองทนุเลยีงผ�ของจงัหวดัสระบรีุเปน็ผลสำ�เร็จ ซึง่ปจัจบุนั

กองทุนนี้ได้มีส่วนช่วยเหลือเลียงผ�โดยก�รจัดห�แหล่งน้ำ�ไว้

ในพื้นที่อยู่อ�ศัย ไม่ต้องลงม�ด้�นล่�งเข�หินปูนอันเสี่ยงต่อ

ก�รถูกล่� หรือเกิดอุบัติเหตุ

 2.7 โครงการโรงเรียนประชารัฐรุ่นท่ี 2 ร่วมกับ โรงเรียน

วัดหนองครก

  บริษัทยังได้ดำ�เนินก�รโครงก�รโรงเรียนประช�รัฐโดยเป็น

โครงก�รต่อเน่ืองจ�กเดิมท่ีได้ดำ�เนินก�รไปแล้ว 2 โรงเรียน คือ

โรงเรียนวัดห้วยทร�ยและโรงเรียนอนุบ�ลหนองแค ในปี 2562  

บริษัทได้ดำ�เนินก�รต่อเน่ืองและเพ่ิมก�รส่งเสริมโรงเรียนประช�รัฐ

อีก 1 โรงเรียนคือ โรงเรียนวัดหนองครก  ตำ�บลหนองน�ก อำ�เภอ

หนองแค จังหวัดสระบุรี โดยได้สนับสนุนงบประม�ณและ

ก�รเรียนรู้ต�มหลักปรัชญ�เศรษฐกิจพอเพียง และโครงก�ร

อ�ห�รปลอดภัย โดยให้โรงเรียนและนักเรียนปลูกผักไว้กินเอง
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 2.8 การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสทางสังคม

 บริษัทได้ร่วมกับเหล่�ก�ช�ด จังหวัดสระบุรี ช่วยเหลือ

ซ่อมแซมบ้�นพักของผู้สูงอ�ยุและผู้พิก�ร ซึ่งไม่มีปัจจัยที่

ซ่อมแซม ปรับปรุงบ้�นพักตนเอง เพื่อให้ผู้ด้อยโอก�สมี

คุณภ�พที่ดีขึ้น

 2.9 การช่วยเหลือผู้พิการ 
 บริษัทได้สนับสนุนโครงก�รวันผู้พิก�รส�กลในตำ�บล

โคกแย้ ประจำ�ปี 2562 เพื่อกระตุ้นให้ประช�ชนและสังคม

ตระหนักถึงคุณค่�คว�มสำ�คัญของผู้พิก�ร

 2.10 การร่วมแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุ 

  ก�รเกิดอุบัติเหตุยังเป็นประเด็นปัญห�ท�งสังคม ซ่ึง

ส�เหตุเกิดจ�กหล�ยปัจจัย บริษัทได้เป็นแกนนำ�ในก�รประชุม

เชิงปฏิบัติก�รเพ่ือให้หน่วยง�นภ�ครัฐและเอกชนม�ร่วมกัน

คิดค้นห�ปัญห�และแนวท�งแก้ไขอุบัติเหตุ ซ่ึงจังหวัดสระบุรี

พ้ืนท่ีถนนสุวรรณศร เป็นพ้ืนท่ีมีก�รเกิดอุบัติเหตุเป็นอันดับต้น ๆ  

ของจังหวัด บริษัทได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติก�รแก้ไขปัญห�จุดเส่ียง

อันจะเกิดอุบัติเหตุบนถนนสุวรรณศร โดยท่ีหน่วยง�นท้ังภ�ครัฐ

และเอกชน ประช�สังคมนำ�แผนง�นและโครงก�รท่ีแต่ละ

หน่วยง�นไปแก้ไขและนำ�ห�รือกันเป็นระยะเพ่ือให้เกิดเป็น

รูปธรรมท่ีชัดเจนในขณะน้ี แขวงก�รท�งจังหวัดสระบุรีได้กำ�หนด

ป้�ยห้�มกลับรถบริเวณพ้ืนท่ีบริเวณจุดเส่ียงบนถนนสุวรรณศร

หล�ยจุด และลดปัญห�อุบัติเหตุได้ 

 2.11 สนับสนุนอาสาสมัครเจ็ดวันอันตรายในช่วง

เทศกาลปีใหม่หรือสงกรานต์

  บริษัทได้สนับสนุนอ�ส�สมัคร ที่ช่วยกันดูแลในช่วง

เจ็ดวันอันตร�ยในเทศก�ลช่วงปีใหม่ และเทศก�ลสงกร�นต์ 

โดยมอบงบประม�ณใหอ้�ส�สมคัร เช่น หน่วยง�นปอ้งกนัและ

บรรเท�ส�ธ�รณภัยของอบต. และเทศบ�ล กำ�นัน ผู้ใหญ่บ้�น 

อปภร. ในท้องถิ่นที่ตั้งทั้ง 3 โรงง�น ทั้งน้ี เพื่อส่งเสริมให้ 
ก�รทำ�ง�นจติอ�ส�ของชุมชนไดรั้บก�รดแูลม�กขึน้ บริษทัจะ

เป็นต้นแบบในก�รส่งเสริมอ�ส�สมัครง�นต่�ง ๆ ของชุมชน 

เพื่อสร้�งคว�มเข้มแข็งของชุมชนอย่�งยั่งยืน

หลักธรรมาภิบาลในการทำางานอย่างโปร่งใส สอดคล้องตาม

กฎหมาย

 ภ�ครัฐเป็นองค์กรที่ใช้บังคับต�มกฎหม�ย ดังน้ัน 

ก�รปฏิบัติให้ถูกต้องต�มกฎหม�ยเป็นสิ่งที่บริษัทยึดถือเป็น

สิง่สำ�คญั  ทัง้น้ี เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้�่บริษทัไดป้ฏบิตัติ�มกฎหม�ย

อย�่งครบถว้น บริษทัไดแ้ตง่ตัง้คณะทำ�ง�นด�้นก�รปฏบิตัติ�ม

กฎเกณฑ์และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง โดยมีระบบก�รตรวจรับ

กฎหม�ย และก�รประเมินคว�มเก่ียวข้อง ทบทวนให้ก�รปฏิบัติ

ต�มกฎหม�ยมีคว�มสอดคล้องครบถ้วน

การรับรองจากหน่วยงานภายนอก 
 บริษทัไดรั้บประก�ศเกยีรตคิณุจรรย�บรรณ ดเีดน่  จ�ก

ก�รให้คว�มสำ�คัญใส่ใจกับผู้เกี่ยวข้อง ก�รเปิดเผยข้อมูล

โปรง่ใสส�ม�รถตรวจสอบได ้คว�มรับผดิชอบตอ่ผูบ้ริโภคและ

คู่ค้� ก�รรักษ�คว�มสุจริต มีกิจกรรมที่ส่งเสริมกิจกรรมช่วย

เหลอืสงัคม ก�รสง่เสริมก�รบำ�บดัและอนรัุกษส์ิง่แวดลอ้ม สทิธิ

เสรีภ�พของบุคคล ก�รลดคว�มเสี่ยงของกิจก�ร และก�รมุ่ง

สง่เสรมิหลกัก�รปฎบิติัอนัเปน็เลศิในองคก์รจ�กหอก�รค�้ไทย 

และสภ�หอก�รค้�แห่งประเทศไทย
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การบริหารความเสี่ยง

	 การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการสำาคัญที่ช่วย

ส่งเสริมให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย	

ยิ่งธุรกิจสามารถระบุความเสี่ยงได้ล่วงหน้ามากเท่าไหร่	

ยิ่งเป็นการช่วยลดผลกระทบและเปิดโอกาสในการแสวงหา

การดำาเนินธุรกจิไดม้ากขึน้	นอกจากน้ีการบริหารความเสีย่งที่

มีประสิทธิภาพถือเป็นส่วนประกอบสำาคัญในการตัดสินใจ

ลงทุน	 ซึ่งทั้งหมดที่กล่าวมาน้ันจะนำาไปสู่การสร้างนวัตกรรม

และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร	 ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ต่าง	ๆ	อีกทั้งยังช่วยให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน

กรอบการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทได้พัฒนากรอบการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร	

(Enterprise	Risk	Management	Framework)	ให้ทันสมัยและเป็น

ไปตามมาตรฐานสากลมากย่ิงข้ึน	สอดคล้องกับกลยุทธ์การบริหาร

ความเส่ียงของเอสซีจี	มีการอบรม	ส่ือสารให้พนักงานและผู้เก่ียวข้อง

ทุกฝ่ายได้รับทราบและนำาไปปฏิบัติ	เพ่ือนำาไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิม

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า	(Value	Chain)	และก่อให้เกิดวัฒนธรรมการ

บริหารความเส่ียง	(Risk	Management	Culture)	อีกท้ังมีการกำาหนด

วัตถุประสงค์และระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้	(Risk	Appetite)	ให้

ชัดเจนเพ่ือให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน	 และ

นำาเสนอผลการบริหารความเส่ียงในรูปแบบ	Risk	Dashboard	แสดง

ความเส่ียงสูง/ปานกลาง/ต่ำา	 พร้อมแนวทางแก้ไขต่อคณะจัดการ

ความเส่ียง	คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการบริษัท

คณะจัดการความเสี่ยง

	 บริษัทมีคณะจัดการความเส่ียงทำาหน้าท่ีกำากับดูแลให้

บริษัทมีการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบ	 กำาหนดโครงสร้าง	

กลยุทธ์ท่ีเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และเป้าหมายของบริษัท	

รวมท้ังกำาหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง	 ควบคุม

ติดตามผลการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้	และ

ท่ีสำาคัญคือการผนวกการบริหารความเส่ียงเข้าเป็นส่วนหน่ึงของ

การปฏิบัติงานจนเป็นวัฒนธรรมการบริหารจัดการความเส่ียง

ภายในองค์กร	 (Risk	Awareness	Culture)	 คณะจัดการ

ความเส่ียงรายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นประจำาทุกไตรมาส	บริษัทมีคณะทำางานบริหารและ

จัดการความเส่ียงเป็นผู้นำากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ	 ติดตาม

แนวโน้มสถานการณ์สำาคัญท่ีอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย	

ประเมินผลการวิเคราะห์ความเส่ียง	 รวมถึงดำาเนินการ

หามาตรการลดความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ	

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management Culture)

 บริษัทตระหนักดีว่าวัฒนธรรมองค์กรในการบริหาร

ความเสีย่งเปน็องคป์ระกอบสำาคญัตอ่ความสำาเรจ็	บริษทัจงึได้

กำาหนดแนวทางในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหาร

ความเสี่ยงไว้ดังนี้

	 •	 รับการสื่อสารจากผู้บริหารว่าการบริหารความเสี่ยง

เป็นสิ่งสำาคัญ	(Tone	at	the	Top)	และผู้บริหารเป็นต้นแบบใน

การบริหารความเสี่ยง	(Role	Model)

	 •	 พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้สามารถสร้าง

มลูคา่ใหแ้กบ่ริษทัได	้โดยกำาหนดใหม้กีารตดิตามความคบืหน้า

และปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น

	 •	 สร้างวิธีการนำาไปใช้ให้เห็นผลในทางปฏิบัติโดย

กำาหนดให้มีคณะทำางานบริหารและจัดการความเสี่ยงเป็นผู้

ดูแลงานบริหารความเสี่ยง	มีการใช้ภาษาความเสี่ยงที่ตรงกัน	

(Common	Language)	 มีการกำาหนดระดับความเสี่ยงที่

ยอมรบัได	้(Risk	appetite)	และมรีะบบการประเมนิความเสีย่ง

ในรูปแบบเดียวกัน

	 •	 กำาหนดบทบาท	 หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้รับผิด

ชอบความเสี่ยงแต่ละเรื่อง	(Accountability)

	 •	มรีะบบการบริหารความเสีย่งในการขออนุมตัโิครงการ

ลงทุน	 การทำาแผนธุรกิจประจำาปี	 และการทำาแผนกลยุทธ์ใน

ระยะปานกลาง-ยาว

	 •	 กำาหนดให้มีวาระเร่ืองความเสี่ยงในการประชุม

หลัก	ๆ	ของบริษัท

	 •	 กำาหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงใน

หลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาผู้บริหารและพนักงาน

การบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายใน ประจำาปี 256213
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

	 บริษัทประยุกต์ใช้แนวทางการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจี	(SCG	Risk	Universe)	 ซึ่งครอบคลุมทุกความเสี่ยงที่อาจส่ง

ผลกระทบต่อการดำาเนินงาน	 โดยจัดหมวดหมู่ให้สะดวกต่อการทำาความเข้าใจและนำาไปปฏิบัติ	 ซึ่งแบ่งความเสี่ยงออกเป็น	

8	ประเภท	ได้แก่	

1. การระบุ
ความเสี่ยง และ
โอกาสในการ
ดำาเนินธุรกิจ

2. การประเมิน
ความเสี่ยง  
และโอกาส

3. การกำาหนด
มาตรการจัดการ

และแก้ไข

4. การรายงานและ
เฝ้าติดตาม

วิธีการประเมินความเสี่ยง

1.	การระบุความเสี่ยง	และโอกาสในการดำาเนินธุรกิจ	

		 โดยการประเมนิสถานการณ์ในอนาคตจากตวัช้ีวัดความ

เสี่ยง	(Key	Risk	Indicators)

2.	การประเมินความเสี่ยง	และโอกาส

	 โดยกำาหนดวิธีการประเมินเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้ง

องค์กร	(Common	Risk	Metrics)	:	ซึ่งเจ้าของความเสี่ยง	(Risk	

Owners)	ใช้เครื่องมือประเมินความเสี่ยง	เช่น	การทำาแผนที่

ความเสี่ยง	(Risk	Map)	การวิเคราะห์สถานการณ์	(Scenario	

Analysis)	 การวิเคราะห์สหสัมพันธ์	(Correlation	Analysis)	

และการเปรียบเทียบวัด	(Bench	marking)	รวมถึงการบริหาร

จัดการภาวะวิกฤตโดยระบุกระบวนการที่สำาคัญ	 (Critical	

Process)	 เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง	

และจัดลำาดับความสำาคัญเพื่อพิจารณาวิธีการบริหารจัดการ

ความเสีย่งวา่ตอ้งดำาเนินการอยา่งเร่งดว่นหรืออยูใ่นข้ันตดิตาม

เฝ้าระวัง

3.	การกำาหนดมาตรการจัดการและการแก้ไข

	 ในกรณีความเสี่ยงที่เหลืออยู	่(Residual	Risk)	 มีระดับ

เกินเกณฑ์เพดานความเสี่ยง	 (Risk	 Limit)	 จะต้องกำาหนด

มาตรการจัดการและแก้ไข		ส่วนในกรณีความเสี่ยงจากภาวะ

วกิฤต	ตอ้งจดัทำาแผนตอบโตส้ถานการณ์ฉกุเฉนิ	(Emergency	

Response	Plan)	และแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ	(Business	

Continuity	Plan)		สำาหรับกรณีที่เป็นโอกาส	ต้องกำาหนดการ

จัดทำาแผนเพื่อทำาให้โอกาสนั้นเกิดขึ้นจริง

4.	การรายงานและเฝ้าติดตาม

	 การรายงานตอ่คณะจดัการบริหารความเสีย่ง		ทัง้ระดบั

กลุ่มธุรกิจ	และระดับเอสซีจ	ีตามลำาดับ

ความเสี่ยงด้าน 
ความปลอดภัยสุขภาพ 

และสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ

ความเสี่ยงด้าน 
ชื่อเสียงและทรัพย์สิน

ทางปัญญา

ความเสี่ยงด้าน 
ต้นทุนการผลิต

ความเสี่ยงด้าน 
การเงิน

ความเสี่ยงด้าน
เหตุการณ์รุนแรง

ความเสี่ยงด้าน 
การดำาเนินงาน

ความเสี่ยงด้าน 
สภาพแวดล้อม 

ทางธุรกิจ
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ความเสีย่งหลกัและกลยทุธ์ในการจดัการความเสีย่งของบริษัท 

มีดังนี้

 1. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สุขภาพ และ

สิ่งแวดล้อม

 	 บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญด้านความปลอดภัยและ

สุขภาพของพนักงานอย่างยิ่ง	 ได้เน้นการสร้างจิตสำานึกด้าน

ความปลอดภัยให้แก่พนักงาน	 ตลอดจนมีความมุ่งมั่น

ในการที่จะลดการบาดเจ็บจากการทำางาน	โดยมีการชี้บ่งและ

ประเมนิความเสีย่งในทกุกิจกรรมเพือ่หามาตรการควบคมุและ

ใช้ระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยัของเอสซจี	ี

(SCG	Safety	Framework)	 เป็นแนวปฏิบัติมุ่งหวังให้ทุก

หน่วยงานมรีะบบการจดัการและเกดิพฒันาการอยา่งตอ่เน่ือง	

มีการตรวจประเมินประสิทธิผลการดำาเนินงานด้านความปลอดภัย	

(Safety	Performance	Assessment	Program	:	SPAP)	พร้อมท้ัง

ประกาศใช้กฎพิทักษ์ชีวิต	 (Life	 Saving	Rules)	 ซึ่งเป็น

กฎความปลอดภยัทีล่ะเลยไมไ่ด	้มกีารสง่เสริมใหผู้บ้ริหารเปน็

ผู้นำาและเป็นตัวอย่างด้านความปลอดภัย	ตลอดจนการสังเกตการณ์

ทำางานเพื่อความปลอดภัย	(Safety	Observation)	 เพื่อสร้าง

พฤติกรรมและวัฒนธรรมการทำางานที่มีความปลอดภัยทั่ว

ทั้งองค์กร	 บริษัทยึดถือแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ของเอสซีจี	 มาใช้เป็นกรอบการดำาเนินงานที่ควบคุมดูแลและ

สง่เสรมิใหก้ารดำาเนนิธุรกจิไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มและ

การใช้ทรัพยากรของโลก	 รวมทั้งตรวจประเมินประสิทธิผล

การดำาเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้ม	(Environmental	Performance	

Assessment	Program,	EPAP)	 เพื่อยกระดับการดำาเนินงาน

ด้านสิ่งแวดล้อมให้เทียบเท่าระดับสากล

 2. ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบั

	 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ

ครอบคลุมความเส่ียงท่ีจะไม่ปฏิบัติตามกฎ	ระเบียบภายนอกและ

ภายใน	 เช่น	 กฎหมาย	 นโยบายรัฐบาล	 การทุจริตคอร์รัปชัน	

จรรยาบรรณบริษัท	 และแนวปฏิบัติเก่ียวกับช่ือเสียงและภาระ

ผูกพันกับบุคคลภายนอก	 โดยกฎหมาย	 นโยบายรัฐบาลน้ันมี

โอกาสเปล่ียนแปลงตลอดเวลา	บริษัทมีคณะกรรมการกล่ันกรอง

กฎหมายและคณะทำางานย่อยในด้านต่างๆ	เพ่ือติดตามแนวโน้ม

การเปล่ียนแปลงและผลกระทบจากการออกกฎหมายใหม่	

ระเบียบ	ข้อบังคับต่าง	ๆ 	อย่างใกล้ชิด	เพ่ือการป้องกันการปฏิบัติ

งานท่ีไม่ถูกต้อง	บริษัทได้พัฒนากรอบการกำากับดูแลการปฏิบัติ

งาน	(Compliance	Framework)	อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดการ

กำากับดูแลและบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ	ต้ังแต่กระบวนการ

ปฏิบัติตลอดจนถึงกระบวนการติดตามตามบทบาทหน้าท่ี

ความรับผิดชอบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมท่ีดี

 3. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา 

	 •	 บริษัทมีกลยุทธ์การรักษาและดูแลแบรนด์	(Brand	

Protection)	 ซึ่งประกอบด้วย	 การจัดทำาระบบการสื่อสาร

ภายในและภายนอก	ทัง้ในสถานการณ์ปกตแิละในภาวะวิกฤต	

เพือ่ใหท้กุคนเข้าใจและปฏบิตัใินแนวทางเดยีวกนั	และมุง่เน้น

การสร้างความรู้ความเข้าใจใหพ้นักงานตระหนักถงึความเสีย่ง

ที่อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงขององค์กร	

	 •	กลยุทธ์ที่สำาคัญอีกประการหนึ่งคือ	กลยุทธ์การสร้าง

แบรนด	์(Brand	Building)	เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้	แบรนด์

และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ	 ตลอดจน

เสรมิสรา้งความแขง็แกรง่และความชดัเจนในการจดจำาแบรนด์

ของผู้บริโภค	

	 •	 บริษัทมีการประสานงานกับหน่วยงาน	Corporate	

Technology	Office	ของเอสซีจีในการดูแลเกี่ยวกับทรัพย์สิน

ทางปัญญาทั้งหมด	เพื่อป้องกันการละเมิดและการถูกละเมิด

 4. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์รุนแรง 

	 ภัยพิบัติทางธรรมชาติรวมท้ังภัยพิบัติท่ีเกิดจากมนุษย์มี

โอกาสเกิดและมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากข้ึนเร่ือย	 ๆ	

ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวมสร้างความเสียหายต่อชีวิต

และทรัพย์สิน	และอาจส่งผลกระทบต่อการหยุดชะงักของห่วงโซ่

อุปทานและการดำาเนินธุรกิจได้	บริษัทให้ความสำาคัญกับการเตรียม

ความพร้อมก่อนเกิดภัยพิบัติ	 โดยมีการประเมินความเส่ียงจาก

ภัยพิบัติในด้านต่างๆ	มีการติดตามและเฝ้าระวังการเกิดภัยพิบัติ

จากแหล่งข้อมูลท่ีเช่ือถือได้จากภาครัฐ	และองค์กรต่าง	ๆ	โดย

มีหน่วยงาน	Corporate	Business	Continuity	Management	

(BCM)	ของเอสซีจี	และ	BCM	ของกลุ่มธุรกิจทำาหน้าท่ีในการติดตาม

และประมวลผล	ส่ือสารข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวข้องกับสถานการณ์

และแจ้งเตือนไปยังพนักงานและบริษัทท่ีอาจจะได้รับผลกระทบ	

เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์	และมีการซักซ้อม

แผนตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน	และทำาการปรับปรุงอย่าง

ต่อเน่ือง	ตามแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ	(Business	Continuity	

Plan:	BCP)	

 5. ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิต 

	 จากการควบรวมบริษัท	ส่งผลให้เกิด	Benefit	ด้านต้นทุน

จากการทำา	Product	Allocation	โดยทำาการวางแผนผลติสนิคา้	

ณ	 โรงงานที่มีต้นทุนต่ำา	 ในส่วนของความเสี่ยงด้านต้นทุน

วัตถุดิบ	บริษัทได้บริหารจัดการ	เรื่องการจัดหาแหล่งวัตถุดิบ
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ทดแทนไปพรอ้ม	ๆ 	กบัการปรับปรุงสตูรการผลติใหเ้หมาะสม

กับแหล่งวัตถุดิบ	อย่างไรก็ตาม	ราคาพลังงานโดยเฉพาะก๊าซ

ธรรมชาต	ิซึง่เปน็เช้ือเพลงิหลกัในกระบวนการผลติ	มแีนวโน้ม

สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง	 บริษัทได้จัดทำาและดำาเนินการตามแผน

งานเพือ่ลดการใชพ้ลงังานอยา่งตอ่เน่ืองอกีทัง้ศกึษาโอกาสและ

ดำาเนินการ	 ในการใช้พลังงานทดแทน	 เพื่อลดผลกระทบ

ด้านต้นทุนจากราคาพลังงาน

 6. ความเสี่ยงจากการดำาเนินงาน 

	 บริษัทได้มีการประเมินความเสี่ยงสำาหรับกระบวนการ

ต่างๆ	 ในการดำาเนินงาน	 และใช้เครื่องมือในการปรับปรุง

งาน	 เข้ามาช่วยในการบริหารการผลิต	 เพื่อป้องกันและลด

ความเสี่ยงในกระบวนการ	 อาทิ	 ความเสี่ยงจากการหยุด

ชะงักของเคร่ืองจักรบริษัทให้ความสำาคัญโดยเน้นการมีส่วนร่วม

ของพนักงานในการดูแลเคร่ืองจักรด้วยตนเอง	 มีการซ่อมบำารุง

อย่างเป็นระบบ	มีการจัดอบรมทักษะต่าง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องให้แก่

พนักงานอย่างสม่ำาเสมอ	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแก้ไข

และป้องกันปัญหาได้อย่างรวดเร็ว	 ในการที่จะลดของเสีย

ได้อย่างมีประสิทธิผล	 นอกจากบริษัทได้เริ่มเครื่องมือใน

การบริหารงานที่เรียกว่า	Integrated	Business	Excellence	

(IBE)	 มาใช้เป็นหลักการและวัฒนธรรมในการทำางานของ

พนักงานในบริษัท	เพ่ือปรับปรุงผลการดำาเนินงาน	อีกทั้งบริษัท

มีการดำาเนินการตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ	(Business	

Continuity	Plan:	BCP)	 และมีการทบทวนแผน	BCP	 เป็น

ประจำา	 ซึ่งจะทำาให้สามารถกลับมาดำาเนินการตามปกติได้

อย่างรวดเร็ว		

 7. ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 บริษัทมีความเสี่ยงจากการดำาเนินธุรกิจตามปกติจาก

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 และจากการไม่ปฏิบัติ

ตามข้อกำาหนดตามสญัญาของคูส่ญัญา	บริษทัไมม่กีารถอืหรือ

ออกเคร่ืองมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์	 เพื่อการเก็ง

กำาไรหรือการค้า	 บริษัทไม่มีความเสี่ยงที่เกิดจากอัตราแลก

เปล่ียนท่ีเป็นสาระสำาคัญ	 ในส่วนของความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ	

บริษทัมนีโยบายการใหส้นิเช่ือทีร่ะมดัระวงัและขายสนิคา้ใหแ้ก่

ลกูคา้ทีไ่ดม้กีารอนุมตัวิงเงนิสนิเชือ่แลว้วา่มฐีานะการเงินดแีละ

มีความสามารถในการชำาระหนี้ได้	รวมทั้งบริษัทได้ทำาประกัน

ภัยสินเช่ือทางการค้า	 ดังน้ันบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับ

ความเสียหายจากการเก็บหนี้เหล่านี้

 8. ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

	 บริษัทเป็นผู้ผลิตกระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง	 มี

ฐานการผลติ	และกลุม่ลกูคา้หลกัอยูใ่นประเทศไทย	ซึง่ประสบ

กบัสถานการณ์การชะลอตวัของกำาลงัซือ้ในประเทศตอ่เน่ืองใน

หลายปทีีผ่า่นมาจากทัง้ปจัจยัภายในประเทศไดแ้กร่าคาพชืผล

เกษตรหลายรายการตกต่ำา	 หรือสาเหตุภายนอกได้แก่

การชะลอตัวของการลงทุนจากต่างประเทศ	 ประกอบกับ

การแข่งขันทีส่งูข้ึนโดยเฉพาะจากกระเบือ้งนำาเข้าทัง้จากยโุรป	

จีน	และอินเดีย	บริษัทตระหนักในปัจจัยเสี่ยงดังกล่าว	และให้

ความสำาคัญกับการบริหารความเสี่ยง	ดังนี้	

	 •	มุ่งขยายตลาดไปยังกลุ่มประเทศเพื่อนบ้านได้แก่	

กัมพูชา	ลาว	และเมียนม่า	ท่ีตลาดกำาลังเติบโตและ	ตราสินค้าของ

บริษัท	เป็นที่รู้จักและยอมรับอย่างแพร่หลาย	

	 •	มุง่พฒันา	ออกแบบ	สนิคา้ใหมใ่หห้ลากหลายมากข้ึน

ครอบคลมุลกูคา้ทกุกลุม่	เสริมดว้ยบริการใหม	่ๆ 	ทีต่อบสนอง

ความต้องการลูกค้ามากยิ่งขึ้น	

	 •	มุ่งปรับปรุงการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพอย่าง

ต่อเน่ือง	 เพ่ือให้การดำาเนินการต่าง	 ๆ	 ข้างต้นเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและรวดเร็ว	แข่งขันได้และทันต่อการเปล่ียนแปลง

ของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจเพ่ือให้บริษัท	เติบโตได้อย่างย่ังยืน

การเตรียมความพร้อมตอบสนองความเสี่ยง

	 1.	 เฝ้าระวังเหตุ ภัยคุกคามหรือความเสี่ยงและ

การเตรียมการความพร้อมรับความเสี่ยง	ได้แก่

	 1.1	 ติดตามข้อมูลปริมาณน้ำาในเข่ือนและพยากรณ์

อากาศในช่วงฤดูฝนและฤดูแล้ง	 กรณีพบว่าความเส่ียงอาจ

ส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ	 บริษัทจะดำาเนินการเพื่อ

ตอบโต้กับความเสี่ยง	 ตัวอย่างเช่น	 ภัยแล้งซึ่งอาจกระทบต่อ

ปริมาณน้ำาที่ใช้ในกระบวนการผลิต	 ทางบริษัทได้ดำาเนินการ

หาแหล่งน้ำาสำารองและปรับปรุงระบบจัดเก็บเพ่ือให้มีน้ำาท่ีเพียงพอ

ต่อการผลิต

รูปแหล่งน้ำาสำารอง
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	 1.2	 ทดสอบและตรวจเช็คอุปกรณ์เตรียมความพร้อม

ภาวะฉุกเฉินโดยผู้รับผิดชอบตามรอบเวลาที่กำาหนด	 เช่น	 ปั๊มน้ำา

ดับเพลิง	เครื่องสูบน้ำา	ถังดับเพลิง	เป็นต้น

	 2.	 ซ้อมแผนตอบโต้เหตุฉุกเฉิน	 ได้แก่	 เหตุน้ำาท่วม	 ไฟไหม้	

แก๊สร่ัวระเบิด	 โดยหน่วยงานความปลอดภัยร่วมกับคณะกรรมการ

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย	และผู้มีหน้าที่ตอบสนองเหตุฉุกเฉิน	

ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง	ร่วมฝึกซ้อมประจำาปี

	 3.	ให้ความรู้พนักงานในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ	 เช่น	 ดับเพลิงข้ันต้น	 ดับเพลิงข้ันสูง	 การใช้งานปั๊มน้ำา

ดับเพลิง	เป็นต้น

	 นอกจากการเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆเพื่อรับมือกับ

ความเสี่ยง	 บริษัทยังให้ความสำาคัญกับการปรับปรุงระบบและสิ่งที่

จำาเป็นในการตอบโต้ความเสี่ยงต่างๆ	 โดยสนับสนุนงบประมาณ

สำาหรับปรับปรุงระบบน้ำาดับเพลิงให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนครอบคลุม

พื้นที่ที่อาจเกิดความเสี่ยงและสอดคล้องตามกฎหมายกำาหนด

การทดสอบปั๊มน้ำาดับเพลิง	เครื่องสูบน้ำา	หรือการตรวจสอบถังดับเพลิง

รูปการอบรมหลักสูตรต่างๆ

รูปอาคารปั๊มน้ำาดับเพลิงและตู้หัวจ่ายน้ำา

การซ้อมแผนรับเหตุฉุกเฉิน
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การควบคุมภายใน
	 บริษัทกำาหนดวิสัยทัศน์ในการมุ่งสู่ความเป็นเลิศใน

ธุรกิจเซรามิกและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าด้วยสินค้า

และบริการท่ีมีคุณภาพภายใต้ราคาท่ีเป็นธรรม	เพ่ือผลตอบแทน

และการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน	 ฝ่ายจัดการเช่ือว่าการจะก้าวสู่

ความเป็นผู้นำาได้น้ันต้องมีระบบการกำากับดูแลท่ีดี	 การบริหาร

ความเสี่ยง	การกำากับดูแลการปฏิบัติงาน	และการควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 สอดคล้องตาม

มาตรฐานสากลทั้งการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ	 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที่

กำาหนดนโยบายการกำากับดูแล	 การบริหารความเสี่ยง	

การกำากับดูแลการปฏิบัติงาน	 การควบคุมภายใน	 และ

การตรวจสอบภายในของบริษัทโดยอ้างอิงมาตรฐานสากล

ในการปฏิบัติงานดังนี้

 • การกำากับดูแล	 อ้ า ง อิ ง 	 O rgan i za t i o n 	 f o r	 
	 		กิจการที่ดี		 Econom ic	 Co-ope ra t i on	 
	 	 	 	 and	Development	 (OECD)	 / 
	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 
	 	 	 	 (SET)	 /	 สำานักงานคณะกรรมการ 
	 	 	 	 กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 
	 	 	 	 (SEC)/สมาคมส่งเสริมส ถ าบั น 
	 	 	 	 กรรมการบริษัทไทย	(IOD)

 • การบริหาร	 อ้างอิง	COSO	Enterprise	Risk	 
	 		ความเสี่ยง	 Management/	ISO	31000

 • การกำากับดูแล	 อ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบท่ี	

			 		การปฏิบัติงาน	 เกี่ยวข้อง/	ISO	19600

 • การควบคุม	 อ้างอิง	COSO	 Internal	Control	 
	 		ภายใน	 	 Framework	2013/COBIT5

	 บริษัทปลูกฝังให้ฝ่ายจัดการ	หัวหน้างาน	และพนักงาน

ตระหนักเร่ืองการกำากับดูแลที่ดี	 การบริหารความเสี่ยง	

การกำากับดูแลการปฏิบัติงาน	 และการควบคุมภายใน	 โดย

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทมีจำานวน

บคุลากรเพยีงพอในการดำาเนนิการตามระบบดงักลา่ว	รวมทัง้

มีระบบการควบคุมภายในสำาหรับติดตามควบคุมดูแล

การดำาเนินงานของบริษทัยอ่ย	เพือ่ปอ้งกนัทรัพยส์นิของบริษทั

จากการนำาไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอำานาจ	 รวมถึงการทำา

ธุรกรรมกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้และบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั

อย่างเพียงพอแล้ว	

	 ในส่วนของการควบคุมภายในคณะกรรมการบริษัท	

คณะกรรมการตรวจสอบ	 และฝ่ ายจัดการกำ าหนด

ให้การควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปตามกรอบการควบคุม

ภายในของ	COSO	2013	(The	Committee	of	Sponsoring	

Organization	of	Tradeway	Commission)	โดยมีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในตามแบบประเมินของสำานักงานคณะกรรมการ

กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 จากน้ันนำาเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน

รายงานคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการ	 คร้ังท่ี	

1/2563	เมื่อวันที่	23	มกราคม	2563	ซึ่งคณะกรรมการบริษัท

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของ

บริษทัมคีวามเหมาะสมเพยีงพอและมปีระสทิธผิล	เปน็ไปตาม

กฎหมาย	 ระเบียบต่าง	 ๆ	 มีการดูแลรักษาทรัพย์สินและใช้

ทรัพยากรอยา่งมปีระสทิธิภาพ	ทัง้น้ีไมพ่บข้อบกพร่องทีม่สีาระ

สำาคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน	

	 ฝ่ายจัดการในฐานะผู้กำากับดูแลต่อจากคณะกรรมการ

บริษทัไดส้ง่เสริมใหม้กีารพฒันาเคร่ืองมอืตา่ง	ๆ 	ใหส้อดคลอ้ง

กับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา	ดังนี้

 1. การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน (Proactive and 

Preventive System)

	 ปัจจัยสำาคัญท่ีทำาให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและอยู่ได้อย่าง

ย่ังยืน	คือ	พนักงานต้องมีคุณธรรม	จริยธรรมในการปฏิบัติงาน	

เพ่ือเป็นการส่งเสริมคุณธรรม	 จริยธรรม	 จรรยาบรรณให้กับ

พนักงาน	 บริษัทได้จัดทำาระบบเชิงป้องกันภายในบริษัท	

“Proactive	and	Preventive	System”	ซ่ึงประกอบด้วย

 1.1	 แบบทดสอบ	Ethics	e-testing	 และ	e-Policy	

e-Testing	 เพื่อปลูกฝังให้ความรู้	 สร้างความตระหนักรู้	

(Awareness)	 ให้กับพนักงานทุกระดับและสามารถนำาเร่ือง

คุณธรรม	 อุดมการณ์	 4	 จรรยาบรรณ	 นโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน	 และ	e-Policy	มาปฏิบัติและประยุกต์ใช้ได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม	ให้เกิดผลได้จริง	พนักงานของบริษัททุกคน

ผ่านการทดสอบ	100%	นอกจากนี้ได้มีการวิเคราะห์การตอบ

แบบทดสอบของพนกังาน	และสือ่สารใหพ้นักงานทกุระดบัเกดิ

ความเข้าใจที่ถูกต้อง

	 1.2	 ผลักดันแนวทาง	 “ความรับผิดชอบการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตามแนวทางป้องกัน	3	 ระดับ	
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(Three	Lines	of	Defense)”	โดยให้ผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้างาน

ในแต่ละบริษัทแต่ละหน่วยงาน	(First	Line)	หน่วยงานกำากับดูแล

การปฏบิตังิาน	(Second	Line)	และหนว่ยงานตรวจสอบภายใน	

(Third	Line)	 ประยุกต์ใช้แนวทางดังกล่าวในการปฏิบัติงาน

อยา่งตอ่เน่ือง	ตัง้แตก่ารประเมนิความเสีย่ง	กำาหนดการควบคมุ	

ตดิตามและประเมนิผล	ซึง่ผูท้ำาหน้าทีเ่ปน็	First	Line	ถอืวา่เปน็

ผู้ท่ีมีบทบาทสำาคัญท่ีสุดท่ีทำาให้แนวทางดังกล่าวประสบ

ความสำาเร็จและมีประสิทธิภาพ

	 1.3	การสือ่สาร	“กรณีศกึษาเร่ืองการทจุริต	การไมป่ฏิบติั

ตามกฎหมาย	ระเบียบ	นโยบายบริษัท	และจรรยาบรรณ”	ให้

พนักงานเกิดความตระหนักในการปฏิบัติงานและป้องกัน

การเกิดเหตุการณ์ซ้ำา

 2. การบูรณาการการกำากับดูแล การบริหารความเสี่ยง 

การกำากับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน 

(Integrated Governance, Risk Management, Compliance 

and Internal Control; Integrated GRC)

	 บริษัทดำาเนินการด้านการกำากับดูแล	การบริหารความเส่ียง	

การกำากับดูแลการปฏิบัติงาน	 และการควบคุมภายใน	(GRC)	

และยกระดับสู่มาตรฐานสากล	(Integrated	GRC)	 เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ	 ประสิทธิผล	 ลดความซ้ำาซ้อนในการปฏิบัติงาน	

ต้ังแต่การกำากับดูแล	การกำาหนดกลยุทธ์	การบริหารความเส่ียง	

จนถึงการติดตามผล	 มีการส่ือสารโดยผู้บริหารระดับสูงเพ่ือให้

พนักงานทุกคนเห็นความสำาคัญในการนำา	GRC	 มาใช้ใน

การปฏิบัติงาน	 เพ่ือสนับสนุนการทำางานของพนักงานให้นำาไปสู่

การเติบโตของธุรกิจอย่างย่ังยืน	

 3. การกำากับดูแลการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 บริษัทได้ดำาเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน

การกำากับดูแลการปฏิบัติงาน	(Compliance	Policy	&	Guideline)	

อย่างต่อเน่ือง	 โดยมีระบบการบริหารงานด้านการกำากับดูแล

การปฏิบัติงาน	(Compliance	Management	System;	CMS)	

เป็นกลไกสำาคัญในการกำากับดูแลการปฏิบัติงานท่ีทำาให้

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล	โดยวางพ้ืนฐานให้ผู้ปฏิบัติงานในฐานะ	First	Line	มี

กระบวนการปฏิบัติงานท่ีม่ันใจได้ว่าจะป้องกันความเส่ียงจาก

การไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	ซ่ึงประกอบด้วยกฎหมาย	กฎระเบียบ

ท่ีเก่ียวข้อง	 ซ่ึงกำาหนดโดยหน่วยงานต่าง	 ๆ	 ท่ีเก่ียวข้องกับ

การดำาเนินธุรกิจ	และกฎ	ระเบียบ	แนวปฏิบัติต่าง	ๆ 	ซ่ึงกำาหนด

ข้ึนโดยบริษัท	 โดยมีหน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน	

(Second	Line)	 เป็นผู้สนับสนุนการนำาระบบการบริหารงาน

ดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม	โดยสร้างความรู้	ความเข้าใจ

และความตระหนักรู้ให้กับผู้ปฏิบัติงาน	 ให้คำาปรึกษา	 กำาหนด 
การควบคุม	เพื่อบริหารจัดการไม่ให้เกิดความเสี่ยงจากการไม่

ปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบต่าง	 ๆ	(Compliance	Risk)	

ในปี	2562	 บริษัทได้พัฒนาการกำากับดูแลการปฏิบัติงานและ

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน	โดยนำาระบบการรับ-ส่งและประเมินกฎเกณฑ์

ใหม่มาใช้บริหารงาน	เพื่อให้กฎเกณฑ์ใหม่ถึงมือผู้ปฏิบัติ	และ

สามารถปฏิบัติให้สอดคล้องได้อย่างถูกต้องและทันท่วงที

 4. การปฏิบัติในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน

	 บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	(CAC)	

และคณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

ในปี	2562	เพื่อเป็นแนวทางให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัด		

 5. การกำากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษา

ความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่ายส่ือสาร 

	 5.1	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทในปัจจุบันเป็น

เทคโนโลยีระดับสูงและซับซ้อน	 จึงต้องมีคณะทำางาน	SCG	IT	

Governance	 ของเอสซีจี	 ซ่ึงมีตัวแทน	IT	 ของบริษัทร่วมเป็น

คณะทำางานด้วย	ทำาหน้าท่ีกำาหนดนโยบาย	และระเบียบการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร	(e-Policy)	 โดยอ้างอิง	

ISO	27001	เพ่ือให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน				

	 5.2	นำา	SCG	e-Policy	 ของเอสซีจี	 ซึ่งได้ปรับปรุงให้

สอดคล้องตามมาตรฐานสากล	 เพื่อให้ทันกับเทคโนโลยีที่

เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงใหม่	 ๆ	 ที่เกิดข้ึนมาประยุกต์ใช้	

ครอบคลุมเทคโนโลยีที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบันและที่มีแผนจะนำา

มาใช้เพื่อป้องกันพนักงานจากการใช้งานโดยผิดวัตถุประสงค์	

ผดิกฎหมายภายใต้ประเทศทีป่ฏิบตังิาน	ปอ้งกนัความเสยีหาย

ที่อาจเกิดข้ึนกับระบบงานหรือเครือข่ายและการรักษาข้อมูล

สำาคัญให้มีความปลอดภัย		

	 5.3	 นำานโยบายของคณะทำางาน	Cybersecurity	

Governance	Committee	ของเอสซจีมีาประยกุตใ์ช้กบับริษทั	

เพื่อกำากับดูแลความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศให้

สอดคล้องกับแนวทางการดำาเนินธุรกิจและป้องกันภัยคุกคาม

จาก	Cyber	 ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 และกำาหนด

แนวปฏิบัติเน้นการสื่อสารให้ความรู้ในเรื่อง	e-Policy	 และ	

Cyber	Awareness	เพ่ือสร้างความตระหนักรู้เร่ืองความปลอดภัย
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ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งถือเป็นสิ่งที่สำาคัญสูงสุดใน

การรักษาข้อมูลความลับของบริษัท	รวมทั้งมีการจัดสัมมนา

ให้ความรู้แก่พนักงานและการออกสื่อประชาสัมพันธ์ใน

หลากหลายรูปแบบ	 เช่น	Video	Clip,	Info	Graphic	และ	

Poster	เป็นต้น		

 6. ระบบการรับข้อร้องเรียน 

	 คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมตันิโยบายการคุม้ครองและ

ใหค้วามเปน็ธรรมแกพ่นักงานทีแ่จง้ข้อมลูหรือใหเ้บาะแสเกีย่ว

กับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ	

และจรรยาบรรณ	ในป	ี2562		โดยพนักงานสามารถแจง้เบาะแส

การปฏบิติัทีไ่มเ่ปน็ไปตามหลกับรรษทัภิบาล	คูม่อืจรรยาบรรณ	

การกำากับดูแล	ระเบียบ	ข้อบังคับ	กฎหมายและนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน	รวมถึงการกระทำาทุจริต	 ผ่าน	Web	Intranet	และ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านทาง	

e-mail/จดหมาย	 บริษัทกำาหนดข้ันตอนการดำาเนินงานเมื่อได้รับ

ข้อร้องเรียนไว้อย่างชัดเจน	 ตั้งแต่การรวบรวมข้อเท็จจริงโดย

ทำาเป็นความลับ	 การต้ังคณะทำางานตรวจสอบข้อเท็จจริง	

การตัง้คณะกรรมการสอบสวน	การพจิารณาอนุมตักิารลงโทษ	

รวมไปถงึการรายงานผลข้อร้องเรียน	โดยขอ้รอ้งเรียนของบริษัท

ได้รับการดูแลรักษาความปลอดภัยอย่างใกล้ชิดจากหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน

การตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบกำากับดูแลให้การปฏิบัติงาน

ของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ	 เที่ยงธรรม	

มีจรรยาบรรณ	 และมีความเช่ียวชาญเยี่ยงมืออาชีพตาม

มาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในที่ได้รับการยอมรับใน

ระดับสากลทั้งมาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบภายใน	(The	

Institute	of	Internal	Auditors	:IIA)	และมาตรฐานสากลด้าน

การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 (Information	

Systems	Audit	and	Control	Association	:	ISACA,	Global	

Technology	Audit	Guide:	GTAG)	 โดยมีกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบและหนว่ยงานตรวจสอบภายในซึง่ได้

กำาหนดภารกิจ	 ขอบเขตการปฏิบัติงาน	 อำานาจและหน้าที่

ความรับผิดชอบ	ตลอดจนแนวทางการดำาเนินงานการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบไว้อย่างชัดเจนและมีการทบทวนเป็นประจำาทุกปีให้

เหมาะสมอยู่เสมอ

	 นอกจากแผนงานตรวจสอบที่พิจารณาตามความเสี่ยง	

(Risk	Based	Audit	Planning)	แลว้	หนว่ยงานตรวจสอบภายใน

ไดพ้ฒันางานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิงปอ้งกนั

และเปน็ประโยชน	์เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธิผลใหก้บั

บริษัท	 ยกระดับการให้ความเช่ือมั่น	(Assurance)	 การให้

คำาปรึกษา	(Advise)	และเข้าใจธุรกิจในเชิงลึก	(Insight)

การดำาเนินการที่สำาคัญในปี 2562 สรุปได้ดังนี้

1. การพัฒนางานตรวจสอบ

 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้พัฒนางานตรวจสอบให้

เกดิมลูคา่เพิม่	(High	Value	Services)	อยา่งยัง่ยนืและตอ่เน่ือง

เพ่ือเสริมสร้างให้หน่วยงานต่าง	ๆ 	ในบริษัทมีแนวทางปฏิบัติงาน

ครอบคลุมท้ังด้านการกำากับดูแล	การบริหารความเส่ียง	การกำากับ

ดูแลการปฏิบัติงาน	และการควบคุมภายในท่ีดี	(GRC)	หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในได้ดำาเนินการดังต่อไปน้ี

	 1.1	นำาเทคโนโลยี	Digital	มาประยุกต์ใช้

	 •	นำา	Data	Analytics	มาใช้ในงานตรวจสอบ	โดยใช้

วเิคราะหข้์อมลูทีเ่กิดข้ึนจากการดำาเนินธรุกจิในแตล่ะ	Business	

Process	 เพื่อช้ีให้เห็นความผิดปกติของข้อมูล	(Red	Flags)	

หรือประเด็นที่มีความเสี่ยง	เพื่อใช้ประกอบการวางแผน	และ

จัดทำาแผนการตรวจสอบในแต่ละโครงการได้อย่างมี

ประสทิธิภาพรวดเร็วและแมน่ยำามากยิง่ขึน้	อาท	ิการวเิคราะห์

รายการทีม่กีารสัง่ซือ้ซ้ำาระหวา่งหน่วยงานจดัหาของบริษทักบั

สำานักงานจัดหากลางของเอสซีจีโดยใช้เทคนิค	Text	Similarity	

การสัง่ซือ้จากผูข้ายรายเดมิตอ่เน่ืองเปน็เวลานาน	การขายเกนิ

วงเงินสินเช่ือติดต่อกันเป็นเวลานาน	 เป็นต้น	 รวมถึงการนำา	

Robotic	Process	Automation	(RPA)	มาช่วยในการปฏิบัติ

งานตรวจสอบในงานทีม่ลีกัษณะตอ้งทำาซ้ำา	ๆ 	เชน่	การนำาข้อมลู

งบการเงินจากกรมพัฒนาธุรกิจการค้ามาวิเคราะห์อัตราส่วน

ทางการเงนิ	(Financial	Ratio)	เปน็ตน้	และยงัไดศ้กึษา	ทดลอง

นำา	Machine	Learning	มาใช้วเิคราะหค์วามผดิปกตขิองข้อมลู

อีกด้วย

	 •	 สนับสนุนการดำาเนินธุรกิจ	 โดยนำาผลของ	Data	

Analyt ics	 ที่ วิ เคราะห์ได้มาประเมินความเสี่ยงหรือ

มีความผิดปกติของข้อมูล	(Red	Flags)	ส่งให้ธุรกิจนำาไปสร้าง

ระบบงานเชิงป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนจาก

การดำาเนินงาน		

	 1.2	ผลักดันแนวทาง	Three	Lines	of	Defense		

	 สร้างความตระหนักรู้	 (Awareness)	 และผลักดัน

แนวทางความรับผดิชอบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุ

ที่ดีตามแนวทางป้องกัน	3	ระดับ	(Three	Lines	of	Defense)	
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โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ	 (Workshop)	 เพื่อสื่อสารให้

ผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจบทบาทของตนเอง	และ

นำาไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน	

	 1.3	ประเมนิประสทิธิผลการควบคมุภายในตามแนวทาง	

COSO	2013

	 มีการประเมินการควบคุมภายในตามแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำานักงาน

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	

ซึ่งได้นำาเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัทให้ความเห็นชอบ	เพื่อเปิดเผยในแบบฟอร์ม	56-1

	 1.4	 การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมสำาหรับ

ระบบงานใหม่ของบริษัท

	 หนว่ยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าทีต่รวจสอบ	ประเมนิ	

และให้คำาแนะนำากับผู้ปฏิบัติงาน	(First	Line)	 และหน่วยงาน	

Second	Line	เพือ่ใหค้วามเช่ือมัน่กบัคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการตรวจสอบว่าการบริหารความเส่ียง	การกำากับดูแล

การปฏิบัติ งาน	 และการควบคุมภายในของบริษัทมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 เมื่อพบว่าบริษัทมีจุดที่ต้อง

ปรับปรุง	 ผู้ตรวจสอบจะให้ความรู้	 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ	

(Workshop)	 และให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับข้ันตอนปฏิบัติงาน

ทีถ่กูต้องและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม	รวมทัง้ตดิตามผล

การปฏิบตังิานหลงัจากใหค้ำาปรกึษา	โดยในป	ี2562	หนว่ยงาน

ตรวจสอบภายในมีการให้คำาปรึกษาในการนำาเทคโนโลยี

มาช่วยในการปฏิบัติงาน	 เพื่อลดความเสี่ยงเร่ือง	Digital	

Transformation	 จัดทำาแนวทางการลดความเส่ียงใน

การปฏิบัติงาน	ได้แก่	การจัดหาผ่าน	E-commerce	การชำาระเงิน

ด้วย	Corporate	Credit	Card

	 1.5	การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 	

 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สำาคัญจะมี

ตัวแทนจากหน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมเป็นที่ปรึกษาเพื่อ

ลดความเสี่ยงเร่ือง	Digital	Transformation	 และ	Cyber	

security	 ให้คำาแนะนำาในการกำาหนดการควบคุมที่เหมาะสม	

ทดสอบระบบการควบคุม	 รวมท้ังภายหลังการติดต้ังระบบจะมี

ผู้ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	(IT	Audit)	 ดำาเนินการ

ตรวจสอบอีกคร้ังหนึ่ง	 และเพื่อลดความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ดำาเนินการ	ดังนี้

	 •	จัดอบรม	เรื่อง	e-Policy	Mobile	Devices	Security	

Awareness:	Think	before	you	click	7	อุปนิสัยใช้งานไอทีให้

ปลอดภัย	และ	Cybersecurity	Awareness

	 •	ร่วมกบัหน่วยงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศจดัทดสอบ	

e-Policy	e-Testing	เพื่อให้ความรู้	ความเข้าใจ	นโยบายและ

ระเบยีบการใช้งานเทคโนโลยสีารสนเทศสำาหรับผูใ้ช้งานทัว่ไป	

และสามารถนำาไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

	 •	จัดทำาเอกสารการควบคุมภายในเรื่องการพัฒนาหรือ

การว่าจ้างพัฒนาระบบงานต่าง	ๆ	ในรูปแบบ	Agile

	 •	ใหค้ำาปรึกษาในการประเมนิความเสีย่งและจดุควบคมุ

ที่สำาคัญสำาหรับกลุ่มธุรกิจที่นำา	New	Application	มาใช้เป็น

ระบบปฏิบัติงาน

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 2.1	 ประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน	(Quality	

Assurance	Review:	QAR)	

	 เพ่ือให้เ ช่ือม่ันได้ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบได้มี

การดำาเนินการอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานสากลสำาหรับ

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน	 มีประสิทธิภาพ	

ประสิทธิผล	 และปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณของ

ผู้ตรวจสอบภายใน	(IIA	Code	of	Ethics)	 รวมท้ังเป็นไปตาม

การปฏิบัติงานท่ีดี	 เกิดมูลค่าเพ่ิมอย่างย่ังยืนและต่อเน่ือง	

จึงกำาหนดให้มีการประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายในโดย

การประเมินด้วยตนเองเป็นประจำาทุกปี	และให้มีการประเมินจาก

ผู้ประเมินอิสระภายนอกทุก	5	ปี

	 2.2	 การประเมินความพึงพอใจจากการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ

	 หน่วยงานตรวจสอบภายในกำาหนดใหม้กีารประเมนิผล

ความพึงพอใจจากผู้ รับการตรวจสอบเพื่อให้การวัดผล

การปฏิบตังิานมคีวามชดัเจนและมปีระสทิธิภาพสอดคลอ้งกบั

นโยบายและแผนงาน	โดยกำาหนดดชันีช้ีวดัความพงึพอใจงาน

ให้ความเชื่อมั่น	(Key	Performance	Indicators:	KPIs)	ไม่น้อย

กว่าร้อยละ	 85	 ของแต่ละโครงการตรวจสอบ	 ปี	 2562	

ผลการประเมินความพึงพอใจสูงกว่าเกณฑ์ที่กำาหนดทุกคร้ัง

และผลประเมนิดงักลา่วไดน้ำาเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ

ทุกไตรมาสและใช้เป็นข้อมูลสำาหรับปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงานตรวจสอบโดยตลอด

3. การพัฒนาผู้ตรวจสอบ

	 เพ่ือพัฒนาความเป็นมืออาชีพในการตรวจสอบและ

ความรอบรู้ทางธุรกิจของผู้ตรวจสอบ	หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ได้มีการดำาเนินการ	ดังน้ี
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 3.1	การพัฒนาด้านวิชาชีพตรวจสอบ	(Internal	Audit	

Knowledge)

 • ตดิตามแนวปฏิบตัทิีด่ดีา้นการกำากบัดแูล	การบรหิาร
ความเส่ียง	การกำากับดูแลการปฏิบัติงานและการควบคุมภายใน

ของสถาบันวิชาชีพช้ันนำาทั้งในและต่างประเทศ	 เพื่อนำามา

พัฒนาประยุกต์ ใ ช้ ในงานตรวจสอบให้สอดคล้องกับ

การดำาเนินธุรกิจของบริษัท

 • สนับสนุนให้มีการพัฒนาและอบรมความรู้อย่างต่อเน่ือง
ทั้งภายในและภายนอก	 เพื่อให้มีความรู้	 ความสามารถ	

ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน	 และเพิ่มทักษะ

ด้านอื่นที่จำาเป็น

 • ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนา
ตนเองด้วยการสอบวุฒิบัตรทางวิชาชีพตรวจสอบหรือวิชาชีพ

อื่นที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบ	

 3.2	 การพัฒนาความรอบรู้ทางธุรกิจ	 (Business	

Knowledge)

 • พัฒนาความรู้ทางธุรกิจอย่างเฉียบแหลม	(Business	
Acumen)	 ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน	 โดยเชิญตัวแทนของ

แต่ละธุรกิจ	 และบุคคลภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจและ

การเปลีย่นแปลงทีส่ำาคญัของธุรกจิ	เพือ่ใหผู้ต้รวจสอบสามารถ

ประเมินความเสี่ยงและให้คำาปรึกษาที่ปฏิบัติได้จริง

 • มีนโยบายสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ
ในการปฏิบัติงาน	โดยโอนย้ายพนักงานท่ีมีความรู้	ความสามารถ

จากหน่วยงานอืน่มาเปน็ผูต้รวจสอบ	และโอนยา้ยออกเพือ่เพิม่

ความรู้ด้านอื่น

 • จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ในประเด็นที่น่าสนใจ
หรือสิ่งตรวจพบที่เป็นสาระสำาคัญภายในหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในเป็นประจำา

 3.3	ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	(IT	Knowledge)

 • พัฒนาและส่งเสริมการนำาเคร่ืองมือด้าน	Digital	
Technology	สร้างความตระหนักรู้	(Awareness)	ให้ผู้ตรวจ

สอบภายในปรับตวัเข้าสูย่คุ	Digital	ผา่นการจดักจิกรรม	Data	

Analytics	Hackathon	 โดยให้ผู้ตรวจสอบภายในเสนอ

โครงการภายใต้แนวคิดในการนำา	Digital	Technology	 มา

ประยุกต์ใช้ในการตรวจสอบ

 • นำาความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในงานตรวจสอบท้ัง
กระบวนการตรวจสอบ	 การสร้างเคร่ืองมือเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล	

ติดตามสัญญาณความผิดปกติ	(Warning	Signal/	Red	Flag)	

ของข้อมูล	ลดเวลาการปฏิบัติงาน	เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและ

คุณภาพการตรวจสอบ	 รวมท้ังลดความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจาก

ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานและการทุจริตให้แก่ธุรกิจ	

 • สนับสนุนการพฒันาศกัยภาพของผูต้รวจสอบภายใน
ให้สามารถตรวจสอบและให้คำาแนะนำาในการกำากับดูแลงาน

ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศระดับมาตรฐานสากลได้	เช่น	

สนบัสนุนใหไ้ดรั้บวฒุบิตัรผูป้ระกอบวชิาชีพดา้นการตรวจสอบ	

ควบคุม	 และรับรองระบบการรักษาความปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ	(The	Certified	Information	Systems	Auditor:	

CISA)

 3.4	การพัฒนางาน	Integrated	Audit

	 หน่วยงานตรวจสอบภายในสนับสนุนการตรวจสอบใน

ลกัษณะ	Integrated	Audit	อยา่งตอ่เน่ือง	โดยการจดัทมีตรวจ

สอบซึ่งประกอบด้วยผู้ตรวจสอบกลุ่มธุรกิจและผู้ตรวจสอบ

ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ	ดำาเนินการตรวจสอบร่วมกัน

เพื่อเสนอแนะ	 ปรับปรุงกระบวนการทำางาน	 และติดตาม

ความผดิปกตทิีอ่าจเกดิข้ึน	โดยนำาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

มาเพิ่มประสิทธิภาพงานตรวจสอบ

	 3.5	จัดตั้ง	IA	Academy	

	 คณะทำางาน	 IA	Academy	 มีหน้าที่ในการพัฒนา	

Competency	ผูต้รวจสอบรายบคุคลตามบทบาท	หนา้ที	่และ

ความรับผิดชอบทั้งในด้านวิชาชีพและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล	กรณีมี	Gap	ผู้บังคับบัญชาและผู้ตรวจสอบ

จะร่วมกันจัดทำาแผนพัฒนารายบุคคล	 ( Ind iv idua l	

Development	 Plan)	 และเลือกแนวทางการเรียนรู้	

(Learning	Solution)	ซึง่ไดพ้ฒันาข้ึน	โดยใช	้Learning	Model	

70:20:10	(เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง	70%	:	การสอนงานและ

ให้คำาแนะนำา	20%	:	การเรียนรู้ด้วยตนเอง	10%)	เป็นแนวทาง	

	 3.6	การพัฒนาด้าน	Soft	Side	

	 นอกจากความรู้ด้านวิชาชีพและความรู้ในธุรกิจที่

ตรวจสอบซึ่งเป็นทักษะด้าน	Hard	Side	 แล้ว	 ทักษะด้าน	

Soft	Side	เป็นทักษะที่สำาคัญอีกด้านหนึ่ง	เช่น	การมี	Mindset	

ที่ด	ีการฟังอย่างตั้งใจ	(Deep	Listening)	ฯลฯ	สิ่งเหล่านี้จะ

ช่วยให้ผู้ตรวจสอบสามารถเช่ือมโยงกับผู้รับการตรวจ	 ดูแล

ทีมงาน	และส่งผลต่อการสร้างงานท่ีมีประสิทธิภาพ	ประสิทธิผล	

ตลอดจนพัฒนาแนวความคิดของตนเอง	 เปลี่ยนกรอบ

ความเชื่อ	 สร้างแรงบันดาลใจ	 นำาศักยภาพในตนเองออกมา

ใช้ได้อย่างสูงสุด	 นำาไปสู่การวางแผนที่จะปรับปรุงตนเอง	

เพื่อให้ประสบความสำาเร็จในชีวิตส่วนตัวและการทำางาน
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การดำาเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน

	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

ในป	ี2562	ซึ่งบริษัทได้นำามาเป็นแนวทางในการดำาเนินธุรกิจ

และปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร	 สอดคล้องตามอุดมการณ์	

4	ในเร่ือง	“ต้ังม่ันในความเป็นธรรม	คือการทำางานอย่างซ่ือสัตย์	

โปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 และปฏิบัติต่อผู้เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย

อย่างให้เกียรต	ิ จริงใจ	 เป็นมิตร	 และเป็นธรรม”	 และได้มี

การประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	(CAC)	

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

	 ห้ามกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทดำาเนินการ

หรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบท้ังทางตรงหรือทางอ้อม

โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องใน

ทุกประเทศ	 และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชันนี้อย่างสม่ำาเสมอ	ตลอดจนทบทวนแนวทาง

การปฏิบัติและข้อกำาหนดในการดำาเนินการเพื่อให้สอดคล้อง

กับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และข้อกำาหนด

ของกฎหมาย	 โดยมีการกำาหนดคำานิยาม	 “คอร์รัปชัน	

(Corruption)”	 ไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้เกิดความเข้าใจถูกต้อง

ตรงกัน	ดังนี	้

 ขอบเขตคำาว่า “คอร์รัปชัน (Corruption)”	 ที่ใช้ใน

นโยบายน้ีให้หมายถึง	การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด	ๆ	

โดยการเสนอให้	 สัญญาว่าจะให้	 มอบให้	 ให้คำามั่นว่าจะให้	

เรียกร้อง	 หรือรับ	 ซึ่งเงิน	 ทรัพย์สิน	 หรือประโยชน์อื่นใดซึ่ง

ไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ	หน่วยงานของรัฐ	หน่วยงาน

ของเอกชน	 หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม	

เพื่อให้บุคคลดังกล่าวปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่	

อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ	หรือแนะนำาธุรกิจให้

แก่บริษัทโดยเฉพาะ	 หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่ง

ผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ	 เว้นแต่เป็นกรณีที่

กฎหมาย	ระเบยีบ	ประกาศ	ข้อบงัคบั	ขนบธรรมเนยีมประเพณี

ของท้องถิ่น	หรือจารีตทางการค้าให้กระทำาได้	

กำาหนดแนวปฏิบัติ และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละ

ระดับตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน   

	 •	กรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	พนักงานทุกระดับ	ต้องปฏิบัติ

ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและจรรยาบรรณโดยต้องไม่เข้าไป

เก่ียวข้องกับเร่ืองคอร์รัปชัน	ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม	

	 •	พนักงานบริษัทไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย	เมื่อพบเห็น

การกระทำาทีเ่ข้าข่ายคอร์รัปชันทีเ่กีย่วข้องกบับริษทัตอ้งแจง้ให้

ผู้บังคับบัญชา	หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ	และให้ความร่วมมือ

ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง	ๆ 	หากมีข้อสงสัย	หรือข้อซักถาม

ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา	 หรือบุคคลที่กำาหนดให้ทำาหน้าที่

รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ	

ผ่านช่องทางต่าง	ๆ	ที่กำาหนดไว้	

	 •	บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่

ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยใช้

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน	 หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือใน

การรายงานการทุจริต		

	 ในปี	 2562	 บริษัทได้สื่อสาร	 สร้างความตระหนักรู้	

ความเข้าใจให้กับกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานใน

การปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้านคอร์รัปชัน	ดังนี้	

	 1)	จดักจิกรรมเสรมิสรา้งความตระหนกัรู	้(Awareness)	

ให้ความรู้	 และพัฒนาระบบเชิงป้องกันในเรื่องการทุจริต

คอร์รัปชัน	 “Proactive	 and	 Preventive	 System”	

ประกอบด้วย

	 •	การจัดทำาแบบทดสอบ	“Ethics	e-Testing”	แบ่ง

แบบทดสอบออกเป็น	 3	 ระดับให้สอดคล้องกับบทบาท

หน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงาน	 โดยทดสอบ

พนักงานในเรื ่องคุณธรรม	อุดมการณ์	4	จรรยาบรรณ	และ

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท	โดยพนักงานทุกคน

ต้องทำาให้ผ่ านเกณฑ์ร้อยละ	 100	 นอกจากนี้ ยั ง ได้

ทำาการวิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของพนักงาน	โดยนำา

ข้อสอบที่พนักงานตอบผิดจำ านวนมากมาสื่ อสารให้

พนักงานเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง	

การดำาเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน
ประจำาปี 256214
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	 •	การปลกูฝงัความตระหนกัรู้ของบทบาท	อำานาจ	หน้าที่

และความรับผิดชอบ	(Responsibility	&	Accountability	

Awareness)	 ในการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมที่ดี

ตามแนวทาง	Three	Lines	of	Defense	

	 •	การสื่อสารกรณีศึกษาเร่ืองการทุจริตที่สำาคัญโดย

สะท้อนภาพความรับผิดชอบตามแนวทาง	 Three	Lines	of	

Defense	

	 2)	การจัดสัมมนาให้ความรู้เชิงปฏิบัติการ	(Workshop)	

เรื่องการควบคุมภายใน	ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน	รวมทั้ง

การเสนอแนะในการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบัติต่าง	 ๆ	

เพื่อการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและเป็นแบบอย่างที่ดี	

	 3)	การเผยแพร่และการสื่อสารทำาความเข้าใจในคู่มือ

จรรยาบรรณ	 และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้แก่พนักงาน

ทกุระดบัรบัทราบ	และปฏบิตัติามคูม่อืและนโยบายฯ	ดงักลา่ว	

ผ่านวิดีโอคลิป	(VDO	Clip)	 นอกจากนี้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในได้ประเมิน	ติดตามการกำากับดูแลที่ดี	การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ	 และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันทุกคร้ังเมื่อมี

การเข้าตรวจสอบประจำางวดและรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบทุกครั้งที่มีการประชุม

การคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้

เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ

ระเบยีบ ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ และแนวทางตอ่ตา้นคอรรั์ปชัน 

	 คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมตั	ินโยบายการคุม้ครองและ

ให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับ

การทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และ

จรรยาบรรณ	 ในปี	2562	 เพื่อแสดงถึงการให้ความสำาคัญกับ

การกำากับดูแลกิจการที่ดี	 เปิดโอกาสให้พนักงานและ

ผู้มีส่วนได้เสียต่าง	ๆ	สามารถรายงานหากพบเห็นการฝ่าฝืน

การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์	 ข้อบังคับที่กฎหมายกำาหนด	

การกระทำาผิดในเร่ืองการกำากับดูแลที่ดี	 การกระทำาทุจริต

คอร์รัปชัน	 หรือพบเห็นการกระทำาที่ผิดจรรยาบรรณ	 หรือให้

ข้อมูลเกี่ยวกับความผิดปกติในการดำาเนินธุรกิจผ่านช่องทาง

ต่าง	ๆ	ที่บริษัทได้จัดเตรียมไว	้ทั้งนี้เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้

แก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียต่าง	 ๆ	 ว่าการรายงานหรือให้

ข้อมูลหรือให้เบาะแสน้ันจะไม่ทำาให้ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูล

ได้รับความเดือดร้อนเสียหาย	 จึงได้กำาหนดกลไกสำาหรับ

คุ้มครองและบรรเทาความเดือดร้อนเสียหายให้แก่ผู้ที่ได้

รายงานหรือให้ข้อมูลที่อาจจะถูกกระทำาโดยไม่เป็นธรรม	เช่น	

ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกข่มขู่	โดยกำาหนดให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในเป็นผู้รับผิดชอบข้อมูลดังกล่าว			

 พนักงานสามารถร้องเรียนผ่านทางโทรศัพท์ จดหมาย 

อีเมล โดยสามารถร้องเรียนได้ทั้งแบบเปิดเผยช่ือและ

ไม่เปิดเผยชื่อถึงบุคคลดังต่อไปนี้  
	 •	ผู้บังคับบัญชาที่ตนไว้วางใจ

	 •	ผู้อำานวยการสำานักงานการบุคคลกลางเอสซีจี

	 •	ผู้อำานวยการสำานักงานตรวจสอบเอสซีจ	ี 
								(ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายในของบริษัท)

	 •	เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเอสซีจี	 
								(ผู้ดูแลงานเลขานุการของบริษัท)

	 •	กรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่ง	

 สำาหรับบุคคลภายนอก สามารถทำาหนังสือถึงบุคคล

ดังต่อไปนี้

	 •	สำานักงานเลขานุการบริษัทเอสซีจี	 
								(ผู้ดูแลงานเลขานุการของบริษัท)

	 •	สำานักงานตรวจสอบเอสซีจ	ี 
								(ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายในของบริษัท)

	 •	คณะกรรมการอิสระ		

	 •	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 สำาหรับปี	2562	 มีข้อร้องเรียนและดำาเนินการสอบสวน

ข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ	1	 เร่ือง	 เป็นเร่ืองจรรยาบรรณ	 มูลค่า

ความเสยีหายไมเ่ปน็สาระสำาคญั	ข้อเท็จจริงจากการสอบสวน

ได้นำามากำาหนดวิธีปฏิบัติและแนวทางป้องกัน	 นอกจากน้ี

บริษทัมกีารประเมนิความเสีย่งจากการทจุริตและการไมป่ฏิบตัิ

ตามกฎ	 ระเบียบต่างๆ	 และจรรยาบรรณ	 โดยผู้ปฏิบัติงาน	

(First	Line)	อย่างสม่ำาเสมอ	ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายจะนำาข้อร้องเรียน

ที่เกิดขึ้นมากำาหนดจุดควบคุม	เพื่อปรับปรุงให้การปฏิบัติงาน

มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน	 โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ทำาหน้าที่ในการประเมินประสิทธิภาพ	 และประสิทธิผลของ

การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	 และรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอ	 นอกจากน้ียังมี

การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร	 สร้างความตระหนักรู้แก่

พนักงาน	และการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด	ี(Role	Model)	

โดยผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง	
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	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับการพิจารณา

อนุมัติรายการระหว่างกัน	 หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 ให้

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	

(ฉบับที	่4)	พ.ศ.2551	มาตรา	89/12	จึงได้มีมติเป็นเอกฉันท์

อนุมัติหลักการการทำาธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าซึ่งมี

เงื่อนไขการค้าเป็นการทั่วไป	ดังนี้

	 1.	 อนุมัติให้บริษัทมีการทำาธุรกรรมกับกรรมการ	

ผู้บริหาร	หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในอนาคต	ฝ่ายจัดการ

ของบริษัทเป็นผู้มีอำานาจอนุมัติการทำาธุรกรรมดังกล่าว	หาก

ธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่

วิญญูชนจะพึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์

เดียวกัน	 ด้วยอำานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล

ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือบุคคลที่มี

ความเกี่ยวข้อง	 รวมทั้งให้ฝ่ายจัดการสามารถกำาหนด

เงื่อนไขทางการค้าภายใต้ข้อตกลงทางการค้าทั่วไปตาม

ลักษณะข้างต้นได้ตามความเหมาะสมของธุรกิจทั้งนี้เพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 2.	 ให้ฝ่ายจัดการของบริษัทจัดทำารายงานสรุปการทำา

ธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกว่าร้อยละ	3	ของสนิทรัพยท์ีม่ตัีวตนสทุธิ

ของบริษัทตามงบการเงินของบริษัทฉบับที่ผู้สอบบัญชีของ

บริษัทได้สอบทานหรือตรวจสอบแล้วล่าสุดให้รายงาน

คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

	 คณะกรรมการบริษัท	ได้จัดให้มีข้ันตอนการอนุมัติรายการ

ระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงอยู่ภายใต้กรอบจริยธรรม

ท่ีดี	โดยผ่านการกล่ันกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคำานึง

ถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นหลัก	 และดูแลให้ 
การปฏิบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผย

ข้อมูลการทำารายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันต่อ

สาธารณชนให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

	 รายการระหว่างกันและรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเกิดข้ึนได้

กระทำาอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ

การค้า	 โดยบริษัทคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทเป็นสำาคัญ	

โดยกำาหนดนโยบายราคาสำาหรับรายการแต่ละประเภทดังต่อไปน้ี

	 	 	 	 นโยบายการกำาหนดราคา

	 ซื้อ	 	 	 	 ราคาตลาด

	 ค่าบริการ	 	 	 ราคาตลาด

	 รายได้จากการขายสินค้า	 ราคาตลาด

	 รายได้อื่น				 	 ราคาตลาด

	 รายได้เงินปันผล	 	 ตามจำานวนที่ประกาศจ่าย

แนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

	 รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตเป็นรายการที่

ดำาเนินตามปกติทางการค้า	 โดยใช้นโยบายตามกลไก

ราคาตลาด	 เช่นเดียวกับในปีที่ผ่านมา	 ไม่มีการถ่ายเท

ผลประโยชน์ระหว่างกัน	 และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ประกาศ

คณะกรรมการกำ า กับตลาดทุน ว่าด้ วยหลัก เกณฑ์ ใน

การทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย	เรือ่ง	การเปดิเผยข้อมลูและ

การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน	

ตลอดจนกฎหมาย	ข้อบังคับต่าง	ๆ	โดยเคร่งครัด

รายละเอียดรายการ

	 บริษัทมีการทำารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง	

โดยเป็นรายการธุรกิจทางการค้าปกติ	ซึ่งบริษัทได้คิดราคา

ซือ้ขายสนิคา้และบริการตามราคาตลาด	ข้อมลูงบการเงนิรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2562	และ	31	ธันวาคม	

2561	ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีแล้ว	โดยบริษัท

และบริษัทย่อยมีการเข้าทำารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง	โดยสรุปดังนี	้			

    

รายการระหว่างกัน15
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รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยกับกิจการหรือบุคคท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ 

ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ (พันบาท) ความจำาเป็นและ

ความสมเหต ุ

สมผลของรายการ2562 2561

1. บริษัทใหญ่ลำาดับสูงสุด

ค่าบริการ บริษัทปูนซิเมนต์ไทย	จำากัด	(มหาชน) 104,791 135,141 ราคาตลาดและเงื่อนไข 
การค้าเทียบเท่ากับที่ทำา

กับบุคคลภายนอก

2. บริษัทใหญ่

ค่าบริการ

รายได้อื่น

บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย	จำากัด 42,848

13,741

120,244

15,937

ราคาตลาดและเงื่อนไข 
การค้าเทียบเท่ากับที่ทำา

กับบุคคลภายนอก

3. บริษัทย่อย ของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)

รายได้จาก

การขายสินค้า

รายได้อื่น

Mariwasa-Siam	Ceramics,	Inc	

บริษัทเอสซีจี	ดิสทริบิวชั่น	จำากัด.

บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย	เซลส์	จำากัด	

บริษัทเอสซีจี	ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง	จำากัด

บริษัทเน็กซเตอร์	รีเทล	จำากัด

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี	จำากัด	

PT	Kokoh	Inti	Arebama	Tbk

บริษัทเอสซีจี	แลนด์สเคป	จำากัด

SCG	International	USA	Inc.

บริษัทไทยโพลิเอททีลีน	จำากัด	

บริษัทเอสซีจี	เอ็กซพีเรียนซ์	จำากัด	

PT Surya Siam Keramik
บริษัทสยามซานิทารีแวร์	จำากัด

Prime	Trading,	Import	and	Export	One	Member	

		Limited	Liability	Company

Mariwasa-Siam	Ceramics,	Inc	

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี	จำากัด

บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	ซิเมนต์	จำากัด	

บริษัทเอสซีจี	ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง	จำากัด

บริษัทกลุ่มสยามบรรจุภัณฑ	์จำากัด

บริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคช่ันโปรดัคส์	จำากัด	(มหาชน)

บริษัทกระเบ้ืองหลังคาเซรามิคไทย	จำากัด

บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ขอนแก่น	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	เปเปอร์	เอ็นเนอร์ย่ี	จำากัด

PT	Keramika	Indonesia	Assosiasi,	Tbk.

PT	KIA	Keramik	Mas

PT	KIA	Serpih	Mas.

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย	(ท่าหลวง)	จำากัด

บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย	เซลส์	จำากัด

24,822		

14,406

11,300	

	9,242	

	5,266	

	4,021	

3,845

1,220

	575	

504

301

-
 - 

-
  

13,947

	5,423

4,861

4,414	

3,487

2,733

2,271

1,711

1,637

1,615

1,519

1,360

1,174

707

168

86,359	

 -
29,457	

	53,520	

-
 - 

348,525

449

1,943	

1,211

32,531			

5,974

4,305

2,758

207		

	2,919

6,628

7,467

2,830

-
2,239

	1,107	

 - 
 - 
-
-
-

1,086

3,132

ราคาตลาดและเงื่อนไข 
การค้าเทียบเท่ากับที่ทำา

กับบุคคลภายนอก

ราคาตลาดและเงื่อนไข 
การค้าเทียบเท่ากับที่ทำา

กับบุคคลภายนอก
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ลักษณะรายการ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ 

ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ (พันบาท) ความจำาเป็นและ

ความสมเหต ุ

สมผลของรายการ2562 2561

ซื้อ

ค่าบริการ

Prime	International	Import	-	Export	and	

		Service	Trading	Company	Limited

บริษัทกลุ่มสยามบรรจุภัณฑ	์จำากัด

PT	Keramika	Indonesia	Assosiasi,	Tbk	

บริษัทเอสซีจี	ซิเมนต์	จำากัด

Prime	Trading,	Import	and	Export	One	Member

		Limited	Liability	Company	

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย	(ท่าหลวง)	จำากัด

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย	(แก่งคอย)	จำากัด

SCG	International	China	(Guangzhou)	Co.,	Ltd

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง	จำากัด

บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส	จำากัด

บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย	จำากัด

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย	(ทุ่งสง)	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	โลจิสติกส์	แมเนจเม้นท์	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	เอ็กซพีเรียนซ์	จำากัด	

บริษัทกฎหมายเอสซีจี	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง	จำากัด

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	เลิร์นนิ่ง	เอ็กเซลเลนซ์	จำากัด

บริษัทเอสซีจี	ซิเมนต์	จำากัด

PT Surya Siam Keramik

167,149

	113,144	

71,059

31,574

 
16,186

14,926	

12,758

10,001

6,213

4,816

523

9	

 -   

229,906

43,936

14,450

3,799

3,050

2,874

1,007

276

-

-
126,353

69,141

21,394

203,142

17,631

24,528

	4,888

-
1,007

1,080

10,499

1,130

248,807

93,449

	13,499	

2,047

2,850

2,197

	2,244

19,612		

1,242

ราคาตลาดและเงื่อนไข 
การค้าเทียบเท่ากับที่ทำา

กับบุคคลภายนอก

ราคาตลาดและเงื่อนไข

การค้าเทียบเท่ากับที่ทำา

กับบุคคลภายนอก

4.	 บริษัทร่วม	ของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย	จำากัด(มหาชน)

รายได้จาก

การขายสินค้า

ซื้อ

ค่าบริการ

บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์	จำากัด	(มหาชน)

บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี	อินดัสทรี	จำากัด

Global	House	(Cambodia)	Company	Limited

บริษัทนอริตาเก้	เอสซีจี	พลาสเตอร์	จำากัด

บริษัทไอทีวัน	จำากัด

560,832

9,791

-
 

27,641

19,678

472,058	

4,397	

6,545

36,532

36,302

ราคาตลาดและเงื่อนไข 
การค้าเทียบเท่ากับที่ทำา

กับบุคคลภายนอก
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คณะกรรมการบริษทัเปน็ผูรั้บผดิชอบตอ่งบการเงินของ

บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่ง

จัดทำาข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้

พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อกำาหนดของ

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย

การจัดทำาและนำาเสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มี

การพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติ

อย่างสม่ำาเสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอ

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทาน

และตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของ

ผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข

 คณะกรรมการบริษัททำาหน้าที่กำากับดูแลและพัฒนา

บรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ การต่อต้านคอร์รัปชัน รวมทั้งจัด

ใหม้แีละดำารงไวซ้ึง่ระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุ

ภายใน เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชี

ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะดำารงรักษาไว้ซึ่ง

ทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำาเนินการ

ท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ปน็อสิระ

ทำาหน้าที่กำากับดูแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผล โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏ

ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงาน

ประจำาปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายในของบริษทัสามารถสร้างความเช่ือมัน่

ได้ว่า งบการเงินของบริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำากัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย แสดงฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงาน และ

กระแสเงินสดถูกต้องตามควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน

นายนิธิ ภัทรโชค
ประธานกรรมการ

นายนำาพล มลิชัย
กรรมการผู้จัดการ

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน16
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	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

ตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่ง

ได้กำาหนดให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนุมัติโดย

คณะกรรมการบริษทั	ในป	ี2562	คณะกรรมการตรวจสอบเนน้

บทบาทในการเป็น	 Strategic	and	Monitoring	Audit	

Committee	การนำา	Digital	Technology	มาใช้ในการตรวจสอบ	

การกำากับดูแล	 การกำาหนดกลยุทธ์	 การปฏิบัติงาน	 และ

การติดตามผล	 เพื่อให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่กำาหนดและ

ดำาเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน	 เพื่อสนับสนุนให้มีการดำาเนินการ

ดังกล่าวได้	ฝ่ายจัดการและพนักงานต้องมีคุณธรรม	จรรยาบรรณ	

เข้าใจบทบาท	อำานาจ	หน้าที่	และความรับผิดชอบของตนเอง

ตามหลักการ	Three	Lines	of	Defense	และปฏิบัติงานภายใต้

การบูรณาการท้ังการกำากับดูแล	การบริหารความเส่ียง	การกำากับ

การปฏิบัติงาน	 และการควบคุมภายใน	 (Integrated	

Governance	Risk	Compliance	and	Control	-	Integrated	

GRC)

	 ปี	2562	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม	4	 คร้ัง	

กรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าประชุมทุกคร้ัง	 คิดเป็นร้อยละ	

100	ทั้งนี้ทุกสิ้นป	ีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผล 
การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและแต่ละ

บุคคล	ซ่ึงผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี	หัวข้อท่ีประเมิน	ได้แก่	

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ	 บทบาท

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ	 การปฏิบัติหน้าท่ีและการประชุม	

ความเห็นโดยรวม	การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	และการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	

 
สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2562 ดังนี้

 1. การสอบทานงบการเงิน	คณะกรรมการตรวจสอบได้

สอบทานข้อมลูทีส่ำาคญัของงบการเงินรายไตรมาสและประจำา

ปี	 2562	 ของบริษัทเอสซีจี	 เซรามิกส์	 จำากัด	 (มหาชน)	

งบการเงินรวมของบริษัทเอสซีจี	 เซรามิกส	์ จำากัด	(มหาชน)	

และบริษัทย่อย	 ซึ่งได้จัดทำาตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินของไทย	 สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินระหว่างประเทศ	 โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็น

สาระสำาคัญ	รายการพิเศษ	และได้รับคำาชี้แจงจากผู้สอบบัญช	ี

ฝ่ายจัดการ	และผู้ดูแลงานตรวจสอบจนเป็นท่ีพอใจว่าการจัดทำา

งบการเงินรวมทัง้การเปดิเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงนิ	

เปน็ไปตามข้อกำาหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน	 จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดังกล่าว

ที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว	 ซึ่งเป็นรายงาน

ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

	 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับ

ผูส้อบบญัชีโดยไมม่ฝีา่ยจดัการ	เพือ่ปรึกษาหารือกนัอยา่งอสิระ

ถึงการได้รับข้อมูล	 การตรวจสอบข้อมูลที่มีสาระสำาคัญใน

การจัดทำางบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กับ

ผู้ใช้งบการเงิน	 เร่ืองสำาคัญจากการตรวจสอบ	(Key	Audit	

Matters)	 รวมทั้งพฤติการณ์อันควรสงสัยตามมาตรา	89/25	

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 	 
พ.ศ.2535	 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	 (ฉบับท่ี	 4)	 พ.ศ.2551	 ซ่ึงในปี	 2562	 
ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่เป็นสาระสำาคัญ	 และไม่พบ

พฤติการณ์อันควรสงสัย	 นอกจากน้ีเพื่อความมั่นใจในเร่ือง

การไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว	 คณะกรรมการ

ตรวจสอบจึงได้มีมติให้กรรมการผู้จัดการรายงานผลการกำากับดูแล

ตามพระราชบญัญตัดิงักลา่วใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ

ด้วย	 ซึ่งในปี	 2562	 กรรมการผู้จัดการรายงานว่าไม่พบ

พฤตกิารณ์อนัควรสงสยัดงักลา่ว	สง่ผลใหก้ารจดัทำางบการเงนิ

และงบการเงินรวมของบริษัท	 เชื่อถือได้	 โปร่งใส	 สอดคล้อง

ตามมาตรฐาน	 ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและสามารถ

ตรวจสอบทุกประเด็นได้ตามที่เห็นสมควร	

 2. การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน รายการได้มา

จำาหน่ายไป หรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 รายงานของ

กรรมการทีเ่กีย่วข้อง	พร้อมทัง้เปดิเผยใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์หง่

ประเทศไทยทราบอย่างถูกต้องตามเวลาที่กำาหนด

 3. การสอบทานการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 บริษัทมุ่งมั่น

ดำาเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้หลัก

บรรษทัภบิาล	โดยอา้งองิตามมาตรฐานสากลในการปฏบิตังิาน	

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ17
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ได้แก่	Organization	for	Economic	Co-operation	and	

Development	(OECD)	สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย	์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ

สมาคมส่ ง เส ริมสถาบันกรรมการบ ริษัทไทย	 ( IOD)	

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	พบว่า	กรรมการบริษัท	

ฝ่ายจัดการ	 และพนักงานปฏิบัติตามนโยบายที่กำาหนดไว้

อยา่งเครง่ครดั	โดยมคีณะกรรมการบริษทัและฝา่ยจดัการเปน็

แบบอย่างที่ดี	 ได้มีการทดสอบความรู้	 ความเข้าใจเกี่ยวกับ

จรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจผ่านการทดสอบ	 Ethics	

e-Testing	 นอกจากน้ีบริษัทยังได้นำาแนวปฏิบัติที่สำาคัญของ

เอสซจีมีาประยกุตใ์ช้ใหเ้หมาะสมกบับริษทั	ไดแ้ก	่จรรยาบรรณ

คู่ธุรกิจ	 (Supplier	Code	of	Conduct)	 และนโยบาย

การต่อต้านคอร์รัปชัน	

 4. การสอบทานระบบการประเมนิการบริหารความเสีย่ง  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความมปีระสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง	โดยมีคณะจัดการ

ความเสี่ยงเป็นผู้รับผิดชอบ	 คณะจัดการความเสี่ยงทำาหน้าที่

พิจารณาโครงสร้าง	นโยบาย	ประยุกต์กรอบการบริหารความเส่ียง

ของเอสซจี	ีแผนการจดัการความเสี่ยง	การทบทวนความเสี่ยง

และติดตามการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาสในรูป	Risk	

Dashboard	โดยในปี	2562	บริษัทให้ความสำาคัญกับการชะลอตัว

ของกำาลังซ้ือในประเทศ	การชะลอตัวของการลงทุนจากต่างประเทศ	

และการแข่งขันการดำาเนินธุรกิจท่ีสูงข้ึนโดยเฉพาะจากกระเบ้ือง

นำาเข้าทั้งจากยุโรป	 จีน	 และอินเดีย	 ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มี

นัยสำาคัญและมีโอกาสจะเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ืองต่อไปอีก	คณะจัดการ	

ความเสีย่งไดเ้ตรียมมาตรการรองรับโดยกำาหนดแผนงานระยะ

ปานกลาง	แผนงานประจำาปี	และโครงการลงทุน

 5. การสอบทานการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน บริษัทนำา
ระบบการจัดการด้านการกำากับดูแลการปฏิบัติงานของเอสซีจี

มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท	 มีการจัดทำาแนวปฏิบัติ	

(Guideline)	 และรายการตรวจประเมิน	(Checklist)	 เพื่อใช้

เปน็แนวทางในการปฏบิตัติามนโยบายทีส่ำาคญั	ไดแ้ก	่นโยบาย

การแขง่ขนัทางการค้า	(Anti-trust	Policy)	นโยบายการจัดการ

ข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์	 (Insider	 Trading	

Policy)	 และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล	(Disclosure	Policy)	

ในปี	2562	 ได้นำาระบบการรับ-ส่งและประเมินกฎหมายใหม่/

เปลี่ยนแปลงมาใช้บริหารงาน	(Compliance	Management	

System)	 เพื่อให้กฎหมายใหม	่ กฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลง

ได้ถูกนำาไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและทันท่วงที

 6. การสอบทานระบบการควบคมุภายใน	คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดส้อบทานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายใน

ท้ังระบบการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาสซึ่ง

เป็นภารกิจหน่ึงที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน	รวมถงึการประเมนิตามแบบประเมนิความเพยีงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	พบว่ามีความเพียงพอ	

เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทและสอดคล้องกับ

ความเห็นของผู้สอบบัญชีที่รายงานว่าจากการสอบทานไม่พบ

ข้อบกพร่องทีเ่ปน็สาระสำาคญัซึง่มผีลกระทบตอ่งบการเงนิของ

บริษัท	 ฝ่ายจัดการเน้นการสร้างความตระหนักรู้เพื่อส่งเสริม

คุณธรรม	จริยธรรม	จรรยาบรรณ	และการต่อต้านคอร์รัปชัน

ใหพ้นักงานอยา่งตอ่เน่ือง	โดยเนน้การพฒันาระบบเชงิปอ้งกนั	

(Proactive	and	Preventive	System)	ประกอบด้วย	Ethics	

e-Testing	และ	e-Policy	e-Testing	แนวทางความรับผิดชอบ

การบริหารความเสีย่งและการควบคมุทีด่ตีามแนวทางปอ้งกนั	

3	 ระดับ	(Three	Lines	of	Defense)	 มีการจัดฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการให้แก่หน่วยงานต่าง	 ๆ	 โดยนำาประเด็นสำาคัญที่

ตรวจพบมาเป็นกรณีศึกษาเร่ืองการทุจริต	 การไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย	ระเบียบ	นโยบายบริษัทและจรรยาบรรณ	เพื่อเสริม

สร้างให้ผู้รับผิดชอบทุกระดับเกิดความเข้าใจร่วมกันในเร่ือง

ความเสี่ยง	 ผลกระทบและการควบคุมภายในที่สำาคัญของ

แต่ละขั้นตอนปฏิบัติงาน		

 7. การตรวจสอบภายใน	 คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	 และกฎบัตร

หน่วยงานตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและ

สถานการณป์จัจบุนั	ในป	ี2562	หน่วยงานตรวจสอบภายในนำา

เทคโนโลยี	Digital	 มาประยุกต์ใช้ในการตรวจสอบและ

สนับสนุนธุรกิจ	เช่น	นำา	Data	Analytics	Robotic	Process	
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Automation	 (RPA)	 มาใช้ในการจัดทำาและวิเคราะห์

ข้อมูล	 จัดทำาเอกสารการควบคุมภายใน	 เร่ือง	 การพัฒนา	

การว่าจ้างพัฒนาระบบงานแบบ	Agile	 ให้คำาปรึกษาใน

การประเมินความเสี่ยงและจุดควบคุมที่สำาคัญสำาหรับธุรกิจ

ทีน่ำา	New	Application	มาใช้เปน็ระบบปฏบิตังิาน	และแนะนำา

การจัดทำารายงานโดยใช้	Data	Visualization	Tool	 เป็นต้น	

รวมทั้งดำาเนินการอย่างต่อเนื่องในการผลักดันแนวทาง	Three	

Lines	of	Defense	 เช่น	 การให้	First	Line	 ลำาดับสูงสุดของ

หน่วยงานมบีทบาทสำาคญัและเปน็แบบอยา่งทีด่	ี(Role	Model)	

ให้กับพนักงาน	 สื่อสารและให้คำาแนะนำากับผู้ใต้บังคับบัญชา

เพื่อร่วมกันประเมินความเสี่ยง	 กำาหนดการควบคุม	 และ

ติดตามผลการปฏิบัติงาน	 ทั้งระบบงาน	 ธุรกิจ	 และระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่เดิมและที่เกิดข้ึนใหม่	 จัดทำา/

ปรับปรุงเอกสารการควบคุมภายในเพื่อรองรับกระบวนการ

ปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงจากการนำาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้	

จดัประชุมเชิงปฏบิตักิาร		(Workshop)	ใหต้วัแทน	IT	ของบริษทั

ในฐานะ	Second	Line	เพื่อเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐาน

สากล	ความเสี่ยง	การควบคุมภายใน	และผลการตรวจสอบ

ด้าน	IT	ตลอดจนให้ความรู้เรื่องการเขียนโปรแกรมอย่างไรให้

ปลอดภยั	(Secure	Coding)	นอกจากน้ีมกีารประเมนิคณุภาพ

งานตรวจสอบ	(Quality	Assurance	Review;	QAR)	 โดย

ผู้เชี่ยวชาญอิสระจากภายนอก

 8. การสอบทานการตรวจสอบข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
บริษัทนำาแนวปฏิบัติเร่ืองการรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสมาใช้	

โดยผู้ร้องเรียนท้ังภายในและภายนอกบริษัทสามารถร้องเรียนผ่าน

ทางโทรศัพท์	 จดหมาย	 อีเมลถึงกรรมการบริษัท	 ผู้ดูแลงาน

ตรวจสอบ	ผู้ดูแลงานเลขานุการบริษัท	ในปี	2562		มีข้อร้องเรียน

และดำาเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ	1	 เร่ือง	 เป็นเร่ือง

จรรยาบรรณ	 โดยมูลค่าความเสียหายไม่เป็นสาระสำาคัญ	

ข้อเท็จจริงจากการสอบสวนได้นำามากำาหนดวิธีปฏิบัติและ

แนวทางการป้องกัน	นอกจากน้ี	คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ

ทานมาตรการและการกำาหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตท่ีจะ

เกิดข้ึนได้ในระบบต่าง	ๆ 	การตรวจสอบการทุจริตตามมาตรฐาน	

การประเมินความเส่ียง	และระเบียบการสอบสวนให้ทันสมัยและ

เหมาะสมกับสภาพการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง	

 9. การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี

ประจำาปี 2563 บริษัทเคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จำากัด	ได้รับ
การคัดเลือกและแต่งต้ังเป็นผู้สอบบัญชี	 โดยบริษัทดังกล่าวมี

ความเป็นอิสระ	มีทักษะความรู้ความสามารถ	มีประสบการณ์ใน

การตรวจสอบและให้ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจนอกเหนือจาก

การสอบบัญชี	คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาและเห็นชอบในการเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้นแต่งต้ังนายไวโรจน์	 จินดามณีพิทักษ์	 ผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตเลขท่ี	3565	หรือ	นายเจริญ		ผู้สัมฤทธ์ิเลิศ	ผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตเลขที่	 4068	 หรือ	 นางสาวธัญลักษณ์	 เกตุแก้ว	

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	8179	แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	

สอบบัญชี	จำากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำาปี	2563

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

 
ดร.ประวิตร นิลสุวรรณากุล
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 ในปี	2562	 สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยมี

การปรับตัวดีข้ึน	จากการใช้จ่ายและการลงทุนของภาคเอกชน	

รวมท้ังการลงทุนของภาครัฐท่ีมีแนวโน้มขยายตัวมากข้ึน	แต่ยัง

มีแรงกดดันการส่งออกท่ีหดตัวลงจากภาวะสงครามการค้า

ระหว่างสหรัฐฯและจีน	 ส่งผลให้ความต้องการสินค้ากระเบ้ือง

เซรามิกในประเทศยังอยู่ในระดับใกล้เคียงหรือเท่ากับกับปีที่

ผา่นมา	ขณะเดียวกับท่ีสภาวะการแข่งขันของตลาดในประเทศ

ยังคงมีความรุนแรงอย่างต่อเน่ืองจากท้ังผู้ผลิตในประเทศและ

สินค้านำาเข้าจากต่างประเทศ

	 ท้ังน้ีในปี	2562	 บริษัทได้เร่งดำาเนินการตามแผนงาน

สำาคัญหลังการควบบริษัท	เพ่ือยกระดับความพึงพอใจของลูกค้า

และคู่ค้า	ได้แก่	การจัดสรรทรัพยากรและการลดต้นทุนการผลิต

ต่างๆ	 การผลิตและจัดหาสินค้าพร้อมบริการเพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของทุกกลุ่มลูกค้า	การขยายช่องทางการขายใน

รูปแบบใหม่และเพ่ิมความคลอบคลุมพ้ืนท่ีมากข้ึน	 ตลอดจน

การควบคุมต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายในด้านต่างๆ	ส่งผลให้

บริษัทสามารถรักษาส่วนแบ่งตลาดและขีดความสามารถใน

การแข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมไว้ได้

	 ในปี	2562	 บริษัทมีรายจ่ายเพ่ือการวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรม	จำานวน	52	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วน

จากรายได้จากการขายร้อยละ	0.5

ผลการดำาเนินงานและความสามารถในการทำากำาไร
	 ในปี	2562	บริษัทมีรายได้จากการขายกระเบื้องเซรามิก	

10,871	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2561	จำานวน	642	ล้านบาท	

หรือคิดเป็นร้อยละ	6	จากสภาวะการแข่งขันของตลาดที่ยังคง

มีความรุนแรง	บริษัทมีรายได้จากการขายที่ดิน	203	ล้านบาท	

เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	159	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	361	และ

มีกำาไรข้ันต้นจากการขายท่ีดิน	107	ล้านบาท	ในขณะท่ีต้นทุนขาย

ลดลง	368	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	4	จากปริมาณขาย

และต้นทุนพลังงานที่ลดลง	 ต้นทุนในการจัดจำาหน่ายลดลง	

160	ล้านบาท	จาก	ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและค่าโฆษณา	

ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง	154	ล้านบาท	จากการควบคุม

ค่าใช้จ่ายที่ดีขึ้น	 รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการดำาเนินงาน

ของบริษัท	ทั้งนี้ในป	ี2562	มีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

จากการปรับปรุงเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานจาก	300	วัน

เป็น	400	วัน	124	ล้านบาท	ส่งผลให้บริษัทมีกำาไรสุทธิสำาหรับ

ป	ี2562	เท่ากับ	168	ล้านบาท	ในขณะที่ปี	2561	มีกำาไรสุทธิ

เท่ากับ	10	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนจากปี	2561	จำานวน	158	ล้านบาท	

กำาไรสุทธิต่อหุ้นสำาหรับป	ี2562	เท่ากับ	0.03	บาท	เมื่อเทียบ

กับปี	2561	 ซึ่งมีกำาไรสุทธิต่อหุ้นอยู่ที่	0.002	 บาท	 เพิ่มข้ึน

จำานวน	0.028	บาท	จากรายละเอียดข้างต้น	ส่งผลให้บริษัทมี

ความสามารถในการทำากำาไรเพิ่มข้ึน	 โดยมีอัตรากำาไรสุทธิ

ต่อรายได้จากการขายร้อยละ	1.5	 เพิ่มขึ้นจากปี	2561	 ซึ่งมี

อัตรากำาไรสุทธิต่อรายได้จากการขายร้อยละ	 0.1	 ขณะท่ี

ผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เทา่กบัร้อยละ	2.0	เพิม่ข้ึนจาก

ปี	2561	ซ่ึงมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ท่ีร้อยละ	0.1

ภาพรวมของฐานะการเงิน
สินทรัพย์

	 บริษัทมีสินทรัพย์รวม	 ณ	31	 ธันวาคม	2562	 มูลค่า	

11,395	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	3	จากปีก่อน	สินทรัพย์ส่วนใหญ่

ของบริษัทประกอบด้วย	ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ร้อยละ	47		

สินทรัพย์หมุนเวียนร้อยละ	45	ของสินทรัพย์ทั้งหมด		

 สินทรัพย์หมุนเวียน:	ณ	ส้ินปี	2562	มีมูลค่า	5,125	ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ	3	จากปีก่อน	ส่วนใหญ่ลดลงจาก	ลูกหนี้การค้า	

และที่ดินพัฒนาแล้วเพื่อขาย			

 ที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์:	 ณ	 สิ้นปี	2562	 มีมูลค่า	

5,323	ล้านบาทลดลงร้อยละ	4	จากค่าเสื่อมราคาประจำาปี	

และมีการลงทุนเพ่ิมในการลดต้นทุนด้านพลังงานซ่ึงเป็นต้นทุน

หลักในการผลิต	 โดยส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียนและ

พลังงานทดแทน	 ควบคู่ไปกับการปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต	รวมทั้งขยายสาขาร้านค้าปลีก

	 ในปี	2562	 บริษัทมีอัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพใน

การดำาเนินงานเพิม่ข้ึนจากปกีอ่น	โดยมอีตัราผลตอบแทนจาก

สนิทรพัยร์อ้ยละ	1.5	เพิม่ข้ึนเมือ่เทยีบกบัปกีอ่นอยูท่ีร้่อยละ	0.1	

อัตราการหมุนของสินทรัพย์	1.0	เท่า	ใกล้เคียงกับปีก่อน

การวิเคราะห์ผลดำาเนินงาน
และฐานะทางการเงิน18
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หนี้สิน

	 บริษัทมีหนี้สินรวม	 ณ	31	 ธันวาคม	2562	 เท่ากับ	

2,363	ล้านบาทลดลงร้อยละ	16	จากปีก่อน	จากการชำาระคืน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 โดยหน้ีสินส่วนใหญ่

ประกอบดว้ย	เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ร้อยละ	60	

และประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์

พนักงานร้อยละ	25	ของหนี้สินรวมทั้งหมด	โดยทั้งปีบริษัทมี

ต้นทุนทางการเงินเท่ากับ	5	ล้านบาทลดลงจากปีก่อน	20	ล้านบาท

	 สถานะหน้ีสินสุทธิ	 (หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยหักด้วย

เงนิสดและเงนิสดภายใตก้ารบริหาร)	ของบริษทั	ณ	สิน้ป	ี2562	

เทา่กบั	(471)	ลา้นบาทลดลง	912	ลา้นบาท	จากปกีอ่น	สาเหตุ

หลกัจากการชำาระคนืเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน	โดย

มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	อยู่ที่	0.3	เท่า	ใกล้เคียง

กับปีก่อน	

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	31	ธันวาคม	2562	มูลค่า	

9,032	 ล้านบาทเพิ่มข้ึนร้อยละ	1	 จากปีก่อนจากกำาไรจาก

การดำาเนินงาน	 และการจัดสรรเป็นทุนสำารองตามกฎหมาย	

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535	มาตรา	116	

และข้อบังคับของบริษัท	ข้อ	38	ซึ่งกำาหนดให้บริษัทต้องจัดสรร

กำาไรสุทธิประจำาปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนสำารองไม่น้อยกว่าร้อยละ	5	

ของกำาไรสุทธิประจำาปี	 หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา	

(ถ้ามี)	 จนกว่าทุนสำารองจำานวนน้ีจะมีจำานวนไม่น้อยกว่า

ร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียน

สภาพคล่อง

	 ณ	 วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี	 บริษัทมีเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ	631	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจาก

ปี	2561	จำานวน	207	ล้านบาท	โดยกระแสเงินสดในปี	2562	มี

ดงัน้ี	เงนิสดสทุธิไดม้าจากกจิกรรมดำาเนนิงาน	1,289	ลา้นบาท	

นำาไปใช้ในกิจกรรมลงทุน	 370	 ล้านบาท	 ส่วนใหญ่เป็น

เงนิลงทนุใน	ทีด่นิ	อาคาร	และอปุกรณ	์	และ	เงนิสดสทุธใิช้ไปใน

กิจกรรมจัดหาเงิน	712	 ล้านบาท	 จากการชำาระคืนเงินกู้ยืม

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 อัตราส่วนสภาพคล่องสำาหรับ

ปี	2562	อยู่ที่	2.9	เท่า	เพิ่มขึ้นจากปี	2561	ซึ่งอยู่ที่	2.2	เท่า	

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วสำาหรับป	ี2562	 อยู่ที	่1.0	 เท่า	

เพ่ิมข้ึนจากปี	2561	ซ่ึงอยู่ท่ี	0.7	เท่า	บริษัทมีสภาพคล่องเพ่ิมข้ึน	

จากเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงานที่เพิ่มข้ึน	 บริษัทมี

ความสามารถในการชำาระหนีส้ินเป็นอย่างดี	นอกจากนีบ้รษิัท

ยังมีวงเงินสินเช่ือกับธนาคารในประเทศที่ยังไม่ได้เบิกใช้	 ซึ่ง

เพยีงพอต่อการใช้หมนุเวยีนในการดำาเนนิงาน	รวมถงึเพยีงพอ

ตอ่การบริหารจดัการภาระผกูพนั	และทัง้ในสว่นของเลตเตอร์

ออฟเครดิตที่เปิดแล้วแต่ยังไม่เข้าเงื่อนไขการเป็นหนี้สิน		

บริษัทมีอัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้าอยู่ที่	 9.7	 เท่า	

เพิ่มขึ้นจากปี	2561	ซึ่งอยู่ที	่8.6	เท่า	และมีระยะเวลาเก็บหนี้

เฉลี่ยลดลงอยู่ที่	 38	 วัน	 จากปีก่อนอยู่ที่	 43	 วัน	 สำาหรับ

การบริหารลูกหน้ีการค้า	 บริษัทได้ให้ความสำาคัญกับการให้

สินเช่ือและการติดตามการชำาระหน้ีจากลูกหน้ีการค้าอย่าง

สม่ำาเสมอ

	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลืออยู่ที	่2.8	 เท่า	 และ

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย	129	วัน	เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน	ณ	ส้ินปี	2562	

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี	10	 เท่า	 และระยะเวลาชำาระหน้ี		

36	วัน	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
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งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ19
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ชื่อบริษัท	 บริษัทเอสซีจี	เซรามิกส์	จำากัด	(มหาชน)

ชื่อย่อ COTTO 
ทะเบียนเลขที่  0107561000340 
เว็บไซต์  www.scgceramics.com
สำ�นักง�นใหญ่	 เลขที่	1	ถนนปูนซิเมนต์ไทย	แขวงบางซื่อ	เขตบางซื่อ	กรุงเทพมหานคร	10800		

	 โทรศัพท์:	0-2586-3333,	0-2586-5474	โทรสาร:	0-2587-0162

โรงง�น	 	 61	หมู่	1	นิคมอุตสาหกรรมหนองแค	ตำาบลโคกแย	้อำาเภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี	18230

	 	 โทรศัพท์:	0-3637-6100	โทรสาร:	0-36376-162	(โรงงานนิคม)

  
	 	 33/1	หมู่	2	ถนนสุวรรณศร	ตำาบลโคกแย	้อำาเภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี	18230	

	 	 โทรศัพท์:	0-3638-2888	โทรสาร:	0-36382-900	(โรงงานหินกอง)

  
	 	 40	หมู่	2	ถนนริมคลองระพีพัฒน	์ตำาบลหนองปลิง	อำาเภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี	18140

	 	 โทรศัพท์:	0-3637-6400	โทรสาร:	0-36376-411	(โรงงานหนองแค	1)

  
	 	 33/2	หมู่	2	ถนนริมคลองระพีพัฒน์	ตำาบลหนองปลิง	อำาเภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี	18140

	 	 โทรศัพท์:	0-3637-6300	โทรสาร:	0-36376-309	(โรงงานหนองแค	2)

ลักษณะก�รดำ�เนินธุรกิจ			 ผู้ผลิตและจำาหน่ายกระเบื้องเซรามิกปูพื้นและกระเบื้องบุผนังชนิดต่างๆ	(ธุรกิจหลัก)

	 ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม	(ธุรกิจรอง)

ทุนจดทะเบียน	 5,962,621,233	บาท	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ1	บาท

ทุนชำ�ระแล้ว 5,962,621,233	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	จำานวน	5,962,621,233	หุ้น	(ไม่มีหุ้นบุริมสิทธิ)

รอบระยะเวล�บัญชี 1	มกราคม	-	31	ธันวาคม

ผู้ถือหุ้น  ปัจจุบันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท	ได้แก	่บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย	จำากัด	    
ถือหุ้นร้อยละ	91.04	ส่วนที่เหลือเป็นการถือหุ้นโดยสถาบันและนักลงทุนทั่วไป

ข้อมูลพื้นฐาน
สำาหรับนักลงทุน20
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น�ยทะเบียนหุ้น	 	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด

เลขที่	93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง

กรุงเทพมหานคร	10400	โทรศัพท์:	0-2009-9000	โทรสาร:	0-2009-9991

	 TSD	Call	center:	0-2009-9999	

	 อีเมล:	SETContactCenter@set.or.th	

	 เว็บไซต์:	www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชีของบริษัท	 นายไวโรจน์	 จินดามณีพิทักษ์		ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที	่3565

	 นายเจริญ	 ผู้สัมฤทธิ์เลิศ	 ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที	่4068

นางสาวธัญลักษณ์	เกตุแก้ว	 					ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที	่8179

บริษัทเคพีเอ็มจ	ีภูมิไชย	สอบบัญชี	จำากัด

ชั้น	50-51	เอ็มไพร์ทาวเวอร์	195	ถนนสาธรใต้	กรุงเทพมหานคร		10120	

โทรศัพท์:	0-2677-2000	โทรสาร:	0-2677-2222

ที่ปรึกษ�กฎหม�ย	 บริษัทกฎหมายเอสซีจี	จำากัด

1	ถนนปูนซิเมนต์ไทย	แขวงบางซื่อ	เขตบางซื่อ	กรุงเทพมหานคร	10800	

โทรศัพท์:	0-2586-3333	โทรสาร:	0-2586-2976

บริษัทมุ่งหวังให้หนังสือเล่มนี้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จึงจัดพิมพ์บนกระดาษที่ผลิตจาก Ecofiber 100%

บุคคลอ้างอิง21
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